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£ÕÒ×ÏÂ��Å×�ÃÐÍÓÏ�¢ÄÒÂÙÏÞ�ªÓÕÓ�ÃÐÍrÂÏÂ�ÅÊr�®ÂÔÞáÓÊÏ�ÃÊÙÓÏ�³�Ï
©�~ÅÆ�ÌÇÍÅÆr�Ï���£ÕÒ×Ï�ßÄÒ�ÏÏÞ� ÕÍÓÔÂÏ�·ÕÕÙÏ�ÃÐÐØÂÏÆ��ÅÓÏ� ÂÏÆ�Â�
ÒÂÏ�ªÓÕÓÂÒ� ÆÂÎrÂÆ� ÌkØ�r�Ï���¿Ï�³�Ï�©�~Å�ªÓÕÓÊÏ� Ô�Ò�Æ� �ÓÓÏ� ÇÄ�
ÒÇËÎkÆÊÏ�Ô�Í��ÃÊÚ��ØÕÅ�ÆÇÍÌ�Ï�Ô�Í��ÃÐÍr��ÂÒÙÂÏÂ��³�Ï�©�~Å�ªÓÕÓÊÏ
Ô�ÒÓÏ��ÔÕÓÌ�ÌÇÍÄÒ�Ó�ßÌÍÏ���´ÇÒkÅ�ÌÊÒÓÍÓÏ��ÃÐÍÏ�´ÇÒkÅ�Ó�ÒÓÏ��ËÐÄÆÍ
kÉkÍÅÆr�Ï���¦�Ì�Æ�ªÓÕÓ�á�r�ÏÐÎ�ÔÂÒ×Âr��ÓÕÒ�r��pÂÍÊÍÞáÆ��ÎÔ�ßÆÅ�r
ËÐÄÓÏÂ�ÔÕÓÌÂÒ�ÃÂÓ�ÔÇÒkÏÆ�ÃÊÙ�Ô��Ã��Ï��
¸ÂÂÒÂÏÆÏÞ� ªÓÕÓ� pÂÍÊÍÞáÓ� §ÒÕÓÂÍÊÎ� ÔÂÍ� ÉÕÕÍÞÙÍr� ËÐÄÓÏÂ� ÔÕÓÌÂÒ

ÃÐÍÏ�´ÇÒkÏ��ÓkkÍ~Ì�ÆÐÍÂÏ�×ÐÏÅÊÏ�ÔÕÓÌÂÒ�³�Ï�©�~ÅÆ�ÌÇÍÅÆr�Ï���·ÂÎÅÊÏ
ÙÊÏÒÔ�ÏÞ�ªÓÕÓÊÅ�ÌÊÒÓÔ�×ÂÆÂÆ�ÔÇÍkÍÍ�Ï�ÃÐÍÏ�´ÇÒkÏ���ÎÆÒÍÔ�ÃÐÍrÂÏÂ�
³�Ï�©�~Å�ªÓÕÓÊÅ�ÂÍÆÒ�ÃÂÅÚ�ÅÊr�kÉkÍr�Ï���©ÕÅ��ÂÏØ×Ï�ªÓÕÓ�£ÕÒ×ÏÂ

©ÂÌÂÅ� Ø��Í�r� ÙÂÆ×�� £ÕÒ×ÏÂ� ÐÒÏ�ÏÕÔÅÊÏ� ÔÕÓÌÂÒ� ÓÕÒ�××� ÌkÏ�� ´ÇÒkÏ�
ÏÐÎÊÏ�ÊÌ�ÉÕÕ�ÊÏÞ�ÔÂÄÏ��ÐÍ�Ô�ÒÆ�×ÕÄÂr�ÃÐÍ×ÎÏ�
���µÕÍ�ÆÇÇÒ�ÕÎÚÓÏ�ÏÐÎ��¿ÏkÏÆ�ÔÇ~ÅÒÊÏ�ÐÒÏ�ÏÕÔÅÊÏ�ÊÒÅÏ��ÂÄØ�Ã�Ò�

ØÊÏ��ÆÂÂÍ�ÄÒÊÏ��É�ÄÊÏ�ÃÐÍÏ�×�Ä�ÌÊÚÅÊÏ�ÔÕÓÌÂÒ�ÃÊÙ�Ô����x��Ã�ÍÅkÆ��
���¢ÒÄÏ�×ÐËÒ�ÓÕÒ�ÕÍÞÙÏÒÊÅ�ÚÂr�ÔÂÒ×ÂÍ�ÏÆ�ÓÕÒ�Í�Ï�����Ã�ÍÅ��
���´Ç~ÅÒÊÏ�ÐÒÏ�ÏÕÔÅÊÏ�ÔÕÓÌ�kÍÅkÒÎkÆ�����Ã�ÍÅ��
���³ÕÒ�ÕÍÞÙÏÒÊÏ�ÔÕÓÌ�ÏÐÎÊÏ�ÙÊÏÒ�����Ã�ÍÅ��
��� ¿Ï� ÆÇÍÌ�Ï� ÙÊÍÅÙÊÏ� ÔÕÓÌ� ÏÐÎ� ÃÐÍÏ� ´Ç~ÅÒÊÏ� ÐÒÏ�ÏÕÔÅÊÏ� ÊÒÍ�Ï

���x���Ã�ÍÅkÆ��

»ßØ�ÛÚÝÐÕ�ÏÛØÈ

ªÓÕÓÊÏ�Ô�ÒÍÔ�ÃÐÍÏ�´ÇÒkÏ��ÃÇÍÆÄÒ�����x�����
£ÕÒ×ÏÂ�ÐÒÏ�ÏÕÔÅÊÏ�ÔÕÓÌ�ÏÐÎ������x�����
£ÕÒ×ÏÂ�ÐÒÏ�ÏÕÔÅÊÏ��ÂÒÆÍ��ÍÂÄÍÍ�Ï�����x�����
³ÕÒ�ÕÍÞÙÏÒÊÅ�ÚÂr�ÔÂÒ×ÂÍ�ÏÆ�ÓÕÒ�Í�Ï������x�����
°ÑÑÐÉÊØÊÏ�ßÌÍØ������x������
´Ç~ÅÒÊÏ�ÐÒÏ�ÏÕÔÅÊÏ�ÔÕÓÌ�kÍÅkÒÎkÆ�����x��
�Ä�ÒØ�ËÐÄÆÍÎÕÆ�ÃÐÍÏ�ªÓÕÓÊÏ��ÂÒÆÅÙ�ËÐÓÏ������x������
³ÕÒ�ÕÍÞÙ�ÃÐÍÓÏÂ�kÏ�������x�����
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°ÑÑÐÉÊØÊÏ�ÃÂÔÒÍ�Ï������x������
£ÕÒ×ÏÂ�ÐÒÏ�ÏÕÔÅ�ÊÒ×ÊÏ�ÔÕÓÌ�ÏÐÎ������x������
ªÓÕÓÊÏ�kÌÍ�ÃÐÍÏ��ÎÆÒÍÍ�Ï������x������

ªÓÕÓÊÏ�Õ~Å�ÔÐ×Î

ªÓÕÓ� ·ÒÊÓÔÐÓÊÏ� Õ~Å�ÔÐ×Î�� ªÓÕÓ� ¦ÂÄÊÆÊÏ� ÃÐÍÏ� ¢ÃÒÂ×ÂÎÊÏ
ÔÐ×ÎÊÏ�kÍÆÍ�
��ªØ×ÂÌÊÏ�ßØÌÏÞ�¢ÃÒÂ×ÂÎ�Ã��r��ÁÌÐÄÊÏ�ßØÌÏÞ�ªØ×ÂÌ��«ÕÆÂÏ

ÃÐÍÏ� ÔÇÒkÏ�� ÆkkÏÒÊÏ� ßØÌÏÞ� ÁÌÐÄ�� ��±�ÒÇØÊÏ� ÃÐÍÏ� ©ÂÒÂ×ÊÏ
ßØÌÏÞ�«ÕÆÂ��ßÌÏÞ�´ÂÎÂÒ��·ÇØÒÐÏÂ�ßØÌÏÞ�±�ÒÇØ��¢ÒÂÎÊÏ�ßØÌÏÞ
·ÇØÒÐÏ�� ��¢ÎÊÏÂÆÂÃÊÏ�ßØÌÏÞ�¢ÒÂÎ��¯Â×ÚÐÏÂ�ßØÌÏÞ�¢ÎÊÏÂÆÂÃ�
³ÂÍÎÐÏÂ� ßØÌÏÞ� ¯Â×ÚÐÏ�� ��£ÐÐÉÊÏ� ßØÌÏÞ� ³ÂÍÎÐÏ�� ßÌÏÞ� ²Â×ÂÃ�
«ÐÄÇÆÊÏ�ßØÌÏÞ�£ÐÐÉ��ßÌÏÞ�²ÕÔ��ªÚÂËÊÏ�ßØÌÏÞ�«ÐÄÇÆ�� ��¦ÂÄÊÆ
×ÂÂÏÂ� ßØÌÏÞ� ªÚÂË�� ³ÐÍÐÎÐÏÂ� ßØÌÏÞ� ¦ÂÄÊÆ�� ßÌÏÞ� ÏÇÅ� ÌkkÌÆ
ÌkÏ� �ÕÒÆÏÞ� ÔÇÒ� µÒÊËÊÏ� ÂÄÂÍÞ� ÃÊÍ����  �²Ç×ÂÃÂÎÊÏ� ßØÌÏÞ� ³ÐÍÐ�
ÎÐÏ��¢ÃÞáÏÂ�ßØÌÏÞ�²Ç×ÂÃÂÎ��¢ÓÂÑÊÏ�ßØÌÏÞ�¢ÃÞá��!�§×ÐÚÂÑÂÔÊÏ
ßØÌÏÞ�¢ÓÂÑ��§×ÐÒÂÎÊÏ�ßØÌÏÞ�§×ÐÚÂÑÂÔ��µÉÊËÊÏ�ßØÌÏÞ�§×ÐÒÂÎ�
"�«ÐÔÂÎÊÏ� ßØÌÏÞ� µÉÊË�� ¢×ÂÉÊÏ� ßØÌÏÞ�«ÐÔÂÎ�� ·ÊÉÇÌÞáÏ� ßØÌÏÞ
¢×ÂÉ�� ���®ÂÏÂÚÇÏ� ßØÌÏÞ� ·ÊÉÇÌÞá�� ¢ÎÐÏÂ� ßØÌÏÞ� ®ÂÏÂÚÇ�� «Ð�
ÚÞáÏ� ßØÌÏÞ� ¢ÎÐÏ�� ���§×Ðá×ÊÏÂ� ÃÐÍÏ� ÔÇÒkÏ�� ÆkkÏÒÊÏ� ßØÌÏÞ
«ÐÚÞá��¸ÕÅ�ßÆÏ�¤ÂÄÊÍÐÏÆ�ÌkÙ�Ò�ÏkkÍ�ÓÏ���ÎÏ�Ã��ÓÏ�Ã��r�

���ºÂÍÔßÍÊÏ� ßØÌÏÞ� §×Ðá×ÊÏ�� ©ÇÒkÃ�ÃÇÍÊÏ� ßØÌÏÞ� ºÂÍÔßÍÞ�
���¢ÃÊ×ÕÆÝÏ�ßØÌÏÞ�©ÇÒkÃ�ÃÇÍÞ��¿ÍÞáÌÊÎÊÏ�ßØÌÏÞ�¢ÃÊ×ÕÆ��¢ÉÐ�
ÒÊÏ�ßØÌÏÞ�¿ÍÞáÌÊÎ�����¸ÂÆÌÊÏ�ßØÌÏÞ�¢ÉÐÒ��¢×ÞáÎÂ�ßØÌÏÞ�¸ÂÆÌ�
¿ÍÊ×ÕÆÊÏ� ßØÌÏÞ� ¢×ÞáÎ�� ���¿ÍÇÂÉÂÒÊÏ� ßØÌÏÞ� ¿ÍÊ×ÕÆ�� ®ÂÔÂÏÂ
ßØÌÏÞ� ¿ÍÇÂÉÂÒ�� ÁÌÐÄÊÏ� ßØÌÏÞ�®ÂÔÂÏ�� ���«ÐÓÊÑÊÏ� ßØÌÏÞ� ÁÌÐÄ
Ã��r��ØÕÅ�ßÆÏ�¤ÂÄÊÍÐÏÆ�ÌkÙ�Ò�ÏkkÍ�ÓÏ��×��Ï�Ã��ÆÅ�ÓÂÏr��«Ð�
ÓÊÑ�®ÂÒÊËÊÏ�ÂÄÂÍÞ�Ã��r��®ÂÒÊËÂÓ�ªÓÕÓ� Ô�Òr�� �´ÇÒkÅ�£ÕÒ×ÏÂ
ÊÍÅ�ÓÏ�¢ÄÒÂÙ�ÅÊr�ÏÇÒ�ÆÆÅ�Ã��r��

� �´ÊÊÅ�Æ�¢ÃÒÂ×ÂÎÂÓ�ÂÄÏ�¦ÂÄÊÆ�ÌkÒÔÍ�ØÕÅ�ÔÐÐ�ÂÒÏ�ÂÒÄÏ�Æ�ÒÄÏ
kË� Ã��r�� ¦ÂÄÊÆ�Ó� ÂÄÏ� ¤ÂÄÊÍÐÏ� ÔÂÍ� ÌkÙ�Ò� ÏkkÍ�ÓÏ� ØÂÅ� ÌkÒÔÍ
ÂÒÄÏ�Æ�ÒÄÏ�kË�Ã��r��¤ÂÄÊÍÐÏÆ�Ïkkr�ÊÒÓÏ�Ó�ÂÄÏ�·ÒÊÓÔÐÓ�ÌkÒÔÍ
ÃÂÓ�ÂÒÄÏ�Æ�ÒÄÏ�kË�Ã��r�

ªÓÕÓÊÏ�Ô�ÒÍ�Ï

�!�ªÓÕÓ� ·ÒÊÓÔÐÓ� ÊÊÅr� Ô�Òr� �ÂÒÓÎÏ�� ®ÂÒÊË� «ÐÓÊÑÊÏ� ÌÇÍÓÏ
ÌkkÌÏ�Ã��r��´ÇÒ�×�ÒÆ��ÂÒÂÆ�ÕÅÂ�Ã��ÔÍ�Ï�ÅÇÓÏÆ�Ï��ÒkÏ�³�ÌkÓÏ�Ó
kÒ�ÔÇÇr���"�´ÇÒkÏ��ÌkÒÅÏ�«ÐÓÊÑ�ÙÊÌ�ÓÇÆÌÍÔ��ÌkÏ�ÃÐÍÓÏ�Ô�Í�Æ�Ï

®¢´¢«

�



®¢´¢«���

�

®ÂÒÊËÊÏ� ÔÕÓÌÂÒ� �ÎÔÏ�ÃÊÙ��ÎÕ� ÓÂÏÔ×Â� ÅÊ��Æ� ÌkkÏÆ�ÎÇÆkÍÍ� ÕÅÂ
ÔÇÒkÏ�Ó�ÓÂÍ×ÂÒ�ÓÇÆr��������£ÐÍÄ�ÔÊÊÎ�Õ×ÂÏ�ÐÒ×ÍÂ��£ÕÒ×ÏÂ�ßÍÙ�Ék�
kÆÏÆÏÞ�kÉÅÆ�Æ�ÊÊÅr�ÌÇÍr�
x�¦ÂÄÊÆÊÏ�Ì�ÄkÏ�«ÐÓÊÑ��¬ÇÍÓÏ�ÌkkÌ�Ï�®ÂÒÊËÊÅ�ÐÒÕÍr�ÂÄ×�

ÆÂÏ�ÃÊÙ�����à~ÅÂÆ�ÅÊ×Í��ÔÇÒ��ÒkÏ�³�ÌkÓÏ�Ó�kÒ�Ï�ÔÇÇÄ��´ÇÒkÏ�Ó
Ì�ÄkÏ��ÂÒ×ÎÏ��´ÇÒkÏÆ�ªÓÕÓ�ÅÊÆÅ�ÏÇÒ��Å��à~ÅÂÆ�ÅÊ×Í���¿Ï�¬�ÄkÏ
¿ÄÒ�ÏÏÞ�ÌÇÍÏ��ÎÔÊÅ�ÌÊÍÏØ�ÓÏÞ�ÅÇÔÍÅr�ÂÄÒ×Ï�

�����ÍÆ�Ù�Ò�ÆÂÎrÂÆ��¦ÇÇÆ�¿ÉÏ��ÌÇÍÓÊÏÞ�ÌkØ�×ÊÏ�Ô�Í��ØÕÅ�ßÏ
ÔÐÐÔ�ÕÙÒÓÎÏ�������ÍÆ�Ù�� �³Ð~ÓÔÏ��°ÌÏ�ÌkkÌÏ� ÅÇÓÏÆ�Ï�kÒ� ÔÇÇ��Æ
Ì�Äk��ÂÒ�×��ÔÇÅ�Æ�´ÇÒkÏÆ�¿ÎÂÏÕÍÞ�ÅÊÆÅ�ÏÇÒ��Å×ÎÏ���x�ÅÊr�ÌÇÍr�
�¿ÎÂÏÕÍÞ�ÅÊÆÅ�kÅ�x�£ÕÒ×Ï�ÎÂÆÏÍÂ�ÅÊr�ÐÒÙÕÍÅÆÏÂ������«ÐÓÊÑ�ÓÇÒÄ�
£ÕÒ×ÏÂ�ßÍÙÊÏ�ÉÂÌÄÒÊÅ�ÌkØ���Æ��ÔÇÒ�®ÂÒÊËÊÅ�ÅÇÒÔ�Ï�ÐÒÕÍr�ÂÄÄ�
���¥ÇÒÅÏ�ÓÏ�ÕÕ�Ï�kÒÏ��ÂÒÔÍ��«ÐÓÊÑ�ÆÇÒ�Ï�×ÕÄÂr�ÂÄÂÍáÏ�Ì�ÏÆ�ÓÏ
ÕÅÂ��¬�ÄkÏÆ�ÔÇÒ�ªÓÕÓ�ÅÊÆÅ�ÏÇÒ��ÅÄ�

¦ÐÒÆ�kÉÅ�Ó�ÊÒÓÏ�ØÇØÏ�ÕÍÓ

����·ÇÒÐÆ� ÅÊÆÅ� ×ÂÏ� Ã��ÓÏ�ØÂÅÔ�«ÕÆÞáÏ�£ÇÔÍÇ×ÇÎÆ�ªÓÕÓ� Ô�Òr
�ÂÒ×ÍÂ��ÆÐÒÆ�kÉÅ�Ó�§ÒÕÓÂÍÊÎÆ�ØÇØÏ�ÕÍÓ�ÊÒ�Æ�
x�´�Òr��ÂÒÓÏ�«ÕÆÞá�ÕÍÓÊÏ�·ÂÏ�ÂÍÞÆ�Ã��Ï�"�¦ÐÒÆ�kÉÅÔ�ÃÊÆÏ

ÔÇÒkÏ��ÐÆÝÏÞ� kÉÍ�ÄÊÆÏ�� ÔÇÒkÏÆ� Ó�ÅÆ×�Ò�ÊÒÍ�ÄÊÆÏ��x� ÅÊr� ÔÇÆÏ
ÌÇÍØ×�Ä�

��¿ÏkÅ� ÓÐ~ÓÂÆ� ·ÇÒÐÆ� ×ÂÏ� ÊÌ�Ò� kkÎÄ�� ¿ÏkÏÍ�� ×ÂÎÆÂÏ� §ÒÕÓÂ�
ÍÊÎÆ�ÌÇÓÅ��ÎÔÏ�ÃÂÓ�kkÎr�Ì�ÏÆÒÄ����¸ÕÅ�«ÕÆÞáÏ�ÅÇÍ~ÅkÆÊÅ�ÃÐÍÏ
ÉÂÌÂÏÂ�ÃÂÅÚÏÒÊÅ�·ÇÒÐÆ�ØÕÅÍÕÍr�ÂÄÂÆ�
x�·ÒÊÓÔÐÓ�ÂÍÞÆ�Ô�Ò×�É�ÄÔ�Ä"�x�ÅÊr�ÔÇÆÏ�Ó�ÓÕÒÄ�
����´ÇÆÏ�×�ÒkÆÏÞ�ÊÊÅr�ÌÇÍØ×�Ä�
x�«ÕÆÞáÏ�£ÇÔÍÇ×ÇÎ� ÅÊÆÅ� ×ÐÔÏÆ��à~ÅÂÆ� ÅÊ×Í��� ��ÍÆ�Ù�Ò� ÆÂÎ�

rÕÍÂÆ���«ÕÆÞáÏ�ÊÌ�×ÐÔÆÕÆÂÓ�ÙÊ��£ÇÔÍÇ×ÇÎ��«ÕÆÞáÏ��ÂÉÒ��ÃÊÙÌÏ
ÃÊÚÊÙ��À~ÅÂÆ�ÅÊ×Í���®ÊÏÊ�ªÉÒÂÊÍÊÏ�ÕÍÓÊÅ�ÆÂ×ÕÍr�ËÐÄ×�©ÂÍÂÙ
ÙÂÎÂÓ�Ô�Òr��ÂÒ×ÎÏ���x�ÅÊr�ÃÊÙ�Ô��

 �´ÊÊÅ×Í�� ·ÇÒÐÆ� ÏÕÕØÂÒ� ØÇØÏ� �ÎÔÊÅ� ÆÕÕÆr� ÂÄÂÆ�� ÐÆÏ� �ÂÒÙ
ÊÒÓÏ�ØÂÅÊÅ�ÔÇÆÏ�Ó�ÎÇÆr�ÂÄÄ��!�´ÇÆÏÊÅ�£ÇÔÍÇ×ÇÎ�ÔÂÍ�ÊÍÅ���Æ�
x� °ÆÂÆ�� ¯ÊÍ×ÊÏ� ÔÕÓÌÂÒ� ÌÊÏ�Ï� ÌÇÄ�Ò� ÎÇÆr� ÂÄÔÏ�� ÐÍr� ÂÄÓÏ

ØÂÅÔÂÏ�ÏÂÏÆ�ÌÇÍr��ÅÔÏ��ÃÊ�ÃÂÓ�ËÐÄÂÆ�´ÇÒkÏÆ�Ó�ÅÆÏ�Ä��x�ÅÊÄ�
"����·ÂÂÏÂ� ÌÇÍÓÊÅ� ÓÐ~ÓÙÌÂÆ�� ßÆÏ� �ÂÒÂÆ� ËÐÄÄ�� ¦ÐÒÆ� kÉÅÔ� kÉÓÏ

ÐÆÝÅ� ÔÇÆÏ� kÉ�Æ� ËÊÒ� ÊÌ�Ò� ÃÂËÒÍÄ�� ÔÇÒÏÞ� ÔÇÆÏ�� �ÎÏÏÞ� kÉÅÆ�Æ
ËÐÄÄ�� ÂÚ� ÓkkÍÆÏÞ� ¯ÊÍ×� Ã��ÓÏ� �ÂÉÒÔ� ÊÒr� ÆÇÇÒÏÞ� ÉÐÅÓÄ�� ���¥ÇÒÔ
ÐÒr� ÊÒÙÌ�Æ�� ®ÂÒÊËÊÅ� ¯ÊÍ×Ô��ÊÏÞ� kÉ�Æ�� ÔÇÆÏ� �ÄÆÅÍr� ÕÏÂÆ�
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¯ÊÍ×� ¬�ÄkÏÆ� Ó�ÅÆÄ�� ¿ÄÒ�ÏÏÞ� ×ÂÂÍ�ÊÏ� ÕÕÔÂÏ� ÓÇÌ�Æ�� ´ÇÒkÏÆ
ÂÍÔÏ�� ÓÂ~ÅÊÏ�ÊÆ���ÎÊÒÒ�ÃÇÍÅÍr��ÅÄ�����¸ÂÂÒÂÏÆÏÞ� ÔÇÆÏ� ÔÂÍ�
ÆÂÏ� ×ÂÂÍ�ÂÒ� ËÐÄÂÆ�� ßÄÒ�ÏÏÞ� ÐÒÏ� ÏÕÔÅÕÒÏ� ×�ÒØ×�Ä�� À~ÅÂÆ
ÅÊ×Í��� £ÕÒ×Ï� ÔÇÆÏÊÅ� ·ÇÒÐÆ� ÔÂÍ� ÃÊÙ�� ÐÆÔÏ�� ÅÊr� ÉkkÆÏÆÏÞ
ÓÂÅÍÓÏ�Ã��r�

§ÅÊÑÇÔ�ÏÕÔÅÕÒ�ÉÕÍr�ËÐÄÍ�Ï

���´ÇÆÏ� �ÂÒÙ� ËÐÄÓÏÂ� ×��Ï� «ÐÓÊÑÊÏ� ÉkkÆÏÆÏÞ� £ÕÒ×ÏÂ� ßÍÙ
kÉÅÆ�Æ�
x� £ÐÓ�� ¯ÊÍ×ÊÅ� ßÌÔ��ÊÏÞ� ÂÄÂÆ�� §ÅÊÑÇÔ� ÏÕÔÅÕÒ� ÉÕÍr� ËÐÄÔÏ�

ÏÂÏÂÓ�É�~Å�ÂÄÔÍÂÏ�ÔÇÏÆ�Ã��ÔÏ��à~ÅÂÆ�ÅÊ×Í���·ÇÒÐÆ�¯ÊÍ×ÊÅ�ÂÍ×ÂÒ
ÓÇÆ×��x�ÅÊÄ�

������´ÇÒ� Ó����Ò�«ÐÓÊÑ� ÃÐÓÂÆ�¯ÊÍ×ÊÅ� ßÌÔ��ÊÏÞ� ÂÄÂÆ�� §ÅÊÑÇÔ
ÔÂÍ��ÂÒÙ�ËÐÄÄ��·ÇÒÐÆÝÅ��~ÅÒÔÍ�ÔÇÆÏ�ÔÇÏÆ�Ã��Ä����ÍÆ�Ù�Ò�ÆÂÎ�
rÕÍr�ÌÇÍÓÏ�£ÕÒ×ÏÂ�kÅÏÞ�ÌkØ×ÊÏ�Ô�Í��ØÕÅ�ßÏ�ÔÐÐÔ�ÕÙÒÄ����ÍÆ�Ù�
�£Ê�¿ÄÒ�ÏÏÞ�¬�Äk��Ï�§ÅÊÑÇÔ�Ó�ÆÕÕÆÍÂÄ���x�ÅÊr�ÌÇÍÓÎÏ�

£ÊÙÌÆkÆÊÅ�ÂÍÍ�Ï

���´ÇÒ� ØÂÅÔ� ·ÇÒÐÆ� ØÇØÏ� �ÎÔÏÆ� ÎÇÌÍÅÆÓ�Ï� ÎÇÆÙÌ�Æ� ØÕ×ÍÔr
ÕÕÒÍÂÆ�� £ÇÔÍÇ×ÇÎÆ� ÃÐÍÏ� ÔÇÒkÏ�� ßÒÅÏÆ� Ã��ÓÏ� ÚÊ~Ì�Ï� �ÂÒÓÏ
ÃÊÙÌÆkÆÊÅ�� ÏÊÍ×�Ó� ÂÄÏ� ×��Î�ÓÔ�� ÌkÒÔÍ� ÂÍÔ×Â� ÅÊr� É�ÒÍÅ� �ÅÏ��
¯ÊÍ×ÆÊÏ� ÏÂÓÊÏÞ� ÔÇÒ� ØÇØÏ� �ÎÔÏ�Ó� ÎÇÆr� ÂÄÓÎÏ�� � ��!�§ÒÇÎÞá
ÅÊÆÅ���ÍÆ�Ù�Ò�ÆÂÎrÕÍÂÆ�ÌÇÍÓÏ�ÔÐÐÔÏÞ�ÕÙÒÄ���²ÂÎÂÆ�ÊÌ�ÐÒÌÍ�Ï�
ÕÕÍÞÍ�Ï�� �ÂÚÕÔÂ� ×��ÌÒÍ�Ï� ÓÐ~ÓÅÆÏÂ�� ²Â×ÇÍ� ÅÇÇÓÏ� kÒÆkÆÔ�Ï
ÉÐÄr� ÕÕÍÞrÂÏÂ�� ¬kÏ� ÔÇÒkÅ� ÔÐÅÔÏÕÍr� ÙÂÆÚ� ÕÅÂ�� à~ÅÂÆ� ÅÊ×Í��
kÒÆÏÞ�kÌr�ÐÆÄ��

§ÅÊÑÇÔ�Ó�×�Òr�ÊÒÍ�Ï

�"����·ÇÒÐÆÝÅ�kÌÓÏ��×��Ï�£ÕÒ×ÏÂ�ßÍÙ�§ÅÊÑÇÔÆ�Ã��ÓÏ�«ÐÓÊÑÊÏ
ÉkkÆÏÆÏÞ�kÉÅÆ�Æ�
x�£ÐÓ��¯ÊÍ×ÊÅ� ßÌÔ��ÊÏÞ� ÂÄÂÆ��ªÉÒÂÊÍÊÏ� �ÂÉÒÕÒ� ËÐÄ��à~ÅÂÆ

ÅÊ×Í���¯ÊÍ×ÊÏ��ÎÏÆÏÞ�ÌkÒ×�Ò�ÓÇÆØ×�ÓÏÞ�kÌr�ÐÆØ×ÂÄ��x�ÅÊÄ�
���´ÇÒ� ÃÐÓÂÆ�� ¯ÊÍ×ÊÅ� ßÌÔ��ÊÏÞ� ÂÄÂÆ�� ªÉÒÂÊÍÊÏ� �ÂÉÒÔ� ÊÒÄ�

������«ÕÆÞáÆ�·ÇÒÐÆÝÏ�×��Ï�¢Ò×ÇÍÂ�ÅÊÆÅ�Ì�ÄkÏÞ�×ÂÂÏÂ�ÚÊÒ�Æ�ÓÕÕ�
ÓÊÏÞ� ÓÐ~ÓÙÌÂÆ�� «ÐÓÊÑ� ÔÊÊÅ�Ò�Ï� ÐÆ×ÆÂÏ� ��Ä�� ´ÇÒ� ÉkkÆÏÆ�Ï� ÊÍ
����������������������������������������������������������

�»×ßß�x�ÌÂ~ÌÏÓÏ�kÏÒÔ��ÓÂÍÎ�
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É�~Å� ÂÄÂÆ��pÂÍÊÍÞáÏ� �ÂÉÒÔ� ÊÒ�Æ��¯ÂÉÂÒÇÔ� ÅÊÆÅ� ×ÐÔÏÆ� Ã��ÒÚÍÄ�
´ÊÊÅ�Æ��¯ÂÉÂÒÇÔÊÏ�ÌkÏ�ÅÊr�´ÇÒ�ÏÇÒ�ÆÅÆ×���ÅÊÓÏ���ÍÆ�Ù�Ò�ÆÂÎ�
rÕÍr�ÌÇÍÓÏ�ÔÐÐÔ�ÌkØÔ×��ÅÊr��ØÕÅ�ßÏ�ÕÙÒÄ�

µÓÏÆ�ÌÊÒÓÍÍ�Ï

����´ÇÒ� �ÆÒÎkÆÔ� ÕÓÏÆ� ÌÊÒÓÍÆÅ� «Ð×ÂÏ� ÊÒ�Æ�� «ÕÆÞáÏ� Ì�Æ�Æ
£ÕÒ×ÏÂ�ÏÐÎ�ÔÂÒ×Âr�ÊÊÅr�ÌÇÍÄ�
x�´Ç~ÅÒÊÏ�ËÐÓÏ���ÒÆÄ��ÔÇÒ�ÕÙÒÂÒ�ÌÊÍÏØÔ��rÊÒ�Í�Ï�kÍÆ�ÔÏ�
����ÍÆ�Ù� ¿ÚÞá� «Ð×ÂÏÂ� ÔÕÓÌÂÒ� ÌÇÉ�Ï�� ÊÊÅr� ÌÇÍÓÎÏ�� �¦ÇÇÆ

¿ÉÏÆ�×ÂÂÍ�ÊÏÞ�ÃÇÍÆÔÏ��´ÇÒkÏ��rÊÎÊÏÞ�áÓÔÏ��x�ÅÊr�×��ÌÒÓÏ�ÆÕÏ
ßrÅÐ� Ì�Æ�Æ� ÓÐ~ÓÅÆÄ��� ��«Ð×ÂÏ� ÃÊËÏÞ� ÃÐÍ×ÍÂ�� ÔÇÎ�Ï�� ÏÐÐÓÂÒ
ÅkÒÓÏ�×ÕÄØÔÂ��×ÕÄØÏ�ÆÇÇÒ�Ï�ÂÒÓÏ�ÃkÓÔ��Ã��r��ÔÇÒkÏ��ÊÆÆÅ�×ÐÔÏÞ
ØÂÒØÂ×ÂÓ�ÃÐÍÏ�ÉÇÒÍÅ�É�ÅÊÏ�ÃÂÍ�Ã��r����´ÊÊÅ×Æ�§ÒÕÓÂÍÊÎÂÓ��«Õ�
ÆÞáÓ� ÃÐÍÏ�«ÐÒÆÂÏÂ� ßÒÅÏÆÌ� �ÂÉÒÂÓ� ÐÍÏ� �ÎÔÏ� ÔÇÒkÏ� ÔÂÍ� ÊÒÓÎÏ�
��´ÇÆÏ�ßÄÒ�ÏÏÞ�ÌÊÍÏØ�Ï�ÎÇÆkÍr�ÌÇÍ�Æ��«ÐÒÆÂÏÂ�ÕÓÏÆ�«Ð×ÂÏÂÒ
ÃÊË�Ï�ÌÊÒÓÍÆÅ�Ã��r�

 �£ÊË�Ï� ÕÓÏÆ� ÌÊÒÓÍ×�Ò� ÊÒÓÏ� ÑÂÒÚÎÕÆÝÅ� ÃÐÍÏ� ØÂÆÕÌÎÕÆÝÅ
kÉÙÌ�Æ��«Ð×ÂÏ�ÔÇÆÏÆ�ÊÊÅr�ÌÇÍÄ�
x�·ÐËÒ�Ì�ÍÔ��ÎÐ�ÂÓ��£ÕÒ×ÏÂ�ÊÒÅÙ�ØÕ×ÍÂÓ�ÉÕÍr�ÙÂÆ×ÊÔ�ÅÊr�ÌÇÏ

ÔÂÆÏÆ�ÌÇÍÄ��!�¿ÄÒ�ÏÏÞ�rÊÒ�Í�Ã��ÆÍ�ÒÏ�ÌÊÍÏØÔ��rÊÒ�Í�Ï�kÍÆ��
Ó�Ï�kÉkÍÔÏ��"��¿ØÌÊÎÆÏ�¢ÃÒÂ×ÂÎ���x�ÅÊ��Æ�£ÕÒ×ÏÂ�ØÂÂrÂÓ�ÉÕÍr
ÙÂÆ×ÄÊÆÏ�ÅÊr�ÃÊÙ��ÓÂÏÔÏ��à~ÅÂÆ�ÅÊ×Í���£ÕÒ×Ï�ßÏ�ÙÐÍÕÆÂÓ�ÙÊÅÏ
¢ÃÒÂ×ÂÎÆ� kÒÆkÆ� Ô�ÒkÍr�ÙÂÆ×� ÅÊr�ÃÊ� ÔÂÆÏÆ�ÌÇÍr�Ï�Ä�� ���®ÐÆÝÅ
Õ~Å� ÌkÒÔÍ� ÙÂÄÙ×� ÓkÌ� ÃÇÍÏ� Ã��Ï��� ³�Ï� ÔÇÎÓ� �ÅÆÅÐ� ÎÐÆÝÅ� ´ÇÒ
ÙÂÄÙÂÆ��ÂÍÆ�×ÂËÏÂ�����´ÂÆÏÊÅ�ÌÊÍÏØÔ��rÊÒ�Í�Ï�kÍÆ�ÓÊÅ�kÉkÍ×ÊÏ
Ô�Í��£Ê�ÔÂÆÏÊÅ�ÕÓÏÆ�ÌÊÒÓÍr�Ï�Ä��©ÕÅ�ÎÊÏÊ�ÂÒÆÂÓ�ªÒr�ËÐÄ×ÏÞ
ÏÂÏÂÓ�ÌkÙÔ���´ÇÒ�ÔÂÆÏÆ��ÒkÏ�³�ÌkÓ��Å�Æ��ÔÂÆÏÊÅ��ÂÍÆ�ÐÒÕÍ×��£Ê
´ÇÒkÏ�� ÃÕÒÚÎÅÆÏÞ� �ÂÒ� ÌkÒ×� É�Ä� ÕÅÂÄ�� ���´ÇÒ� ÃÕÕÆá�ÂÏ� ÓÇÄÅÍ×�Ò
ÌkÒÉ�Ï�ÂÄÙÌÓÏ�ÃÇÍÏ��´ÇÅ�Æ�ßÄÒ�ÏÏÞ�ÃÕÕÆá�ÂÏ�×ÂÚÂÆÂÏ�×ÕÒÂr�Ô��
Ä�Æ���ÄÓÊÏÞ�ÃÐÍ×ÍÂ��ÕÏÔÒÆÅÐ��ÂÍÆ�×ÂáÆ�ÚÂÔÂ×�

ªÓÕÓÊÅ�ÕÓÏÆ�ÌÊÒÓÍÍ�Ï

���´ÇÒ�ØÂÅÔ�pÂÍÊÍÞáÓ�ªÓÕÓ�«ÐÒÆÂÏ��ÐÍÝÏ�ÕÓÏÆ�ÃÊË�Ï�ÌÊÒÓÍ�
×�Ò�«Ð×ÂÏ�ÔÂÍ�ÊÒÓÎÏ�����«Ð×ÂÏ�ÃÐÍ×ÍÂ�´ÇÒkÅ�ÉÐÅÓÂr�ÌÇÍÄ�
x�£Ê�´ÂÏÂÒ�ÕÓÏÆ�ÌÊÒÓÍÅÆ×�É�ÄÔ�Ä��à~ÅÂÆ�´Â�¯ÂÏ�ÔÂÍ�ÊÒÓÎÔ"
���x�´ÊÊÎ� ÃÐÍÔ×Â��à~ÅÂÆ� ÅÊ×Í��� ÃÊÆÏ� ÔÊÊÅr� £ÕÒ×ÏÂ� ÏÇÌÄÒÊÅ

ÌkØ�×�É�ÄÔ�ÄÊÆÏ��x�ÅÊr�ªÓÕÓ�×�ÒkÆÏÞ�ÌÇÍÄ�

�
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´ÊÊÅ×Í��«Ð×ÂÏ� É�Ä�Ï� �ÅÄ�� ���ªÓÕÓ� ÕÓÏÆ� ÌÊÒÓÍÅÆ�Æ� �ÂÒÄ�� ´ÇÒ
ÆÂÒÕÏÞ�ÔÇ~ÅÒ�ÉÂÂÅÒÂÆ��£ÕÒ×ÏÂ�³�ÌkÓÏ�Ì�ÅÍrÒ�Ï�ÎÇÔ�´ÇÒkÏ�ÆÇÇÒ
ÃÕÕr�ÊÒÓÊÏÞ�«Ð×ÂÏ�kÉÄ�

� �x�¿ÏÔÏ�®ÊÏÊ�·��ÒÔ��¬�ÄkÏ��´ÇÒ�¯ÂÎÂÅ�ÃÂËÒÍÕÍÏÂ��x�ÅÊÓÏ
ÆÕÏ�ÔÇ~ÅÒ�Ó�ÓÐ~ÓÅÆÄ�

ªÓÕÓÊÏ�Ó�ÒÍ�Ï

´ÊÊÅ×Æ�ªÓÕÓÊÅ� ßÒÍÅ� Ó�ÒÔ×�� ÅÊ��Æ� �ÒkÏ� ³�ÌkÓÏ� Ì�Æ�Æ� ÆÂ�
×ÕÍr� ÂÄÙ� ÊÒÄ�� ��¦�ÙÏ� �ÆÒ� Ó�� ÕÅÂ� ªÓÕÓ� ÎÂØÅ� Ã�ÒÄ�� ÓkkÍÆÏÞ

ªÓÕÓÊÏ�ÅÇÓÏÞ��ÍÓÄ����´ÇÅ�Æ�ßÒÍÅ�´ÇÒkÏ�ÔÂÍ���ÒÆr�ÊÒ�Æ�
x�¬ÇÎÒ�¹Ê�£ÕÒ×ÏÂ�¬�ÄkÏ�ÃÐÍ×ÍÂ��ßÏ�ÙÐÍÕÆ��ÆÎÅ�ÃÐÍÔ×Â�ÅÊ��Æ

ÌÇÍ��x�ÅÊÄ�
��x��pÂÏØ×Ï��ÆÎÅ�Ò�ÌkÏ�ÃÊË�Ï�ØÂÆ×Âr�×Â~�ÂÚÅÐ��ÉÕÅ�£ÕÒ×ÏÂÓ

�ÂÒÓÏ�kÅ�Ò�ÌkÏ�ØÂÆ×Í~�ÃÐÍ×���ÅÊ��Æ�ÃÊÙ�Ô���x�ÅÊr�ªÓÕÓ�×�ÒkÆÏÞ
ÌÇÍÄ�

��´ÇÒ� ÆÂÒÕÏÞ� ßÒÍÅ� ªÓÕÓÊÅ� §ÒÕÓÂÍÊÎ� ÃÂÍ�ÓÏÆ� ÂÄÙ� ÊÒ�Æ�� �ÐÍ
ÓkÎÊÏ�ÐÒÂ�ÆÇÇÒ�Ô�ÄÏ��

��x�¬ÇÎÒ�¹Ê��£ÕÒ×ÏÂ�¬�ÄkÏ�ÃÐÍ×ÍÂ�� ßÏ�ÐÒÂ�ÆÇÇÒ�Ó�ÆÐÒÂÅÚÂÏ
��Ò�Æ�Æ� �£ÕÒ×Ï� ¿ÄÒ�ÏÏÞ� ßÍÙÏÒÔ�Ï� ¹ÂÎÂÅ� �ÒÄÍ�Æ� ×�Í�Ô×�� ÅÊr
É�ÒÍÅ� ÃÐÍ×�� ´ÇÆÏ� ¹ÂÎÂÅ� �ÂÒ� ÆÇÇÒ�Ï� ÂÄÂÆ� ÔÇÄÒ�Æ� ËÐÄ×�� ÔÇÅ�Æ
Ì�ÍÙÏÞ� ÙÐÍÕÏÆ� Ô�ÒkØ� ØÐÌÅÆÚÅÐ��� ÅÊr� ÃÊÙ�Ô��� x� ÅÊ��Æ� ßÒÍÅ
ÌÇÍÄ�

 �x��¿ÄÒ�ÏÏÞ�¦ÇÇÆ�¿ÉÏ�£ÕÒ×ÂÏ�ÃÊÙ��Ó�Ò�Æ�Ã���ÅÊr�ÃÂÓ�ÃÊ�
Ù�Ô�ÍÎ��x�ÅÊ��Æ�ªÓÕÓ�ÌÇÍÄ�

!�¦�Ì�Æ� ßÒÍÅ� ËÊÒ� �ÏÆÒ� ÕÕÍ� ÆÇÇÒ� ªÓÕÓÊÅ� ÌkÒÅ�Æ�� ÆÇÍÌ�Ï� ØÕÅ
ÐÒÏ�ÏÕÔÅÕÆÝÅ��ÔÇÆÏ��ÃÂËÏ�É��ÒÊÅ�kÉkÍÏ��

"�x�¬ÇÎÒ�ÏÂÏÆ� Ó�ÅÆ×Í�ÙÏ��ØÕÅ� ßÏ� ÔÐÐÔÝÅ�¹ÂÎÆ��ÅÏ�Ä��x� ÅÊr
ßÒÍÅ�ÌÇÍÄ�

���x�«ÐÄ�ØÂÂÒÂÏ�¯ÂÏÂÓ��ßÒÍÅ���¿ÄÒ�ÏÏÞ�¦ÇÇÆ�¿ÉÏ�£ÕÒ×ÏÆÂÏ�Ó�ÅÆ�
�ÂÏØ×Ï�£ÕÒ×ÏÆÂÏ�ØÇÒÅÍ��ÅÊr�ÃÊÙ�Ô���x�ÅÊ��Æ�ªÓÕÓ�×�Òk��ÅÄ�

���´ÊÊÅ×Í��ßÒÍÅ�ªÓÕÓÊÅ�kÍÆ���Æ�ØÂÂÒÂÏ�ËÐÄr�ÐÆÏÂ��´ÇÒ�ÆÂÒÕÏÞ
£ÕÒ×ÏÂ�ßÍÙÏÒ�ÊÒ�Æ��ªÓÕÓÔ�Æ�~�ÃÐÍÄ�

ªÓÕÓ�pÂÍÊÍÞáÆ�ßÌÍ�Æ�ØÇÒÅÍr�Ï�

���«Ð×ÂÏÝÅ� ÔkkÒÎÆ� ÓÕÕÍ�ÓÊÏÞ� ÓÐ~ÓÂÆ�� ªÓÕÓ� pÂÍÊÍÞáÆ� ÊÒÏ��
�������©ÇÃÕÍÕÏÊÏ��ÂÉÒ�¯ÂÑÔÂÍÊÏ��ÂÉÒ��ÏÕÕÒÊÏ���Ò�Ã��ÆÅ�«ÐÒÆÂÏÂ
ØÂÂÆÌ��ÂÉÒ��ÃÕÒÕ�ÏÐÎÔÂ�ÕÍÓÊÏ�pÂÍÊÍÞá��·ÂÒ~�ÕÆ�Ã��ÆÅ�ÕÍÓ�ÂÍÆÒ

�
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ÅÇÒÍ� kÉr�� iÌÍÊÏ� ÓkkÆÒÔ� Ã��ÆÅ� ÕÍÓÔ� ÅÇÒÍ� ÔÕÓr� ÅÊÍÄÌÄ��� x� ÅÊr
¿ÚÞá���ÍÆ�Ù�Ò�ÆÂÎrÕÍÂÆ�ÌÇÍÓÏ�kÅ�ÃkÔÔ×�� ÅÊr�ªÓÕÓ�¯ÂÉÂÒÇÔÊÅ
kÍÆ���Æ��pÂÍÊÍÞáÏ���Ò�©ÇÃÕÍÕÏÊÏ�ÃÐÍÏ�¯ÂÑÔÂÍÊÏ��ÂÉÒÔ� Ã��ÆÅ
¬ÂÑÇÒÏÂÎÆ�Ã��ÒÚÍÏ��

� �´ÇÒ�ØÂÅÂÓ�ÂÄÏ�ªÓÕÓ�
x�´Ç~ÅÒÊÏ�ËÐÓÏ���ÒÆÄ��ÔÇÒ�ÕÙÒÂÒ�ÌÊÍÏØÔ��rÊÒ�Í�Ï�kÍÆ�ÔÏ��x

ÅÊr�£ÕÒ×ÏÂ�ÏÐÎ�ÔÂÒ×Â�ÂÆ�É�~ÅÍÆÅ�ÃÐÍÄ�

ªÓÕÓ�ÉÂ�ÓÙÏÒÊÅ�ÆÕÕÆrÂÏÂ

�!�pÂÍÊÍÞá� ÏÕÕÒÊÏ� ��Ò� ËÐÄr� ËÐÄÂÆ�� Â×�Æk� ×ÐËÒÊÅ� ±�ÔÒ� ÅÊÆÅ
ÏÇÒÔ�� ºÊÎÐÏÊÅ� ÃÐÍÏ� ÔÇÒkÏ�� Æk� ¢ÏÆÒÇËÊÅ� ªÓÕÓ� kÉÄ�� ¿ÆÏ
ÉÂ�ÓÙÏÒ�ÃÐÍÂÆ��ÏÕÕÒÔ�Å�ÍÎ�×ÂËrÂr�

�"�x� ¯ÂÎÂÅ� ÆÂ×ÂÆ� ËÐÄÔÏ�� �ÎÔÊÅ� ÆÕÕÆr� Î�~Ì� rÊÒ�ÍÆ� ÐÒÕÍÆÅ
ÔÂÆÏÆ�£Ê�ÆÂÓ×ÏÂÄ��x�ÅÊr�ªÓÕÓ�ÔÇÆÏÆ�ÌÇÍÄ�

���´ÇÆÏ� ÔÇÒ� ÆÂÒÕÏÞ� Å�ÍÎ�Ï� ×ÂËÙÌÂÆ�� ªÓÕÓÊÅ� ÆÂ×ÂÆ� ËÐÄØ×ÂÄ�
���¸ÂÂÒÂÏ� ËÐÄr� ËÐÄÂÆ�� ÔÂÍÆÂÏ� Â×�Æk� ×ÐËÒÊÅ�� ©ÇÃÇÆÂÏÂ� Ì�ÄkÆÊÅ
ÁÌÐÄÊÅ� ÃÐÍÏ�«Ð×ÂÏÝÅ�� ÔÇÆÏ�� ßØÌÔ���Ï� ©ÇÃÇÆÂÍÂ� ×ÂÎÆÂÏ� Ð~�Ø
ÆÐÔÒ� Å�ÍÎ�Ï� áÓrÂ×ÊÏÞ� ªÓÕÓ� kÉ�Æ�� ÔÇÆÏÊÅ� ÃÂÓ� ÆÕÕÆÄ�� ���¢×�Æk
×ÐËÒ�ßØÌ�Ï��Ð~�ØÂÏ�ÔÇÒ�ÆÂÒÕÏÞ�kÍÆ�ÙÌ�Æ��ªÓÕÓÊÅ�ÆÂ×ÂÆ�ËÐÄ�
Ø×ÂÄ�

ªÓÕÓ�³�Ï�©�~Å�ÔÂÒ×ÂrÂÏÂ

���ªÓÕÓ�ØÕÅ�pÂÍÊÍÞáÒ�ßÒÅr�ËÐÄÄ��×ÕÒÍÎÕÆÔ�´Ç~ÅÒÊÏ�ËÐÓÏÂ�ÔÕÓÌ
³�Ï�©�~Å�ÆÂÓ×r�Ø��Í�Ä���ÎÔÏ�ÆÕÏÆ�áÎÂÒÂÏ�ÙÊÅÏ�ÅÇÎÔ��ÊÏÞ��ÙÊ�
Ï���Ï�ÂÍÆÓÊÏÞ�ßÆÅ�Ä�� ���¸ÕÅ�³ÊÒÊË��ÂÉÒÂÒ�ªÓÕÓÊÏ� ÔÕÓÌÂÒ� É�~Å
ÔÂÒÄ��´ÇÒkÏ�ÔÂÍ�ÙÊÏ���Ï�ÂÍÆÓÏ��ÐÍÏ�ÉkÓÏ�ÅÇÎÔ���×ÂÒ�ØÆÅ��Ô�ÌÒÓÏ
�ÂÒÔÂ��Ì�ÍÔ���×ÂÒ�Ó�ÌkÓÏÆ�ßÉÍÅÆÓÏ��ÎÔÊÅ�ÂÄÙ�ÊÒØ×�Ä��ªÓÕÓ�ØÕÅ�
ÔÂ�ÊÏÞ� ßÆÅ�Ä�� ���pÂÍÊÍÞáÓ� ÃÐÍÏ� ¦ÇÌÂÑÐÍÂÓ�� §ÒÕÓÂÍÊÎÂÓ� ÃÐÍÏ
«ÕÆÞáÓ��«ÐÒÆÂÏÂ�ØÂÏÞ�Ã��×��ÂÉÒÂÓ�ÙÊÅÏ�ÐÍÏ��ÎÔÏ�ªÓÕÓÊÅ�ÆÂ×r
ÊÒØ×�Ä�

µÕÍ�ÆÇÇÒ�ÕÎÚÓÏ�ÏÐÎ

�ÎÔÊÅ� kÉÙÌ�Æ�� ªÓÕÓ� ÕÕÍ� ÆÇÇÒ� �ÂÒÂÆ� ÓÕÕ×ÍÂÏÞ�� ´ÇÒkÏ�� ÓÕÒ�
�ÕÍÞÙÏÒ�´ÇÒkÏÆ���ÒÆÄ����ªÓÕÓ�ÔÇÆÏÊÅ�ÓÕÒ�ÂÆ�ÊÊÅr�ÌÇÍÄ�

��x� £ÕÒ×ÊÅ� ÌÇÒÅÍÆÅ� ÕÍÓ� ÃÕËÏ�ÌÊÚÅÔ��� ¿ÆÏ� ´Ç~ÅÒÊÏ� ÐÒÏÂ
ÕÍÓ�� ��pÂÚÕÆrÂÓÏ� �ÎÔÏ� ÃÕËÏ�ÌÊÚÅÔ��� £ÕÒ×Ï� ÔÇÆÏÊÅ� Ô�ÄÌÏkÍ×�
��¯ÐÎ�Ï� ÉÂ~ÅÔÂÏÞ� ÃÕËÏ�ÌÊÚÅÔ��� £ÕÒ×ÏÂ� �Å×�Ò� Ã��ÓÊÅ� ßÆÏ� ÂÄ×�
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��£ÕÒ×ÏÂ� ÆÕÒÊÅ� ÌkØ�×�Ò� ÚÕÏr� ×��r�×ÏÞ� ÃÕËÏ�ÌÊÚÅÔ��� £ÕÒ×Ï
ÔÇÆÏÊÅ�×Â~�Â×�� ��ÒÚ�~Åk�ÓÇÆÌÍÔ�ÏÞ�ÃÕËÏ�ÌÊÚÅÔ���£ÕÒ×Ï�ÔÇÆÏÊÅ
�ÒÚ�×�� !�¸ÇÄÒ� Õ×Â�ÓÇÆÌÍÔ�ÏÞ� ÃÕËÏ�ÌÊÚÅÔ��� ¿ÆÏ� £ÕÒ×ÊÅ� kÉ×�
"�¿ÄÊÏÞ� ÐÍr� ×ÂÆ�ÍÆÅÏÞ� ÃÕËÏ�ÌÊÚÅÔ��� ¿ÆÏÊÅ� £ÕÒ×Ï� ¿ÄÒ�ÏÏÞ
ÃkÍÆ� ÐÒÕÍ×�� ���£ÕÒ×ÏÂ� ÆÕÒÊÅ� ÌkØ�ÓÏ�Ó� Ì�ÍÔ�� Ì��ÅÆÓÏ� ÕÍÓ
ÃÕËÏ�ÌÊÚÅÔ���¿ÆÏ�´Ç~ÅÒÊÏ�ÐÒÏÂ×Ï�

¥ÇÒÙÍÍ�Ï�Ó�Ì�ÍÔ��Ì��Í�Ï

���¯ÂÏÂÓ�Ì�ÍÔ��ÔÂÆÏÊÅ�ÎÕ�ÌÇÍ�Æ��Ì����Æ��×ÐÄ�×ÕÆÍÂÒ�ÎÕÕÒÕÍr
�ÕÔÂ×ÍÂ�� ÔÂÆÏ� ÌÊÚÅÔ�Ô�� ���£ÂËÓr� ÃÂËÒÍÔÏ�� ÊÌ� ÂÙ� ÔÂÆÏÊÅ� ÔÇ~ÅÒÔ
ÌkÍ�r�Ï���´ÂÆÏÂÓ�ÕÒÆ�Ã��ÓÏ���ÍÆ�ÙÏÒÊÅ�ÙÊÅÏ�ÃÂÓ�ÔÊÊÅr�Ì��Í��
���°ÒÙÍ~ÅÊÏ� ÆÂÄÓÏ� x� ÔÂÆÏ�� ¦ÂÄÓÏ� ÂÎÔÂÏ� ÅÇÇ×Í��� àÕ�ÂÒ� ÂÎÔÝÏÞ
ÐÒÕÍ×ÎÔ"� ¢ÎÔÏ� ÕÅÂ� ÆÂÄÓÊÅ� ÌÇÒÅÐ� ÃÐÍÓÏ� Ô�Í�Æ�� �ÎÔÏ�� Ì�Í� ÆÐÒ
ÚÊÄÏ��� ���°ÒÙÍ~ÅÊÏ� ÅÇÒÍ� ÔÂÆÏ�� µÕÍ� ÆÇÇÒ� Ã��ÓÏ� ÃÂÍ�ÓÏ� �ÎÔÏ�
ÏkÆÏ�Ó� ÃÕÍÔr� ÙÂÆÚÅÐ�� ���ºÂÎ� ÚÂÔÂÓÏ� ØÂÅÔ� ÌkÏ� ÔÇÒkÅ� ÃkÒÌ×Ú�
¥ÇÒÍ��ÅÔ×��ÅÊ��Æ��ÒÅ�Æ�ÆÇÇÅÚ�Ï�Ô�ÄÏ������´ÊÊÎ�ÌÇÄ�Ò�ÔÂÏÂ�ÅÇÒÍ
ÐÍÏÆ�ÔÕÓr�ÅÇÒÍÔÔ×����ÎÔÏ�ÔÂÏÂ�Ó�Ï�kkÍ�kÉr��´Ç~ÅÒÊÏ�¿ØÌÊÔÏ
ÔÕÕÒÕÍ×�

©ÂÌÂÏÂ�ÔÕÓÌ�ÏÐÎ�
���pÐÍ�ÏÐÎ

� �¯ÂÎÂÅ�©ÂÌÂ�ßÓ�ÅÊr���ÍÆ�ÙÏÒÊÏ�kÅÊÅ�ÕÅÂ�ÌÇ×�Ò�ÊÒÄ�ÅÊr�ÃÊ�
Ù�� ÓÂÏÔÏ�� µÅÂ� ÌÇ×�Ò� ÃÊÚ�� ÉÕÅ� ËÐÓÏÆÂÏ� ÌkØ�×�Ò� £Ê� ÊÒÍ�Ä�
�!�À~ÅÂÆ�ÅÊ×Í���ÔÇ~ÅÒ��ÂÉÒ�×ÐËÒ�Ã��ÔÍ��ØÕÅÏÞ�ßÓ�ÌkØÔÍ��ÉÂÌÂÏÂÓ
ÏÇÅ� ÙÊÅÏ� ÃÊÙÌÏ� kÉÅ�� ÏÇÅ� ÙÊÅÏ� ØÇÅ� ßÄÆÚÅÐ� ÅÊr� kÏÏÆ�Ï� ÔÂÆÏÆ
ÌÇÍr�Ï�Ä�� �"�´ÇÅ�Æ� ßÏ� ÉÂÂÄÒÎÕÆÂÓ� kÙkÌÏ� ÅÊÓÏ� ÏÇÅ� ÉÂÂÄÒÊÏÞ
ßÄÆÓÏ��ÔÊÊÅr��ÎÔÊÅ�ÆÂÓ×ÓÏ�ÌkÏ�´Ç~ÅÒÊÏ�ÐÒÏÆ�ÙÊÅÏ�kÙkÌÏ�ÙÊÏ�
ÒÔ��ÃÐÍ×��ØÕÅÊÏÞ�ËÐÓÏÆÂÏ�ÌkØ���Æ��ÔÂÍÆÂÏ��ÎÔÊÅ�ÔÊÊÅr�ÓÕÒ�ÓÏ
ÌkÏ�´Ç~ÅÒÊÏ�ÐÒÏÆ�ÂÍÆÒ�ÏÇÒ�Ékk×�� ���¬ÇÎÒ�ÔÂÆÏ�ÏÐÎ�Ø��Í��ÙÏ�
Ò�Ó�ÃÐÍÏ�ÑÂÒÚÎÕÆÂÓ�ÆÂÄÕ�Ó�Ï�£ÕÒ×ÏÂ�ÆÕÒÊÅ�ßÓ�ÌkØ�×Í���´Ç~Å�
ÒÊÏ�ÐÒÏÆ�ÔÕÓ×Ï�ÕÅÂÔ�

���¸Õ×ÍÔÝÏ�ÔÕÓÌ�ÏÐÎ

�������¬k�ÃÊÙ��ÂÍ��ÂÍÂÙÏÒ�ÉÂÒ�ÍÂ�×ÂÒ�×ÎÏ���x�ÅÊr�ÌÇÉ�Ï��ÌÇÍ�
ÓÊÅ�ÔÂÆÏ�ÓÐ~ÓÍÂÔ��©ÕÅ�£Ê�ÔÂÆÏÆ�ÌÇÍr�Ï�Ä��Â×ÆÂÏ�ÕÕÒÍrÂÓÏ�ÌkÏ
ÉÂÒ�Æ� ÔÕÓ×ÎÏ�� ÂÒ�� ÕÅÂ� ÌkÏ� ÅÊr� ßÄÒ�ÏÏÞ� Â×ÂÏ� ÌÇÍÓÏ� ÌkÏ� ¦ÇÇÆ
×ÕÒÅÊÏ� ÉÂÒ�Æ� ÔÕÓ×�� ¿ÄÒ�ÏÏÞ� Â×ÂÏ� ��ÒÅÔ�� ÅÊr� ÎÕ� ÌÇÍÆÅ� ÌkÏ
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Î�~Ì� �ÂÍÆ� ÔÕÓÏ� ÅÊr�Ï��� ������´ÇÅ�Æ�� ÌÇÎÒ� ÙÊ� £ÕÒ×ÏÆ� Ã�ÒØ�Ï
Ã�Ò×�Ò�ÊÒ×Í�ÒÏ�ÙÊÏÊ�Â×�ÙÂÎÆ��ÕÏÆÍÔÂ�Ã��ÓÏÞ�ÔÇÏÆ�ÓÂÏÂÏÆÙÏÞ
ÐÒ×ÍÂ��Ã�ÒØ�Ï�kÍÆ�ÙÌ�Æ��ÔkÒkÍ�Æ�ÐÆÂÆ�ßÄÒ�ÏÏÞ�Â×ÔÂ�ÂÏ�ßÄØÍÆ�
´ÇÒkÏ��×��Ï�ÊÒ�Æ��Ã�ÒØ�Ï�Ã�ÒkÍr��Å�����¬ÇÎÒ�ÙÂÎÂÅ�ÅÇÎÚ�r�×
ÌkÏ�ÉÂÒ�ÙÆ�ÂÄÙ�ËÐÄ×ÂÒ�ÓÇÆ×Í���×ÂÂÍ�ÆÂÏ�ÔÇÒkÏÍ��ßÄØÍÆ��¿Ó�ÅÊr
ÔÇÒ� ÙÂÎÂÅ� ÉÂÒ�ÙÊÏ� �ÂÒÔ� �Å×�� ÉÂÒ�Ù� ÙÂÎÂÅ� ×ÂÒÕÍÙÆ� �Å×�� ÔÇÒÏÞ
ÃÐÍ×ÍÂ� ÙÂÎÂÅ� ÔkkÒÎÆ� ÓÕÕÍ�×�� ���ÂÄÔÂ� kÏ�Ò� ÙÂÎÆ� ÌÇÍr�Ï�Ä�
áÍÝÏ�ÓkÍ�ÚÂÂÍÞÅÂÏ�ßÓ��ÅÔÍ�Ï�ÔÇÆÏ�Ó�ÙÊ��ÂÒÚÅÐÙ�

���¬kkÏ��ÂÄÂÍÞÔÂ�ÆÇÒ�Ï�ÃÊÙ��ÏÇÅÆkÍ

� ��¬kkÏ�� ÂÄÂÍÞÔÂ� ÆÇÒ�Ï� ÃÊÙ�� ÏÇÅÆkÍ��� x� ÅÊr� ÌÇÉ�Ï�� ÌÇÍÓÊÅ
ÔÂÆÏ�ÓÐ~ÓÍÂÔ�� �!�¬kkÌÆ�ÌkÏ�ÔÂÍ�ÔÂÙÂÍÔÂ�ÂÒ�×�Í�ÓÏ�ßÒ�ÌkÏ�ÃÐÍ�Ï
ßÄÒ�ÏÏÞ� Õ×Â�ÓÇÆÌÍÆ�Ï� ÌkkÏ�� ÂÄÂÍÞÔÂ� ÆÇÒ�Ï� ÏÇÅÆkÍÄ� ÅÊr� £Ê
ÔÂÆÏÆ� ÌÇÍr�Ï�Ä�� �"�£ÂÒÕÏ� ÏkÆÏÙÏ� rÊÍÄ� ×ÂÍÞÆÂ×ÍÂ�� ÓÂÍ�ÂÆ� ÂÄÂÆ
×ÂËÙÌ��£kÌÍ�ØÐÅØÂÒÏ�Î�~Ì��ÂÍÆ�ÐÒ×ÊÏ�ÐÒÎÆ�ÏÇÅ�Î�Ù�Ò� ÆÕÔÓÏ
ÆÇÇÒ�� ���£ÂÒÕÏ� �ÂÒÙÏ� rÊÍÄ� ×ÂÍÞÆ×ÍÂ�� Ô��Ò�Æ� ÂÄÂÆ� ×ÂËÙÌ�� £kÌÍ
ØÐÅØÂÒÏ�Î�~Ì��ÂÍÆ�ÐÒ×ÊÏ�ÐÒÎÆ�ÏÇÅ�Î�Ù�Ò�ÆÕÔÓÏ�ÆÇÇÒ�

���©ÂÍÕ�ÅÇÒÅÏ�×ÐËÒÊÏ�ÓÂÍÍ�ÏÂ�ÔÕÓÌ�ÏÐÎ

���¬ÇÎÒ�ÌÇÏ�ÙÊÅÏ�ßÄÒ�ÏÏÞ�ÅÇÒÅÏ�ÓÏ�ÓÂÍ×ÍÂÒÏ��ÅÇÒÅÏÆ�Ï�ÓÂÍ�
Í�ÏÂ� ØÂÂÓ� �ÅÔ×�� ÅÊr� ÃÂÓ� ÌÇÍÅÆÏ��� ���©ÕÅ� £Ê� ÔÂÆÏÆ� ÌÇÍr�Ï�Ä�
ÌkkÏ�� ÉÂÍÕÔÂ� ÆÇÒ�Ï� ßÓ�ÏÇÅÆkÍÓÏ� ÅÇÒÅÏ�ÓÏ� ÓÂÍÓÏ� ÉÂÍÕ� ÌkÏ� Ð~�
ÆÂÏ�ÉÂÍÕÔÂ�ÆÇÒ�Ï�ÏÇÅÆkÍ×�ÕÙÒ�ÂÄÂÍÞÆÂÏ��ÅÙ�Ï���©ÂÍÕ�ÂÓÏ�ÓÂÍÓÏ
ÌkkÌÆ� ÌkkÅ� ÂÄÓÏ� ÌkÏ� x� ÌkkÏ�� ÂÄÂÍÞÔÂ� ÆÇÒ�Ï� ÏÇÅÆkÍÓÏ� ÌkÏ
ÃÐÍrÂÏÂ�

���¢ÏÆ�ÂÒÊÏ�ÔÕÓÌ�ÏÐÎ

����´�ÄÓÏ� ÂÏÆ�ÂÒÂÏ� ÃÊÙ�� ßÄÆ�� Ô�ÄÓÏ� ÂÏÆ�ÂÒÂÏ� £ÕÒ×ÏÂ� �ÎÏ
ÌkØ���� x� ÅÊr� ÌÇÉ�Ï�� ÌÇÍÓÊÅ� ÔÂÆÏ� ÃÂÓ� ÓÐ~ÓÍÂÔ�� ���£Ê� ÃÐÍ×ÍÂ�
ÔÂÆÏÆ� ÌÇÍr�Ï�Ä�� ÂÏÆ�ÂÒ� Ô�ÒkØ� ÃÊÙ�� Ô�Ä�� ´Ç~ÅÒ� ÆÕÕÆr� ÂÏÆ�ÂÒ
ÃÊÙ�� Ô�Ä�� à~ÅÂÆ� ÅÊ×Í��� ÔÇ~ÅÒ� x� £ÕÒ×ÏÂ� ÚÊÒ��� ���pÂÉÒ� ÆÕÕÆr
ÂÏÆ�ÂÒ�ÃÊÙ��Ô�Ä��à~ÅÂÆ�ÅÊ×Í����ÂÉÒ�x�£ÕÒ×ÏÂ�Ì�ÍÊÏ�ÔkÚÅ��§ÒÕ�
ÓÂÍÊÎÊÅ�ÆÕÕÆr�ÂÏÆ�ÂÒ�ÃÊÙ��Ô�Ä��à~ÅÂÆ�ÅÊ×Í���§ÒÕÓÂÍÊÎ�x�¢ÍÆÒ
·ÂÂÏÂ�ÃÂÍ�ÓÏ�����¿ÄÒ�ÏÏÞ�ÔÐÍ�Â�ÂÒÏ�ÃÊÙ��ÂÏÆ�ÂÒÍ��à~ÅÂÆ�ÅÊ×Í��
ÏÇÅ�ÙÊÅÏ�kÓÊÅ�ØÂ�ÂÍ�r�ßÓ�ÅÊr�×ÂÒÍÕÍr�ÙÂÆÚÅÐÙ��� ��¿��x�ÅÊ×�Ò
ÓÇÆ×Í����¿��x�ÅÊÔÏ���µÅÂ��x�ÅÊ×�Ò�ÓÇÆ×Í����µÅÂ��x�ÅÊÔÏ��¿ÏkÏ
ÆÇÇÒ�ÏÇÎr�ÌÇÍÓÏÞ�ßÒÍÅ�Ó��ÂÒÙÂÏÂ�
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����Ú�Ï��ÔÕÓÌ�ÏÐÎ

�!��"��¬ÇÏ� ÙÊÅÏ� ÔÂÏÂ� ÏÇÅ� ÏkÆÊÔÏ� ÓÐ×Í×ÍÂ�� ÔÇÒkÏ�� ÏkÆÊÏÞ
ÓÐ×ÍÔÏ�� ¬ÇÏ� ÙÊÅÏ� ÔÂÏÂ� ÚkÆÊÔÏ� ×ÂÎ×Í×ÍÂ�� ÔÇÒkÏ�� ÚkÆÊÏÞ
×ÂÎ×ÍÔÏ��� x� ÅÊr� ÌÇÍÓÊÅ� ÔÂÆÏ� ÓÐ~ÓÍÂÔ�� £Ê� ÃÐÍ×ÍÂ� ÔÂÆÏÆ� ÊÊÅr
ÌÇÍr�Ï�Ä��ÙÂÎÆ�ÎÕ�ÌÇÓÏ�ÌkkÏ�Ó��Ú���Ï�ÃÊÙ��ÏÇÌ��¬ÇÎÒ�ÙÂÎÂÅ
ÎÕ�ÌÇÍ�Æ�ÃÂÒÕÏ�×ÂÍ×ÂÒÙÏÞ�ÔÂÚ×ÍÂ��ÉkÏ�×ÂÍ×ÂÏ�Ô�Är��Å�����¹ÂÎ�
ÍÂ� ÉÂÒ�ØÂÆ�� ÌÊÊÍÅÊÙÊÏÞ� ÃÕÍÂr� ÂÄ×ÂÒ� ÓÇÆÓÏ� ÌkkÏÆ� ÆÇÇÒÌ� ×ÕÄ�
ØÂÏ� Ô��Ír��Å�� ���¬ÇÎÒ� ÌÇÏ� ÙÊÅÏ� ÙÂÎÂÅ� ßÄÒ�ÏÏÞ� ×ÂÂÍ�ÂÒ� ÌkÙ�Ò
ÏÇÅ� ÆÕÕÏÂ� �ÂÉÒÔ� ËÐÄÕÍ×ÂÒ� ÓÇÆr�×Í��� ÙÊ� ÔÇÒkÏÍ�� ×ÂÎÆÂÏ� ×ÐËÒ
ÆÕÕÏÂ� �ÂÉÒÔ� ËÐÄ�� ���³ÕÒÓÏÆ� �Å�Æ� Ã��� �ÅË�Í×�Ò� Ã��×� ÌkkÏÆ� ÕÅÂ
ÅÊr�ÃÊÙ��ÌÇÍ�

¿ÄÒ�ÏÏÞ��Ú�ÔÏÆ�Ï�ÆÕÒÔÂ�ÃÐÍÔÏ

����·ÂrÕÆÌ� Ìkk��Ï� ×��ÒÍ�� ¿ÄÒ�ÏÏÞ� �Ú�ÔÏÆ�Ï� ÆÕÒÅÐ� ÃÐÍ��� x
ÅÊr� ÌÇÍÓÊÅ� ÔÂÆÏ� ÓÐ~ÓÍÂÔ�� ���£Ê� ÃÐÍ×ÍÂ� ÔÂÆÏÆ� ÊÊÅr� ÌÇÍr�Ï�Ä�
�Ú�ÔÏÆ�Ï� ÆÕÒÔÂ� ÃÐÍÔÏ�� ÔÂÆÏÊÅ� Ì��r�×� �ÎÔÏ�� Ô�Í�� ÉÂÍÞÄÒÔÏ�
���´ÇÅ�Æ� ´Ç~ÅÒÊÏ� ¿ØÌÊÏ� kÒÆkÆ� ÃÐÍ×ÊÔ�� À~ÅÂÆ� ÅÊ×Í��� ´Ç~ÅÒÊÏ
¿ØÌ� ×ÂÒ� ÃÐÍÏ� ØÂ�ÂÏ� ÓÇÆÌÍÔ�� �ÎÔÏÆ�¿ÄÒ�ÏÏÞ� ÏÂÒÏÂ� ÅÇÒÍ� �ÅÏ��
£ÕÒ×ÏÂ� kÅ� ÓÐ~ÓÆÅ� ÃÐÍÏ� ´ÇÒkÏ�� kÅ� ÓÐ~ÓÆÅÐ� �ÎÔÏ�� ÔÐÍ�Â� ÆÇÇÒ
×ÕÒÂÏ�ÂÓ×ÒÕÍÏÂ�����¬ÇÎÒ�ÔÂÆÏ�ÃÊËÓÊÔÏ�×��ÒÍÆÅ�ÌkkÅ�×��ÒÍÆÅ�ÃÐÍ�
×ÍÂ�� áÎÂÒÂÏ� ÂÙ� ÂÄ×ÎÔ"� ¢ÍÄ� ×ÕÒÂÆÅ� �ÎÔÏ� ÃÂÓ� ÔÊÊÅr� ßÓ� ÌÇÏk"
� �¬ÇÎÒ�Â×�ÆkkÏÒÍ���Ï�Ó�Ï�Ã��×Í���áÎÂÒÂÏ��Ä�ÒØ�Ã��ÆÎÃ"�£ÕÒÕ
ÏÐÎÔÂ�ÕÍÓ�ÃÂÓ�ÔÊÊÅr�ÌÇÏ�ÍÎ"��!�´ÇÅ�Æ�´ÂÏÂ�´Ç~ÅÒÊÏ�¿ØÌÍ���ÆÍ
ÃÕËÏ�Ô�ÅÓ�ÃÐÍÔÏ�

£ÕÒ×Ï�ÚÂrÏÂ�ÌÇÒÅ�kkÍÎkÆÊÏ�ÔÕÓÌ�ÏÐÎ�
�����ÅÍ�Ï��ÔÕÓÌ�ÏÐÎ

£ÊË�Ï�ÃÕÕÍÞr��ÎÔÏ�kÉÔ×��ÅÊr�ÃÕËÏÙ�ËÐÄÆÍÎÕÆ�ÌÇ×�Ï�ÓÂÅÍÔÏ�
´ÊÊÅr�ÔÂÆÏ�´Ç~ÅÒÊÏ�¿ØÌ�Ó�ÂÙÍÄÒÂÏ�ÂÄÙ�ÙÂÆÚÅÐÔ�

��´ÇÒ�ÕÙÒÂÒ�ÕÅÂÔá�áÆÕ�ÕÍÓÔ��ÅÍ���ÅÓÏ�ØÂÅÔÂÏ���£Ê��ÅÍ�Ä���x�ÅÊr
�ÎÔÏÆ�ÎÇÆkÍr� ÃÊÙ�� ×��ÌÒ�� ·ÐËÒ� ÙÊÒ�Ô�� ÕÍÓ� �ÎÔÏ� ÔÇÆÏÊÅ� ÃÕ�
ÕÍÞÔ×Â�ÅÊ��Æ�×ÕÒÍÆ�ÙÊÅÏ��ÕÕÍÞÏØÆ�ÙÊÅÏ��ÔÊÊÅr�ÌÇÏ���´ÇÆÏ�ÂÙÍÄ�
ÒÂÏ�ÂÄÙÌÓÎÏ�ÅÊr�£Ê� ÔÂÆÏÆ� kÏ�ÒÔÏÞ�ÌÇÍr�Ï�Ä�� ��µÅÂÔá�áÆÕ� ÕÍÓÔ
�ÅÍ���ÅÓÏ�ØÂÅÍÂ��ÉkÏ��ÂÒÙÏ�ÃÂÒÕÏ��ÂÒ�à�ÌÇr�×ÊÏÞ�ÃÊÙ��ÎÇÆÔ×��
��¹ÊÏÊ��ÅÓÏÞ�ÏÕÕØ�ÃÐÍÔ×Â��¯ÕÕØ�àÎÊÅ�kÉÆÅ�¿ØÌÙÏ�ÍÂÄÔÂ�ÂÙÊÙÏÞ
×�ÒkÍ×�
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���©ÂÍÞÄÒÍ�ÏÂ�ÔÕÓÌ�ÏÐÎ

��£ÕÒ×ÏÆ� ÉÂÍÞÄÒÓÏ� ØÂÅÔÂÏ� ×ÐËÒ� ÙÊÒ�Ô�� ÕÍÓÊÅ� ÃÊÙ�� ÆÕÒÂÔÏ�
´ÇÆÏ��ÎÔÏ�kÉÔ×��ÅÊr�×ÕÒÍÆ�ÃÐÍÏ�ÔÂÍÄ~�ÃÐÍ�ÏÆ�ÉÂÍÞÄÒ×ÆÂÏ�ÆÕÒÔÂ�
´ÇÆÏ�ÂÙÍÄÒÂÏ�ÂÄÙÌÓÎÏ�ÅÊr�ÃÊ�ÔÂÆÏÆ�kÏ�Ò�ÌÇÍr�Ï�Ä����¹Ê�ÃÐÍ×ÍÂ
ÉÂÍÞÄÒÓÏ� ØÂÅÔÂÏ� ßÄÒ�ÏÏÞ� ×ÐÒÂÆÂÏ� ÐÒr� ÊÒ�Æ�� kkÆ�Ï� ×ÂÂÙÌÂÆ�� ßÓ
kÉÅÆÆÅ�¿ØÌÆ�Ï�ÉÂÍÞÄÒ��ÙÂÎÂÅ�ÏÕÕØÂÒ�ÉÂÍÞÄÒrÂ×ÊÏÞ�kÉ�Æ��¿ØÌÙÏ
ÍÂÄÔÂ� ÂÙÊÙÏÞ� ×�ÒkÍ×��  �©ÂÍÞÄÒ×ÍÂÒÏ�� ÃÕÒÕ� ÏÐÎÔÂ� ÕÍÓ� ÌÇÄÔ���Ò
ÐÍÏ�kÅ�ÃÊÙ��ÌÇÍÔÏ��°ÍÏ�kÅ�ÌÇÍ×Í���ÔÇÆÏÊÅ�ÓÐ~Ó×�ÅÊr�ÔÇÆÏ�ÓÂÏÏÂ�
!�£ÐÍÄ�ÔÇÆÏÊÅ�ÃÊÙ��ÆÕÒÂÔÏ��à~ÅÂÆ�ÅÊ×Í���´Ç~ÅÒÊÏ�¿ØÌÔÏ�ÔÂÆÏÊÅ
àÎ� ÓÕÒ×ÊÏ� ÕÒÆÂÓ� ÔÂÆÏÆ�àÏ� ÌÇÒÅÔ��ÊÏÞ�¿ÄÒ�Ï�ÎÇÆÏ��� "����ªÊÅr
ÉÂÍÞÄÒÔÏ�

®ÂÏÂ�´Ç~ÅÒÊÏ�ßØÌ�
¯ÇÒÏÔÏ��ÒkÏ�ÃÐÍÔ×Â�
´ÂÏÂ�ËÐÓÏ�ÊÒÔ×��
´Ç~ÅÒÔ�ÃkÔÓÏ�ÔÂÂÍÔÏ
pÂÉÒ�ÆÇÇÒ�ÃkÔÔ×��
¿ÒÌÏ�ÌÇÒÅÔ���ÆÎÅ
¿ÏÆÒ��ÆÒÔ�ÊÍÅ��ÊÔ�
Á�r�ÃÊÆÏ�ÌkkÏ��ÌÊÍÏØ�Ô�ÄÏ�ÄÊÆÏ�
´ÊÊÅr�´Â�ÌÊÍÏØÎÆÏ�Ô�ÄkÍÊÔ�
³�ÒÆÅ�àÎÏÍÂ�ÃÊÙ��×ÂÒ�ÕÍÝÔ�
¿ÒÍÅ�Ó�ÅÇÔÍÅÊÔ�

���¬ÇÎÒ�ÔÂÆÏ��ÎÔÏ��ÌÊÍÏØÊÏÞ�Ô�Är��Å×Í���´Ç~ÅÒÊÏ�¿ØÌÔÏ
ÙÊÅÏ� ÔÂÆÏÂ� ÌÊÍÏØ� Ô�Är� �Å×�� ���£ÐÍÄ� ÌÇÎÒ� ÔÂÆÏ� �ÎÔÏ�� ÌÊÍÏ�
ØÊÏÞ�Ô�Är�ßÓ��Å×Í���´Ç~ÅÒÊÏ�¿ØÌÔÏ�ÙÊÅÏ�ÔÂÆÏÂ�ÌÊÍÏØ�Ô�Är
�ÅÚÅÐ�

���®ÂØÅÊÏ�ÔÕÓÌ�ÏÐÎ

���®ÂØÅ�Ã�ÒÓÏ�ØÂÅÔÂÏ�×ÐËÒ�ÙÊÒ�Ô��ÕÍÓ�ÌÇÄÔ���Ò�kÒkÆÓÏ�Ã��ÆÍ
ÃÊÙ���ÂÒÔÏ��à~ÅÂÆ�ÅÊ×Í���ÔÇÆÏ�á�r�ÎÂØÅ�Ã�Òr�×�Ï��ÎÔÏÆ�kÉkÍ�
×�Ò� ÔÊÊÎ� kÒkÆÓÏ� Ã��ÆÍ� �ÂÒÏÂ�� ¿ÆÏ� ÂÙÍÄÒÂÏ� ÂÄÙÌÓÎÏ� ÅÊr� ÃÊ
ÔÂÆÏÆ�kÏ�Ò�ÌÇÍr�Ï�Ä��� �¹Ê�ÃÐÍ×ÍÂ��ÎÂØÅ�Ã�Òr�×�Ï��ÎÔÏÆ�kÉkÍ�
ÚÅÐ�ÂÒ� ÙÊÒ���Ï� Õ�Â�ÂÆ�� ÔÐÍ�Â�ÂÏ� ÓÂÎÍÙÌ�� �!��ÎÔÏÆ� ßÓ� kÉÅÆÆÅ
¿ØÌÙÏ� ÔÇÒkÅ� ÎÇÆÔ×��� ´ÊÊÅ×Í�� ÏÕÕØÂÒ� ÌÇÓÏ� àÎÊÅ� kÉÆÅ� ¿ØÌÙÏ
ÍÂÄÔÂ�ÂÙÊÏÞ�×�ÒkÍ×�
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´Ç~ÅÒÊÏ�É��Ò

�"�pÂÉÒ�ÆÇÇÒ�Ã��r��É��Ò�Ï�ÃÊÙ��×ÐÒÚÕÍr�×ÂÆ�ÍÔÏ��¿ÏÆ�ÅkÒ�ÃÐÍÏ
ÉÇÄ�ØÕÅÊÏÞ�ÊÆr�kÒ�Ï���·ÕÍ×ÂÙÏÒ�ÅÇÒ�ÆÐÔÒ�ÐÒÂÆ��×ÕÍ×Â�ÌÇ��Æ�É���
ÒÊÔÏ�ÂÄÙÌÏÂ�����´ÂÆÏ�ÃÐÍ×ÍÂ�ÔÇ~ÅÒ�ÆÇÇÒ�É��Ò�Ï�×ÐÒÚÕÍr�×ÂÆ�ÍÔÏ�
´ÇÏÆ�ÅkÒ�ÙÊÅÏ��ÉÇÄ�ÙÊÅÏ�ÊÆr�kÒ�ÚÅÐ��×ÕÍ×ÂÙÏÒ�ÐÍr�×ÕÍ×ÂÍr�ÙÂÆ�
ÚÅÐ�����´ÂÏÂ�É��Ò�Ã��ÓÏ��ÂÉÒÔ�ÓÇÆÌÍ�ÓÂÏÂÏÔÏ�Ã��Ï������¯kÆÏ�x�ÓÇÆ�
ÌÍÊÏ� ÅÇÒÍ� Î�Ï��¯kÆÏÔÏ� ØÇÄÒ� ÃÐÍ×ÍÂ�� ÓÇÆÌÍÔÏ� ÃkÌÍÆ�Ï� ÅÇÒÍÔ�
ÃÐÍÏÂ�����¯kÆÏÔÏ�ÃÕÉÒ�ÃÐÍ×ÍÂ��ÓÇÆÌÍÔÏ�ÃkÌÍÆ�Ï�ÃÕÉÒ�ÃÐÍÏÂ��´Â�
ÏÂ�ÆÐÔÒÌ�ÅÇÒÍ�×ÂÒ~�Õ�ÃÐÍ×ÍÂ��×ÂÒ~�Õ�ÅÊÓÏ�áÎÂÒÂÏ�ÃÐÍ×ÎÃ"

£ÕÒ×Ï�ÃÐÍÏ�É��Ò

���·ÐËÒ�ßÉÏÆ�ÌkÏ�ÉÂÒÅÆr�ÙÂÆÚÅÐ��´ÇÒ�ÏÇÅÏÆÏÞ�ÆÕÒÅÐ�ÃÐÍÂÆ��ÏÂ�
ÂÆÌÆÏÞ� ÆÕÒÍ×�� ßÓ� ÅÊr� ÏÇÅÏÆÏÞ� kÏÏ� ÓÇÆÌÍ�ÒÏ� ÉÂÒÅÆr�� ÏÂÂÆÌÊÏÞ
ÐÏÞÅÔÂÏ�ÂÄÚÅÐ��£ÕÒ×ÏÆ�ÃÐÍÏ�É��ÒÔ�ÆÇÅØ�ØÇÒÅÍr�ÙÂÆÚÅÐÔ�

���´ÇÒ� ÕÙÒÂÒ�� à� ÕÕ×ÎÃ"� à� ÊÆ×ÎÃ"� ÅÊr� �ÎÆ� Ã��×ÊÏ� Ô�Í�� à
�ÎÓ×ÎÃ"� ÅÊr� ÃÊË� ØÐÅØÊÏ� Ô�Í�� ÃÊÙ�� kkÎ�Æ� Ã��ÔÏ�� �ÎÏ�rÊÒ�Í
×ÐÔÂÓ�ÆÇÇÒ�ÃÊÚÊË"�£ÊË�ØÐÅØ�×ÕÄØÏÂÓ�ÆÇÇÒ�ÃÊÚÊË"����´Ç~ÅÒ�ÆÇÇÒ
ÏÊÓÓÏ� ÚÐÄÕÆÝÅ� Ó��Ï�Ò� ×�Í�ÔÏ�� ´ÇÆÏ� Ô�Ò×Ú�� ×ÂÆ×Ú�� ÕÒ�ØÊÏÞ
×ÕÒÂr� ÂÄ×Ú��´ÂÏÂ� ÔÇ~ÅÒÊÏ�¿ØÌ�¿ÄÒ�Ï� ÔÇÆÏÊÅ� ÍÂÄÔÂ�ÂÒ� ÔÇr��
r�Ï��� ´ÂÆÏ� ßÏ�ÚÐÄÕÆÂÓ� kÍk� ÆÇÇÒ� ÃÊÚÊËÔ"� � �ikÎ�Æ� Ã��r� ÔÂÆÏ
ÆÕÏÆÂÓ�ÌkÏ��ÎÏ�rÊÒ�Í�Ï�ÃÊÙÌÏ�ÉÕÕÒÔ�ÕÔÆÕÍr�ÙÂÆ×ÊË"

�!�·ÕÄØÏÂ�ÔÕÓÌÂÒ�á�ÂÆ�ÉÐÄÂÆ�Ã��ÆÎÔ�"�´ÇÇÅÊÏ�ÃÂÎÃ�ØÇØÅ�Ó�á�r
ÕÒ�ÆÅÊÏÞ� ×�Í�ÍÔ�� ´ÇÆÏ� Ì�ÍÓ�Ï� ÂÓ×ÒÕÍr� Ì�ÆÍ×Ú�� ÕÔØ� ßßÒ×Ú�
�"�©ÕÅ�³ÐÍÐÎÐÏ�×ÂÏ�ÊÌ�ÂÍÆÒ�Ã��ÓÏ�ÃÊËÏÞ�ÔÇÒ�ØÇØÅ���Ó�kÍk�Ó��×Ï
×ÕÄØ��ÎÓ�Æ�ÕÅÂ�ÃÊÍ��ÅÊr�£Ê�ÔÂÆÏÆ�ÌÇÍr�Ï�Ä�����¬ÇÎÒ�ßÏÆÒ�ÕÒ�ÆÅ
ÎÂ~�ÆÕÒ�ÃÇÚÆ�×ÂËÅÆÆÅ�ÏÐ�ÂÅ�£ÕÒ×Ï�ÔÊÊÅr�×ÕÄØÍÆÅ�ÃÐÍ×ÍÂ��ÔÂÆ�
ÏÊÅ��ÃÂ��ÊÔÌÍÔ��ÕÍÓÊÅ��ßÏkÏ�Ó�kÍk�×ÕÄØÍ×�

���´ÇÒ� ÕÙÒÂÒ� �À� ÊÆ×ÎÃ"� À� ÕÕ×ÎÃ"� À� �ÎÓ×ÎÃ"�� ÅÊr� ÃÊÙ�
kkÎ�Æ� ÉÐÄÂÆ� Ã��ÔÏ�� ���´ÇÒÔÏ� ÃÕÒÕ�ÏÐÎÔÂ� �ÎÔÏ�� Ô�Ò� ÌÊÍÎr��¸ÕÅ
ßÏkÅ� ÔÂÆÏÆ� ÌÇÒÅÔ��ÊÏÞ�´Ç~ÅÒÊÏ�¿ØÌÔÏ�ÎÇÆ�Æ� Ã��Ï��� ���·ÂÎÅÊÏ
ÔkÒkÏÆ�£ÕÒ×ÏÂ�ËÐÓÊÅ�×��ÔÏ��´ÇÒkÏ��ÔÂÂÍÝÅ�ÌkØ�×�Ò�ÚÕÏÔÏ��¯Â�
ÂÆÌÊÏÞ� ÃÐÍ×ÍÂ� £ÕÒ×Ï� ÏÇÎr� �Å×�� ���´ÇÅ�Æ� ÙÊÅÏ� ÎÂ~�ÆÕÒÌ� �ÆÒÊÏ
ÔÕÓÌÂÒ�ÃÊÙ��kkÎ�Æ�ÉÐÄÂÆ�Ã��ÔÏ���ÆÒ�ÃÐÍ�Ï�ßÄÒ�ÏÏÞ�ÌÇÒÅ�ÌÊÍÎ�
rÔ���ßÏÆÒÌ�ÌÇÒÅÔ�ÎÂ~�ÆÕÒÌ�ÌÇÒÅ�ÃÊÙ��ÏÇÎÔÏ�
����������������������������������������������������������

�¼xÓÜ�åÔÑß�x��Å�ÏÙ�ÌkÏ�
�¼xÓÜ�ÐâÖß�x�×ÂÔÕÙ�ÌkÏ�
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¬k�ÃÊÙ��ÅÇÎÚ�ÔÏ

¬k�ÃÊÙ��ÅÇÎÚ�ÔÏ��´ÂÆÏÊÅ�£ÕÒ×Ï�ÅÇÎÚ�×Ï�ÕÅÂ�� ��ÁÎÂÒÂÏ�ÌÇ�
Ä�Ò� �ÎÔÊÅ� ÅÇÎÚ�Ï�Ô�� ÔÊÊÎ� ÌÇÄ�Ò� ÔÂÆÏÊÅ� £ÕÒ×Ï� ÅÇÎÚ�×�

ÁÎÂÒÂÏ�ÌÇÎr���Ò�ÌÇÎr�ÍÏ�Ô��ÔÊÊÎ�ÌÇÎr���Ò�ÔÂÆÏÊÅ�ÌÇÎr�Í×�
��¢×ÊÏÏÞ� ÔÐÍ�ÂÆÌ� �ÄÓ� kÉ�Æ� Ã��r�� ßÄÒ�ÏÏÞ� ÔÐÍ�ÂÆÌ� �ÄÒ� á�ÂÆ� ßÓ
kÉÆÎÙ"� ���¢×� ÎÊÏÞ�� ÔÐÍ�Â�ÂÓÙÏ� �ÄÓ� �ÂÒ�r� ×ÂËÏÂÄ��� x� ÅÊr
ÌÇÍÏÙÏ� á�r� Ì�ÏÆÒr� ÌÇÍÆÎÃ"� ¹ÊÏÊ� ÔÐÍ�Â� ÆÇÇÒ� �ÄÒ� Ã��Ï�ÍÎ�
��·ÐËÒ� ÙÊÒ�ÔÏ�� ´kÒkÍ�Æ� ßÄÒ�ÏÏÞ� ÔÐÍ�Â� ÆÇÇÒÌ� �ÄÒ� ÂÄÙ� ×ÂËÙÌÂÆ�
ÔÇÅ�Æ�Â×ÊÏÏÞ�ÔÐÍ�ÂÆÌ��ÄÓ�á�r�ÂÄÙ�×ÂË×ÊÏÞ�ÎÇÆ×ÊÙ����·ÂÒ�ÏÐ×ÂÓÆ
kÏÔ�� É��Ò�Ï� ×ÂËr�ÃÊÙ���ÅÔÏ��´ÇÆÏ� ×�Òk� ßÒÅ�Æ� ÔÂÆÏÊÅ�ÚkkÒ�Æ
ÉÕÕÙÌ×�� pÂ×ÂÏ� ÙÊÌÏÆ� ÓÕÄÓÂÏ� ÃÊÙ�� �ÍÅÔÏ�� ´ÇÆÏ� �ÍÅÓÊÔÏ� Ì�ÍÆ�Ï
ÚÊÄ�Æ��ÊÚÌ�Æ�kÒ�ÙÌ×�

³ÕÒÔÏ��×��ÔÏ��kkÆ�ØÐÌÔÏ�

 �³ÕÒÂÆ� Ã��ÔÏ� x� ÓÕÒÓÊÔÏ� �Å×�� ·����Æ� Ã��ÔÏ� x� ×��Ó�Ï� ÐÍr
ÂÄ×ÊÔ�� ikÆÊÏÞ� ØÐÌrÂÔÏ� x� ÔÂÆÏÆ� Ô��Ír� ÓÇÌ×�� !�³ÕÒÂÆ� Ã��ÓÏ
ÌkÏ� x� ÓÕÒÓÂÏ� ÂÄÙÂÏÂ�� ·����Æ� Ã��ÓÏÞ� x� ×��Ó�Ï� ÐÍrÂÏÂ�� ikÆ
ØÐÌrÂÓÏÆ�x�Ô��Ír�ÓÇÌr�Ï��� "�¬�ÄkÏÔÏ��ÆÎÅ�ÓÕÒ×ÍÂ��ÌÇÏ�ÔÂÆ�
ÏÂÓ� ÙÐÍÕ� �Å×ÎÃ"� ���¬�ÄkÏ� ÉÂ�Ó� ÓÕÒ×ÍÂ�� ßØÌÏÞ� ÎÐ�Â� �Å×ÊË"
���¬ÇÎÒ�ÔÂÆÏ�ÌÊÍÏØÔ��ÃÐÍÄÙÏ�kÒÏÆ�Ï�á�r�ÃÇÍÅ��Å×ÊÏÞ�Ó��Ï�Ò
ÎÇÆ×Í��� ßÏkÏ�Ó� kÍk� ÌÇÆk� Ó�Ï� ÃÇÍÅ� ÔÂÏÂ� ÔÇ~ÅÒÊÏ�¿ØÌÔÏ� ÓÕÒÓÏ
�ÎÔÏÆ��Å×�

���ÁÎÒ� ÙÊÅÏ� ÌÇÒÅÔ� ÔÂÏÂ� �ÎÏ� �ÎÔÏ� á�r� ÃÊË�Ï� Ã�ÒÔ×�� ÅÊÏ�Ô�
ÔÊÊÎ�ÌÇÄ�Ò�ÔÂÆÏ�ÙÊÅÏ�ÔÇÆÏ���ÎÏ�ÃÊË�Ï�Ã�ÒÔÏ��¿ÏkÅ�©ÂÌÂÏ�ÃÐÍÏ
��ÍÆ�ÙÏÒÊÏ�ÆÇÅÔÒÎkÆ�ÓÕÒ�ÏÂ�

¹ÊÌ�×ÂÂÍ�ÂÒ�ËÐÄÔÏ

���µÕÔÞ×Ï�kkÆ�Ò�ÐÒr�ËÐÄÔÏ��iÌÍÊÏ�ÂÎÏ��ÒÅÏ��×ÂÂÍ�ÏÞ�ÂÎÒ��°ÍÏ
�ÎÔÏ� ÔkkÅ�Ò� ËÐÄÏÂ�� ����ÎÏ�rÊÒ�ÍÊÏ� ÂÎÏ� ÕÕÔÞ×Ï�� ×ÂÂÍ�ÏÞ� ÌÇØk�
´ÇÒkÅ�ÐÍÆÅÏÞ�ËÊÒ�Ø�Ï�

¬ÇÓÏ�kkÍ�ßÉ�Ï�kÉkÍÆÅ

���·ÕÆÍ� ��ÍÆ�ÙÏÒ�Ó� ÃÊË�Ï� ÓÂÅÍÔÏ�� ´ÇÆÏ� ×��Ï�� Ã��ÆÍ� ÉkkÓÏ
ÎÂ×Ù�ÙÐÏÎÕÆ�ÎÇÔ�����´ÂÆÏ�ÔÇÆÏÊÅ�ÌÇÓÏ�kkÍ�ÒÏÞ�ÎÇÆr�ÂÄ×ÊÔ��¬�Å�
Í�Ó� ÕÓÔÂ� kÉÎ�� ×ÂÔ×ÂÏÙÅÂÓ� ÊÏrÒ� ØÕÅÍÕÍr� ÃÐÍ×ÊË"� � �´ÇÒ� ÕÙÒÂÒ
Ó�Ï�ÎÐÆÏ�Ó�Ï�ÔÇÎÓ��ÅÏ���®Õ�ÎÐÆÏ�x�ÎÕ�ÔÇÎÓ��ÅÏ����!�³�Ï�ÎÐÆÏ

�
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ÎÕ�ÔÇÎÓ��Å×Ú��®Õ�ÎÐÆÏ�x�Ó�Ï�ÔÇÎÓ��ÅÆÎÏ�ÃÊÚ���"�³�Ï�ÔÇÎÓ��Å�
ÆÅÐ� ÎÐÆÏ� ÃÐÍ�ÏÊÅ� ÙÂÄÙÂÆ� ÚÂÙÂÓÏ� �ÂÍÆ� ×ÂËÙÌÏÂ�� ���´ÇÒ� ÕÙÒÂÒ
×ÕÆÍ� ��ÍÆ�ÙÏÒÊÅ� ÔÇÆÏ�� ÌÇÓÏ� kkÍ�Ò� ÎÇÆr� ÂÄ×ÊÔ�� ����¦ÇÇÆ� ¿ÉÏ�
¦ÇÇÆ�¿ÉÏ���x�ÅÊr�ÆÕÕÆÓÏ��ÎÔÏ�Ó�ØÕÅÏÞ�´Ç~ÅÒÊÏ�°ÒÏÆ�ÐÒ×Ú��©ÕÅ
´Ç~ÅÒÊÏ�¿ØÌÊÎÎ�ÉÂÂÓÊÏÞ�ÌkØ�ÆÅ�ÌkÏ�´Ç~ÅÒÊÏ�ÐÒÏÆ�ÐÒ×�

���©ÂÒ�ÊÏ��ÆÒÔ�ÐÍÏÂ�ÊÌ�ÉÕÏÞ�
x�¦ÇÇÆ�¿ÉÏ��¦ÇÇÆ�¿ÉÏ��´ÂÏÂ�ÏÇÒÏ�ÆÇÇÒ�Ó�ÃÊÆÏ�ÏÐÎÊÔÏ�ÔÂÒ×ÂÆÅ

ßÓ� ÃÊÍkÄÊÆÏ"�´ÂÏÂ�ÏÇÒÏ� ÆÇÇÒ�Ó� ×ÂÒ� Ó�ÌkÓÆÊÅ� Ì��r� �ÂÒ�ÆÅ� ßÓ
ÃÊÍkÄÊÆÏ"�´ÂÏÂ�ÏÇÒÏ�ÆÇÇÒ�Ó�ÌÇÓÅ��Ä�ÒØÓ�ÌÇÆÅ� ßÓ� ÃÊÍkÄÊÆÏ"�x
ÅÊr�ÌÇÍ×�

���©ÕÅ�£Ê�×�ÒkÆÏÞ�
x�£Ê�ÔÂÆÏÊÅ�Ô�ÒkØ�ÎÇÆÆÅÐ�ÃÊÍ�Ä��®Õ�ÌÇÆÅ�ÕÍÓ��¯ÂÏÂÓ�×ÐÐÒÂÏ

ËÐÄÔÏ��x�ÅÊr�ÌÇÍ×kÄ�

µ×ÂÔÂ�ÃÐÍÏ�ßÒÅk�ÔÐÓ×ÂÙ

���´ÇÒ�ÕÙÒÂÒ��ßÏ�®ÊÏÊ�kÅ�ÓÐ~ÓÂÆ��ÌÇÍÓÊÎ�ÌkØ�ÆÅ�ÌkkÅ�×ÂÆ�ÙÐ�
ÍÕÏ�ÆÇÇÒ�ÅÇÒ�Ã�ÒÓÏ�Õ×ÂÔÂ�ÌkkÏÍ��Æk~ØkÍr�ÃÐÍ×ÎÏ�����·ÂÒ�ÓÂÍÞÌÏ
Ì�ÆÍ�Æ��×ÕÒ�ÊÌ�Ò�ÐÒÂÆ���ÐÍÝÏ�ÕÓÏ�ÆÇÄÒ�Æ��ÔÇÒ�ÅÇÒÊÏ�ÐÒÂÆ�ÂÓ×ÒÄ�
©ÕÅ�ÅÇÒ�ÙÐÍÕÏ�ÆÇÇÒ�Ã��ÓÏ�Ô�Í�Æ��ÐÒÎÂÓÏ�Ô�ÒkØ�Ì�ÏÆÒÓÏ�ÕÅÂ�

���©ÕÅ� ®ÊÏÊ� kÅ� ÓÐ~ÓÂÆ�� ÌÇÍÓÊÎ� ÌkØ�ÆÅÐ� ÌkkÅ� ßÍÓÏ� ÆÇÇÒ� ÅÇÒ
Ã�ÒÓÏ� Õ×ÂÏ� ÕÅÂ� ÌkkÏÍ�� Æk~ØkÍr� ÃÐÍ×ÎÏ�� � �·ÂÒ� ÓÂÍÞÌÏ� Ì�ÆÍ�Æ�
×ÕÒ�ÊÌ�Ò�ÐÒÂÆ���ÐÍÝÏ�ÕÓÏ�ÆÇÄÒ�Æ��ÔÇÒ�ÅÇÒÊÏ�ÐÒÂÆ�ÂÓ×ÒÏÂ��¥ÇÒÏÞ
×ÐÍÞÄÒÂÆ�×ÂÎ×ÒÂÆ�ÐÆÏÂ��x�ÅÊr�ªÓÕÓ�ÓÕÒ�Ä�

�!�ªÓÕÓ� kÅ�Ï� Ô�ÅÓ�×Í��� �ÎÔÏ� ÔÇÒkÏ�� ÏÐÎÆ� ÊÌ�Ò� �ÄÒØ×�Ä�
�"�ªÓÕÓ�ÉÂÌÂÏÂ�ÃÂÅÚÏÒÍÂ��ÆÍ�ÃÊÚ�£ÕÒ×ÏÂ�ËÐÓ�Ã�ÒÆÅ�ÌkkÏÍ���ÆÍ
ÓÕÒ�Ä�

ªÓÕÓ�ÅÇÎÔ��ÌkkÅ�ßÆÅ�r�Ï�

ªÓÕÓ�ÕÕÍ�ÆÇÇÒ�Ó�ÃÕÕr�ÊÒ×Í���ÐÍÏ��ÎÔÏ�´ÇÒkÅ�ÆÂ×r�ËÐÄØ×ÂÄ�
��¥ÇÏÔÌÏ�ÂÒÓÏÂ�ÅÇÎÔ��ÌkÏ�ªÓÕÓ�ÔÂÍ���ÒÆ�Æ�Ó�ÅÆ�Æ�ÌÇÍÄ�

x�¦ÇÇÆ�¿ÉÏ�ÎÊÏÊ��¯ÂÎÂÅ�ÅÇÎ�ÓÎ�ØÇÄÒÍ×�ÓÂÏÂÔÂ�ÃÐÍ×ÍÂ��ÃÕËÏ
ÃÐÍÔ×Â��ØÇÄÒÍÔÏ�

��ªÓÕÓ��ÂÒÂÏ�ÌkÒÅ�Æ�
x�¹ÂÎÂÅ�ØÇÄÒÍ×�ÓÂÏÂÔÂÄ��ØÇÄÒÍÅÆ��x�ÅÊr�ÌÇÍÄ�
´ÇÒ�ÆÂÒÕÏÞ�ÌkÏ�ÂÒÓÏÂ�ÅÇÎ�Ó�ØÇÄÒÍÅÆr�ßÆÅÄ�
��x� ·�Í��� ¿ÏkÏ�� ÔÕÓÌÂÒ� ÌkkÏÆ� ÃÊÙ�� ÌÇÍ�� ¥ÇÍ~ÅÆ� ÐÆÂÆ� ÃÊË�Ï

kÉkÍ�� ¦�Ì�Æ� ®ÐÚÇÏ� ÉÂÌÂ�ÂÒ� ßÆÅÍ�Ï�� Ô�ÌÍ� Ô�Ì�� ´ÇÒkÅ�ÒÏ� ÙÊ
�ÎÔÏÆ�ßÆÅÓ�Ï�ÎÇÆkÍ×ÊÙ��x�ÅÊr�ªÓÕÓ�ÂÚÔÏÞ�ÌÇÍÄ�

�
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²ÊÎ�ØÇÒÅÊÏ��ÂÒÆÂÙÊÏ�ÉÂÒØÊÅ�ßÆÅ�Í�Ï

����ªÓÕÓ�¬ÂÑÇÒÏÂÎÆ�ÊÒ×Í���ÒÊÎ�ØÇÒÅÊÏ��ÂÒÆÂÙ�ªÓÕÓ�ÔÂÍ���Ò�
Æ�Æ�ßßÒr�ÌÇÍÄ�
x�¦ÇÇÆ�¿ÉÏ�ÎÊÏÞ��®ÊÏÊ�ÉÂÒØ�ÅÇÒÔÎ�ÊÌ�Ò�ÉÐÄr�ÅÇÎÔ��Ã��Ï��

pÂÒ��Ì�ÍÏÞ�Ô�ÌÒr�
 �x�£Ê�ÊÒ�Æ�ÉÂÒØÊÙÊÏÞ�ßÆÅ�Ï�Ä��x�ÅÊr�ªÓÕÓ�×�ÒkÆÏÞ�ÌÇÍÄ�
!�x�¦ÇÇÆ�¿ÉÏ��´ÂÏÊÅ�ÅÇÒkÒÏ�ÐÒÕÍ×�ÙÊÅÏ�ÏÂÏÆ�É�Ä�ÕÅÂ��©�ÒÍÅ�ÃÐÍr

ÏÇÅ�kÅ�ÌÇÍÔÏ��ÉÂÒØÎ�ÆÂÒÕÏÞ�ßÆÅ�Æ�ÐÆ×�� "�£Ê�ßÄÒ�Ï�ÌkkÏ��ÎÇÆ�ÏÆ
Ã��Ï�Ä��ÎÊÏÊ�ÎÇÆ�ÏÆ�ÙÊÅÏ�ØÇÒÅÙÏÒ�Ã��Ï���¯ÇÅÏÆÏÞ�ÃÊ���«ÐÄ���x
ÅÊÏ�Ä�ÔÇÒ�ËÐÄÏÂ��ÆÂÒÕÌÆÏÞ���¯ÂÂÒÂÏ�ËÐÄ���x�ÅÊÏ�Ä�ÔÇÒ�ÊÒÏ���©ÂÒ�
ØÆÂÏ���¿ÏkÅ�ÌÇ��ÔÇÒkÅ�ÌÇ���x�ÅÊr�ÌÇÍÏ�Ä��ÔÇÒ�ÎÊÏÊ�ÌÇÍÓ�ÒÎ�Ã��Ï��

���ªÓÕÓ�ÔÇÒkÏ��ÌÇÍÓÏ�kÅ�ÓÐ~ÓÙÌÂÆ�ÊÌ�Ò��ÄÒ�Æ�
x�ªÉÒÂÊÍÞ�ÏÕÔÅÔ�ÔÊÊÎ�ÊÌ�ÓkÉÅ�ÃÊ�kÉ�Æ�ÕÅÂÄ��x�ÅÊr�ÔÂÆÏÆ�ÌÇÍ�

r�Ï�Ä�� ������³Ð~ÓÔÏ�� iÏÏÆ�Ï� ÃÐÍ×ÍÂ�� ÐÍÏ� �ÎÔÏ� ÆÐÒÆ� kÉÅ�Ó� ÃÐÍÏ
ÃÂÒÕÏ� kÉÅ�Ó� ÃÂËÒ� Ï��ÒÊÏ� ÚÊÒ�Ï� ��Ò� ¢ÃÒÂ×ÂÎÍÂ�� ªØ×ÂÌÍÂ�
ÁÌÐÄÍÂ�×ÂÎÆÂÏ�ÔÇ~ÅÒÊÏ�ÐÒÏÆ�ÊÒr�ÓÕÕ×��´Ç~ÅÒÊÏ�ÐÒÏÆ�ÓÕÕ×�É�ÄÔ�
ÔÂÍÆÂÏ��ÎÔÏ�ÃÐÍ×ÍÂ��ÔÇÏÆ�Ó�×ÂÒ~�Õ��ÂÉÒÕÒ�Ì��ÅÆ×��´ÇÒ�ÕÍÓ�ÔÇÏÆ
ÊÌ�ÉÐÄÍ~�ßÆÍ�Æ�ÚkÆ�Ï�×�ÄÒ×��ÊÌ�Ò�ÐÒÌÒr�ÕÕÍÞ×��x�ÅÊr�

���ªÓÕÓ�×ÂrÕÆÌ�ËÐÄÓÏ�ÕÍÓÔ�ÌÇÍ�Æ��Æ�Ì�Æ�
x�¥ÇÒkÒÏ�×�Ò��¹ÊÏÊ�ÊÔÌÍ�Ò�ÃÐÍÔ×Â��x�ÅÊr�ÒÊÎÊÏ�ØÇÒÅÊÏ��ÂÒ�

ÆÂÙÆ�×�Òk��ÅÄ�
´ÇÒ�ÌÇÎÆ�ÉÂÒØÏÞ�ÅÇÎ�ÓÏ�ßÆÅÄ�

ªÓÕÓ�ÐÍÏ��ÎÔÊÅ�ßÆÅ�r�Ï�

������ªÓÕÓ� ±�ÔÒÊÏ� ÅÇÒkÒ� ÊÒ×Í��� ÔÇÏÆ� ±�ÔÒÊÏ� ×ÂÆÎ� ßÌÏÞ� ÊÌ
×ÂÍÕÔÂ� ÌÇÄÔr��ªÓÕÓ� ÔÇÒkÏ�� �ÂÒÊÏÞ� ÂÄ×ÍÂ�� ÌkkÌÆ� ÌkkÏ�� ×ÂÍÕÏÞ
ÆÂÒÕÏÞ�ÕÕÒÙ�ÐÆÄ��´ÇÒ�ÃÐÓÂÆ�ªÓÕÓÔ�×ÐÔ�ÃÇÍÆÄ������ �¢Ó×ÂÒ�ªÓÕÓ�ÔÂÍ
ÌÇÓÅ�×ÂÒ�Ó�ÌkÓ�Ò�ßÉÍÅÆÓÏ��ÎÔÊÅ�ÂÄÙ�ÊÒØ×�Ä��ªÓÕÓ�kÅ�ÒÏ�×ÂÒ�Ó��
ÌkÓÆÊÅ� �ÂÒ�r� Ì����Æ�� ÌÇÓÅ� ÐÍÏ�ÉkÓÏ� �ÄÙÔ�� �ÎÔÊÅ� ßÆÅ�Ä�� ¿ÚÞá
��ÍÆ�ÙÊÏ�� �®ÂÏÂ� �ÄÙÊÅ� ßÏ� ÃÊË� ÆÇÇÒ�Ï� ÂÄÂÆ�� ÅÇÎ� ÉÐÄÍ~ÅÊÅ� ÆÂ�
ÂÓÎÏ���x�ÅÊÓÏ�kÅÎkÆ�ÌkØ×�É�ÄÔ�Æ�ÔÊÊÎ�àÎÏ�ÕÙÒÓÎÏ�Ã��r�

ªÓÕÓÊÅ�ÆÂ×Í�ÏÂ�ÔÕÓÌÂÒ

�!�ªÓÕÓÊÏ�×ÂrÕÆ�ÐÍÏ��ÎÔÏ�ÉÐÅÓÍÂ��´ÇÆÏÊÅ�kÉ�Æ��ªÓÕÓ�ÓÕÒ�ÕÍÞ�
ÙÏÒÔÂ�ÂÏ� ÏÕÕÒÊÅ� �ÂÔÍÂÆ�� ÔÇÍÔÒ� Ì�Ä�� ÔÂÍ� ËÐÄ×Î� ÅÊÄ�� �"�¯ÇÅ� ÏÐÎ
Ø��Í��Ù�ªÓÕÓ�ÔÂÍ���ÒÆ�Æ�
x�£ÂÅÚ��´ÂÏÊÅ�ÂÍÞÆ�ßÓ�ËÐÄÄÙÏ�ÃÊ�ÆÂ×r�ËÐÄ×�ÓÂÏÂÔÂÄ��x�ÅÊÄ�
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���x�¢ÒÂÔ� ßÄÒ�ÏÏÞ�ÏkÌÔ���ÚÐÄÕÏ� ßÄÒ�ÏÏÞ� kkÒÔ���¯ÂÏÆ��¬kÎÏÊ
¬�ÄkÏÆ�ÔÐÍ�Â�ÂÏ�ÔkÚ�Æ�ÂÎÒ×��ÂÉÒ�ÕÅÂ��x�ÅÊr�ªÓÕÓ�×�ÒkÆÏÞ�ÌÇÍÄ�

���´ÇÒkÏ��ÏÇÅ�ÓÕÒ�ÕÍÞÙ�
x� ¦ÇÇÆ� ¿ÉÏ�� ÅÇÒkÒÏ� ×�Ò�Æ� �~ÅÒÓÏ� ßØÌ�Ï� ÐÒÚÂ�ÂÆ� ÊÒ×� É�Ä

ÏÂÏÆ��ÅÊÔ��x�ÅÊr�ÌÇÍÄ�
���x�¯ÂÎÂÅ�ÆÂ×ÂÆ�ËÐÄ��iÌÓÏ��ÎÔÏ�ßÄÒ�ÏÏÞ�kÌÓÏ�Ìkk��Ï�ÐÒÚÂÔ�

×Â��x�ÅÊr�ªÓÕÓ�×�Òk��ÅÄ�

ªÓÕÓ�ÓÂÍÞÌÊÅ�ÃÐÍÏ�ÕÓÊÅ�ÔÐÅÔÏÕÍrÂÏÂ

���ªÓÕÓ�Ð~�ØÆ�ÐÒÄ��¢ÒÆÂÓÏÞ�ÓÕÒ�ÕÍÞÙÏÒ�ÆÂ×ÂÆ�ÃÂÓ�Ð~�Ø�ÆÐÔÒ�ÐÒ�
Ø×ÂÄ�����¥ÇÏÔÌÏ�ÓÂÍÞÌÏ�Ì�ÆÍ�Æ��ÕÓÏÂ�ÆÐÍÞÅÂÏ�ÆÇÄÒ�Æ��Ð~�ØÊÅ�ÚÊ�
Ä�Æ�Ã��Ä�����ªÓÕÓ�ÕÏÔr�ÌÇÄÔr��³ÕÒ�ÕÍÞÙÏÒ���ÒÆ�Æ�´ÇÒkÅ�ÓÇÒkÍÄ�
x�¦ÇÇÆ�¿ÉÏ��ÃÊÆÏ�ÙÊÄÏ�ÅÊr�Ï�ÄÊÆÏ��·ÂÒÓr�ÂÄÒÔÏ�ÎÂÆÏÊÅ��x

ÅÊr�ÔÇÆÏ�×��ÌÒØ×�Ä�
���x�Á�ÓÏ���ÎÔ×���ÃÂ��ÓkÉÅÔ��ÕÍÓÄÔ��x�ÅÊr�ªÓÕÓ�×�ÒkÆÏÞ�ÌÇÍÄ�
´ÇÒ�ÃÐÓÂÆ��ÓÂÍÞÌÊÅ�ÃÐÍÏ�ÏÕÕÒÊÅ�×�Òr�ÔÐÅÔÏÕÍÄ��� �³ÂÍÞÌÏ��ÕÓÏ

Ì�ÆÍ×�Ï� ÕÕÒÄ�� ¿ÒÅÏÆÌ� Ã��ÆÍ� ÔÐÅÔÏÄ�� ³ÕÒ�ÕÍÞÙÏÒ� ÊÌ�Ò� �ÄÒ�Æ
×ÐÐÒÏÆÂÏ�ÌÇÍØ×�Ä�
x� ³ÂÍÞÌÏÆ� ÃÐÍÏ� ÕÓÏÆ� ¿Ï� É�ÒÍÅ� ÃÐÍÏÂ�� ÔÇÆÏÞ� kÅÊÏÞ� ÓÐ~ÓÏÂ�

¬ÇÏ�ÅÊÆÅ�ÌkÏÄ�ßÏ"

ªÓÕÓ�×ÂÒ�Ó�ÌkÓÔ��×ÐËÒ�ÌkkÅ�ßÆÅ�r�Ï�

�!�ªÓÕÓ� ÏÕÕÒÊÅ� �ÂÔÍÂÆ� ÔÇÍÔÒ� Ì�Ä�Æ� Ã��ÓÏ� ¥ÂÆÂÒÇÏ� ÅÊÆÅ� �ÂÉÒÔ
ÌkÒ�Æ�ÊÒ×Í��� ×ÂÒ� Ó�ÌkÓÔ�� ×ÐËÒ� ÌkÏ� kÌ�Ò�ÓÏ� �ÂÒÂÆ�´ÇÒkÏ�� �ÎÏ
ÉÐÅÓØ×ÂÄ�� ´ÇÆÏ� ÊÌ� ��ÎÚÅÔ��� ÆÐÅÚÏ� Ã��r�� �ÎÔÏ� ÔÇÆÏ�Ó� ����Æ
ÔÇÒ�×ÂÂÍ�ÂÒ�ËÐÄÆÅÐ�ÓÂÏr�

�"�x�£ÕÒ×ÏÂ�¬�ÄkÏ��àÏ�ÌÇÒÅÔ�Ä�¹ÂÎÆ"�¹Ê�ÎÂÆÏÊÅ�ßÒÔ�ÓÏÞ�ÉÐ�
ÄÂ×ÂÒ�ÊÒÄÙ"�x�ÅÊr�ÔÇÆÏ�ÎÕ�ÆÕÕ�ÂÒ�×��ÌÒÍÆØ×�Ä�

���´ÇÆÏ��Ã��ÓÏ��ÂÉÒÂÓ�ÊÌ�×ÐÍ�ÃÊÚ��Â×ÂÓ�ÊÆÚÍr�r�
���x�¬ÇÎÒ�¹Ê��ÎÂÆÏÊÅ�Ì��×Í���ßÏ��Â×ÂÓÆ�ÎÂÆÏÊÅ�ÐÒÕÍ��x�ÅÊr

×ÂÒ�Ó�ÌkÓÆ�ªÓÕÓÔ�ÌÇÍ�Æ�ßßÒØ×�Ä�
���x�«ÐÄÔÏ�ÔÊÊÅ�Ò�Ï��x�ÅÊr�ªÓÕÓ�×�ÒkÆÏÞ�ÌÇÍ×Í���×ÂÒ�Ó�ÌkÓÆ

ÔÇÒ�×ÐËÒ�ÌkkÏ�Ó��ÂÒÂÆ���Â×ÂÓÊÅ�ßÉÍØ×�Ä�
´ÇÒ�ÆÂÒÕÏÞ��Â×ÂÓ�ÐÒÎÂÓÏ��ÓÒ�Æ��ÊÌ�ÕÕÍÝÏ�ÌÇØ�Ó�Åkk��Æ��ÕÓÏÆ

ÕÏÂÆ� kÌr� ÐÆØ×ÂÄ�� ���pÂ×ÂÓ� ×�ÒkÍÓÏ� �ÎÔÏ� ÉÕÍÂÆ� ÅkkÍÆØ×�Ä�� ´ÇÆÏ
×ÂrÕÆÌ�×ÐÔÏÆ�ÊÒ�Æ��×ÂÒ�Ó�ÌkÓÔ��×ÐËÒ�ÌkkÏ��ÔÕÓÌÂÒ�ØÕÅÊÏÞ�ÌÇÍØ�
×�Ä�����´ÇÅ�Æ�×ÐÔÏÂ�ÐÍÏ��ÎÔÏ�ªÓÕÓÊÏ��ÎÏ�Ó��ÂÒØ×ÂÄ��¿Ï��ÂÉÒÊÅ
kÍÆ�r�ØÂÂÒÂÏ�ËÐÄ��ÅÊr�ÔÇÆÏ�ªÓÕÓÊÅ�kÉ�Æ�ÌÇÍÄ�
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ªÓÕÓ��ÂÒ�Ì�ÍÏÞ�Ô�ÌÒÓÏ�ÌkkÅ�ßÆÅ�r�Ï�

����ªÓÕÓ� ÓÕÒ�ÕÍÞÙÏÒÍÂ� Ð~�Ø� ÆÐÔÒ� ÐÒÂÆ�� ÏÕÕÒÊÅ� �ÂÔÍÂÆ�� ßÄ�
Ò�ÏÏÞ� ×ÐÔÏÕÒ� ÊÒÄ�� ¯ÇÅ� Ø��ÌÏ� ÌkÏ� ´ÇÒkÏ� ÔÂÍ� �ÂÒ�Ì�ÍÏÞ

Ô�ÌÒÓÏ�ÌkkÅ�ÆÇÄÓÌÒÔ��ÊÏÞ�ÂÄÙ�ÊÒÄ��ªÓÕÓ�ÔÇÆÏ��ÊÔÌÍÊÏÞ�kÉ�Æ�
x�£ÂËÒÍ��¬ÊÍÏØÙÏ�Ô�ÄÅÆr�Ï���x�ÅÊr�ÅÇÎÔ��ÌkkÏÆ�ÌÇÍÄ�
��´ÊÊÅ×Í��ÏÐÎ�Ø��Í��ÙÏÒ�� �¿Ï�ÌkÏ�£ÊË�Ï�£ÕÒ×ÏÆ� ÔÐÐÍrÂÏÂ�

¿Ï�£ÕÒ×ÏÂ�ÔÕÓÌÂÒ�ÎÕ�ÌÇÍr�Ï����x�ÅÊr�ÆÐÔÒÂÏ�ÓÂÏØ×ÂÄ�
��ªÓÕÓ�ÔÇÆÏ��Õ×Â�ÊÏÞ�ÎÇÆ�Æ�
x� ³ÇÆÌÍÔÏ� à~ÅÂÆ� ÔÊÊÎ� ÎÕ� Õ×ÂÔÂ� ÃÐÍÏÂ"� ��À� ÌÇÍ×Æ� ÂÎÒ�

�¹ÊÏÊ�ÌÊÍÏØÙÏ�Ô�ÄÅÆr�Ï���ßÓ�ÅÊr��£ÐÓÂÆ�ËÐÄ�"���£Ê��¬kÎÏÊ
¬�ÄkÏ���ÎÔÏ��ÌÊÍÏØ�Ô�Är��Å×�ËÐÓÔÂÄ�ÅÊr�ÔÂÆÏÆ�ÎÇÆkÍ×ÊÏ�Ô��
Í��ßÏ�ÌkkÏÆ�ÊÊÅr�ÌÇÍr�Ï�Ä��£ÐÓ�� ßÄÒ�ÏÏÞ�ÆÇÄÓÌÒ�Ï� ÂÄÂÆ� ÅÇ�
ÒkÒÏ�×�Ò�

 �!�´ÇÒÏÞ�ÃÐÓÂÆ�ÅÇÒkÒÏ�ËÐÄÄ��¿ÏkÅ�kÉÓÏ��ÎÔÏ�ÊÌ�Ò�ÓkÒÆÄ��´ÇÆÏ
ÔÊÊÎ�ËÐÓ�ÌkkÏÆ��ÅÓÏ�£ÕÒ×ÊÅ�ÎÂÅÔr�ÔÕÕÒÕÍÄ�

ªÓÕÓ�®ÂÔÂËÊÅ�ÆÕÕÆrÂÏÂ

"�ªÓÕÓ� ØÂÂÒÂÏÆÏÞ� ËÐÄr� ËÐÄÂÆ� ÔÂÎ�ÊÏ� ÅÇÒÊÏ� ��Ò� ÓÕÕÓÏ� ÏÇÅ
Ìk�kÉÄ��´ÇÒ�®ÂÔÂË�Ã��r�
x�¯ÂÎÂÅ�ÆÂ×ÂÆ�ËÐÄ��x�ÅÊr�ªÓÕÓ�ÔÇÒ�ÌkkÏÆ�ÌÇÍÄ�
´ÇÒÏÞ� ÃÐÓÂÆ� ªÓÕÓÊÏ� ÂÒÆÂÓÏÞ� ËÐÄÄ�� ���ªÓÕÓÊÅ� ®ÂÔÂËÊÏ� ÅÇÒÔ

×ÐÔ� ÕÕrÂÓÏ�ØÂÅÔ� ÔÊÊÅ�Ò�Ï�ÂÍÄ�ØÕÅÍÕÍÆÅ�ÃÐÍÏ�ÌÇÓÅ� ÌÊÍÏØÔ�� ÕÍÓ
ÊÒØ×�Ä��´ÇÆÏ�ªÓÕÓÍÂ�×ÂÎÆÂÏ�×ÐÔ�ÕÕ�ÂÆ�Ï��ÒÍØ×�Ä�� ���¿ÏkÅ� kÉÓÏ
ÑÂÒÚÎÕÆ�ªÓÕÓÊÏ�ÓÕÒ�ÕÍÞÙÏÒÂÓ�
x�£ÂÅÚÔÏ� ÂÍÄ� ØÕÅÍÕÍÆÅ� ÌÊÍÏØÔ�� ÕÍÓÍÂ� á�ÂÆ� ×ÐÔ� ÕÕrÂ×ÎÃ"�x

ÅÊr�ÓÕÒØ×ÂÄ�
���´ÇÆÏ��ÌÇÍÓÊÅ�ÓÐ~ÓÂÆ��ªÓÕÓ�
x� ¿ÒkÍ�ÎÇÏÆ� ÌkkÏÆ� ÃÊÚ�� ÅÇÎÔ�� ÌkkÏÆ� ßÎÙ� ÌÇÒÅÔ��� ����£�ÒØ

Ã�Ò×ÊÏ� ÐÒÎÆ� �ÒÚ�~Åk� ÃÐÍÔÏ��� ÅÊÓÏ� kÅÎkÆ� áÎÂÒÂÏ� ÕÙÒÔÂ�ÊÏÞ
ËÐÄÂÆ� ÎÇÆÔÏ�� ¹ÊÌ� ÓÇÆÌÍÔ�� �ÎÔÊÅ� ÃÊÚ�� ÌÊÍÏØÔ�� �ÎÔÊÅ� ÆÕÕÆ×ÂÒ
£Ê�ÊÒkÄ��x�ÅÊÄ�

®ÂØÅ�Ã�ÒÍ�Ï��ÔÕÓÌÂÒ

���«Ð×ÂÏÂ�ÓÕÒ�ÕÍÞÙÏÒ�ªÓÕÓ�ÔÂÍ�ÊÒ�Æ�
x� £ÊÆÏ� ÃÐÍÏ� ÑÂÒÚÎÕÆ� ÎÂØÅ� Ã�ÒÏ�ÄÊÆÏ�� ´ÂÏÂ� ÓÕÒ�ÕÍÞÙÏÒ

ÎÂØÅ�á�ÂÆ�ßÓ�Ã�ÒÏ�"�x�ÅÊr�ÓÕÒØ×ÂÄ�
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���x�·kÒÎÆ�ÊÒÓÏ�ÅÊÊÙÏÒ�ÌkÒÅÏ����Ò�ÅÇËkÒ�Æ�Ã��×Í���Ó�Ï�ÃÐÍ�
×ÊË"�©ÕÅ�ØÂÅÏÞ�ÊÒ×Í���ÌkÒÅÏ�ÔÇÆÏ�Ó�ÓÂÍ�r�ÂÄÅÆ×ÍÂ�ÔÇÒ�ØÂÅÔ�ÔÇÆÏ
ÎÂØÅ� Ã�Ò×�� ���·ÕÕÙÒÂÆ� ÓÂÍÄÒr� ÐÆÓÏ� ×ÕÄØÏÆ� ÚÊÏ� ×ÂÍÂÓ� Ô�Ä×Ú�
ºÊÏ�Ô�ÄÓÏ�×ÂÍÂÓÏ�×ÕÕÙÏ�×ÕÄØÊÅ�ØÂÂÒÂÏÆÏÞ�ÔÇÓÍ×��ÚÕÕÒ×ÂÏÞ�ÕÍÎ
ÊÌÆ×�� � �´ÇÒ� ÎÇÔ� ÌkÙ�Ï� ÂÄÙÂ×� ÙÂ�ÒÊÅ� ×ÕÕÙÏ� Ã�ÒÄÆ� ÌÇÆÎÏ� ÃÊÚ�
£�ÒÄÏÞ� ÚÕÕÒÂÆ� kÒ×�� ÙÂ�ÒÏÞ� ÂÓ×Ò×�� ¬kÙ�Ï� ÂÄÙÂ×� ÙÂ�ÒÊÅ� ÚÊÏ
Ã�ÒÄÆ�ÌÇÆÎÏ��´ÊÊÅ×Í��ÙÂ�ÒÏÞÙÏ��Ã�ÒÄÏÞÙÏ�kÒÍ�ÕÅÂ�ÃkÔÏ�Ã��×��x
ÅÊr�ªÓÕÓ�×�Òk��ÅÄ�

¬kkÌÊÅ��ÎÆÒkÍÍ�Ï�ÃÐÍÏ��ÄÙÔ��ÌkkÌÆ�ÌkkÅ�ßÆÅ�Í�Ï

�!�ªÓÕÓÊÅ�kÅ�Ï�ÌÇÍr�×Í���«ÕÆÞá�ÕÍÓÊÏ�ÔÐÍ�ÂÙÏÒÊÏ�ÏÇÅÏÞ���Ò�
Æ�Æ��ªÓÕÓÊÏ��ÎÏ�Ó�ÅÆ�Æ�
x�®ÊÏÊ�ÌkkÌÎ�ÚÊ~Ì�Ï��~ÅÒr�ÐÆÍÂ��ÃÕËÏ�ÃÐÍÔ×Â�ÌkkÌÏÆÎ��Â�

ÒÂÏ�ÌkÒÅ�ÔÏ��´ÇÒ��ÎÆÒ×��x�ÅÊÄ�
�"�ªÓÕÓ�ÐÒÎÂÓÏ�ÃÐÓÂÆ�ÓÕÒ�ÕÍÞÙÏÒÍÂ�×ÂÎÆÂÏ�ÔÇÒ�ÔÐÍ�ÂÙÊÅ�ÆÂ×r

ËÐÄÄ�����¥ÇÏÔÌÏ�ÏÇÅ�ÌkkÌÆ�ÌkÏ�ªÓÕÓÊÏ�ÂÒÆÂÓ���ÒÆ�Æ��×ÕÄØÏÂ�×ÐÒ�
ÎÂÆÏÞ��ÂÒÂÏ�ÌkÒÅÄ��´ÇÒ�ÌkkÌÆ�ÌkÏ�ÂÒÄÏ�×ÐËÒ�rÊÍÆ�Ï�ØÕÓÏ��ÂÒÍ�
�ÏÂ� ÅÇÎ�Ò� ÉÐÄÂÆ� ÅÇÎÏÆÅ� Ã��r�� ����¬ÇÎÒ� ×ÕÄØÏÂ� ×ÐÒÎÂÆÏÞ��ÂÒÂÏ
ÌkÒ×Í���ÆÂÒÕÏÞ�ßÆÅ×Ä���x�ÅÊ��Æ�ÔÇÒ�ÆÐÔÒÂÏ�Õ×ÂÍÄ�����ªÓÕÓ�ÂÒÆÂÒÂÏ
ßÒÅr�×�Í���Æ��ÔÇÒ�ÌkkÌÆ�ÌkkÅ�kÉ�Æ�
x�£ÂËÒÍ��ªÔÌÍÙÏ�ÙÂÎÂÅ�ÂÄÒÂÄ��x�ÅÊÄ�
´ÇÒ�ÌÇÎÆ�ÌkkÌÆ�ÌkÏ�ÅÇÎ�ÓÏ�ßÆÅÄ�����ªÓÕÓ�ÔÐÍ�ÂÙÊÏ�ÅÇÒÔ�ÊÒ�Æ�

ÃkÒ��ÃkÚÌkÒÙÏÒÊÅ���ÂÚÕÆr�ÕÕÍÞÓÏ�ÆÕÕÍÓÏ�ÐÍÏ��ÎÔÊÅ�kÉ�Æ�
���x�pÂÒÔÏ�ßÏÆ�Ó��¬kkÌÏ��~ÅÒÓÏ�ÕÅÂ��¬kkÌÏ�ÕÏÔr�ÌÇÄÔÏ���x�ÅÊÄ�
����ÎÔÏ�ªÓÕÓÂÒ� ÏÂÂÆ� Ã�Ò�Æ� ÊÏ�ÍÆØ×�Ä�� ����ÎÔÊÅ� �ÂÒ�r� ËÐÄÕ�

ÍÂÆ��ªÓÕÓ� ÅÇÒÊÏ�×ÐÒÂÆ�ÐÒÂÆ��ÌkkÌÊÅ��ÂÒÂÓÏÞ�ÂÄ×ÍÂ�� ÔÇÒÏÞ�ÃÐÓÄ�
¿Ï��Ä�ÒØÊÏ�ÔÕÓÌ�É�~Å�ßÒÅÏÆÌ��ÂÉÒÂÒ�ÔÂÒÄ�

·ÐËÒ�ÓÐ×Ò�ÌkkÅ�ßÆÅ�Í�Ï

� �ªÓÕÓ�Ã��ÓÏ��ÂÉÒÂÓÏ��ÂÒÙ�ËÐÄ×ÍÂ��×ÐËÒ�ÓÐ×Ò�ÌkÏ�´ÇÒkÅ�ÆÂ×Ä�
x�¦ÂÄÊÆÊÏ�¬�ÄkÏ�×��ÒÍÊÙ�ÎÂÆÏÊÅ��x�ÅÊr�ÔÇÆÏ�×��ÌÒØ×�Ä�
�!�ªÓÕÓÊÅ�ÏÇÅ�ÅÇÒÔ�ÐÒr�ËÐÄ×ÍÂ��×ÐËÒ�ÓÐ×Ò�ÌkÏ�ªÓÕÓ�ÔÂÍ���ÒÆÄ�
x�¯ÂÎÂÅ�ÏkÆÏ��×ÂÒÂ�ÐÒÕÍr�ÙÂÆ×��ÅÊr�ÊÔÌr�ÏÔ"�x�ÅÊr�ªÓÕÓ�ÓÕÒÄ�
x�ªÔÌr�Ï�ÄÊÆÏ��ÎÂÏÂ�¦ÇÇÆ�¿ÉÏ��x�ÅÊr�ÔÇÆÏ�×�ÒkÆÏÞ�ÌÇÍØ×�Ä�
�"�x� ´ÂÆÏÆ� ÊÔÌÍ�Ò� ÃÐÍÔ×Â�� x� ÅÊr� ªÓÕÓ� ÌÇÍ�Æ� ÔÇÆÏ�� ÏkÆÏÆ

�ÂÒÂÏ�ÌkÒÅÄ�
����������������������������������������������������������

�³ÏÑ×Ó×Ü�Ù¤ÑxÜ�Ò×àÜë�x�¦ÂÄÊÆÊÏ�ÔÐ×ÎÔÂ�ÌkÏ�
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´ÇÆÏ�kÉÆÅ�ÃÐÍÄ�
���x� ·�Í�ÔÏ�� ®ÊÏÊ� ÔÕÓÌÂÒ� ÌkkÏÆ� ÃÊÙ�� ÌÇÍÔÏ�� x� ÅÊr� ªÓÕÓ

ÔÇÆÏÆ�É�ÒÍÅ�ÃÐÍÄ�
���©ÕÅ� ÔÇÒ� ×ÐËÒ� ßÆÅÓÏ� ÌkÏ� �ÂÒÙ� ËÐÄÂÆ�� ßÒÅÏÆÌ� �ÂÉÒÂÒ�ªÓÕÓÊÏ

ÔÕÓÌÂÒ��ÎÔÏÆ�É�~ÅÍÄ�

¬ÇÍÏ�ÕÅÂ�×ÂÒ�Ó�ÌkÓÔ��ÌkkÅ�ßÆÅ�Í�Ï

���´ÇÆÏÊÅ�ËÐÄr�ÐÆ×ÍÂ��ªÓÕÓ�ÔÂÍ�ÌÇÍÏ�ÕÅÂ�×ÂÒ�Ó�ÌkÓÔ��ÌkkÅ�ÂÄÙ
ÊÒÄ�� ���·ÂÒ�Ó�ÌkÓÊÅ�Ì��ÓÏ�×��Ï�ÌÇÍÏ�ÕÅÂ�ÌkÏ�ÌÇÍÆÅ� ÃÐÍÄ���ÎÔÏ
ÊÌ�Ò�ÂÍ~�ÃÐÍØ×ÂÄ�
x�´ÊÊÎ��Ä�ÒØ�ËÐÄÆÍ�ßÏ�ªÉÒÂÊÍÊÏ��ÂÉÒÔ�ÐÆÂÙÏ�ÕÙÒÂÆ�ÕÅÂ�ÃÊ�

Í���x�ÅÊr�ÔÇÆÏ�ÌÇÍØ×�Ä�
���x� ¿Ï� ßÒÍÅÊÏ� ÌkÙ�Ò� ×ÂÒ� Ó�ÌkÓÆÊÅ� Ì��Ï��� x� ÅÊr� ÑÂÒÚÎÕÆ

ÌÇÍÆÅ�Ã��ÓÎÏ�

ªÓÕÓ��ÎÔÏÆ�ÓÂÏÂ�ÉÐÄrÂÏÂ

���ªÓÕÓ�ÃÂÍ�ÓÏ��×ÐÔÏ�ÃÐÍ�ÏÂÒ�ËÐÄÂÆ��×ÕÒÍÆ��ÎÔÊÅ�ÓÕÒ�ÂÆ��£ÕÒ×�
ÏÂ�ËÐÓÏÂ�ÔÕÓÌÂÒ�³�Ï�©�~Å�Ø��Í�r�ÔÂÒ×Â�ÂÆ���ÎÔÊÅ�ÐÍÏ�ÉkÓÏ�ÅÇÎ�Ó
ßÆÅ�ÆÅ�Ã��ÓÎÏ�����ªÓÕÓ�ÐÍÏ��ÎÔÊÅ�kÉ�Æ��ÔÇÆÏÆ�ÓÂÏÂÏÞ�ÉÐÄÄ��à~ÅÂÆ
ÅÊ×Í���ÔÇÆÏ�×��Ù�ÕÅÂ�ÔÂÒr�ÐÆÓÏ�×�Æ�ÎÇÔ�ÎÕÕÒÓÏ�Ã��ÆÍÔ��Ã��r�

� ��!�x�·ÕÒÂ×�ÕÒ�Ø�ÊÌ��Ì�ÆÍ�ÙÏÒ�ÃÂ���´�ÒÓÏ�Ô�Ò�Å�×ÕÒÂ×�� ×ÂÆ×
Ì�ÆÍ�ÙÏÒÊÅ�ÊÍÅ�Ô×��ÅÊ��Æ�×ÂÆÍ�ÏÂ�¿ÉÏÆ�ÉÂÍÞÄÒÔÏ��x�ÅÊr�ªÓÕÓ
ßÄÒ�ÏÏÞ�ÓÕÒ�ÕÍÞÙÏÒÔÂÏ�ÌÇÍÓÎÏ�

¢ÒÄÏ�×ÐËÒ�ÂÑÐÓÔÐÍÎÕÆ

ªÓÕÓ�ßÄÒ�ÏÏÞ�ÂÒÄÏ�×ÐËÒ�ÓÕÒ�ÕÍÞÙÏÒÊÅ�ÆÕÕÆr�ÂÄÂÆ��áÎÂÒÂÏ
ÙÊÅÏ� ÅÇÎÊÅ� ßÎÏr� ßÆÅ�ÆÅ� ÃÐÍÏ� ×ÂÒ� Ó�ÌkÓÆÊÅ� Ì��r� �ÂÒ�ÆÅ

ËÐÓ� ÔÇÆÏÆ� �ÅÄ�� ��¢ÒÄÏ� ×ÐËÒ� ÂÑÐÓÔÐÍÎÕÆÝÏ� ÏÇÒÆ� ßÏ�� ±�ÔÒ� ÅÊÆÅ
ÏÇÒÔ��ºÊÎÐÏ��ÔÇÒkÏ��ÆkÏÞ�¢ÏÆÒÇË��©ÇÃÇÆÂÏÂ�Ì�ÄkÏ�ÁÌÐÄ��ÔÇÒk�
Ï�� Â×ÏÞ�«Ð×ÂÏ�� ��±ÊÍÊÑ��£ÂÒ�´ÐÍÎÂ�� ´ÐÎÂÓ�� ÂÍÄ� ØÕÅÍÕÍÆÅ�®Â�
ÔÂË��¢ÍÑÂÏÂ� Ì�ÄkÏ�ÁÌÐÄ� ÃÐÍÏ�´ÂÆÆÂ�� ��ÉÊÍÐÔ� ÅÊÆÅ� ÃÂÅÊÏ� ÅÇÚkÏ
ºÊÎÐÏ�ÃÐÍÏ�«ÕÆÂ�ªÓÌÇÒÊÐÔ��ÔÇÒ�ªÓÕÓÊÅ�ÕÒÄÓÏ�ÃÊÍ���

ªÓÕÓ�ÂÒÄÏ�×ÐËÒ�ÂÑÐÓÔÐÍÎÕÆÔÂÏ�ÆÂÂÍ�ÄÒ��ÅÙ�Ï�

��¿Ï�ÂÒÄÏ�×ÐËÒÊÅ�ªÓÕÓ�ÊÍÅ���Æ��ÊÊÅr�ÉÂÂr�ÌÇÍÓÎÏ�
x�£ÕÒÕ�ÏÐÎÔÂ�ÕÍÓÊÏ��ÂÉÒÂÓ�×ÐÍ�ËÐÄÔÏ��ºÂÎÂÒÞáÏ�×ÐÔÏÆ�ÃÊÙ�

ÐÒÔÏ�� ��´��ÒÓÏ� ×�Æ� ÃÐÍÓÏ� ªÉÒÂÊÍÊÏ� ÕÍÓ� ÔÂÍ� ÐÆÔÏ��  ��´Ç~ÅÒÊÏ

��
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ËÐÓÏ���ÒÆÄ���x� ÅÊr�ÏÐÎÂÏ�ÆÇÍÅÒkÍÔÏ�� !��ÄÙÔ��ÊÏÞ� ßÆÅ�ÔÏ��¯Â�
ÓÂÏ�ÃÂÒÓÊÏÞ��ÎÆÒkÍÔÏ��¢ÒÓÏ�ÅÇÎÔ��ÕÍÓÊÅ�ØÇÄÒÍkÍÔÏ��·ÂÒ�Ó�ÌkÓ�
ÆÊÅ�Ì��r��ÂÒ�ÔÏ���~Å�Ò�ÂÄÓÏ�Ô�Í�Æ��~Å�Ò��ÅÔÏ��"����·ÂÂÍ�Æ��ÂÒÙ
ËÐÄÂÆ�� ÂÍÔÔÂ�� ØÂ�ÂÏ� ÕÍÂÏ� Î�~ÅÔ�� ÌÇÔÙ�� ÕÕÔ�� ÓÇÍÄ×� ×ÕÄØ�� �ÎÓ×
ÃÕÒÚÎÅ��×ÂÂÍ�ÊÏ�ÔÂËÅ�ÙÊÅÏ�ÂÄÙ�ÃÊÙ���ÂÒÔÏ��¬�ÆÍr�×�ÌkÏ�Ì�Í�
Ó�Ï�ÂÄ×� ÂÙÔÂ�� ���ÁÎÂÒÂÏ�ÙÊÅÏ�ÃÂÍ�ÓÏÆ�ßÓ� ÅÊr�×ÐÔÏÆ�ÐÒr�ÊÒ×Í��
ÊÔÌÍÔ�� ÌkkÅ� ×��ÔÏ�� ´ÇÒ� �ÂÉÒÂÓ� ßÓ� �ÂÒÔÍ� ßÏ� ÌkkÏ�� ÅÇÒÔ� Ã��ÔÏ�
���¢ÎÕÍ~�ÎÇÏÆ�Ã��ÔÏ��x�ÅÊr�ÅÇÒÔÌÓÊÏÞ�Ë�Ò�ÔÏ�����¬ÇÎÒ�ÔÇÒ�ÅÇÒ�ÃkÍ
ÔÊÊÎ�Ã��×�ÂÙÔÂ�ÃÐÍ×ÍÂ��ÔÂÆÏÂ�Ë�Ò�Í�ÃkÔ×��¬ÇÎÒ�ÔÇÒ�ÅÇÒ�ÃkÍ�ÔÊ�
ÊÎ�Ã��×�ÂÙ�ÕÅÂ�ÃÐÍ×ÍÂ��ÔÂÆÏÂ�Ë�Ò�Í�ÃkÔ×Ï�ÕÅÂ�����¬ÇÎÒ�ÔÂÆÏÊÅ�ÌkÏ
ÅÇÒkÒÏ�ÐÒÕÍr� ßÓ� ÂÄ×ÍÂ�� ÔÂÆÏÂ� ÌÇÍÓÊÅ� ßÓ� ÓÐ~Ó×ÍÂ�� ÔÇÒ� ÅÇÒÔ�Ó� ßÓ
ÅÊr� ×ÐÔÏÂÓ� ØÂÂÒÂÏ� �ÂÒÙ� ËÐÄÂÆ�� ÔÂÄÅÂÓÏ� ÚÐÒÂ� ÓÂrÔÏ�� ���©ÂÒ�ÊÏ
�ÆÒÍ��³ÐÆÐÎÊÏ�ÃÐÍÏ�¥ÐÎÐÒÊÏ��ÂÉÒÂÓ�kÍk�ÌkÙÒ�ÌkÏÆ�ÉÐÄÍ~�ÔÇÆÏ
ßÆÍ×�ÅÊr�£Ê�kÏ�Ò�ÌÇÍr�Ï�Ä�

ªÒÅÙ�Ì��Í�Ï��ÔÕÓÌÂÒ

���£Ê� ÔÂÆÏÊÅ� ÉÇÒÍÅ� ÙÐÏ�ÆÕÏÆ�Ã��×� ×�Æ�ÎÇÔ�ËÐÄÕÍrÂÏÂÄ��®Ð�Â
ÎÇÔ� ÅkÏ� Õ×ÂÔÂ�� Ì�ÅÍrÒ�Ï� ÎÇÔ� ÏkÍ� ÕÅÂ� ÃÐÍÔÏ�� � ��ÎÔÏ�Ó� ÓÂÅÍr
ËÐÄÔÏ��´ÇÆÏ�ÔÂÆÏÊÅ�Ã�Òr�ÂÄÂÆ��ÉÂÒ�Æ�ÂÄÙ�ÊÒ×��·ÕÒÍÎÕÆÔ�ÎÂÍá�ÂÒ
ØÐÌr�ØÂÂrÍ×�� �!�¯ÂÏÂÓ�Ì�ÍÔ�� ÔÂÆÏÊÅ�×ÂÂÆÕÆÔ�� Â×ÍÂÙÏÒÔ�ÂÄÙ�ÐÆ×�
´ÂÆÏ�®ÊÏÊ�ÔÕÓÌÂÒ�ÔÇÆÏÆ�ÃÐÍÏ�ÃÕÒÕ�ÏÐÎÔÂ�ÕÍÓÔ�ÅÇÒÙÍ×Ô���"�´ÂÆ�
ÏÊÅ�ÉÂÒ�Æ�ÂÄÙ�ÐÆ×ÍÂ��à�ÌÇÍ×�Ï��á�r�ÌÇÍ×�Ï�ÃÊÙ��ÉÐÄÔÏ��´ÇÒ�ØÂÅÔ
à�ÌÇÍ×ÊÏÞ�ÔÂÆÏÆ� ÉÂÂÅÆ×�� ���À~ÅÂÆ� ÅÊ×Í��� ÔÂÆÏ�ÃÊËÓÔÏ�ÃÊÚ�¿Ø�
ÌÊÏÔÏ� ³�ÌkÓÏ� ÔÂÆÏÂ� ÌÇÍ�Ò� ÌÇÍ×�� ���¢×� Ækk��Ï�� ßØÌ� kÒ�Ï� kÌÍÍ�
×ÂÒ�ÕÍ×��iÒÆkÆ� ßØÌÏÒÊÏ��ÎÏ�ÓÏÞ� ÃÕØÍÔ� �ÒÅ�Æ�� �ÎÏ�ÓÏÞ� ÓÂÍ�×�
���¯ÂÏÂÓ�Ì�ÍÔ��ÌkÏ�ÃÐÍ�Ï�ÔÂÆÏÆ�ÆÕÒÅÐ�ÃÐÍ×��¿ÌÏ�Ó�ÂÄÏ�ÓkÍ�ÌkÒÔÍ
ÔÇÓÓÏÞ�ÂÄÒÅÆ×�����´ÂÆÏÊÅ�ÏÇÅ�×ÐÔÏÂÓ�Ì��×Í���ÔÂÍÆÂÏ�×ÐÔÏ�ÔÂÍ�ÉÕÍr
ÅkkÔÏ��ªÉÒÂÊÍÊÏ�×ÐÔÏ�ÃÐÍ�ÏÊÅ�ßÒÅr�ÌkØÔÍ��¬kÎÏÊ�¬�ÄkÏ�ÍÂÄÔÂ
ÌkÒ�Æ�ÊÒ×��x�ÅÊr�ÔÂÆÏÆ�kÏ�Ò�ÌÇÍr�Ï�Ä�

ªÓÕÓÂÓ�Ì�ÍÔ��ÉÐÄÍ~

���³ÕÒ�ÕÍÞÙ�ÃÂÅÚÂÓ��ÉÂÒØ�ßÉÏ�Ó�ÆÇÇÒ�ÃÐÍr�ÙÂÆÚÅÐ�����³ÕÒ�ÕÍÞÙ
ÃÂÅÚÍÂ� �ÆÍ�� ÉÂÒØ� ßÉÏÍ�� �ÆÍ� ÃÐÍ×ÍÂ�� ÃÐÍÂÆ� Ã��×�� ¬ÇÎÒ� ÅÇÒÊÏ
ßÉÏÆ�£ÂÂÍ�©ÇÃkÍÊÏ�ÏÇÒ��ÅÓÎÏ� ÃÐÍ×ÍÂ�� ÅÇÒÔÌÓÔ� ÕÍÎ�ÚÕÍÕ�ÂÒ� ßÏ
ÏÇÒÏ��ÅÅÆ×�� ���´ÇÒ�ÕÙÒÂÒ�ÃÊÙ���ÎÔÏ�Ó���ÔÏ��¯ÇÅ�ÙÊÅÏ�ßÓ�ÊÍÆÌr
ÓÇÌÅÆÓÏ�ÆÂÍÆ�àÎÏ�ÕÅÂ��ÏÇÅ�ÙÊÅÏ�ßÓ�Ô��ÍÅÆÓÏ�ÏÕÕØ�ÕÅÂ�� � �·ÂÒ~�Õ
×ÐÒÂÆ�ÌÇÍÓÏ�kÅÊÎ��ÂÍ��ÆÒ�Ò�ÌÇÍÔÏ��¹ÊÌÏÆ�ÚÊÎÍÆr�ÌÇÍÓÊÎ�ÅÇÒÊÏ
ÐÒÂ� ÆÇÇÒ�Ó� É�~ÅÍÔÏ�� �!�¬kkÏ�� ÃÊË� ØÐÅØÊÅ� ÂÍÆÅ� ÉÕÅ� Õ×Â�ÓÇÆÌÍÊÅ
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ÂÍr�ÙÂÆÆÅÐ��ÎÔÏ�Ó�ÃÊÙ����ÔÏ��£ÊË�ØÐÅØÊÅ� ÃÐÍÏ� ÓÇÆÌÍÊÅ�Î�~Ì
�ÂÍÆ�×ÂËr�ÙÂÆÆÅ�£ÕÒ×ÏÂÓ���ÔÏ���"�·ÐËÒ�ÃÊÙÌ�×�Ï�ÃÐÅÚÕÒ�ÂÅ�ÏÇÅ
ÆÇÏÚÅ�Ò� ßÓ� ×ÕÍÆÏÕ"� ´ÂÆÏÂ� ¿ØÌÊÏ� ÎÇÆ�Ï� ÕÅÂ�ÂÒ� ÔÇÆÏ�� ÏÇÅÏÞ
ÙÊÅÏ��ÂÉÒÔ�ÕÏr�kÌÚÅÐ�����´ÂÆÏÂ�ÔÐÍ�Â�ÆÇÇÒÌ�kÓÏ�ÌkÒÔÍ�ÔÐÐÔÂ��´ÇÒ
ÕÙÒÂÒ�ÃÊÙ����ÔÏ�����´ÂÆÏ�£ÕÒ×ÏÆ�ÌÇÓÅ�ÃÊÙÌ�×�Ï�ÃÐÅÚÕÒ�ÂÓÂÓ�kÍk
kÏÔ��ÃÐÍrÂÏÂÔ������£Ê�ªÓÕÓÊÏ���x�ÅÊr��ÎÔÏ��ÙÊÒ�Æ�ÊÍ�ÌÇÍÓÏ�Ìkk�
Ï��ÔÕÓÌÂÒ��®ÊÏÊ���x�ÅÊr�´Ç~ÅÒÊÏ�¿ØÌÊÏÏÞ��ÎÏ�ÊÍ�ÌÇÍ×kÄ������£Ê
ªÓÕÓÊÏ�ÃÊÚÄ���x�ÅÊr��ÎÔÏ��ÙÊÒ�Æ�ÊÍ�ÌÇÍÓÏ�ÌkkÏ��ÔÕÓÌÂÒ��¿Ï
ÌkÏ�®ÊÏÊ�ÃÊÚ���x�ÅÊr�£Ê�´Ç~ÅÒÊÏ�¿ØÌÊÏÏÞ��ÎÏ�Å�ÒÆr�ÌÇÍ×kÄ�

·ÒÊÓÔÐÓÊÏ�ËÐÓÏ�ÓÕÒ�ÕÍÞÙ

���¯ÂÎÂÅ� ßÏ�ÐÒÙÍ~Æ� ßÄ� ÂÄÙ�ÊÒ×�Ò�ÊÒÄ� ÅÊr�ÃÊÙ�� ÓÂÏÔÏ��£Ê� ßÄ
ÃÊÚ��kÍÆ�ÂÄÙ�ÊÒ×�Ò�ÊÒkÄ�����¬�ÄkÅ�ßØÌ�ÓÏÞ��ÌkkÌÊÅ�ßÌ�ÓÏÞ��ÃÇÒÊÅ
×ÂÆÎ�ßÌ�ÓÏÞ�ÓÂÍ�×ÂÒ�£Ê�ÊÒkÄ�� ���¬kkÏ��×ÂÎÅÊÏ���ÎÚÅÔ���Ú�ÔÏ
ÅÇÒÔÌÓÊÏÞ� ÃÐÍ×�� � �¯ÂÏÂÓ� kÍk��Ò� ßÌ� ßØÌ�Ï� ×��ÒÍÆÅÏÞ� ®ÊÏÊ
ÓÕÒ�ÕÍÞÙ�ÃÐÍr�ÙÂÆÚÅÐ��¬kkÌ�Ï�ÃÐÍÏ�Ì�Äk��Ï�¯ÂÏÂÓ�kÍk��Ò�×��
�ÒÍÆÅÏÞ�®ÊÏÊ� ÓÕÒ�ÕÍÞÙ� ÃÐÍr� ÙÂÆÚÅÐ�� �!�¿ÄÒ�ÏÏÞ� ÌÊÒÓ�Ï� ÂÄÙ
ÆÂÂ�ÂÆ�� ÂÒÆÂÓÎ� ßÓ� ÆÂ×ÓÏ� ÌkÏ� ®ÊÏÊ� ÓÕÒ�ÕÍÞÙ� ÃÐÍr� ÙÂÆÚÅÐ�
�"��Î�Ï�ÂÄÒ×ÂÒ�ÓÇÆÓÏÞ���Î�Ï�ÅÇÇ×��®ÊÏÊ�Ô�Í���Î�Ï�ÅÇÇÓÏÞ���Î�Ï
ÂÄÒ×�����´ÂÆÏÊÅ�ÓÇÆÌÍÆ�Ï�ÐÒÕÍÆÅÏÞ��¯ÂÎÂÅ�ÓÇÆÌÍÆ�Ï�ÐÒÕÍÏÂ��¯Â�
ÎÂÅ�ÐÒÕÍÓÏÞ�£ÊËÎ�ªÍÅ�ÓÊÅ�ÐÒÕÍÏÂ�������ÍÆ�ÙÊÅ���ÍÆ�Ù�ÅÊr�ÓÇÆ�
ÌÍÆ�Ï�ÐÒÕÍÆÅ�ÌkÏ���ÍÆ�ÙÊÏ�ÂÙÂÒ�ÂÙÍÅÆ×��¹ÊÌ�ÓÇÆÌÍÔ��ÌkkÅ�ÙÊÌ
ÓÇÆÌÍÔ�� ÅÊr�ÓÇÆÌÍÆ�Ï�ÐÒÕÍÆÅ�ÌkÏ� ÔÇÒ�ÌkkÏ�� ÂÙÂÒ�ÍÂÄÔÂ� ÂÙÍÅÆ×�
���´ÇÒ�ÕÙÒÂÒ�ÌÇÏ�×ÂÎÅÊÏ�ÃÊÙÌÏÊÅ�®ÊÏÊ�ÓÕÒ�ÕÍÞÙ�ÅÊr�ÌÊÊÔÏ�ÕÓ
ÙÊÅÏ��ÅÙ��ÕÏÆÝÏÞ�×�ÒkÍ×Í���ßÄÒ�ÏÏÞ�ÂÙÂÏ�ÍÂÄÔÂ�ÂÄ×�ÅÊr�£Ê�kÏ�Ò
ÔÂÆÏÆ�ÌÇÍr�Ï�Ä�

¿ÄÒ�ÏÏÞ�ÂÒÄÏ�×ÐËÒ�ÓÕÒ�ÕÍÞÙÏÒÔÂÏ�ÓÕÒ�Îr��Å�Æ��kÅ�Ï�Ô�Å�
Ó���Æ��ªÓÕÓ�×ÐÔÏ�ÃÐÍ�ÏÂÒ�ÓÕÒ�×ÂÒ�ÃÐÍÏ�£ÕÒ×ÏÂ�ÏÐÎ�ÆÇÍÅ�

ÒkÍ×�Ò��ÂÒÙ�ËÐÄÄ�

ªÓÕÓ�ÃÐÍÏ�ÕÓÏÆ�ÌÊÒÓÍÆÅ�«Ð×ÂÏ

����·ÒÊÓÔÐÓÊÏ� ÌkØ�ÓÏ� kkÍÎkÆÊÏ� ÔÕÓÌÂÒ� ÔkkÒÎÆ� Ã��ÓÏ� «Ð×ÂÏ
ÓÐ~ÓÂÆ��×ÐËÒ�ÓÕÒ�ÕÍÞÙÏÒÂÏ�ªÓÕÓ�ÔÂÍ�ÊÍÅ���Æ�
x�ªÒ×�É�ÄÔ��ÌkÏ�´Â�ÃÐÍrÂ×ÎÔ"�¢ÍÞ�ÃÊÆÏ�ÔÂÍÆÂÏ�Ìk�ÌkÍ�×ÎÃ"�x

ÅÊr�ÓÕÒÔÏ��x�ÅÊÄ�
����������������������������������������������������������

�¹×ßà�x�Ìk�ØÂÂrÍÍ�ÏÂ�ÉÇÒ�ÉÇÄ�

��
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��ªÓÕÓ�
x�«Ð×ÂÏÕÒ�×�Òk�ÊÒ�Æ�ÙÊÌ�ÒÏ�ÓÐ~ÓÓÂÏ��ÏkÆ�ÒÏ�kÉÓ�Ï�ÎÇÆkÍr

ÌÇÍÔÏ����³Ð×Ò�ÌkÏ�kÉÆÅ�ÃÐÍÏÂ��ÆÐ�Í~ÅÏÞ�ËÐÓÏÆÂÏ��ÂÉÒ�ÊÚÌ�Æ�ËÐÄ�
ÏÂ�� ÂÒÓÏ� �ÄÙÔ�ÏÞ� ÅÇÎ�ÓÏ� ØÇÄÒÅÆÏ��� ÆkÍ�� ÌkÏ� ÓÐ~ÓÆÅ� ÃÐÍÏÂ�
�~ÅÒÓÏÞ�ÃÐÓr��ÎÆÒÏ���ÕÅÂÔá��ÎÔÏÆ�³�Ï�©�~Å�Ø��Í�ÅÆr�ÔÂÒ×ÂÅÆÏÂ�
��¯ÂÏÆ�ÊÔÌÓÏ�ÌkÏ�ÊÔÌÍ�Ï�ßÓ�ÅÇÇ×Í���ÃÕËÏ�ÌÊÚÅÔ��ÃÐÍ×ÎÏ��x�ÅÊÄ�

 �!�´ÇÆÏ�ËÐÄr�ÐÆ×ÍÂ��ªÓÕÓ�ÐÍÏ��ÎÔÏÆ�«Ð×ÂÏÂ�ÔÕÓÌÂÒ�ßÌÍ�Æ�ÌÇÍÄ�
x�¿rÅÐ�Ì�Æ���ÂÉÒÕÒ�ÌÇÏÊÅ�×�Í�×�Ò�ÔÂÆÏ�ËÐÄÓÎÔ"�³ÂÍÞÌÏÆ�Ï��

�×ÍÓÏ�×ÕÍÓÊÅÊË"�¬ÇÎÒ�ÔÊÊÎ�ÃÊÚ�ÃÐÍ×ÍÂ��ÌÇÏÊÅ�×�Í�×�Ò�ËÐÄÓÎÔ"
£ÂËÏ�kÏÔ��×ÕÄØ��ÎÓÓÏ�Ìk�×�Í�×�ÒÊË"�£ÂËÏ�×ÕÄØ��ÎÓÓÏ�ÕÍÓ�×ÂÂÏÂ
Ã��Ú~Æ�Ã��ÆÎÏ��"�¬ÇÏÊÅ�×��r�ÔÂÆÏ�ÐÆÓÎÔ"���ÍÆ�ÙÊÅ"�¿�ß��«Ð�
×ÂÏ� ��ÍÆ�Ù�Ó� ÆÇÇÒ� ÌkÏ� ÅÊr� ÔÂÆÏÆ� ÌÇÍr�Ï�Ä�� ���£ÕÒ×ÏÂ� £ÊÙÅÔ
ÊÊÅr� ÃÊÙ�Ô��� �£Ê� ©�~ÅÙ�Ï� ÕÒÆÂÓÙÏ� ÊÍÅ�Ï�Ä�� ´ÇÒ� ¹ÊÏÊ� ×ÂÂÍ�
�ÊÙÏÞ� ÃÇÍÆ×���¿Ï�«Ð×ÂÏÂ� ÔÕÓÌÂÒ� ÃÊÙ�Ô��� ���£Ê� kÏ�Ò� ÌÇÍr�Ï�Ä�
¿Ï�ÐÒÙÍ~�ÆÇÇÒ�Ô�ÒÓÏ��ÎÔÏ�ÆÕÏÆ�«Ð×ÂÏÂÓ�ÊÌ�ÂÍÆÒ�ÌkÏ�ÕÅÂ�Ã��r�
©ÕÅ�´Ç~ÅÒÊÏ�ÐÒÏÆ�Ã��ÓÏ�×ÂÎÅÊÏ�ÃÊÙÌÏÞ�ÔÇÒkÏ�Ó�ÊÌ�ÂÍÆÒ�����µÓÏÆ
ÌÊÒÓÍÆÅ� «Ð×ÂÏ� £ÕÒ×ÏÂ� ÏÐÎ� ßÌÍ�Æ� ÔÂÒ×ÂÓÏ� �ÆÒÎkÆ�Ó� ßÏÆÒ� �ÆÒ
ÌkÒÔÍ�´Ç~ÅÒÊÏ�ËÐÓÏÂ��ÎÏ�Ó�ÊÌ�Æ�Ï�ÃÐÍrÂÏÂ��¬ÇÓÅÏÞ�ÌkÙ�Ò�ßÏkÅ
ßÉÍr� ÂÄ×� ÓÂÏÂÔÂ�� �����ÍÆ�ÙÏÒ� ÃÐÍÏ� ©ÂÌÂÏ� «Ð×ÂÏÂÓ� ÕÒÆ� ÊÒÅÙÊÏ
ÔÕÓÌÂÒ�ÌÇÍÆÅ�Ã��ÓÎÏ�����´ÇÆÏ�¿ÍÞá�×�Òk�ÊÒ×�ÅÊr���ÍÆr�ÌÇÍr��¿Ï
��ÍÆ×Í� «Ð×ÂÏÂ� ÊÒÍ�Ï�� ÔÕÓÌÂÒ� ÌÇÍr�� ªÔÌ×�Ò� ÓÇÆ×Í��� ÊÔÌÔÏ�
���®ÊÏÊ�ÌÇÍÓÏ�ÔÕÓÌÂÒ�Ó��Ï�Ò�Õ×ÂÍÔÏ�� ���¿Ï�ØÂÅÊÏ�kËÏÒÊÅ�ÌÇÏÍ�
Æk~ØkÍr�ÃÐÍ×ÎÃ"�¿ÆÏÔÏ�ÔÂÍÄ~Æ�ÓÕÕÓÏ�ÔÂÍÆÂÏ�ÃÊÙÌÆkÆÔ�ÊÊÅr�×��
�ÌÒr�ÓÏ� ÃÊÙÌÏ� ÌkkÌÆ�ÎÇÔ�� � ��£ÊÆÏ� ÔÂÆÏÆ� ÃkÒ�� ÃkÚÌkÒ�ÒÏ� ÂËÓ
ÔÂÔÆÅ�ÃÊÍ�ÄÊÆÏ��´ÂÆÏ�ÃÊÊÍÓÏ�ÕÅÂ�ÃÊÍ�Ô��£ÊÆÏ��ÂÚÕÔÂ�ÆÕ�ÆÕÕÍÆÅ
ÃÊÍ�ÄÊÆÏ��´ÂÆÏ�ÕÕÍÞÓÏ�ÕÅÂ�ÃÊÍ�Ô����!�¹Â�Ò�ÕÕÆÅÐ��ËÐÓÏ�×ÐÔ�ÊÆÆÅÐ
«Ð×ÂÏ� ÊÒÍ��� ´ÇÒkÏ�� ÔÕÓÌÂÒ� ×ÂÒ� Ó�ÌkÓÔ�� ÌkÏ� ÅÊr� �ÎÔÏ� ÌÇÍÏ��
�"�£Ê��¬kÎÏÊ�¬�ÄkÏ��ÊÒÄ��£Ê�ÙÂ�Ò�ÕÕÏÂÄ��ËÐÓÏ�×ÐÔ�ÊÆÏ�Ä��´ÊÊÅ×�
Í����·�Í�ÔÏ�¿ÏkÅ��Á�ÓÏ�ÊÌ�×ÐÔÔÂ���ÒÌÏÙ�àÎÏÄ��¢ÍÄ�ØÕÅÍÕÍÅÙÊÏ�
ÌÊÍÏØÔ�� ÕÍÓÊÏ� kÒÏ���x� ÅÊr� ÔÇÆÏ�ÌÇÍÏ��� ©ÕÅ�£ÕÒ×ÏÂ�ØÇØÏ� Õ×ÂÏ
ÌÇÓÏ�kkÍ�ÒÏÞ�kÉÅÆÆÎÏ��x�ÅÊÄ�

³kÉÅ�ÕÅÂ�×ÐÔÏ

���ªÓÕÓÊÏ� kÉkÍÓÏ��Ä�ÒØÊÏ�ÊÌ� ÉÕÏÞ� kÉÓÏ� ×ÐÔÏ� ÃÐÍ�Ï�ÌÊÍÏØ�Ï
kÍÆ�r��£ÕÒ×ÏÆ�ÊÔÌÓÏ�ÕÅÂ��´ÇÒ�ÕÙÒÂÒ�ªÓÕÓ�ÔÇÆÏÊÅ�ÅÇÎÚ�r�ÊÊÅr
ÌÇÍÄ�

���x�·ÐÒÂÉÊÏÂ��ÎÔÏ��ÉÐÄÍ~ÅÂÏ�ßÆÍ×ÊÔ��£ÇÔÓ�ÆÊÏ��ÎÔÏ��ÉÐÄÍ~ÅÂÏ
ßÆÍ×ÊÔ�� ´ÂÏÂÆ� ÕÙÒÓÏ�£ÕÒ×ÏÂ� �Ä�ÒØÓ� ´ÊÒÊÏ� �ÎÔÏ� ÃÐÍÏ�³ÊÆÐÏÂ
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�ÎÔÏ�kÉÓÏ�ÃÐÍ×ÍÂ��ÔÇÆÏ�ÌÇÉ�Ï����×ÂÒ�×ÕÄØÂÏ��ÎÓr��ÔÐÍ�ÂÆÂÏ�kÎÓ
ØÂØr�� ÌÊÍÏØ�ÓÏ� ×ÐÍÞr×� ÃÊÍ��� ���´ÇÒ� ÕÙÒÂÒ� ÌÇÍr�Ï�Ä�� ÉÂÒ�ÊÏ
�ÆÒÔ�´ÊÒ�Ó� ÃÐÍÏ�³ÊÆÐÏÂÓ� ÆÐÒ� ÔÂÆÏÆ�ÎÕ� ÃÐÍ×�� ���¹Ê��¬ÂÑÇÒÏÂÎ
×ÐÔÏÂ×Ï��ÔÂÆÏÊÅ�ÔÇ~ÅÒÔ��ÒÅ×�ÅÊr�ÓÂÏrÂÏÔ"�µÅÂ��kÌÍÊÏ��ÂÉÒÔ�Õ~�
�Â×��¬ÇÎÒ�³ÐÆÐÎÆ�ÔÂÏÂÆ�ÕÙÒÓÏ��Ä�ÒØÓ�ÍÂÄÔÂ�ÕÙÒÓÏ�ÃÐÍ×ÍÂ��ÔÇÒÔÏ
ÐÆÂ�ÌkÒÔÍ�ÃkÌÍÆ�Ï�Ã��×�ÃÊÍ���´ÇÒ�ÕÙÒÂÒ�ÌÇÍr�Ï�Ä�ÔÂÆÏÆ�����©ÂÒ�
�ÊÏ��ÆÒÔ�³ÐÆÐÎÂÓ�ÆÐÒ�ÔÂÆÏÆ�ÎÕ�ÃÐÍ×��x�ÅÊÄ�

¯ÂÏ�ÔÂÍ�ÊÒ×Í���ÂÎÒÂÆ�rÊÒ��Æ�Ã��×ÊÔ

���x�´Ç~ÅÒÊÏ�ÃÐÍÏ��ÂÉÒÊÏ�¿ÉÏ��¢ÂÄ�®ÊÏÞ��´ÂÏÆ�ÎÂÅÔÂÍ��ÒÅr��
Ï�Ä�� ´Â� ßÏkÅ� ØÇØÏ� Õ×ÂÔÂ� ÏÐÎÔÂ� �ÎÔÏ�Ó� ÏÕÕ�ÂÆ�� ßÅÍ� ÃÊÙÌÆkÆÔ
ÓÇÌr�Ø��Í�ÄÔ�����¢ÂÄ�®ÊÏÞ��ØÕÅ�ßÏkÏ�Ó�´ÂÏÂ�ØÂ�ÂÏ�ÓÂÏÂÔÂ�ÆÕÒÏ
kÉÅÆr�Ï���� �¿ØÌÎ�Ã��Ó�Ï�¯ÂÏÆ�ÆÂÂÍ�Ä��´Ç~ÅÒÊÏ�¿ØÌ�Ó�ÆÂÄÕ�Ó��
�Ï�Ò�¬�Äk��Ï�áÎÂÒÂÏÝÏÞ�ÌkÏ�ÎÇÆ×Ú��¬�ÄkÏ�Ó�ÆÂÄÕ�Ó��Ï�Ò�¿ØÌ
áÎÂÒÂÏÝÏÞ� ÌkÏ� ÎÇÆ×Ú�� ¬�ÄkÏ� ÐÍÏ� �ÎÔÏ�Ó� ÐÏØ� ÕÍÓÊÅ� ËÊÍ�r
ÂÄÂÆ��¿ØÌÊÏ�ÔÕÓÌÂÒ�ÎÇÆkÍÏ��� �!�¬kÏÆ�ÂØÂ�kkÒÙ�ÎÕÕÒÓÏÞ�¯ÂÏ�ÔÂÍ
ÊÒÔÏ��£Ê�ÔÂÆÏÊÅ�Ô�ÄÌÏkÍ×kÄ���"�®ÊÏÊ�ÂØÂÅ�ßßÎ�ÆÇÇÒ�Ï�kkÒ�Æ��¯Â�
ÏÂÓ� ÓÕÒ�Îr� ÂÄÔÏ��À~ÅÂÆ� ÅÊ×Í��� £Ê� ÏÐÎ�Ï� Ô�ÄÌÏkÏ� ÓÇÆÌÍÔ�Ä�
´ÂÆÏÂ�ÓÇÆÌÍ�ÙÊÅÏ�ÂÎÒÂÆ�rÊÒ��Æ�Ã��×�����®ÊÏÊ�ÏÐÎÊÅ�ÆÂ×Í�Ï�x
ÌkÏÆ�àÎÏ�ÃÊÚ��®ÊÏÊ�ÂØÂÏ�ÅÊÊÅÏ�

£ÇÎÃ��ÆÒÊÏ�ÔÕÓÌÂÒ

����¿ÏkÏ��×��Ï�ÃÇÎÃ��ÆÒÍ��ªÓÕÓ�Ô�ÒÓÏ�Ô�Ò���Ò�ËÐÄr�ËÐÄÍÂ�
³ÕÒ�ÕÍÞÙÏÒ��ÍÓ�Æ��Ô�Ò�Ï��ÔÐÍ�ÂÓ�ÔÂÓÍÂÆ�ÊÆØ×�Ä��±ÂÒÚÎÕÆ

ßÏkÅ�kÉ�Æ�
x�·�Í���¹ÊÏÊ�ÓÕÒ�ÕÍÞÙÏÒ�ÃÇÎÃ��ÆÒÔ�ÌÇ×�É�Ä�ÕÅÂ�àÎÊÅ�ÌÇr��

Ï���x�ÅÊr�ÌÇÍØ×�Ä�
��x��ÍÓr�ËÐÄÓÏ�¦ÂÄÊÆ�ßÄÒ�ÏÏÞ�kkÒÔ�Ï�à�ÌÇÓÊÏÞ�ÕÎÚÓÏ�ÕÅÂÄÔ"

����¦ÂÄÊÆ�£ÕÒ×ÏÂ� ÅÇÒÔ� ÐÒÂÆ�� £ÕÒ×ÏÂ� �ÎÏ� Ô�ÄÓÏ� �ÆÎÅ� ÔÇÆÏÍ�� ×Õ�
ÄÂÍØr�ÊÆÄ��´ÇÒ��ÆÎÅÊÅ��ÂÏØ×Ï�ÅÇÍ~ÅkÆ�ÊÆÆÎÏ��³kÎÆ�ÃÇÎÃ��ÆÒÊÏ
ËÐÓÊÅ� ßÄÆÓÏ� ÅÇÍ~ÅkÆÊÅ� ÃÕÒÕÚÂ×Ú�� ÅÊÓÊÅ� ®ÐÚÇÏ� ÉÂÌÂÏÆ� ÔÂÆÏ
ÕÎÚÓÏ� ÕÅÂÄÔ"� ��®ÇÆr� ÂÄÔÏ�� ßÏÆ� ÓkÎ�Ó� ÆÇÇÒ� ÌkÏ� Ã��Ï���  �¬ÇÎÒ
ÔÂÆÏ��£�ÒØ�Ã�Ò×ÊÏ�ÐÒÎÆ��ÒÚ�~Åk�ÃÐÍÔÏ���x�ÅÊÓÏ�kÅÎkÆÊÏ�ÙÊÏ�
ÒÊÏÞ� ÎÇÆÓÏ� ÃÐÍ×ÍÂ�� ÔÂÆÏ� ÃÕÒÕ� ÕÅÂ� �ÎÔÊÅ� ÅÇÎÚ�×Ï� ÕÅÂ� ÃÊÍ�Ô�
!�Á�ÂÆ� ÅÊ×Í���¬kÎÏÊ�¬�ÄkÏ� ÃÇÎÃ��ÆÒÊÏ�¿ÉÏ�Î�Ï��x� ÅÊr�ªÓÕÓ
ÔÇÆÏÆ�×�Òk��ÅÄ�

��
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�ÎÏ�ÕÅÂ��ÂÒÔÂ�ÌkkÏ��ÔÕÓÌÂÒ

"�´ÇÏÆ�Ó� �ÂÒÂÆ�ªÓÕÓ� ×ÕÒÍÕÒ� ÊÒÄ�� ���´ÇÏÆ� �ÎÏ� ÕÅÂ� �ÂÒÔÂ� ÌkÏ
Ã��r�
x�£ÇÎÃ��ÆÒÍ��Ìk�ßÆÅ�×� É�Ä�Ã��Ïk"�x� ÅÊr�ªÓÕÓÂÓ� É�ÒÎ��ÎÔÏ

ÓÕÒØ×ÂÄ���´ÇÒkÅ�ÅÇÎÚ�×�ÕÙÒ�×����Æ�ÔÇÆÏ�ÓÕÒr��
���x� ¬ÇÎÒ� ÐÒ� �ÂÏØ×Ï� ×��ÏÔÏ� ÃÇÎÃ� �ÆÒÍ�� ÏkÌÏÆ� ÕÏr� ÐÆ×ÍÂ�

ÔÂÆÏ�×����Ï�kÍÆ�ÍÅÐ��ÏkÌÏ�ÓÏÞ�ÔÂÔr�ÂÄ×Î�ÃÊÚÄÔ"����¬kÏ�ÃÐÍ×ÍÂ
×��Ï�Ó� ÆÇÇÒ�ÃÊÚÊË"�´ÊÊÎ� ßÓ�Î�ÏÊË"�´ÇÒ� ÕÙÒÂÒ� ÉÂÌÂ�ÂÒ� ÃÇÎÃ
�ÆÒÍ��ÌkÏ�Ó��ÌÇ×�É�ÄÔ���x�ÅÊr�ªÓÕÓ�×�Òk��ÅÄ�

���¸ÂÂÒÂÏÆÏÞ�ªÓÕÓ��ÎÏ�ÕÅÂ��ÂÒÔÂ�ÌkkÏÆ�
x�pÂÒÂÏ�ÓÕ~���x�ÅÊÄ�
´ÇÒÏÞ��ÂÒÂÏ�ÓÕ~�Ä���ÂÒÏÞ�ÆÂÒÕÏÞ�ßÆÅ�Æ�ÐÆÄ�����±ÂÒÚÎÕÆ�ÃÐÍ×�

ÍÂ�×ÕÒÍÂÓ��ÂÒÙ�ËÐÄÂÆ��ªÓÕÓÊÅ�á�r�×ÐÒÍr�ÕÅÂ�ÌÇ×�Ï�ÓÇÍÄÍØ×�Ä�

£ÕÒ×ÏÂ�ÐÏØ�ËÊÍ�r�ÂÄÓÏ�ÉÂÒØ

���¿ÏkÅ�ÎÇÆÙÌ�Æ�ªÓÕÓ�ÔÇÏÆ�Ó��ÒÍ�Æ�ËÐÄr�ÐÆÄ��°ÍÏ��ÎÔÏ�ªÓÕ�
ÓÊÏ�ÂÒÆÂÓÏÞ�ÆÂ×r�ËÐÄØ×ÂÄ��ªÓÕÓ�ÔÇÆÏÊÅ�ØÕÅÊÏÞ�ßÆÅ���Æ�

���x�®ÊÏÊ�ÔÕÓÌÂÒ�ÌkkÏÆ�ÃÊÙ��ÌÇÍÔÏ��x�ÅÊr��ÎÔÏ�Ó�kÅ�ÂÄÄ�
� �¿ÚÞá� ��ÍÆ�Ù�Ò� ÆÂÎrr� ÌÇÍÓÏ� ßÏ� kÅÎkÆ� ÌkØ�×ÊÏ� Ô�Í�� ÔÇÒ

ËÐÄÆÍ� ÕÙÒÄ�� ��!�®ÊÏÊ� ÐÏØ� ËÊÍ�r� ÂÄÓÏ� ·��ÒÔ�� ©ÂÒØ� ßÏ��®ÊÏÊ
ÓÇÆÌÍÊÏ� ÃÂËÒ� ßÏ��¿ÄÒ�ÏÏÞ��ÒkÏ�³�ÌkÓ�Ï�¿ÏkÏÆ� ÃÇÍÅÍr� �ÅÙ��
Ï�Ä��¿Ï�ÌÇÍÏ��ÎÔÏ�ÃÐÍ�ÏÆ�¢ÄÒÍ�ÏÂ�ÔÕÓÌÂÒ�É�~ÅÍr�ÌÇÍ×���"�¬kk�
Ï�Ó�kÅ�ÃÕÍÂÍÆr��ÕÕÍÞÏØ�ÃÐÍ�ÏÆ�ÆÕÕ�ÂÏ��ÒÅr��kÅ�Ï�×��ÌÒr�Ô�ÒkØ
ÂÎÂÏ�ÓÇÌÚÅÐ�� ���µÏrÓÏ�×ÕÍÓÊÅ�×Õ�ÍÚÅÐ��ÕÔÂÏ��ÂÒÙÂ×�ÉÕÍÝÅ�ÕÏÔ�
ÒÂÚÅÐ��iÏÏ� ÙÊÌ�ËÐÓÏ� ÐÒÙÍ~Æ� ÆÊÊÍÔÍ�¿Ï� Ô�ÒkØ� ÉÐÅÓr� ÂÎÒÚÅÐ�
���£ÕÒÕ�ÏÐÎÔÂ�ÕÍÓ�´ÇÒkÏÆ�Ï��Í×��

ªÓÕÓ�ÃÐÍÏ�£ÂÂÍ�©ÇÃkÍÞ

���ªÓÕÓÕÒ� ÏÇÅ� ÓÐ×Ò�� ÌÇÍÏ� ÕÅÂ� ÌkkÅ� ÂÄÙ� ÊÒr�� ´ÇÒ� ×ÂÒ� Ó�ÌkÓÏÆ
ßÉÍÅÆÓÏ� Ã��r�� ªÓÕÓ� ÔÇÒkÅ� ßÆÅ�Ä�� �ÄÙÔ�� ÌkÏ� ÌÇÍÆÅ�� kÉÆÅ� ÃÐÍÄ�
����ÎÔÏ�ÂÍ~�ÃÐÍØ×ÂÄ�
x�¿ÏÔÏ�¦ÂÄÊÆÊÏ�ÔÐ×ÎÔÂ�ÌkÏ�ÃÊÚÊË"�x�ÅÊr�ÔÇÆÏ�ÓÕÒØ×ÂÄ��x

���¿ÒÍÅÊÏ��£ÂÂÍ�©ÇÃkÍÊÏ�ÌkÙÏ�ÕÅÂ�ÂÒ�¿ÏÔÏ�×ÂÒ�Ó�ÌkÓÆÊÅ��ÂÒ�r
����������������������������������������������������������

�°ÏÏÚ�¶ÔÐxÚë�ÅÊÆÅ�kÅ��ÃÂÔ×ÏÂ�ÏÐËÏ��ÅÊr�ÐÒÙÕÍÅÆÏÂ��ßÏ�ßÒÍÅÊÏ�ÔÂÍ�
ÆÂÏ�ÏÇÒÏ�
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Ì��r�ÙÂÆÚÅÐ�ÃÊÍ���x�ÅÊr�ÑÂÒÚÎÕÆ��ÎÔÏ��kÅ�ÓÐ~ÓÓÏ�×��Ï�ÌÇÍØ�
×�Ä�����±ÂÒÚÎÕÆÝÏ�Õ×Â�ÊÏÞ�ÎÇÆ�Æ��ªÓÕÓ�
x�¬ÇÎÒ�ÂÍÄÔ�ÃÐÍ�Ï�ÆÐÔÒÂÏ�Æ��ÍÆ×Í��� ÔÇÒ�×ÐÐÓÒÂÆ�ÊÒ×��¬ÇÎÒ

ÃÂÍ�ÓÏ�ÃÐÍ�Ï�ÃkÍ�ÃÐÍ�Ï��ÆÐÔÒÂÏ�ßÓ�ÔÂÂÒ×ÍÂ�� ÔÇÒ��~ÅÒ�Æ�ÃÕÕÒÂÆ
ÐÆ×�����´ÇÒ�ÕÙÒÂÒ�ÌÇÎÒ�ßÒÍÅ�ßÒÍÅÊÅ�Ì��r��ÂÒ�×ÍÂ��ÔÇÒ�ÃÊËÍ���Ï
Æ��ÍÆr�×� ÔÇÎÆÅ�� ´ÊÊÅ×Í�� ÂÍÄÔÏÞ� ÐÒÎÆÂÏ� á�r� ÔÐÒÂÆ� Ã��×ÎÃ"
� �¬ÇÎÒ� £Ê� ×ÂÒ� Ó�ÌkÓÆÊÅ� £ÂÂÍ�©ÇÃkÍÊÏ� ÌkÙ�Ò� Ì��×Í��� áÎÂÒÂÏ
ÌkÙ�Ò�ÔÂÆÏÂ�Ì�ÄkÆ�×ÂÒ�Ó�ÌkÓÆÊÅ�Ì��ÆÎÃ"�´ÇÒ�ÕÙÒÂÒ�ÔÇÆÏ�ÔÂÆÏÂ
ÉÂÒ�ÙÏÒ�ÃÐÍÔ×Â���!�¬ÇÎÒ�£Ê�£ÕÒ×ÏÂ�³�ÌkÓ�Ò�×ÂÒ�Ó�ÌkÓÆÊÅ�Ì��×�
Í��� ÔÇÒÔÏ� £ÕÒ×ÏÂ� ËÐÓÏ� ÊÒÓÏ�� ÔÇÎÆÅ�� �"�¹ÊÆÍÔ�� ÌkkÅ� ÌkÍ�Æ� ÕÅÂ
Ã��ÔÍ� ÙÊÆÍÔ�� ÌkkÏ�� ÅÇÒÔ� ÐÒÂÆ�� ÌkÏ� ÔÇÒkÏ�� �ÍÅ�ßÆÊÏÞ� ×ÕÍ×ÂÍr
ÙÂÆ×ÊË"�¿ÉÊÏÞ�ÌkÍÓÏ�×��Ï�ÌkÏ�ÔÇÒkÏ��ÅÇÒÊÏÞ�ÔÐÏr���ÍÅ�ßÆÊÏÞ
×ÕÍ×ÂÍr�ÙÂÆ×�����¯ÂÎÂÅ�ßÓ�ÆÂ×ÓÏ�ÌkÏ�¯ÂÏÍÂ�Ó�ÒkÆ�Ã��Ï���¯ÂÏÍÂ
×ÕÒÂÆÅÐ� ÌkÏ� ÔÂÒÂÏÂ�� ���´ÇÒ� ÕÙÒÂÒ� £Ê� ÔÂÆÏÆ� ÌÇÍr�Ï�Ä�� �ÎÔÏ�
ÌÊÍÏØÙÏ� Ô�ÄÅÆ×�� £ÕÒ×ÊÅ� ÎÕ� ÌÇÍÆÅ� ÌkkÏ�� ÅÇÎÏÞÙÏ� Ô�ÄÅÆ×�� ©ÕÅ
�ÒkÏ�³�ÌkÓÊÅ�ÌkÏ�ÎÕ�ÌÇÍ×Í��� ÔÇÒkÏ��ÃÕÒÕÏÞ� Ô�ÄÅÆÚÅÐ�� ���¬ÇÎÒ
ÌkÏ�¬kÎÏÊ�¬�ÄkÏ���ÎÏ�Ó�kÅ�ÌÇÍ×Í���ÔÇÒkÏ��ÃÕÒÕÏÞ�Ô�ÄÅÆ×��©ÕÅ
ÌkÏ��ÒkÏ�³�ÌkÓÏ���ÎÏ�Ó�kÅ�ÌÇÍ×Í���ÔÇÒkÏ��ÃÕÒÕÏÞ��ÆÅ��ØÂÅÔÙÏ�
ÊÒÅÙ�ØÂÅÔÙÏ�Ô�ÒkØ�Ô�ÄÅÆÚÅÐ��x�ÅÊr�ÌÇÍÄ�

®ÐÆÏ�ÔÇÎÓÏ�×ÐËÒ

���³�Ï�ÔÇÎÓ�ÂÄ×ÊÏ�Ô�Í��Ó�Ï�ÕÒ�ØÔÂ�ÎÐÆÏ�ÌÇÒÅÔ���®Õ�ÎÐÆÏ�ÎÕ
ÔÇÎÓ��ÅÏ���®ÐÆÏÂ�Ó�Ï�ÎÕÕ�ÊÏÞ�ÔÇÎÓ�ÒÏÞ�ÎÇÆÅÆÏ������·ÐËÒ�Ì�Í�
Ô�� ÎÐ�Â�� ·ÂÒ� ÓÂÏÂ� Ékk��Æ�� Ó�Ï� kÅ� á�r� ÌÇÍr� ÙÂÆÆÎÔ"� ³ÇÆÌÍÆ
Ã��ÓÏ�àÎÏ� ÌÇÍÏ�ÂÎÂÒ� ÆÂÎrr� �ÂÒÆÅ� ßÓÊË"� ���¸Â�ÂÏ� ÓÂÏÂÔÂ� ÌkÏ
ØÂ�ÂÏ� É��Ò�ÓÏ�ØÂ�Â�ÊÏÞ��ÂÒ�ÏÂ��·ÂÒ� ÓÂÏÂÔÂ�ÌkÏ�×ÂÒ� É��Ò�ÓÏ
×ÂÒÊÏÞ� �ÂÒ�ÏÂ�� ���©ÂÒ�ÊÏ� �ÆÒ� ÊÒ×Í��� ÓÂÏÂÎÒ� ÌÇÍÓÏ� kÅ� ÃÐÍ�ÏÂÓ
Ì�ÍÔ��ÌkÏ�ÔÐÐØÂ�ÂÏ��Å×��� �À~ÅÂÆ�ÅÊ×Í���ÌÇÍÓÏ�kÅÙÏ�ÙÊÏÊ�ÃÕÒÕÅ
ÃÐÍÏ�ÃÕÒÕ�ÕÅÂÅ�kÉkÍ×��x�ÅÊr�ªÓÕÓ�ÌÇÍÄ�

°ÏØ�ÔÇÎÆÅÊÏ�ÔÕÓÌÂÒ

�!�x�£ÂÅÚ��ÃÊÆÏ�´ÂÏÂÓ�ÐÏØ�ÔÇÎÆÅ�kÉ×�ÓÂÏÂÔÂÄÊÆÏ��x�ÅÊr�ÑÂÒÚ�
ÎÕÆ�ÃÐÍÏ�ÏÐÎ�Ø��Í��ÙÏÒ�ªÓÕÓÔ�ÌÇÍØ×�Ä�

�"�x�£ÕÒ×Ï� ÕÅÂ�� ×ÂÒ� ÓÂÏÂÔÂ� kËÏÒ� ÐÏØ� ÔÇÎÆÅ� ÏÇÌ�Æ� Ã��Ï��� ©ÕÅ
«ÐÏÂ���ÍÆ�ÙÊÏ�ÔÇÎÆÅ�Ó�kÍk�ÐÏØ�ÔÇÎÆÅ�ÔÇÆÏÆ�kÉkÍÅÆÚÅÐ�����«ÐÏÂ
ÔÇ~ÅÓÊÏ�ÊÌ�ÉÂ�ÓÏÂ�ÅÇÓÏ�ÆÐÔÒ��ÕÒÄÏ��ÆÒ�ÃÐÍÏ��ÕÒÄÏ�Ó��Ã��ÓÏ�ÌÇ�
Ä�Ò� ¬kÎÏÊ� ¬�ÄkÏ� �ÂÉÒ� ÆÐÒ� �ÕÒÄÏ� �ÆÒ� ÃÐÍÏ� �ÕÒÄÏ� Ó�� Ã��×�
���©ÂÒ�ÊÏ� �ÆÒÔ� ¯ÊÏÇÄÊÏ� �ÎÔÏ� ßÏ� ØÂÅÊÏ� kËÏÒÔ�� ÃÐÓÂÆ�� ßÆÏÊÅ
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ÅÇÎÚ�×�� ´ÇÆÏ� «ÐÏÊÏ� ÌÇÍÓÏ� kÅÊÏÞ� ÓÐ~ÓÂÆ�� ÌÊÍÏØ�Ï� ×ÂËØ×ÂÄ�
¿ÏÆ�ÃÐÍ×ÍÂ��«ÐÏÂÓ�ÊÌ�ÂÍÆÒ�ÌkÏ�Ã��Ï������©ÂÒ�ÊÏ��ÆÒÔ��ÎÏ�kÉÅÊÏ
�ÂÉÒÊÏ�×ÂÔÏ�ßÏ�ØÂÅÊÏ�kËÏÒÔ��ÃÐÓÂÆ��ßÆÏÊÅ�ÅÇÎÚ�×��À~ÅÂÆ�ÅÊ×�
Í��� ÔÇÒ� ÊÌ� ×ÐÍÂÓ� ³ÐÍÐÎÐÏ� ×ÂÂÏÂ� ØÇØÏ� Õ×Â� ÂÄ×ÂÒ� ÊÒÓÎÏ� ÃÊÍ��
¿ÏÆ�ÃÐÍ×ÍÂ��³ÐÍÐÎÐÏÂÓ�ÊÌ�ÂÍÆÒ�ÌkÏ�Ã��Ï��

·ÂÒ�Ó�ÌkÓÏ�×�Òk�ÊÒr�Ï�

���x�·ÂÒ� Ó�ÌkÓÏ� ÌkkÏ�� ÆÐÔÒÂÓ� �ÂÒÂÆ�� ×ÂÔÂÆ� ×ÂÅÓr� ÐÆÓÏ� Ì�Æ�
ßÒÅ�Æ�� ÂÎÒ×� ÐÒÎ� ×��Ï��� ÉÕÅ� ÐÍ×Ú�� ���´ÊÊÅ×Í�� ÔÇÒ�� �µÒÆÌ� Ã��ÓÏ
ÅÇÒkÒÏ�ÃÊ�×�Òk�ËÐÄÏÂÄ���x�ÅÊr�ÓÂÏÂÆ�×�Òk�ÊÒÏ���·�Òk�ÊÒ×Í�ÏÞ�
ßÄÒ�ÏÏÞ� Ã��ÓÏ� ÅÇÒ�Ï� ØÇÄÒ� ØÇÒ� Â×ÕÍÙÌÓÏÞ�� ÓÕÍ� Ã��ÓÊÏÞ� kÉÏ��
���´ÊÊÅ×Í��ÔÇÒ��ÂÒÙ�ËÐÄÂÆ��ÃÊË�ÓÏ�ÊÌ�ÆÐÅÚÏ�×ÂÒ�Ó�ÌkÓÆÊÅ�ÆÂ×ÕÍr
ÂÄÙ�ÊÒÏ���´ÇÆÏ�ÊÒ�Æ�ÌkkÏ��ÆÐÔÒ�ÃkkÒÍÏ���¢ÚÔÏÞ�ÌkÏ�ÕÒÆÌÂÓ�kÍk
ÎÕ� Ã��Ï���¿Ï�ØÂÅÊÏ� ×ÂÒ� ÓÂÏÂÔÂ� kËÏÒÍ�� ÃÂÓ� ÔÊÊÎ�àÎÏ� ÕÙÒ×��x
ÅÊr�ªÓÕÓ�ÌÇÍÄ�

ªÓÕÓÊÏ�ßÌ�ÃÐÍÏ�ÆkkÏÒ

���ªÓÕÓÊÅ�ÐÍÏ��ÎÔÏÍ��ÌkkÏÆr�×Í���´ÇÒkÏ��ÆkkÏÒ�ßÌÔ���Ï� ÅÇ�
ÒÊÏ��ÂÉÂ�ÉÐÅÓÍÂ��´ÇÆÏ�ªÓÕÓÔÂ�×ÂÎÆÂÏ�ÌkkÏÆ×�Ò�ÓÇÆr�

� �x� ´ÇÏÆ� �ÂÉÂ� ßÌÔÏ� ´ÂÏÂ� ÆkkÏÒÔ�� ÉÐÅÓrÂÏÂ�� ´ÂÏÍÂ� ÌkkÏÆ×
ÓÂÏÂÔÂ��x�ÅÊr�ÏÇÅ�ÌkÏ�ªÓÕÓÔ�ÌÇÍÄ�

�!����x�®ÊÏÊ�ßÌ�ÅÊÓÏ�ÌÇÎÃ"�®ÊÏÊ�ÆkkÏÒ�ÅÊÓÏ�ÌÇÎÃ"�x�ÅÊr�ÔÇÒ
ÌkkÏÆ�×�Òk��Å�Æ��ªÓÕÓ�×ÕÒ�ÂÒÏ�ÓÕÒ�ÕÍÞÙÏÒ�ÔÂÍ�ÉÂÂ�ÂÆ��x�®ÊÏÊ
ßÌÎ�ÃÐÍÏ�ÆkkÏÒÎ�ßÏ��´Ç~ÅÒÊÏ�¿ØÌÊÎÎ�ÉÂÂÓÊÏÞ�ÌkØ�ÆÅÏÞ��®ÊÏÊ
ßÌÎ��Â×ÏÒ�ÆkkÏÒÎ��x�ÅÊÄ�

´�Ò�ÙÊÏ�ÔÕÓÌÂÒ

´ÇÒ� �ÆÒ� ªÓÕÓ� ÅÇÒÔ�ÓÏ� �ÂÒÂÆ� ÏÕÕÒÊÏ� Ì�Ä�Æ� ÐÆÂÆ� ÓÕÕÄ�
����ÒÏÞ� ÆÂÍÂ� ÌkÏ� ×ÕÒÓÏ� Ô�Í�Æ� ´ÇÒ� Ð~�Ø� ÆÐÔÒ� ÐÒÄ�� �ÎÔÏ

ÏÕÕÒÊÏ�Ì�Ä���Ò�ÉÐÅÓØ×ÂÄ����ªÓÕÓ�kÍÅkÒÍ�Æ�ÊÊÅr�ÌÇÍÄ�
x�¯ÇÅ�ÌkÏ� Ô�Ò���Ï� Ô�Ò×�Ò�ËÐÄr�� ��¸ÂØr�ËÐÄÓÏ� Ô�Ò�Ï�� ßÌÊÏ

É�ÒÎÏÞ� ×ÂÂÍ�� ÆÇÇÒ� ÕÏr��ºÐÄÕÆ� ÏÊÓr� ÊÒ�Æ�� ÔÇÒkÅÊÏÞ� ÙÐ~ÌÂÆ
ÊÆÙÌÏ�����©�ÒÎÏÞ�ÙÐÍÕÔÂ��ÂÉÒÔ�ÕÏÏÂ��´ÇÏÆ��ÂÉÒ�ÃÂ��ÃÐÍÂÆ��ÃÕÕ�
Æá�ÆÂÒÕÏÞ�ÃÐÓr�ÕÒ�ÏÂ��´ÇÆÏ��ÂÉÒÊÏ�ÅkkÏÆ�ÔÕÓÓÏ�ÕÅÂ����¯ÂÒÏ��Â�
ÒÂÆ� ÔÇÆÏÊÅ� ÚÂÔÂÙÌÏÂ�� ÕÒ�ÎÍ� ×ÂÔr� ÐÆÏÂ�� Á�ÂÆ� ÅÊ×Í��� ÃÕÕÆáÏ
Õ~ÅÏÞ�ËÐÓÏÆÂÏ�ÕÒ�r�ÙÂÆÓÏ�ÕÅÂ�� �©�ÒÎÏÞ�×ÂÔ×ÂÏÙÅ�ÉÂÂÅÔ�ÕÏØ×ÂÏÂ�
·ÂÔ×ÂÏÙÅ� ÕÒ�ÂÆ�� ÃÕÕÆáÅ� ÃkÔ���Æ� ÆÂÒÏÂ�� !�©�ÒÎÏÞ� Ó�Ï� ÕÒ�ØÔÂ

��
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�ÂÉÒÔ� ÕÏØ×ÂÏÂ�� ´ÇÆÏ� ÉÕÏ�� rÊÒÏ�� �ÕÙÏ� ×ÐÍÄÂÏÆ� ÊÌ� ÕÒ�Ø� �ÅÏ��
"�®ÊÏÊ�ÌÇÍÓÏ��ÔÕÓÌÂÒ�Ó��Ï�Ò�Õ×ÂÍÔÏ�

���³ÕÒ�ÕÍÞÙÏÒ�´ÇÒkÏ�ÔÂÍ���ÒÆ�Æ�
x�´Â�ßÆÏÍ��kÍÅkÒ�Ò�à~ÅÂÆ�ÌÇÍ�Æ�Ã��ÆÎÔ�"�x�ÅÊÄ�
���x� ´Ç~ÅÒÊÏ� ËÐÓÏÂ� ÔÕÓÌ� ÏÕÕØÊÏ� ÎÇÆÒÍ� ÔÂÆÏÆ� ÓÇÌÅÆÍ��� ¿ÆÏ

ÃÐÍ×ÍÂ�ÎÇÆ×Ú�����£��ÓÏÆÏÞ�ÕÍÎ�ÏÇÎÅÆ×��´ÇÒ�ÊÌ�ÐÍÉÔÂ�ÃÐÍ×��µÅÂ�
ÒÂÆ�Ã��ÓÏ�ÓÏÞ�Ã��ÓÊÏÞ�ÃÕÍÂr�ÂÄÅÆ×�����¿ÆÏ�ÏkÆ�ÒÏ�×�Í�Ï��x�kÉ×Ú�
¹ÊÌ�ÒÏ�ÓÐ~ÓÏÂ�x�ÓÐ~Ó×Ú��ÎÇÆ×Ú��´ÇÒ�ÕÙÒÂÒ�£Ê�ßÆÏÍ��kÍÅkÒ�Ò
ÌÇÍr� Ã��Ï�Ä�� x� ÅÊr� ªÓÕÓ� ×�Òk� �ÅÄ�� ���£ÕÒ×Ï� ¿ÚÞá� ��ÍÆ�Ù�Ò
ÆÂÎrr�ÊÊÅr�ÌÇÍr���¹ÊÌ�ÒÏ�ÓÐ~Ó×ÊÔ�x�ÎÇÆ×Ï�ÕÅÂÔ��ÏkÆ�ÒÏ�×�Í��
×ÊÔ� x� kÉ×Ï� ÕÅÂÔ�� ���Á�ÂÆ� ÅÊ×Í��� Õ×ÂÏÔÏ� ÔÇÏr�� ÙÊÌÏÔÏ� ÓÐ~ÓÆÅÂÏ
ÕÕÒÙ�� ÏkÆÏÔÏ� ×ÂÂÅÆr�� ¬ÇÎÒ� ÔÂÆÏ� ÏkÆ�ÒÏ� kÉ�Æ�� ÙÊÌ�ÒÏ� ÓÐ~ÓÂÆ�
ÓÇÆÌÍ�ÒÏ�ÎÇÆr� ÂÄÆÅ� ÃÐÍÓÏ� ÃÐÍ×ÍÂ�� ÔÂÆÏ� Õ×Â�ÓÂÏÂ�ÂÏ�¯ÂÏÆ� �Å×
ÃÊÍ�Ô��£Ê�ÔÂÆÏÊÅ�ßÆÅ�×�ÃÊÍ�Ä���°ÆÂ�ßÏ�kÅÎkÆ�ÃkÔr�

���¯kÆÏÔÏ�Ó��Ï�Ò�kÉÆÅ�Ô�Í�Æ�ÔÂÆÏ�ÃÕËÏ�ÌÊÚÅÔ�Ô��¹ÊÌÏÔÏ�Ó���
Ï�Ò� ÓÐ~ÓÆÅ� Ô�Í�Æ� ÔÂÆÏ� ÃÕËÏ�ÌÊÚÅÔ�Ô�� � �iÏ�Ò� ÌÇÍr�Ï�Ä�� ÌÇÓÅ
��ÍÆ�ÙÏÒ�ÃÐÍÏ�ÙÊÌ�ÓÇÆÌÍÔ���ÎÔÏ�ÔÂÆÏÂ�kÉr�ÓÏ�àÎÊÅ�kÉ×�Ò�ÓÇÆÍ��
ÉÕÅ�kÉÓÏ�ÕÅÂ��´ÂÆÏÂ�ÓÐ~ÓrÂÓÏ�àÎÊÅ�ÓÐ~Ó×ÂÒ�ÓÇÆÍ���ÉÕÅ�ÓÐ~ÓÓÏ�ÕÅÂ�

´�Ò�Ï��ÔÕÓÌ�kÍÅkÒÊÏ�Ô��ÍÄÒ

�!��"�x�³Ð~ÓÔÏ��´ÇÅ�Æ�Ô�Ò��Ô�ÒÓÏ�ÌkkÏ��ÔÕÓÌ�kÍÅkÒÊÏ�ÙÊÏÒÊÏÞ
ßÏ��ÌkÏ�£ÕÒ×ÏÂ�ËÐÓÏÂ�ÔÕÓÌÂÒ�ÓÐ~ÓÏÂ��ÉÕÅ�ÙÊÏÒÊÏÞ�ÎÇÆ×Ú��¿ÒÍÅ
ÊÒ�Æ�� ÔÇÒkÏ�� ÓÇÆÌÍÆ� Ô�ÒÓÏ� kÅÎkÆ� ÃÕÍÂ�ÂÆ� ÂÄÂÆ� ËÐÄr� ÐÆÏÂ�� ¿Ï
ÌkÏ� ×ÂÂÍ�� ÆÇÇÒ� Ô�ÒÓÏ� ÃÕÕÆá� ÎÇÔ�� ���¹ÐÍÕÔÂ� �ÂÉÒÔ� Ô�ÒÓÏ� ÃÕÕÆá
ÅÊÓÏÞ��ÃÕÒ×ÏÂ�kÅ�ÓÐ~ÓÂÆ��ÃÂËÒÔÂ�ÂÒ�ÓÇÆÌÍÆ�Ï�ÃÂÅÔÂÆÅ�ÌkÏ�� ���©ÕÅ
ÔÇÒ�kÅ�ÌkkÏ��ÓÇÆÌÍÆ�ÅkkÏ�Ò�ßÓ�ÐÒÓÏ�ÕÙÒÂÓ�ÔÇÒ�ÃÊÙÌÏ�ÉÕÕÒÔ�ÊÔÌ�
r���Æ��kÅ�Ó�Ì�ÍÔ��Ì��Í�Ï��ØÂÅ�ÊÒ×Í���ÊÔÌÆÅ�Ï�ÕÕÒÏÂ�����·ÂÔ×ÂÏÙÅ
ÉÂÂÅÔ� ÕÏÓÏ�ÃÕÕÆá� ÅÊÓÏÞ��£ÕÒ×ÏÂ�kÅÊÅ� ÓÐ~ÓÓÏ�ÌkÏ��©ÕÅ�ÐÒÙÍ~ÅÊÏ
kkÎÍÆ�Ï�Ó� Ì�ÍÔ�� ÃÐÍÏ� �ÂÉÒÊÏ� É��ÒÔ�rÊÍÄÔÓÏ� ÕÙÒÂÓ� ÔÇÒ� kÅ� ÐÍÉ
�Å×Ú�� ���µÒ�ØÔÂ� �ÂÉÒÔ� ÕÏÓÏ� ÃÕÕÆá� ÅÊÓÏÞ�� £ÕÒ×ÏÂ� ËÐÓÏÂ� ÔÕÓÌÂÒ
ÓÐ~ÓÂÆ��ØÕÅÏÞ�Ó��Ï�Ò�ÎÇÆr�ÂÄÆÅ�ÌkÏ��´ÇÒ�ÐÍÉÔÂ�ÕÒ�Ø�ÉÕÏ�rÊÒÏ
�ÕÙÏ�×ÐÍÄÂÏÆ�ÊÌ�Ò��ÅÏ��

£ÕÅ��ÄÓÏ��ÔÕÓÌÂÒ

���¸ÂÂÒÂÏÆÏÞ�ªÓÕÓ�kÍÅkÒÍ�Æ�ÊÊÅr�ÌÇÍÄ�
x� ´Ç~ÅÒÊÏ� ËÐÓÏ� ÅÊÓÏ� ßÏ�� ÌkÏ� ßÄÒ�ÏÏÞ� �ÂÉÒÔÂÏ� Ó�Ï� ÕÒ�ØÔÂ

ØÂ�ÂÏ�ÃÕÕÆá� Ô�ÒÏ��� ���³����Ò�ØÕ�ÂÒ�ÕÏÔrÂÓÏ�ØÂÅÔ��Ú�ÔÏ�ÊÒ�Æ�
ÃÕÕÆá�ÉÂÂÅÔ�ÃÕÅ��ÄÓ�×ÂËr�Ô�Ò�Æ�ËÐÄr�ÐÆÏÂ�����¸Â�ÂÏ�ÃÕÕÆá�ÃÐÓÂÆ
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ÕÒ�ÂÆ� ÊÒ×Í��� ÔÐÍ�ÂÏÞ� ËÐÓÏÆÂÏ� ÆkkÒ�Æ� ÊÒ×Í��� ÃÕÅ� �ÄÓÏ� ÃÂÓ
ßÏÆ�ÔÇÏÆ�kÉÅÆÆÅ�ÃÐÍÄ��� �pÂÉÒÊÏ�ßÉÏ��ÉÂÒØÏÒ�ÔÇÒkÏ�ÔÂÍ�ÊÒ�Æ���¢×
¯ÐËÏ��´Â�Ó�Ï�ÕÒ�ØÔÂ�ØÂ�ÂÏ�ÃÕÕÆá�Ô�ÒÓÏ�ÃÊÚÊËÔ"�£ÕÅ��ÄÓÏ�ÂÍÞ�
ÆÂÓ� �ÂÒÙ� ÊÒÓÎÃ"�� x� ÅÊr� ÓÕÒØ×ÂÄ�� �!��¿ÏÔÏ� �Ú�Ô�� ÌkkÏ�� ÌÇÓÏ
kkÍ���x�ÅÊr�ßÉÏ�×�ÒkÆÏÞ�ÌÇÍÏ����£ÊÆÏ�ÔÊÊÅ�Ò�Ï�ËÐÄÂÆ��ÃÕÅ��Ä�
ÓÊÅ� ÔÂÓÍÂÆ� ×ÂËÙÌÏÂÄÊÆÏ�� É�Ä�Ï� �ÅÊÔ��� x� ÅÊr� ÔÇÆÏ� ÌÇÍØ×�Ä�
�"��£�Å�� £ÊÙ�� Ì�ÏÆ�ÔÏ�� £ÕÅ� �ÄÓ� ÔÂÓÍrÂ�ÂÆ�� ÔÂÆÏ� ßÏÆkÒ�Æ� ØÂ�ÂÏ
ÃÕÕÆáÅ� ÔÂÓÍÙÌ×Ô�� ���´ÇÆÏ� ×ÂÎÆÂÏ� ÕÒ�Ø� ×ÕÒÂ×� ØÂÅ� ÌkÒÔÍ� ÕÒ�Ô×Â�
´�Ò���Ï� ×ÕÒÂ×� ØÂÅÔÂÏ� ÔkÒkÍ�Æ� ÃÕÅ� �ÄÓ� ÔÂÓÍr� ØÕÅÍÕÍÂÆ�� ØÕÅÊÏÞ
ÃÐÐ�ÂÆ��ÂÍÆ�ÚÂÔÂÙÌÔÏ��¸Â�ÂÏ�ÃÕÕÆáÅ�ÎÊÏÊ�ÃÕÕÆá�×ÂÆ�ÍÆÅ�×ÂÚÂÆ
ÂÄÙ�ÐÆÔÏ��ÅÊr�×ÂÆÂÙÏÒÔ�ÉÂÌ×Ä���x�ÅÊr�ßÉÏ�×�Òk��ÅÄ�

¥ÐÒÙÓÊÏ�ßÌÏ��ÔÕÓÌÂÒ

���ªÓÕÓ�ÔÇÆÏÆ�Æ�Ì�Æ�kÍÅkÒÍ�Æ�ÌÇÍÄ�
x� ´Ç~ÅÒÊÏ� ËÐÓÏ� ÅÊÓÏ� ßÏ�� ÏÇÅ� ÌkÏ� ÃÊÙÌÏ� ÅÐÒÙÓÊÏ� ßÌÊÅ� ÂÄÂÆ

�ÂÉÒÔ�Ô�Òr�����¿Ï�ßÌÏ�ÏÂÂÆÌ�Ô�Ò�Ï��ßÌÏ�Ó�×ÂÎÅÊÏ�ÃÊÙÌÏ��©ÕÅ�ÕÒ�ÂÆ
ÊÒ×Í�ÒÏ��ÏÂÂÆÌ�ØÕÅ�ÕÒ�ÎÍÂÓ�ÊÌ�ÃÐÍÏÂ��´ÇÒ�ÊÌ�ÎÐÆÏÆ�×kÄÒr�ÐÆÏÂ�
´Ç~ÅÒÊÏ�ÚÐÄÕÆ�ÏÊÓr�ÊÒ�Æ��ÔÇÒkÏ��ÃkÙÒÎkÆ�ÆÇÇÒÏÞ�kkÒ�Ï�áÓÏÂ�

pÕËÒ�ÊÓÌ�ÆÅ�ßÌÏ��ÔÕÓÌÂÒ

���ªÓÕÓ�ÆÂÒÕÌ�kÍÅkÒ�ÌÇÍÄ�
x�´Ç~ÅÒÊÏ�ËÐÓÏ�ÅÊÓÏ�ßÏ��ÌkkÌÆ�ÌkÏ��ÕËÒ�ÊÓÌ�ÆÅ�ßÌ�ÂÄÂÆ��Æ�ÙÏ

ÌÊÍÐ��ÕËÒÔ�ßÍÆ�Æ�Ô�ÄÏ���´ÇÒ��ÕËÒ��Ór�ÐÆÏÂ�
���¸ÕÅ�ßÏkÅ�ªÓÕÓ��ÎÔÏÆ�kÍÅkÒÍ�Æ�ÌÇÍÆÅ�Ã��r������£Ê�kÍÅkÒ�ÐÍ�

ÉÍÂÆ��ÐÒÙÍ~�kkÆ�ÅÆÓÏ�ØÂÅÂÓ�ÂÄÏ�Ã��ÓÏ�ÏÕÕØÊÅ�ßÆÏÆ�Ø��Í�r�ÌÇÍr
�ÅÏ�Ä���ÅÊÓÏ���ÍÆ�ÙÏÒ�Ò�ÆÂÎrr�ÌÇÍÓÏ�kÅÎkÆ�ÃkÔÔ×���ÅÊ��Æ�ªÓÕÓ
�ÎÔÏÍ��kÍÅkÒ�ÕÅÂ�ÂÒ�ÊÍ�Ò�àÎ�ÌÇÍÆÅ�ÕÅÂ�Ã��r�

£ÕÅ��ÄÓÏ��ÔÕÓÌ�kÍÅkÒÊÏ�Ô��ÍÄÒ

���¸ÂÂÒÂÏÆÏÞ� ªÓÕÓ� �ÎÔÊÅ� ÓÕÍÆ×ÂÆ�� ÅÇÒkÒÏ� ×�ÒÄ�� ³ÕÒ�ÕÍÞÙÏÒ
£ÂÅÚ�ÔÂÍ���ÒÆ�Æ�
x� ´�Ò�Ï� ÉÂÂÅÔ� ÕÒ�ÓÏ� ÃÕÅ� �ÄÓÏ�� ÔÕÓÌ� kÍÅkÒ� Ø��Í�r� �Å×ÏÔÏ

ÎÂÆÏÆ��x�ÅÊr�ÌÇÍØ×�Ä�
� �x�³�Ï� ÃÕÕÆá� Ô�ÒÓÏÞ�x�¬kÎÏÊ�¬�ÄkÏ�� �!�pÂÉÒ� ÅÊÓÏÞ�� ÐÒÙÍ~

ÃÐÍrÂÏÂ��³�Ï�ÃÕÕÆá�x�´Ç~ÅÒÊÏ�ÐÒÏÂ�ÕÍÓ���"�£ÕÅ��ÄÓÏ�x�ßÒÍÅÊÏ�ÕÍÓ�
´ÇÆÏÊÅ�Ô�ÒÓÏÞ�x�ßÒÍÅ��µÒ�Ø�×ÂÆr�×ÕÒÂÍ�Ï�x�ÐÒÙÍ~ÅÊÏ�ÓkÍ��ÆÒ�
Ô�Ò��×ÂÆr�×ÕÒÂÆÅÏÞ�x�£ÕÒ×ÏÂ�ßÍÙÏÒ�����´ÇÅ�Æ�ÃÕÅ��ÄÓÏ�ØÕÅÍÕÍÅÆr
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�ÂÍÆ�ÚÂÔÅÆÓÏ�ÎÇÔ�àÎÏ�ÐÒÙÍ~ÅÊÏ�ÓkÍ��ÆÒÔ�ÕÙÒ×��������¬kÎÏÊ�¬�ÄkÏ
ßÄÒ�ÏÏÞ�ßÍÙÏÒ�Ï�ÊÍÅ�×��ÔÇÆÏ�¬kÎÏÊ�¬�ÄkÏ��ÐÒÏÂÓ��ÎÔÊÅ�ÌÊÍÏØ�
Í�� ×ÂÒ�ÕÍÓÏ�� �ÎÔÏÆ� ÎÕ� ÌÇÓÏ� ÌkÏ� ÃÐÍ�ÏÊÅ� ËÊÍ�r� ÂÄÂÆ�� ÚÂÙÂÓÏ
ÃÇÚÆ�ÂÄÂÆ�×ÂË×��´ÇÏÆ��ÎÔÏ�ÊÌ�ÉÐÄÍ~�ßÆÍ�Æ��ÚkÆ�Ï�×�ÄÒr�ÐÒÌÒr
ÕÕÍÞ×��¿ÏkÏ��×��Ï�£ÕÒ×ÏÍÂ�ÓÇÆÌÍ�ÒÏ�ÙÊÌ�Ã��ÆÅÊÏÞ�ßÄÒ�ÏÏÞ�¿Ø�
ÌÊÏ�ÐÒÏÆ��ÏÂÒÏ�ÎÇÔ�ÅÊÍÄÌ×��®ÊÏÊ�ÌÇÍÓÏ��ÔÕÓÌÂÒ�Ó��Ï�Ò�Õ×ÂÍÔÏ�

£ÕÍÔÕÍÓÏ�ßÒÆÏÊÏ�ÔÕÓÌÂÒ

���´Ç~ÅÒÊÏ�ËÐÓÏ�ÌÇÇÒ�ÏkÌÏÆ�ÃÕÍÔÕÍÓÏ�ßÒÆÏÞ�ÎÇÔ��¯ÇÅ�ÌkÏ�ÔÇÒkÅ
ÐÍr�ÂÄÂÆ��×�Òk�ÐÒÎÆÏÞ�ÃÕÍÙÌÏÂ��´Ç~Ì�Ï�ÕÅÂ�ÃÂËÒÍÂÆ��ÔÇÒ�ÅÇÒkÒÏ
×�Òr�ÊÒ�Æ��Ã��ÓÏ�àÎÂÏ�×ÕÍÆÂÆ��ßÒÆÏÞ�Ã��ÓÏ��ÂÉÒÊÅ�×ÕÍÆr�ÂÄÏÂ�

³ÕÄÓÏÂ�ÔÕÓÌÂÒ

���´Ç~ÅÒÊÏ�ËÐÓÏ� ÅÊÓÏ� ßÏ��¯ÇÅ� ×ÕÍÆ� ÌÇÆÅ� ÌkÏ� Ó�Ï� ÓÕÄÓ� ×��Ï��
���¯ÇÅ�Æ�Ìr�ÔÇÒ�kÏÔ��ÓÕÄÓ�ÐÍr�ÂÄÏÂ��´ÇÒ�ÌkÏ�ËÐÄÂÆ��Ã��ÓÏ�àÎÂÏ
×ÕÍÆÂÆ��ÓÕÄÓÊÅ�×ÕÍÆr�ÂÄÏÂ�

¥�ÍÎÊÏ�ÔÕÓÌÂÒ

� �´Ç~ÅÒÊÏ�ËÐÓÏ�ÅÊÓÏ�ßÏ��©Â�ÓÙÏÒ�ÔÇ~ÅÓÊÏ�ÕÓÏÆ�Å�ÍÎ�Ï�×ÂáÆ�
ÉkÓÏ�ÉkkÍ�ÉÂ�Ó�Ã�Òr�ÂÄÏÂ���!�¥�ÍÎÏÞ�ÉÂ�ÓÂÒ�ÆkkÒ×Í���ÔÇÆÏ�Å�ÍÎ�Ï
ÕÓÏÂÓÏÞ� ÔÂÔr� ÂÄÏÂ�� ÉÂ�Ó� ÃÐÍ�ÏÊÅ�ÚkkÏ��� ³��ÏÊÏÞ� ËÊÍ�r� ÂÄÂÆ
ÓÂÄ�ÆkkÒÅÏ���ÎÕÕ�ÊÏÞ�ÂÄÂÆ�×ÂËÙÌÏÂ���"����´ÊÊÎ�àÎÏ�ÐÒÙÍ~ÅÊÏ�ÓkÍ
�ÆÒÔ� ÕÙÒ×�� £ÕÒ×ÏÂ� ßÍÙÏÒ� �ÂÒÙ� ÊÒ�Æ�� ÙÊÌ� ÓÇÆÌÍÔ�� �ÎÔÏ�Ó� ÎÕÕ�
�ÊÏÞ� ËÊÍ�r� ÂÄÂÆ�� ÊÌ� ÚÂÙÂÓÏ� ÃÇÚÆ� ÂÄÂÆ� ×ÂË×�� ´ÇÏÆ� �ÎÔÏ� ÊÌ
ÉÐÄÍ~�ßÆÍ�Æ��ÚkÆ�Ï�×�ÄÒr�ÐÒÌÒr�ÕÕÍÞ×�����°ÆÂ�ÔÂÆÏ�ØÕÅÊÏÞ�ÎÇÆr
ÂÄÄÔ"�x�ÅÊr�ªÓÕÓ�ÔÇÆÏ�Ó�ÓÕÒÄ�
x�¿ß��ÎÇÆr�ÂÄÄÊÆÏ��x�ÅÊr�ÔÇÆÏ�×�Òk��ÅÄ�
���x� ´ÇÒ� ÕÙÒÂÒ� ´Ç~ÅÒÊÏ� ËÐÓÏÂ� ÓÕÒ�ÕÍÞÙ� ÃÐÍÓÏ� ÏÐÎ� Ø��Í��Ù

ÃÐÍ�Ï� ßÄÒ�ÏÏÞ� ÅÇÒÔ�Ó� ÚÊÏ� ÃÐÍÏ� ×ÕÕÙÏ� àÎÓ� �ÂÒ�r� ËÐÄÓÏ� ßÉÏ
ÎÇÔ�ÃÐÍÏÂ��x�ÅÊr�ªÓÕÓ�ÌÇÍÄ�

ªÓÕÓ�¯ÂÉÂÒÇÔ�ÅÊÆÅ�×ÐÔÏÆ

���iÍÅkÒÎkÆ�ÌÇÍ�Æ��kÅ�Ï�Ô�ÅÓ���Æ��ªÓÕÓ�ØÂÂÒÂÏÆÏÞ��ÂÒÂÆ�ËÐÄÄ�
���´�ÒÓÌÏ� ×ÐÔÏÆÂÏ� ÊÒ�Æ�� ´ÇÒ� ×ÕÒÍÆ� �ÎÔÊÅ� ÓÕÒ�Ä�� ¸Õ�ÂÒ� ÔÇÒkÅ
ÓÐ~ÓÂÆ��ÊÌ�ÅÊÆÅ�Ò��ÄÒØ×�Ä�
x�´ÊÊÎ�ÊÌ�ÌkÙÏ��ØÇØÏ�ÐàÏ�Õ×Â�ßÏ�ÂÍÞÆÂÓ�ÂÄÓÎÃ"����¿ÏÔÏ�ÎÐÆ�

ÙÊÏ�Ì�ÄkÏ�ÃÊÚÊË"�¿ÏkÏ��ßÌÊÏÏÞ�ÏÇÒÏ�®ÊÒÞáÎ�ÃÊÚÊË"�¿ÏÔÏ
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ÁÌÐÄ�� «ÐÓÊÑ��ºÊÎÐÏ�� «ÕÆÂ� ÅÊÆÅ� ÆkkÏÒÔ�� ÃÐÍ×�� ���¿ÏkÏ�� Æk
ÌkkÌÆ�ØÕÅÔÂÏ�ßÏÆ�ÎÂÏÂ�×ÐÔÏÆ�Ã��ÆÅ�ÃÊÚÊË"

� �¿ÏkÏ�Ó�Ì�ÍÔ��ÌkÏ�ªÓÕÓÔ�ÊÔÌÓÏ�ÕÅÂ�
x� ��ÍÆ�ÙÊÅ� ÌkÏÆÍÆÅÐ� �ÂÉÒ� ÕÅÂ�� ©ÕÅ� Ô�ÒÓÌÏ� �ÂÉÒÔÏÞ� ÃÐÍÏ

�ÒÌ�ÃkÍÆÏÞ� ��ÍÆ�ÙÊÅ� ��ÍÆ�ÙÆ� ÔÐÐÍÆÎÏ� ÃÊÚ�� x� ÅÊr� ªÓÕÓ
�ÎÔÏÆ�ÌÇÍÄ�

�!�´ÇÆÏ�ßÓ�ÊÔÌÓÏ�Ô�Í�Æ�ªÓÕÓ�ÔÇÏÆ��Ä�ÒØ�àÎ��ÎÔÏÆ�kÉkÍ�Æ�ÕÅÂ�

«Ð×ÂÏÂ�kÌÍÊÏ�ÔÕÓÌÂÒ

����´ÇÒ�ØÂÅÔ�pÂÍÊÍÞáÏ�×ÂÏ�·ÇÒÐÆ�ªÓÕÓÊÏ�ÔÕÓÌ�É�~Å�ÓÐ~ÓÂÆ�
ßÄÒ�ÏÏÞ�ÉÂÒØÏÒÔÂÏ�

x�¿Ï�ÕÓÏÆ�ÌÊÒÓÍÆÅ�«Ð×ÂÏ�kÌ�Ò�ÓÏ�ÃÐÓr�ÊÒÄ�� ÔÇÅ�Æ�ÙÊÅÏ�¿Ï
ÔÊÊÎ��Ä�ÒØ�àÎ�ÌÇÆÅ�ÌkÙÔ���x�ÅÊr�ÌÇÍÄ�

��·ÇÒÐÆ� ßÄÒ�ÏÏÞ� ±ÊÍÊÑ� Ækk�ÊÏÏÞ� ÅÇÒÅÏ� ·ÇÒÐÆÊÆÂÓ� Ì�ÍÔ�
«Ð×ÂÏÝÅ� ØÇÄ�Ò� ÌkÍ�Æ�� ÔkkÒÎÆ� ×ÂËÓÎÏ�� ��À~ÅÂÆ� ÅÊ×Í���«Ð×ÂÏ
ÔÇÒkÅ�ÓÂÅÍr�
x�¿Ï� ÅÇÒÅÏÍ�� Ã��×� ÙÂÎÆ� É�Ä� ÕÅÂ�� x� ÅÊr� ÐÏÞÆÊÏ� ÌÇÍÆÅ� Ã��

�ÓÎÏ�
��´kÒkÏ�ÃÊËÆ�·ÇÒÐÆ�ÔÇÒkÅ�ÂÍ×ÂÒ�ÓÇÆr��ÉÕÅ��ÎÔÏ�Ó�����Æ�kÌÍÍ�

×ÂÒ�ÕÍÓÏ� ÕÅÂ�� �ÎÔÏ� ÔÇÒkÅ� £ÕÒ×ÏÂ� ��ÍÆ�Ù� ÅÊr� ÔÐÐÍÆÅ� Ã��ÓÎÏ�
��·ÇÒÐÆÝÏ��ÂÒÓÏ��ÆÒ�ÔÇÎÆÅÍr�ÓÏ�ØÂÅÔ�·ÇÒÐÆÊÆÊÏ�ÌkkÌÏ�ÅÊÊÙÏ�
ÒÊÏ��ÎÏ�ÃÊÊÍr�ÓÎÏ�� �´ÇÒkÏ��ÃÊÊÍr�ÓÏ�ÃÊ�·ÇÒÐÆÔ�ÊÌ�Ò�ÔÂÂÓÅ�
ÆÂÆ��ÔÇÒ�ÂÏÆ�ÂÒÍÂÆ�
x�³ÕÒ×�àÎÂÏ�ÓÕÒ��£Ê�ØÕÅÊÏÞ�ÌkØ�ÓkÄ��x�ÅÊr�ÌkkÌÏÆ�ÌÇÍÄ�
!�´ÇÒ�ÌkkÌÏ�ßÌÊÏÏÞ�ÉÂÂÓÏ�kÅ�Ò�
x� µÓÏÆ� ÌÊÒÓÍÆÅ� «Ð×ÂÏÂ� ÔÐÍ�ÂÅ� Ô�ÄkÒ� ÆÇÇÒ� Ô�Är�� ÏÂÏÆ� ÂÄÙ

ÊÒ��x�ÅÊr�ÌÇÍr�
"����·ÂÏ�ÅÇËkÒr�Õ×ÂÍrÂ�ÂÆ��ÉÕÅ�ÅÊÊÙÏÒÊÏ��ÎÏ�Ô�ÄÓÏ�ÂÏÆ�ÂÒÂÏ

ÌkØ�×�Ò�� ÔÇÒ� ÌkkÌÏ�� ÓÕÒÓÏ� àÎÊÅ� �Å×�Ò�� ÔkkÒÎÆ� ÓÕÕÓÏ� «Ð×ÂÏÂ
ÔÐÍ�ÂÅ�×��ÙÍ��×ÂÒ�ÕÍÔÏ�ÅÊr�É�ÒÍÅ�ÃÐÍÄ�����´ÐÍ�ÂÅ�Ô�ÄkÒ�ÆÇÇÒ�Ô��
Ä�Æ�� ÌkkÌÏÆ� ÂÄÙ� ÊÒr�� ÔÇÒÏÞ� ßÌÆ�Ï� ÂÄÂÆ� ÐÆr�� ���«Ð×ÂÏÂ� ÓÕÒ�
�ÕÍÞÙÏÒ�«Ð×ÂÏÂ�ØÐÅØÊÏÞ�ÂÄÂÆ�ÐÒÚÂÓÏÂ�×��Ï�ªÓÕÓÕÒ�ÊÒ�Æ�ÕÙÒÓÏ
ËÐÄÆÍÝÏ�ÔÕÓÌÂÒ�ÌÇÍÓÎÏ�

´ÂÄÏ�ÎÊ~�Ï�Ìk�ØÂÆ×Í�Ï

���ªÓÕÓ� ßÏkÅ� ÓÐ~ÓÙÌÂÆ�� Ð~�Ø� ÆÐÔÒ� ÓÕÕ�ÂÆ�� ßrÅÐ� �ÂÉÒ� ×��r
ËÐÄÓÎÏ�����©ÕÅ�ÐÍÏ��ÎÔÏ�ßÏkÅ�ÎÇÆÙÌ�Æ��ßÄÒ�ÏÏÞ�×ÐÔÏÂÓ��ÂÒÍÆÂÆ�
ªÓÕÓÊÅ� ÆÂ×r�ËÐÄ�ÂÒ�ËÐÄÓÎÏ��ªÓÕÓ� Ð~�ØÂÓ� �ÂÒÂÆ�� �ÂÉÒ� ÊÚÌ�Æ�

��
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ÐÍÏ��ÎÔÊÅ�kÉr�����ªÓÕÓ�ÔÇÆÏÆ�ÓÂÏÂ�ÉÐÄr���ÄÙÔ��ÕÍÓÊÅ�ßÆÅ�Ä��°ÒÂ
ÃÐÍr�ÐÆ×ÍÂ��ÓÕÒ�ÕÍÞÙÏÒ�ªÓÕÓÕÒ���ÒÆØ×�Ä�
x� £ÂÅÚ�� ßÏÆ� ßrÅÐ� Ì�Æ��� °ÒÂ� ÃÐÍrÂÏÂ�� �ÎÔÊÅ� Ô�ÄÙÌÔÏ�� ¿ÆÏ

ßÒÅÏÆÌ�×ÐÔÏ�ÃÐÍ�ÏÂÒ�ËÐÄÂÆ��ÊÆ×�ÕÕ×�×ÐÔÂÏ�ÃÊËÆ�Ï�×ÕÍÆr�ÂÄÅ��x
ÅÊr�ÔÇÆÏ�ÌÇÍØ×�Ä�

���x�¿ÆÏÊÅ�ËÐÄÕÍ×�ÌÇÒÅ�ÕÅÂ��ÔÂÆÏ�ÃÊËÓÔÏ�ßÆÏÆ�×ÐÔ��ÅÔÏ��x�ÅÊr
ªÓÕÓ�×�ÒkÆÏÞ�ÌÇÍÄ�

� �x�®ÂÏÂÆ�àÎÏ� ÕÅÂ�� ´ÂÄ×Ï� �ÆÎÅ�� ×ÐËÒ×Ï� ÉÂ�ÓÏ�� x� ÅÊr� ÓÕÒ�
�ÕÍÞÙÏÒ�ÌÇÍØ×�Ä�

�!�x�´kkÅ�Ï�¯ÂÏ�ÔÂÍ�ÂÄÙ�ÊÒÔÏ��x�ÅÊr�ªÓÕÓ�ÌÇÍÄ�
�"�ªÓÕÓ��ÎÔÊÅ�ÏÐ�ÂÏ�ÆÇÇÒ�ÓÕÕÍ�ÂÆ��ÔÂÄÏ��ÆÎÅ��×ÐËÒ�ÉÂ�Ó�ÂÄÂÆ�

£ÕÒ×ÏÆ� ×ÂÏÍÔ� �ÒÅ�Æ�� �ÆÎÅÊÅ� ×Õ�Ír� ÓÕÒ�ÕÍÞÙÏÒÔ� ×ÕÄÂ�ÂÆ� �ÅÄ�
���´ÇÒkÅ� ÌkÏ� ÃÐÍ�ÏÆ� ÔkÅ�r� �ÅØ×�Ä�� ¸Õ�ÂÒ� ×ÐÔÂÏ� ßÆÍr� ØÂÆØ×ÂÄ�
¿ÏkÏ�� ×��Ï� kÍÆÓÏ� ×ÐÔ� ÂÒÄÏ� ×ÐËÒ� ÓÂÄÆ� ÃÂÅÔr�� ���¬kkÌÆ� ÕÍÓÊÅ�
ÃÊÙÌÏ�ÌkkÌÆÊÅ�ßÓ�ÔÐÐÍ×ÍÂ��×ÐÔ�ÊÆÓÏÞ�ÔÂÄÏ�ÎÊ~�Ï�ÌkÏ�ÃÐÍr��ÂÒÄ�

ªÓÕÓ�ÔÇ~ÅÓÊÏ�ÕÓÏ�ÆÇÇÅkÒ�ËÐÄrÂÏÂ

������¿ÏkÏ��×��Ï�ÔÇÒ�ÆÂÒÕÏÞ�ªÓÕÓ�
x�°~�Ø�ÆÐÔÒ�ÐÒÂÆ��ÔÇ~ÅÓ��ÂÔÍr�ÔÇÍÔÒ�Ì�Ä�Æ�ÌkÒÔÏ��x�ÅÊr�ÓÕÒ�

�ÕÍÞÙÏÒÔÂÏ�ÉÂÌÄ�
��ÒÌ� �ÎÔ�Ï� kÍÆ���Æ�� ªÓÕÓ� �ÂÏØÂÒÏ� ÉÂÍÞÄÒ×ÂÒ� ÕÕÍ� ÆÇÇÅÚ�Ï

ÆÂÄÚr� �ÂÒÄ�� ¢Ó×Ï� ÃÐÍÂÆ� ÊÒ×Í��� �ÂÏØÂÒÏ� kÍÆÓÏ� Ã��r�� ���³ÕÒ�
�ÕÍÞÙÏÒ�ËÐÄÓÏ�Ð~�Ø�Ì�Ä���Ó�×ÐÍ�Ã��ÓÎÏ��ªÌ�ÓÂÍÞÌÏ�É�ÒkÆ��Î�
Ï�ÓÏÞ� kÍ���Æ�� ÕÓÏÂ� ÆÐÍÞÅÂÏ�ÚÕÕÅÂÆ�� Ð~�ØÊÅ�ÚÊÄ�Æ� Ã��Ä�� ����Ò
Ø��×ÊÏ� �ÎÏ� ªÓÕÓ� ÓÕÒ�ÕÍÞÙÏÒ� ÔÂÍ� ÔÇÎØr� ÕÓÏ� ÆÇÇÅkÒ� ËÐÄr�
���³ÕÒ�ÕÍÞÙÏÒ�£ÂÅÚÂÏ�ÕÓÏ�ÆÇÇÅkÒ�ËÐÄr�ËÐÄ×ÊÏÞ�kÉ�Æ��ÊÌ�ÅÊÆÅ�Ò
ÓkÒÆØ×�Ä�

� �x�¿ÏÔÏ�ÌÊ�kÉÅÆÍ��x�ÅÊr�ÔÇÆÏ�ÙÐÙÂÆ�×��ÌÒØ×�Ä�
x�£ÂËÒÍÔÏ��£ÊÙ��¯ÂÏÂÓ���ÔÏ��¿ÏÔÏ�ÃÊÄ��x�ÅÊr�ªÓÕÓ�ÔÇÒ�ÆÂ�

ÒÕÏÞ����ÂÒÄ�
�!�x� ¦ÇÇÆ� ¿ÉÏ�� ¬ÇÎÒ� ´Â� Î�Ï� ÃÐÍ×ÍÂ�� ÕÓÏ� ÆÇÇÅkÒ� ´ÂÏÕÒ� ËÐÄ×

É�ÒÍÅ��Å×ÏÔÏ��x�ÅÊr�±�ÔÒ�ªÓÕÓÔ�ÌÇÍÄ�
�"�x�«ÐÄ��x�ÅÊr�ªÓÕÓ�×�Òk��ÅÄ�
±�ÔÒ� Ð~�Ø� ÆÐÔÒÂÓ� �ÂÒÂÆ�� ÕÓÏ� ÆÇÇÅkÒ� ªÓÕÓ� ÔÂÍ� ËÐÄÄ�� ���©ÕÅ

ÓÂÍÞÌÏ�ÚkÒkÔ���Ò�kÍ�ÓÊÏÞ�ÎÇÆ�Æ��±�ÔÒ�����Æ��ÕÓÏÆ�ÙÊÄr�
x�¦ÇÇÆ�¿ÉÏ�ÎÊÏÞ��¯ÂÎÂÅ�×ÂÒÓr�ÂÄÒÔÏ��x�ÅÊr�×��ÌÒÄ�
���ªÓÕÓ��ÂÒÂÏ��Å�Æ��ÔÇÒkÅ��ÂÒÂÓÏÞ�Ã�Ò�Æ��ÌÇÍÄ�
x�ªÔÌÍÙÏ�ÃÂ��Ã��r��À~ÅÂÆ�ÎÂ�ÆÍÂÆ�Ã��Ï�Ù"
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���´ÇÆÏÊÅ�Ð~�Ø�ÆÐÔÒÂÏ�ÐÒ×ÍÂ��ÓÂÍÞÌÏ�ÔÐÅÔÏÄ�����´ÇÏÆ�Ã��ÓÏ�ÓÕÒ�
�ÕÍÞÙÏÒ�ªÓÕÓÊÏ��ÎÏ��ÄÆÅÍr�Ó�ÅÆÄ�
x�´Â�kÏ�Ò�£ÕÒ×ÏÂ�¬�ÄkÏ�Î�ÏÔ��x�ÅÊr�ÔÇÆÏ�ÌÇÍØ×�Ä�

�ÄÙÔ���ÎÔÊÅ�¥ÇÏÇÓ�ÒÇÔÆ�ßÆÅ�Í�Ï

������¯ÕÒ��ÂÔÍr�ËÐÄÂÆ��ÔÇÆÏ�¥ÇÏÇÓ�ÒÇÔ��ÂÉÒÊÏ�Ì�Ä�Æ���ÒÆr�ÊÒ�
Ø×�Ä�� ¿ÏkÅÊÏÞ� ÎÇÆÙÌ�Æ�� ÔÇÒ� Ã��ÒÏ� �ÎÔÏ� ßÒÅÏÆ�Ï� Ã��ÓÏ� ÌkÏ
ÃÐÍ�ÏÆ� É�~ÅÍ�Æ��ÌÇÓÅ��ÄÙÔ��ÕÍÓÊÅ�ªÓÕÓ� ÔÂÍ� ÂÄÙ�ÊÒØ×�Ä�� ���´ÇÆÏ
ªÓÕÓÊÏ� ×ÕÄØÏÂ� ×ÐÒÎÂÆÏÞ� ÌkÒ×� É�Ä� ÓÕÒØ×ÂÄ�� ·ÐÒÎÂÆÏÞ� ÌkÒÓÏ
�ÎÔÏ�ÔÇÒ�ÆÂÒÕÏÞ�ßÆÅÆÅ�ÃÐÍÄ�

�ÄÌ�ßØÌÏÒÊÏ�ÏÐÎ

´ÇÒ� ØÂÅÔ� §ÒÕÓÂÍÊÎÂÓ� ªÓÕÓ� ÔÂÍ� ÑÂÒÚÎÕÆ� ÃÐÍÏ� ÉÂÌÂÏÂ
ÃÂÅÚÏÒ�ÊÒØ×�Ä�

��x�¹ÊÏÊ�ÓÕÒ�ÕÍÞÙÏÒ��ÄÌ�ßØÌÏÒÊÏÏÞ�ÉÂ~ÚÂÍÂÏ�ßÄÆr�Ï���ÔÇÆÏ
×ÐÔÝÏÏÞ��ÎÏ��ÂÒÂÏ�Õ�Â×Ú��x�ÅÊr�ÔÇÆÏ�ÌÇÍØ×�Ä�

��x�À~ÅÂÆ�ÔÂÆÏ�ÃÊËÓÔÏ�ÔÂÏÂ�ÉÂ~ÚÂÍÂÓ�Ì�ÍÔ��£ÕÒ×ÏÂ�ÉÂÂÄÒÊÅ�ßÄ�
Æ�Æ�Ã��Ï�Ô"����¿Ì�ßØÌ�×ÐËÒÂÏ�ÌkÏÆÍr�ÔÇÄÙ����¿Ì�ßØÌ�×ÐËÒÂÏ�ÎÕ
ÌÇÍÓÏ� ÌkÏ� kÌ×� É�ÄÔ��� ÅÊr� £ÕÒ×Ï� ÌÇÍÓÎÏ�� ����©ÕÅ� ÔÂÆÏ� �ÎÔÊÅ�
�¿ÄÒ�ÏÏÞ� É��Ò�ÓÏ� ßÌ�ßØÌÆ�Ï� �ÅÍÅÐ� £ÕÒ×ÏÆ� ÏÇÒ�Ær� �ÅÆÅ� ÌkÏ�
ßÌ�ßØÌÆ�Ï�ÔÕÓÍr�ÔÇÄÙ×�ËÐÓÏÂÓ�ÓÕÍÆÏÂ��ÅÊr�ÆÂÓ×ÏÂÔ��´ÊÊÎ�ÌÇÄ�Ò
ÔÂÆÏÂ�ÉÂ~ÚÂÍ�£ÕÒ×ÏÂ�ÉÂÂÄÒÊÅ�ÕÅÂ�ÌÇÏ��� �´ÂÆÏ�×ÐËÒ�ÙÊÒ�Ô��ÕÍÓÔ�
´ÂÆÏÂ� ÔÕÓÌÂÒ� ¿ÚÞá� ��ÍÆ�Ù� ÙÊÌ� ÌÇÍr�� �!�¿Ï� ÕÍÓ� ×ÐÐÓÏ� ÂÎÂÒÏ
¯ÂÎÂÅ� ÌkÏÆÍÏ��� ´ÇÆÏ�� ÉkÒÌÏÞ� ¯ÂÏÂÓ� ×ÐÍ� Ã��Ï��� "�¿ÆÏ� ÌkkÏ�
Õ×ÂÍr��ÂÒ�ÓÏ�ÏÐÎÊÅ�£ÕÒ×ÏÂ�ÏÐÎ�ÅÊr�ÆÂÓ×ÏÂ��¿ÆÏ��Ó�ÅÆÍ�Ï�àÎÏ
ÃÊÚ���x�ÅÊr�ªÓÕÓ�×�Òk��ÅÄ�

£ÕÉÒÆÕÍÍ�ÏÂ�ÔÕÓÌ�ÏÐÎ

�������ÎÔÊÅ�ÆÕÕÆr�ÂÄÂÆ�ªÓÕÓ�
x�³Ð~ÓÂÆ�ÎÇÆr�ÂÄÔÏ��¢ÎÂÒ�ÐÒÓÏ�àÎÏ�ÃÊÚ��ÂÎÂÒ��ÂÒÓÏ�àÎÏ

ÍÂÄÔÂ�ÌkkÅ�ÃÕÉÒÆÕÍÏÂ��x�ÅÊÄ�
���x�´ÂÏÂ�kÅÎkÆ�ÑÂÒÚÎÕÆÝÅ��ÕÏÆÂÓÊÏÞ�´Â�ÎÇÆÏÔ"�x�ÅÊr�ÓÕÒ�

�ÕÍÞÙÏÒ�ªÓÕÓ�ÔÂÍ���ÒÆ�Æ�ÌÇÍØ×�Ä�
������x�®ÊÏÊ�´Ç~ÅÒÊÏ�¿ØÌÊÏ�ßÓ�Ô�ÒÓÏ�ÕÒ�ÎÍ�ÃÐÍ�Ï�Õ~ÅÔÂ�ÊÏÞ

×ÂÎÆÏÞ�ÔÂÓÍr�×ÂËÅÆ×��´ÇÆÏ�ßÄÒ�ÏÏÞ�×ÂÂÍ�ÂÒÏ�ËÐÄÔ×Â��´ÇÆÏ�ÓÐ×Ò
�ÎÔÏ�� ÓÐ×Ò� ÉÂÍÂÙÏÒ�� ³Ð×Ò� ÓÐ×ÒÂÏ� Ì�ÔÍr� ËÐÄ×ÍÂ�� ÍÂÄÔÂ� ÏkÌÏÆ
ÕÏ×��x�ÅÊr�ªÓÕÓ�×�Òk��ÅÄ�

�	
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���x� ¿Ï� kÍÅkÒÊÏ� Ô��ÍÄÒÊÏÞ� ÎÂÆÏÆ� ÌÇÍr� �ÅÊÔ�� x� ÅÊr� ±�ÔÒ
ÓÕÒÄ�

���x� ´ÂÆÏ� ÙÊÅÏ� ÎÊÏÊ� ÌÇÍÓÊÎ� ÎÇÆr� ÂÄÓÏ� ÕÅÂÄÔ"� � �¢ÎÂÒ� ÐÒÓÏ
àÎÏ� ÅÇÓÏÆ� ÐÒÂÆ�� �ÂÉÂÒÂÏ� �ÂÒÙ� ÐÆÏÂ�� �!�¢ÎÂÒ� �ÂÒÓÏ�àÎÏ� ÌkkÏ�
ÓÇÆÌÍ�Ó��ÂÒÂÆ��ÌkkÅ�ÃÕÉÒÆÕÍÆÅ�Î�Ï���"�À~ÅÂÆ�ÅÊ×Í���ÌkkÏ��ÓÇÆÌÍ
ÆÐÔÒÂÓ� ×ÂÒ� ÓÂÏÂÏ�� ÂÍÍ�Ï�ÃÕÍÍ�Ï�� ÌkkÏ�� ÂÄÂÍÞÔÂ� ÆÇÒ�Ï� ÏÇÅ�
ÆkÍ�Ï��ÂÍá�ËÐÄÆÍ��×ÕÍ×Â��×ÕÆÍ�ÅÇÒÙÍÍ�Ï��×ÐÄ�É��Í�Ï��ÂÒÏÂ�����¸ÕÅ
ßÏ� ÌkkÅ� ÃÕÉÒÆÕÍÏÂ�� ÉÕÅ� ÌÇÎÒ� ÌkÏ� ×ÐÔÝÏ� �ÎÏ� �ÂÒÂÏ� ßÓ� Õ�Â×ÍÂ�
ÔÇÒÔÏ�ÌkkÅ�ÃÕÉÒÆÕÍ×Ú�

£ÕÒÕ�ÏÐÎÔÂ�ÌkkÌÆ�ÌkkÏ��ÓkÉÅ

������¸ÂÂÒÂÏÆÏÞ�ªÓÕÓ�´ÊÒ�ÃÐÍÏ�³ÊÆÐÏ��ÂÉÒ�ßÒÅ�Æ�ËÐÄÓÎÏ��´ÇÒ
Ã��ÒÏ�¬ÇÏÂÂÏÂ�ÌkkÌÆ�ÌkÏ�ªÓÕÓ�ÔÂÍ�ÊÒÄ�
x� ¦ÇÇÆ� ¿ÉÏ�� ¦ÂÄÊÆÊÏ� ¬�ÄkÏ�� ¯ÂÎÂÅ� ×��ÒÍÊÔ��®ÊÏÊ� ÌkkÌÏ

ÆÐÅÚÏ�×ÂÒ�Ó�ÌkÓÏÆ�ßÉÍÅÆr��´ÇÒ�ÆÇÅÆ�ÉÐÄrÂÏÂ��x�ÅÊr�ÌkkÌÆ�ÌkÏ
×��ÌÒÄ�

���©ÕÅ�ªÓÕÓ����ÂÒÓÏ�ÕÅÂ�
x� £ÕËÏ� ÃÐÍÔ×Â�� ¿ÏkÅ� ØÂÂÒÂÏ� ËÐÄÕÍÔÏ�� ¿ÏÔÏ� ÎÂÆÏÊÅ� ÆÂ×r

ËÐÄÂÆ�� ×��ÌÒ�Æ� Ã��Ï��� x� ÅÊr� ÓÕÒ�ÕÍÞÙÏÒ� ªÓÕÓ� ÔÂÍ� ��ÒÆr
ÌÇÍØ×�Ä�

���x�£ÕÒ×Ï�¯ÂÎÂÅ�Ô��ÒÓÏ�×�Æ�ÎÇÔ�ªÉÒÂÊÍÊÏ��ÎÔÏ�ÔÂÍ�ÊÍÅ�Ä��x
ÅÊr�ªÓÕÓ�×�Òk��ÅÄ�

���x�¦ÇÇÆ�¿ÉÏ�ÎÊÏÞ��¯ÂÏÆ�Ï�ÌÆ�ÃÐÍÝÔ��x�ÅÊr�ÌkkÌÆ�ÌkÏ�ÓÂÂÌ
ßßÒÄ�

���x�iÒÏ�ÓÏ��ÆÎÅ�ÃÕÍÂr�ÂÄÂÆ��ÏÐ×ÂÆ�×ÂË×ÍÂ��Ó�Ï�àÎÏ�ÃÊÚ��x
ÅÊr�ªÓÕÓ�ÌÇÍÄ�

� �x�´ÊÊÎ�ÔÊÊÎ��¦ÇÇÆ�¿ÉÏ�ÎÊÏÞ��ÉÕÅ�¿ÉÏ��ÚÊÒ���Ó�ÕÏÓÏ�×Ð�
ÔÝÏ�ÚÂÄ×ÒÏÞ�ÏÐ×ÂÓ�ÊÆÏ���ÔÊÊÎ�ßÓÊË"�x�ÅÊr�ÌkkÌÆ�ÌkÏ�×�ÒkÆÏÞ
ÌÇÍÄ�

�!�x� ¹ÊÏÊ� ÓkÉÅ� ÊÌ�� ¿ÅÙ�� ÙÊÏÊ� ÓÂÏÓÏ� ÓÂÏÂ�ÂÒ� ÃÐÍÔ×Â�� x� ÅÊr
ªÓÕÓ�ÌÇÍÄ�
´ÇÒ�ÂÅÙÎÆ�ÌkkÌÏ�ßÆÅ�Æ�ÐÆÄ�

ªÓÕÓ�ÆÂÍÂ��ÄÙÔ���ÎÔÊÅ�ßÆÅ�r�Ï�

�"�ªÓÕÓ� pÂÍÊÍÞá� ÏÕÕÒÊÏ� Ì�Ä���Ò� ËÐÄr� ËÐÄÍÂ�� ´ÇÒ� ÕÕÍ� ÆÇÇÒ
�ÂÒÂÆ� ÓÕÕÄ�� ���¬ÇÓÅ� ÆÐ�Í~�� ÓÐ×Ò�� ßÒÎÆÅÔ��� ÌÇÍÏ� ÕÅÂ� ÃÐÍÏ� ÏÂÏÞ
����������������������������������������������������������

�³ÏÑ×Ó×Ü�¹¤ÑxÜ�ÅÊÓÏ�¦ÂÄÊÆÊÏ�ÔÐ×Î�
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ÙÊÅÏ� ÕÍÓÊÅ� ªÓÕÓ� ÔÂÍ� ÂÄÙ� ÊÒ�Æ� Ì�ÍÆÏÞ� Ô�ÄØ×�Ä�� ªÓÕÓ� ÔÇÆÏÊÅ
ßÆÅ�Ä�� ���¬ÇÍÏ� ÕÅÂÏÞ� ÌÇÍÏÆ� ÐÒÂÆ�� ßÒÎÆÅÔ�ÏÞ� ßÆÅ�Æ�� ÆÐ�Í~ÅÏÞ
ËÐÓÏÆÂÏ�ËÐÄÆÅ�ÃÐÍÂÆ��ÓÐ×ÒÏÞ�kÉÆÅ�ÃÐÍÄ��´ÇÒ�ËÐÄÆÍÝÅ�ÐÍÏ��ÎÔÏ
kÉ�Æ� ËÊÒ� ÊÌ�Ò� �ÄÒØ×�Ä�� ´ÇÆÏ� ªÉÒÂÊÍÊÏ� £ÕÒ×ÊÅ� ÎÂÅÔr� ×ÂÏÍÔ
�ÒÅØ×�Ä�

¦�ÒÄÏ�ÎÊ~�Ï�Ìk�ØÂÆ×Í�Ï

���x�¿Ï��ÎÔÏÆ�£Ê�ÓÂÏÂ�ÉÐÄrÂÏÂÄ��ßÆÏ��ÕÒÄÏ��ÆÒÔ�¯ÂÏÍÂ�Ã���
Í��� ×ÐÔÏÞ� ÙÊÍr�� ¿ÆÏÊÅ� ØÂÆ×ÂÍ� ÕÅÂ� Ô�Ä×�Ï� ÓÇÆr�×ÚÄ�� ·ÂÂÍ�Æ
ßÆÏÆ�ÎÕ�ÃÐÍÄÉÂ��x�ÅÊr�ªÓÕÓ�ÓÕÒ�ÕÍÞÙÏÒÂÏ�ÆÕÕÆr�ÌÇÍÄ�

���x�¿Ï�ßrÅÐ�Ì�Æ�Æ�ßÏ�ÐÍÏ��ÎÔÊÅ�ØÂÆ×Â×�ÔÊÊÎ�ÆÂÍÂ��ÆÎÅ�ÂÍÞÆ
Ã��×�ÃÊÍ�"�x�ÅÊr�ÓÕÒ�ÕÍÞÙÏÒ�£ÂÅÚÔÂÏ�×�Òk��ÅÄ�

���ªÓÕÓ�
x�¬ÇÆk��ÆÎÅÔ�ÄÔ"�x�ÅÊr�ÓÕÒÄ�
x�¦ÐÍÂ×Ï��ÆÎÅ�ÃÐÍÏ�Ø��ÌÏ�ÃÊÙÌÏ�ÉÂ�ÓÏ�Ã��Ï���x�ÅÊr�ÔÇÆÏ

×�Òk��ÅÄ��������ªÓÕÓ��ÎÔÊÅ��ÂÉÒÔ�ÓÕÕÍ�ÂÆ��ÆÐÍÂÏ��ÆÎÅ�ÃÐÍÏ�ÉÂ�Ó
ÂÄÂÆ��£ÕÒ×ÏÆ�×ÂÏÍÔ��ÒÅÄ��� ��"�¦�Ì�Æ��ÆÎÅÊÅ�×ÕÄÂ�ÂÆ��ÓÕÒ�ÕÍÞÙÏ�
ÒÔÂÏ�ÔkÅ�r��ÅÄ��ÔÇÆÏ��ÎÔÏÆ�×ÕÄÂr��ÅÄ���ÎÔÏ�×ÐÔÂÏ�ßÆÍ�Æ�ØÂÆØ�
×ÂÄ��¦�Ì�Æ�kÍÆÓÏ�×ÐÔ�ÆÐÍÂÏ�ÓÂÄÆ�ØÕÅÍÕÍØ×ÂÄ��¬kkÌÆ�ÕÍÓÊÅ�ÃÐÍÏ
ÃÊÙÌÆkÆÊÅ� ßÓ� ÔÐÐÍ×ÍÂ�� ×ÐÔ� ßÆÍr�ÓÏÞ� Æ�ÒÄÏ� ÎÊ~�Ï� ÌkÏ� Ã��r�
ªÓÕÓ� �ÎÔÊÅ� Ô�Ä�Æ�� Ð~�Ø� ÆÐÔÒÂÏ� ÐÒÂÆ��®ÂÅÂÆÂÏ� �ÂÉÒÕÒ� ÔÇÎØr
ËÐÄÄ�

°ÏØ�ÔÇÎÆÅkÆÊÅ�ÏÇÌÍ�Ï

ªÓÕÓ�ÔÂÍ�ÑÂÒÚÎÕÆ��ØÂÆÕÌÎÕÆ�ÊÒØ×�Ä��´ÇÆÏ�ªÓÕÓÊÅ�Ó�Ò×�Ò
£ÕÒ×ÏÂ�ÐÏØ�ÔÇÎÆÅ�ÎÂÆÏÆ�kÉkÍ�ÅÊr�ÏÇÌr�ÓÕÒØ×ÂÄ�

��x��ÆÒ�ÙÊÍr�ËÐÄ×ÍÂ��ÔÇ~ÅÒ�ÕÍÂÄÔÒÂÆ�ÊÒ×Í���ÔÂÆÏ�ÎÂ~�ÆÕÒ�Ó�Ï
�ÆÒ�ÃÐÍ×�ÅÊÏ�Ô�����ÒkÏ��ÒÍ��ÔÇ~ÅÒ�ÔÇÎ�Ï��kkÍ�Ò�ÃkÒÌÅÆ×Í���ßÏÆÒ
×ÕÒÔÂ�ÓÂÍÞÌÔÂ��ÆÒ�ÃÐÍ×�ÅÊr�ÌÇÍÏ�Ô��´Ç~ÅÒ�×�Í���Æ��ÔÂÆÏ��ÆÒÊÏ
Ã��ÆÍ�ÔÂÂr�ÌÇÍr�ÙÂÆÏÂÔ��ÉÕÅ��ÆÅ��ØÂÅÊÏ�ÔÇÎÆÅÊÏÞ�Ø��Í�r�ÎÇÆr
ÙÂÆ×ÚÊÔ����·ÂÒ�ÓÂÏÂÔÂ��£ÕÒ×Ï�ÕÅÂ�kËÏÒ��°ÏØ�ÔÇÎÆÅkÆ�ÓÕÒÏÂÔ��ÉÕÅ
��ÍÆ�Ù�«ÐÏÊÏ�ÔÇÎÆÅ�Ó�ÆÂÄÕ�ÔÂÍÆÂÏ�ÔÇÎÆÅ�ÔÂÆÏ�Ô�ÒkØ�kÉÚÅÐÔ��x
ÅÊr�ªÓÕÓ�×�Òk��Å�Æ��ÔÇÆÏÊÅ�kÍÆ���Æ�ØÂÂÒÂÏ�ËÐÄr�ÐÆÄ�

±ÂÒÚÎÕÆÝÏ�ÃÐÍÏ�ØÂÆÕÌÎÕÆÝÏ�ÊÓÌ�ÆÅ�ßÌÏ��ÔÕÓÌÂÒ

��³ÕÒ�ÕÍÞÙÏÒ�ÏÕÕÒÊÏ�ÔÇÍÔÒ�Ì�Ä�Æ�Ð~�ØÂÒ�ÕÓÙÂÆ�ÊÒØ×�Ä��´ÇÆÏ
×ÐÔÂÏ�ÂÄ×ÂÏ�ÎÂÒÔÙÌÓÏ�Ã��r�
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��x�±ÂÒÚÎÕÆÝÏ�ÃÐÍÏ�ØÂÆÕÌÎÕÆÝÏ�ÊÓÌ�ÆÅ�ßÌÏ�Ó�ÃÊË�Ï�ÓÂÅÍr
ËÐÄÔÏ��x�ÅÊr�ªÓÕÓ�ÔÇÆÏÆ�ÌÇÍÄ�

 �x� ®ÂÆÏÊÅ� �ÆÎÅ� ßÓ� ÂÄÓÏÆ� ßÏ� ÔÊÊÅr� ÌÇÍr�Ï��� x� ÅÊr� ÓÕÒ�
�ÕÍÞÙÏÒ�×ÐÐÒÏÆÂÏ�Õ×Â�ÓÂÏÂ�ÂÒÏ�×ÕÄÂÍØÄ�

!�ªÓÕÓ�ÔkkÅÊÏÞ�ÎÇÆÙÌ�Æ�
x� À� Õ×ÂÍrÂ×ÎÔ"� �ÆÎÅ� ßÓ� ÂÄÓÏÆÂÏ� ÉÐÄrÂ×ÎÔ"� £Â�� ÊÔÌÍÔ�

ÕÍÓ�� "�°ÆÂ�ÌkÒÔÍ�àÎ�ÎÇÆÆÅÐ�àÎÓ�Ã��ÓÎÔ�"�´ÂÄÏ�ÎÊ~�Ï�ÌkkÏÆ
ÌkÒÓÏ� ÔÂÄÏ� �ÆÎÅÊÏ� ÔÕÓÌÂÒ� ÎÂÒÔÙÌÄÔ"�¬ÇÆk� ÓÂÄ� ×ÐÔ� ØÕÅÍÕÍÄÔ"
���¦�ÒÄÏ�ÎÊ~�Ï�ÌkkÏÆ�ÌkÒÓÏ�ÆÐÍÂÏ��ÆÎÅÊÏ�ÔÕÓÌÂÒ�ÃÂÓ�ÎÂÒÔÓÏ
ÃÐÍ×ÅÐÄÔ"� ¬ÇÆk� ÓÂÄ� ×ÐÔ� ÔÂÆÏ� ØÕÅÍÕÍÄÔ"� ���£Ê� �ÆÎÅÊÏ� ÔÕÓÌÂÒ
ÌÇÍr�×ÚÄ�� ±ÂÒÚÎÕÆÝÏ� ÃÐÍÏ� ØÂÆÕÌÎÕÆÝÏ� ÊÓÌ�ÆÅ� ßÌÏ�Ó� ÃÊ�
Ë�Ï�ÓÂÅÍÔÏ��x�ÅÊÄ�

���´ÊÊÅ×Í��ªÓÕÓÊÅ��ÆÎÅÊÏ�ßÌÏ�Ó�ÃÊÚ�ÑÂÒÚÎÕÆÝÏ�ÃÐÍÏ�ØÂÆÕÌ�
ÎÕÆÝÏ� ÆÂÓ×rÂ×� ÏÐÎÂÓ� ÃÊË�Ï� ÓÂÅÍÔÏ� ÅÊÓÊÏÞ� ÓÕÒ�ÕÍÞÙÏÒ� ÍÂÄÔÂ
ÎÇÆr�ÂÄØ×ÂÄ�

±�ÔÒ�ªÓÕÓÊÅ�£ÕÒ×ÏÂ�ÊÍÅ�ÓÏ�¢ÄÒÂÙ�ÅÊÏ�

���ªÓÕÓ�±ÊÍÊÑÊÏ�¬ÇÓ�ÒÞá�×ÐÔÏÂ��ÂÉÒÕÒ�ÊÒ�Æ�
x�¬kÎÏÊ�¬�ÄkÅ� �ÎÔÏ� ÌÇÏÆ� ÔÐÐÍrÂ×ÎÃ"�x� ÅÊr� ßÄÒ�ÏÏÞ� ÓÕÒ�

�ÕÍÞÙÏÒÂÓ�ÓÕÒÄ�
���x�©�ÒÎÏÞ�´ÂÏÊÅ�x�ÕÓÏÆ�ÌÊÒÓÍÆÅ�«Ð×ÂÏ�ÅÊÏ���É�ÒÎÏÞ�¿ÍÞá

��ÍÆ�Ù��ÏÂÂÆÌÓÏÞ�ÃÐÍ×ÍÂ��x�§ÒÇÎÞá�ßÓ�ÅÊr���ÍÆ�ÙÊÏ�ÏÇÅÏÞ�ÅÊ�
Ï���x�ÅÊr�ÔÇÆÏ�×�ÒkÆÏÞ�ÌÇÍØ×�Ä�

���x�´ÂÆÏ�¯ÂÎÂÅ�ÌÇÏ�ÅÊr�ÓÂÏrÂÏÂÔ"�x�ÅÊr�ªÓÕÓ�ÓÕÒÄ�
���x�´Â� �ÎÆ�£ÕÒ×ÏÂ�¬�ÄkÏÔ��´Â�£ÕÒ×ÏÂ�ÊÍÅ�ÓÏ�¢ÄÒÂÙ��x� ÅÊr

ºÊÎÐÏ�±�ÔÒ�×�ÒkÆÏÞ�ÌÇÍÄ�
� ��"�x� ¹Ê� «ÐÏÊÏ� Ì�ÄkÏ�ºÊÎÐÏ� ÃÕËÏ�ÌÊÚÅÔ�� ÌkÏÙ�� à~ÅÂÆ

ÅÊ×Í��� �ÎÔÏ� ÃÊÚ�� ´Ç~ÅÒÊÏ� ¿ØÌÎ� ÎÊÏÊ� ÔÕÓÌÂÒ� ÙÂÎÆ� ÓÇÌr
ÌÇÍÓÎÏ��´ÇÒ�ÕÙÒÂÒ�£Ê�ÌÇÍr�Ï�Ä�ÙÂÎÆ��¹Ê�x�±�ÔÒ��ßÏ�ÙÐÍÕÏ�ÆÇ�
ÇÒ�£Ê�ßÄÒ�ÏÏÞ�×ÕÒÅ�ÔÐÅÔÂÏÂÄ��iÌÍÊÏ��ÂÉÒÊÏ�ÌkÙ�ÙÊÅÏ�ßÏ�×ÕÒÅÊÅ
ÆÊÊÍr� ÙÂÆÚÅÐ�� £Ê� ÙÂÎÆ� ´Ç~ÅÒÊÏ� ËÐÓÏÂ� ÔkÍÌkÒÊÏÞ� �ÅÏ�Ä�� ¿Ï
�ÂÉÒ�ÆÇÇÒ�ÙÊÏÊ�×�ÒÓÏ�àÎÏ�ÔÇ~ÅÒ�ÆÇÇÒ�×�ÒÅÆ×��¿Ï��ÂÉÒ�ÆÇÇÒ�ÙÊÏÊ
É�ÄÚ�ÒÓÏ�àÎÏ�ÔÇ~ÅÒ�ÆÇÇÒ�É�ÄÚ�ÒÅÆ×�

���¸ÂÂÒÂÏÆÏÞ�ªÓÕÓ�
x�¯ÂÎÂÅ�£ÕÒ×ÏÂ�ÊÍÅ�ÓÏ�¢ÄÒÂÙ�ÅÊr�ÃÊÙ��ÌkkÏÆ�ÌÇÍÔÏ��x�ÅÊr

ÓÕÒ�ÕÍÞÙÏÒÔÂÏ�ÉÂÌÄ�
����������������������������������������������������������

�¾§áß�x�ßÏ�kÅ��ÙÐÍÕÏ��ÅÊr�ÐÒÙÕÍÅÆÏÂ�
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ªÓÕÓ�ßÄÒ�ÏÏÞ�kÌÍÊÏ�ÔÕÓÌÂÒ�ÌÇÍr�Ï�

���´ÇÒ�ØÂÅÂÓ�ÂÄÏ�ªÓÕÓ�
x�£Ê�§ÒÕÓÂÍÊÎÆ�ÐÆ×� É�ÄÔ�Ä�� ÔÇÏÆ� ÔÐÍ�ÂÙÏÒÊÏ�� Â×� ÅÇÍ~ÅkÆÊÏ

ÃÐÍÏ�ÏÐÎ�Ø��Í��ÙÏÒÊÏ��ÂÒÂÓ�ÊÌ�ÉÐÄÍ~�ßÆÍ×Ä��¯ÂÎÂÅ�§ÒÕÓÂÍÊÎÆ
�ÎÏ�ÓÎ�×Â�ØÕÍ×��ÉÕÅ��ÕÒÄÆÅÙ��ÆÒÔÏÞ�£Ê��ÎÆÒ×Ä��x�ÅÊr�ÓÕÒ�ÕÍÞ�
ÙÏÒÔÂÏ�ÊÍ�ÌÇÍÆÅ�ÃÐÍÄ�

���x�¦ÇÇÆ�¿ÉÏ��£ÕÒ×Ï�´ÂÏÊÅ�ÅÇÔÍÅÔ×���´ÊÊÎ�àÎÏ�ÃÊÙ��ÃÐÍÔ×Â��x
ÅÊr�±�ÔÒ�ªÓÕÓÊÅ�×ÐÐÒÂÏ�ÆÕÕÆÂÆ��É�ÒØ�ÌÇÍÄ�

���x��ÒÍ� ØÂÂÒÂÏ�� ßÒÍÅ�� ¹Ê�®ÊÏÊ� ×ÂÂÍ�Æ� ×ÂÒÚ� ÃÐÍrÂÏÂÙ�� ¹Ê
£ÕÒ×ÏÂ�ÓÂÏÂ�ÂÒ�ÃÊÚ���ÎÔÏ��ÓÂÏÂ�ÂÒ�Ã��Ï�Ù��x�ÅÊr�ªÓÕÓ�±�ÔÒÔ
×�Òk��ÅÄ�

���x�¯ÂÎÂÅ�ÆÂ××ÂÒ�ÓÇÆÓÏ�ÌkÏ�ßÄÒ�ÏÏÞ�×ÂÂÍ�ÂÏ�kÍÆ���Æ��ÌÊÒ�
Ó�Ï� ÂÄÂÆ�� £ÊËÎ� ÆÂ×Ô×Â�� ���À~ÅÂÆ� ÅÊ×Í��� �Î�Ï� ×ÂÒÎÏÓÏ� ÌkÏ
�Î�Ï� ÅÇÇ×�� ©ÕÅ� ®ÊÏÊ� Ô�Í�� �Î�Ï� �ÅÓÏ� ÌkÏ� �Î�Ï� ×ÂÒÓr� ÂÄÒ×�
���¬kÏ�ÆÇÍÌ��ßÉÍr�ÂÄÓÏ�ÃÊËÏÞ�ÉÕÅ��Î�Ï�ÅÇÇ×Í���áÎÂÒÂÏ�ÐÍÉ�ÔÇ�
ÒkÏÆ�Ã��×�ÃÊÍ�"�¿ÄÒ�ÏÏÞ��Î�Ï�ÌkÏ�àÕ�ÂÒ�×ÕÍÆr�ÂÄ×ÎÃ"�� �¿Ø�
ÌÊÏÏÞ�ÔÕÕÒÎrÊÏ�ÔÐÍáÏÆ�¬kÎÏÊ�¬�ÄkÏ�ßÍÙÏÒÔ���Ï�ÊÒ×��´ÇÅ�Æ
ÌkÏ�ÃÐÍ�ÏÆ�ÌÇÓÏ�kkÍ�ÒÏÞ��ÅÅÆ×���!�£Ê�kÏ�Ò�ÌÇÍr�Ï�Ä��ÐÆÂ�ßÏÆ
ÉÐÅÓrÂÓÏ�ÔÂÆÏ�ÆÕÏÆÂÓ�É�ÒÎÏÞ�¬kÎÏÊ�¬�ÄkÅ�ÊÒ�Æ�ßÏ�ÐÒÙÍ~ÅÊÅ
ÉÂÍr� ËÐÄ×ÊÏÞ� ßÓ� kÉÔÍ� �~ÅÒÚÅÐ�� x� ÅÊr� ªÓÕÓ� ÓÕÒ�ÕÍÞÙÏÒÔÂÏ
ÌÇÍÓÎÏ�

ªÓÕÓÊÏ�×kÄÒÍ�Ï

����©ÕÒ�ÂÏ� �ÆÒ� ÆÂÄÓÏÂ� ×��Ï� ªÓÕÓ� �ÂÏØ×Ï� ±�ÔÒÊÅ�� ÁÌÐÄÊÅ
ÃÐÍÏ� ÔÇÒkÏ�� «Ð×ÂÏ� ÅÊÆÅ� ÆkkÅ� ÂÄÂÆ� ÊÌ� ÕÕÍ� ÔÇÎØr� ÆÂ×ÕÍÄ�

¥ÇÏÔÌÏ� ÔÇÒkÏ��Ã��ÆÍ�ÉkÓÏÞ� ×kÄÒ�Æ�� ÙÊÒ�ÏÞ� ÅÇÒÍ� ÂÓr��ÏÂÒÏ�ÎÇÔ
ÅÊÍÄÌÄ��·ÕÄØ�×ÕÏÒÏÞ� ÅÇÒÍ�ÎÇÔ�Ø��Ä�� ��¥ÇÏÔÌÏ�®ÐÚÇ�¿ÍÞá� ×ÐËÒ
kÉÅÆ�Æ��ªÓÕÓÔ�kÅ�ÌÇÍ�Æ�ÌkkÏÆØ×�Ä�

��x�¦ÇÇÆ�¿ÉÏ��áÎÂÒÂÏ�Ó�Ï�ßÏÆ��£Ê�ßÏÆ��ÕÒÄÏ�ÓÇÅ�ÔÂÔ×�ÃÐÍÄÉÂÄ"
¯ÇÅÊÏÞ�¹ÂÎÆ��ÆÂÒÕÌÏÞ�®ÐÚÇÆ���ÕÒÄÆÅÙÊÏÞ�¿ÍÞáÆ��x�ÅÊr�±�ÔÒ
ªÓÕÓÔ�ÌÇÍÄ�

��´kkÅ�kÅ�Ï�ÌÇÍr�ÔÍ��ÅÇÏÔÌÏ�Ó��×Ï�ÅÇÒÍ�Ò�ÅÊÍÄÌÓÏ�kkÍÏ�ÔÇ~Å�
Ò�Ó�ÃÕÕr�ÊÒ�Æ��ÔÇÆÏÊÅ�ÃkÒÌÄ�
x�¿Ï�®ÊÏÊ�×��ÒÔ��¬�ÄkÏ��¿Ï�¯ÂÎÂÅ�ÃÂËÒÍÕÍÏÂ��¿ÏkÏ��kÅÊÏÞ

ÓÐ~ÓÔÏ��x�ÅÊÓÏ�ÆÕÏ�kkÍÏ�ÉÂÂÅÂÓ�ÓÐ~ÓÅÆÄ�

����
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��¿ÏkÅ�ÓÐ~ÓÓÏ�ÓÕÒ�ÕÍÞÙÏÒ�ÓkÎÓ�Ï�ÂÍÆÔÍ�ÓkÒÆØ×�Ä��ÔÇÆÏ�ØÕ�ÂÒ
�ÂÉÒ�ßÍÌÆ�Æ�ÌÊÊÓØ×�Ä�

 �x� £ÐÓÔÏ�� £ÊÙ�� ��Ø×�ÔÏ�� x� ÅÊr�ªÓÕÓ� ÔÇÆÏ� ÔÂÍ� ��ÒÆ�Æ�� ÌkÏ
ÃÐÍ�ÏÆ��ÂÒÂÏ�ÌkÒÅÄ�

!�³ÕÒ�ÕÍÞÙÏÒ�ÔÐÍ�Â�ÂÏ��ÒÅ�Æ�×�Í�×Í���ªÓÕÓÂÓ�ÆÂÄÕ�ÔÂÍÆÂÏ�ÌkÏ
Æ�Ìr�kÉÅÆÓÏ�ÕÅÂ�

"�x�¬kÎÏÊ�¬�ÄkÏ�� �ÎÆÒÍÍ�Ï�� ØÂÅ� ßÓ� ÊÒÔÍ� kÉÓÏ�àÎÂÏ� ÌkkÏÆ
Ô�ÒkØ�ÃÊÙ��ÌÇÍÔÏ��x� ÅÊr�ªÓÕÓ� ÔÇÆÏÍ��×ÂÎÆÂÏ�ÕÕÍ�ÆÇÇÒ�Ó�ÃÕÕr
ËÐÄÓÏ�ØÂÅÔ�ÌÇÍÄ�

���x� £ÂÅÚ�� à~ÅÂÆ� ÏÐÎ� Ø��Í��ÙÏÒ� ÔkÒkÍ�Æ� ¿ÍÞá� ÊÒ×� ÅÊ��Æ
ÌÇÍÆÎÃ"�x�ÅÊr�ÉÕÕÒÂÏ�ÓÕÒ�ÕÍÞÙÏÒ�ªÓÕÓÂÓ�ÓÕÒØ×ÂÄ�

������x�´kÒkÍ�Æ�¿ÍÞá�ÍÂÄÔÂ�ÊÒr�ØÕÅÏÞ�ÃÇÍÆ×�É�ÄÔ���¿ÍÞá�ÊÒÙÌÓÏ
ÃÊÍ�� ÅÊr�£Ê� ÔÂÆÏÆ� ÌÇÍr�Ï�Ä�� ©ÕÅ� ÌkÏ� ÔÇÒkÅ� ÔÂÏÞÍÅÐ� ßÄÒ���ÒÏ
ÌÇÙÌÄ��´ÊÊÎ�ÌÇÄ�Ò�¬kÎÏÊ�¬�ÄkÏ��ÎÔÏ�Ó�Ì�ÍÔ��ÊÌ�ÉÐÄÍ~�ßÆÍ×��x
ÅÊr�ªÓÕÓ�×�Òk��ÅÄ�

���´ÊÊÅ×Í�� ÓÕÒ�ÕÍÞÙÏÒ� ªÓÕÓÊÅ� ÕÓÏÆ� ÌÊÒÓÍÆÅ� «Ð×ÂÏÂ� ÔÕÓÌÂÒ
ÌÇÍr�×ÊÏÞ�ÎÇÆØ×�Ä�

·ÂÒ�Ó�ÌkÓÔ��Ì�ÄkÅ�ßÆÅ�Í�Ï

���´ÇÆÏÊÅ� �ÎÔÏkÒ� ��ÒÆr� ÊÒ×Í��� ªÓÕÓ� ÔÂÍ� ÏÇÅ� ÌkÏ� ��ÒÆ�Æ
Ó�ÅÆÄ�

������x� ¦ÇÇÆ� ¿ÉÏ� ÎÊÏÞ�� ¬�Äk�ÊÎ� �ÒÚ�ÔÏ�� ¬�ÄkÎ� ×ÂÒ� Ó�ÌkÓÔ�
ÃÐÍÓÏ�ÕÙÒÂÓ�×ÂÒ�ØÆÅ� ÅÇÎÔ��ÃÐÍÄ��´ÇÒ�ÚÂÔr�Ã��ÓÏ��ÂÍÆ�×ÂÒ�Ør
ÕÏÂÆ��ÕÓÏÆ�ÕÏÂÆ�Ã��Ï���£ÂÓÍ�ÊÌ�Ò�ÉÐÄrÂÏÂ��£Ê�´ÂÏÂ�ÓÕÒ�ÕÍÞÙÏ�
ÒÊÅ�ßÆÅ�ÔÏ�ÅÊr�ÓÕÒÍÂÄ��ÉÕÅ�ÔÇÆÏ�Ì�Äk�ÊÎ�ßÆÅ�r�ÙÂÆÓÏ�ÕÅÂ��x�ÅÊr
ÔÇÒ�ÌkÏ�ÌÇÍÄ�

� �x� Á�ÓÏ� ÊÔÌÍ� ÕÅÂ�� ÌÊÍÏØÔ�� ÕÍÓÄÔ�� ¬ÇÆk� ØÂÅÔÂÏ� ÃÊ� ÔÂÆÏÍÂ
Ã����Æ� ÊÊÅr� ÔÇÓ×ÎÃ"� ¬�Äk��Ï� ÏÂÂÒÂÏ� ÂÄÙ� ÊÒÔÏ�� x� ÅÊr�ªÓÕÓ
ÌÇÍÄ�

�!�ªÓÕÓ�×ÂÒ�Ó�ÌkÓÊÅ�×�Òr�Ì��Ä��´ÇÒ�ÆÂÒÕÏÞ�×ÂÒ�Ó�ÌkÓÏ�Ì�ÄkÏ�
ÆÐÔÒÂÓ��ÂÒÄ��Ì�ÄkÏ�ßÆÅ�Æ�ÐÆÄ���"��ÎÔÏ�ÔÂÒÂÆ�ËÐÄr�ÐÆÓÏ�×��Ï�ÓÕÒ�
�ÕÍÞÙÏÒ�ªÓÕÓÂÓ�ÓÕÒØ×ÂÄ�
x�®ÂÆÏ�à~ÅÂÆ�ßÏkÅ�Ì��r�ÙÂÆÓÏ�ÕÅÂÄÊÆÏ"
���x�ªÔÌÍÔÏ�ÃÂ��ÃÐÍÂÆ�ÔÂÆÏ�ßÏkÅ�Ì��r�ÙÂÆÓÏ�ÕÅÂÔ��¬ÇÎÒ�ÔÂÆÏÂ

ÊÔÌÍ� ÃÊÙÌ�×�Ï� ÅÐÒÙÓÊÏ� ßÌÏ� ÎÇÔ� ÃÐÍÓÏ� ÃÐÍ×ÍÂ�� ÔÂÆÏ� ßÏ� ÕÕÍÆ
ÐÒÎÂÓÏ�Ì�ÏÆÒ�Æ��ØÂÂÒÂÏ�ÉÐÅÓ�ÅÊr�ÌÇÍÓÏ�ÃÐÍ×ÍÂ��ßÏ�ÕÕÍ�ÐÒÎÂÓÏ
Ì�ÏÆÒ×�ÃÊÍ���´ÇÒ�ÕÙÒÂÒ�ÔÂÆÏÆ�ßÓ�ÌÇr�ÙÂÆÆÅÐ�àÎÏ�ÕÅÂ�ÃÐÍ×�ÃÊ�
Í���x�ÅÊr�ªÓÕÓ�×�Òk��ÅÄ�
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ªÓÕÓ�ßÄÒ�ÏÏÞ�kÌÍÊÏ�ÔÕÓÌÂÒ�Æ�ÌÏ�ÔÂÂr�ÌÇÍr�Ï�

������x�µÆÍ�ÕÅÂ�¯ÂÎÂÅ��¬kÎÏÊ�¬�ÄkÅ���ÎÔÏ���ÂÒÔ��Å�Æ��ÎÏ�ÓÎ
×Â�ØÕÍ×��£Ê�kÌ�Æ�ÃÐÍÄ��ÕÒÄÆÅÙ��ÆÒÔÏÞ�ÃÐÓr��ÎÆÒ×Ä��x�ÅÊr�pÂ�
ÍÊÍÞá��ÂÉÒÕÒ�ËÐÄÓÏ�ØÂÅÔ�ªÓÕÓ�ÓÕÒ�ÕÍÞÙÏÒÔÂÏ�ÌÇÍÄ�
´ÇÆÏ�ªÓÕÓÔ�ÓÂÏÂÏ�ÉÐÄr��ÂÚÕÆÂÆ�ÅÇËkÒØ×�Ä�

°ÒÏ�ÏÕÔÅÕÆÝÏ�ÕÍÓ�
���°ÒÙÍ~ÅÊÏ�ÐÒÏ�ÏÕÔÅÕÆ

���´ÇÆÏÊÅ�¬ÂÑÇÒÏÂÎ�×ÐÔÏÆ�ÊÒ×Í���±�ÔÒ�ÔÂÍ�§ÒÕÓÂÍÊÎÊÏ�ÓkÎÊÏ
ÓÂ~ÅÊÏ�ÂÍÄ�ØÕÅÍÕÍÆÅ�Ì�ÆÍ�ÙÏÒ���ÒÆ�Æ�ÊÒÄ�
x�´ÂÆÏÂ�£ÂÅÚ�ÓkÎÊÏ�ÓÂ~ÅÆ�ÂÍÄ��ÅÏk"�x�ÅÊr�ÔÇÆÏ�ÓÕÒØ×ÂÄ�
���x��ÅÏ���x�ÅÊr�±�ÔÒ�×�Òk��ÅÄ�
ªÓÕÓ�±�ÔÒÊÏ�ÅÇÒkÒ�ÐÒr�ÊÒÏ�
x�ºÊÎÐÏ��àÏ�ÅÊr�ÓÂÏrÂÏÙ"�¿Ï�ÐÒÙÍ~ÅÊÏ�×ÂÂÆÕÆ�ÌÇÏ�Ó� ÂÍÄ

ØÕÅÍÕÍÆÄ"�¿ÄÒ��ÕÍÓÂÓ�ßÓ�ÅÊr�×�Ò�ÕÍÓÂÓ"�x�ÅÊr�ÓÕÒÄ�
���x�·�Ò�ÕÍÓÂÓ��x�ÅÊr�±�ÔÒ�×�Òk��ÅÄ�
� �x�´ÊÊÅ×Í��ßÄÒ�ÌÓÏÞ�ÂÍÄ��ÅÆÅ�Ó�ÓÕÍÆÏÂ��©ÕÅ�ßÏ�ËÐÓÊÅ�ßÄÆÚ�

ÅÐ�ÂÒ�ÏÕÒ�ÔÂÍ�ËÐÄÂÆ���Â×ÕÍáÏ�×ÂáÆ��ÔkÒkÏ�×ÂÒ�ÓÏ�ÉÂ�Ó�Ã�Òr�ÂÄÂÆ�
ÂÎÏÞ�ÓÇÌ��¢ÎÏÞ�ÓÇÌ�Æ��ÏÇÅ�ØÂ�ÂÏ�Î�~Å�ÐÍr�ÂÄ×Ù��´ÇÒ�Î�~Å�ÂÄÂÆ
ßÆÏÆ��ÅÙÌ��´ÇÒ�ÙÊ�ÃÊÆ�×ÐËÒÊÏ�ÂÍÄ�ÃÐÍ×�

���´Ç~ÅÒÊÏ�ÐÒÏ�ÏÕÔÅ

´ÇÒ�ØÂÅÔ�ªÓÕÓ�ÔÂÍ�ÓÕÒ�ÕÍÞÙÏÒ�ÊÒ�Æ�
x�´Ç~ÅÒÊÏ�ÐÒÏÆ�×ÂÎÅÊÏ�ÊÌÏÞ�ÌÇÎÃ"�x�ÅÊr�ÓÕÒØ×ÂÄ�

����ªÓÕÓ�ÃÊÙÌÏ�Ì�ÄkÅ�ÆÕÕÆr�ÂÄÂÆ��ÓÕÒ�ÕÍÞÙÏÒÊÏ��ÎÏ�ÉÐÅÓÂ�ÂÆ�
x�¬ÇÎÒ�ÔÂÆÏ�×kÄÒ�Æ��kÒÆkÆÍ���ÆÍ�ßÓ�ÃÐÍ×ÍÂ��´Ç~ÅÒÊÏ�ÐÒÏÆ�ÐÒr

ÙÂÆÚÅÐÔ�ÅÊr�kÏ�Ò�ÌÇÍr�Ï�Ä�� ��£ÊË�Ï�ÏÐÎ�ÒÕÍÂÆ��ßÏ�kÒÏÍ���ÆÍ
ÃÊÙÌÏ�ÃÐÍr�ÙÂÆÓÏ�ÌkÏ�´Ç~ÅÒÊÏ�ÐÒÏÆ�×ÂÎÅÊÏ�ÊÌ�ÃÐÍ×����®ÊÏÊ�ÏÇÒ�
Ï��Ô�Í��ÊÊÎ�ÃÊÙÌÏ�kÒÊÅ�ÐÒÕÍr�ÂÄÆÅ�ÌkÏ��ÔÇÒ�ÏÂÎÂÅ�ÐÒÕÍr�ÂÄÏÂ�

ªÔÌÍ�ßÄÆÓÏ��ÔÕÓÌÂÒ

��¯ÂÏÆ�ÊÔÌÓÏ�×ÂÎÅÊÏ�ÃÊÙÌÏ�ÌkkÏ��ÊÔÌÍ�ßÄÆÓÏ�ÌkkÏÆ��ÎÆ�Ã���
×ÊÏ�ÐÒÎÆ� ÔÇÇÒÎÊÏ�ÙÐÍÕ� ÌkÉkÏÆÏÞ� ÃÐÐ�ÂÆ�� ÔÇ~ÅÓÊÏ� ÅkkÏÆ�ÚÊÄr
×ÂË×ÍÂ��ÆÇÇÒ�ÃÐÍ×�� �¬kkÏ��ÊÔÌÍ�ßÄÆÓÏ�ÕÙÒÂÓ��ÎÔÏ�ÎÕÕÍáÏ�ßÆÍ×�
�ÎÔÏ�ÌkkÏ��ÊÔÌÍ�ßÄÆÍÅÐ�Ã��×Ú��©ÕÅ�ßÏkÅ�ÌÇÆÅ�ÌkÏ�ÃÂÓÍ�ÎÕÕÍáÏ
ßÆÍ×��!�¬ÇÎÒ��ÂÒÙÏ�ßÓ�ÅÊr�Ì�ÍÙÏ�ÊÔÌÍ�ßÄÆÆÅ�ËÐÄÆÍÍÂ�×ÂÒ�ÕÍ×ÍÂ�

��
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Ô��Ò�Æ� ØÂÂÒÂÏ� ÚÊÄÙÌ�� ·ÐËÒ� �ÂÒ� Ì�ÍÔ���Ï� Î�~Ì� �ÂÍÆ� ÔÕÓ×ÊÏ
ÐÒÎÆ� �Ò�ÓÏ� �ÂÒ� Ì�ÍÔ���Ï� �ÎÏ� rÊÒ�ÍÆ� ÐÒÓÏ� ÆÇÇÒ�� "�¬ÇÎÒ� ÉkÏ
ÏkÆÏÙÏ�ÊÔÌÍ�ßÄÆÆÅ�ËÐÄÆÍÍÂ�×ÂÒ�ÕÍ×ÍÂ��ÓÂÍ�ÂÆ�ÂÄÂÆ�ÚÊÄÙÌ��·ÐËÒ
ÏkÆÔ���Ï�Î�~Ì��ÂÍÆ�ÔÕÓ×ÊÏ�ÐÒÎÆ��Ò�ÓÏ�ÏkÆÔ���Ï��ÎÏ�rÊÒ�ÍÆ
ÐÒÓÏ�ÆÇÇÒ��x�ÅÊr�ªÓÕÓ�ÌÇÍÄ�

´��ÒÓÏ�×��Ï��ÔÕÓÌÂÒ

���x�·�Í�ÔÏ��¯ÂÏÆ�ÊÔÌÆÅ�×ÂÎÅÊÏ�ÃÊÙÌÏ�ÌkkÅ�ÃÊÙ��ÃÂÓÔÏ��´ÇÆÏ�
£ÕÒ×ÏÂ�ßÍÙÏÒ�®ÊÏÊ�´Ç~ÅÒÊÏ�¿ØÌÊÏ���Ò�ÐÏÞÆÊÏ�ÉÐÅÓÏÂ�����´ÂÆÏ
à�ÓÂÏrÂÏÂÔ"�¬ÇÎÒ�ÏÇÅ�ÌkÏ�ÉÕÏ�×��Ô��ÃÐÍÂÆ�ÏÇÅÊÏÞ�ÅÇÇ×Í���ËÊÒÏ
ËÊÓÏ� ×����Ï� ÕÕÍ� ÉÂÂÅÔ� kÍÆ���Æ�� Ô��ÒÓÏ� ×����Ï� ×��×Î�� ÔÊÊÎ
ßÓÊË"� ���£ÐÍÄ�ÔkkÅ�Ï�ÐÍr�ÂÄÓÏ�ØÂÅÔÂÏ�ËÊÒÏ�ËÊÓÏ�×��ÏÆ�Ï�ÔÊÊÅr
ÃÂËÒÍÍ� ÕÅÂ�� ÐÍÓÏ� ×��ÏÆ�Ï� ÔÇ~Ì�Ï� ÕÅÂ� ÃÂËÒÍ×�� x� ÅÊr� £Ê� kÏ�Ò
ÌÇÍr�Ï�Ä�����´ÊÊÎ�ÌÇÄ�Ò�ÔÂÆÏÂ�´Ç~ÅÒÊÏ�¿ØÌÔÏ�ßÄÒ�ÏÏÞ�×ÂÎÅÊÏ
ÃÊÙÌÏ�Ï�kÌkÍÚÅÐ�ÂÒ�ÓÇÆr�Ï��

¬ÊÍÏØ�ÌÇÓÏ�Â×

���x� ¢×ÙÏ� ÙÊÏÊ� �ÎÏ�Ó� ÌÊÍÏØ� �ÂÒ�×ÍÂ�� �ÎÔÏÆ� ÎÇÆkÍÍÅÐ� ÔÇÒkÏ
ÔÂÍ�ËÐÄÂÆ��ÌÊÍÏØÊÏ�ÔÕÓÌÂÒ�ÙÊÒ�ÆÏÞ�ÌÇÍ��¬ÇÎÒ�kÅÊÙÊÏÞ�ÓÐ~Ó×ÍÂ�
ÙÊ�Ô��ÒÓÏ�Â×ÂÏ�ÐÍr�ÂÄÄÙ�����¬ÇÎÒ�Â×ÙÏ�kÅÊÙÊÏÞ�ßÓ�ÓÐ~Ó×ÍÂ���×ÐËÒ
ßÓ� ÅÊr��ÕÒÄÏ� ÅÇÒÙÔ��ÌÇÒÅ� Ô�Ò� ×Â�ÍÅÆ×� É�ÄÔ���� ÅÊÆÅ� Ô�Í�Æ�ÏÇÅ� ßÓ
ÅÊr�×ÐËÒ�Ìk�ÂÄÙ�ÊÒ�Æ��ÔÇÒkÏ��ÌÊÍÏØÊÏ�ÔÕÓÌÂÒ�ÌÇÍ��� �¬ÇÎÒ�Â×ÙÏ
ÔÇÆÏÊÅ� ÙÊÅÏ� ßÓ� ÓÐ~Ó×ÍÂ�� ×ÕÒÅÔ� ÌÇÍ�� ÌÇÎÒ� ×ÕÒÅÊÅ� ßÓ� ÓÐ~Ó×ÍÂ�� ÔÇÒ
ÃÕÒÕ�ÏÐÎÔÂ�ÃÐÍÏ�ÂÍÄ�ØÕÅÍÕÍÆÅ�ÌkkÏÍ���ÆÍ�ÃÐÍÄ� ÅÊr�ÓÂÏ���!�iÏ�Ò
ÌÇÍr�Ï�Ä��ßÏ��ÂÉÒ�ÆÇÇÒ�ÔÂÆÏÂ�×�ÒÓÏ�àÎÏ�ÔÇ~ÅÒÔ�×�ÒÅÆ×��ßÏ��ÂÉÒ
ÆÇÇÒ� É�ÄÚ�ÒÓÏ�àÎÏ� ÔÇ~ÅÒÔ� É�ÄÚ�ÒÅÆ×�� �"�¿Ï� ÐÒÙÍ~Æ� Ã��ÓÏ� ÔÂÆÏ
ÆÕÏÆÂÓ�×ÐËÒÏÞ� É�ÄÚ�Òr�à�ßÓ�ÓÕÒÄ�ÙÊÅÏ�´Ç~ÅÒÊÏ�¿ØÌÎ�ÓÕÒÓÊÔÏ
�Å×�� kÏ�Ò�ÌÇÍr�Ï�Ä�� ���¬ÇÎÒ� ×ÐËÒ� ßÓ� ÅÊr��ÕÒÄÏ�ÌkÏ�®ÊÏÊ� Ô�Í�
ØÕÅÍÒ×ÍÂ��ÔÇÆÏ��ÆÕÏÆ�£Ê�Ã��×Ä��x�ÅÊr�ªÓÕÓ�ÌÇÍÄ�

¬kkÏ��ÅÇÎ�Ô�Är��ÅÆÅÐ�ÉÂÒØÊÏ�ÔÕÓÌÂÒ

���x�¦ÇÇÆ�¿ÉÏ��¬ÇÎÒ�Â×Î�ÏÂÏÆ�ÅÇÎ�ÌÇÓÏ�ÃÐÍ×ÍÂ��ÌÇÆk�Æ�Ìr�ÃÊ
ÅÇÎÊÏÞ�Ô�Ä×�É�ÄÔ�Ä"�¦ÐÍÂ�Æ�ÌrÊË"�x�ÅÊr�±�ÔÒ�ªÓÕÓÂÓ�ÓÕÒÄ�

���x�µÅÂ��ÆÐÍÂÏ�ÃÊÚ��ÆÂÍ�Æ�Ìr�ÆÐÍÂÏ�����´Ç~ÅÒÊÏ�ËÐÓÏ�ÅÊÓÏ�ßÏ�
¯ÇÅ�×ÂÏ�ßÄÒ�ÏÏÞ�ÉÂÒØÏÒÊÏ�ÔÐÐØÂÅ�Úkk×�Ò�ÓÇÆÄ�� ���®�~ÅÏ��ÔÐÐ�
ØÂÏ�ßÌÍ×Í��� ÔÇÒkÏ�ÔÂÍ�ÏÇÅ� ÉÂÒØÊÅ�ÂÄÙ�ÊÒÏ���´ÇÒÏÞ�ÌÇÓÅ� ÔÇÒÃÕÎ
ÂÒÓÍ~��ÒÔ��Ã��r������ÒÔ��ÌkÏ�Î�~ÅÊÏÞ�×�Òk��ÅÙ�ßÓ�ÙÂÆ×ÍÂÏÞ��ßÉÏ
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ÔÇÒkÅ� ÅÇÒÅÔ��ÊÏÞ�� ÅÇÒ�ÎÂÍÔÂ�ÊÏÞ�ÎÕ×ÍÂ�ÌÇr�×ÕÍÆÂÆ���Ò�Ï�ÂÄ×ÂÒ
ÚÊÊÆÄ�����©ÂÒØ�ßÉÏ�ÏÏÞ�Ì�ÍÆÏÞ�Î�ÒÅ�Æ�
x�£ÕËÏ� ÃÐÍÔ×Â��¦�Ì�Æ� ÏÇÄÙÌÏ� ÉÕÕÒ� ÌkÍ�r�ÔÏ�� £Ê� �ÒÊÔÏ� ØÕ�

ÅÊÏÞ�ØÕÅÍÕÍr��ÅÙÌÏ�Ä��x�ÅÊr�ÓÕÒÄ�
� �¿ÉÏ� ÉÂÒØÆÂÏ� ÓÂÏÂÏÞ� ÉÐÄÂÆ�� �ÒÊÏÞ� ×�ÒkÍ�Æ� Ô�ÄÙÌÄ�� �!�¿ÏkÏ�

×��Ï� ÉÂÒØ� ØÂÂÒÂÏ� �ÂÒÙ� ËÐÄÂÆ�� ÏÇÅ� ×ÂÎÆÂÏ� Ì�ÆÍr�ÓÏ� ÌkkÏÍ�
×ÂÒ�Ä��´ÇÒÏÞ�ÉÕÕ×Ï�ØÂ�ÂÏ�Î�~Å��Å×�É�ÄÔ��Ã��r��©ÂÒØ��ÒÔ��ÌkkÅ
ÃÂ×ÍÕÒÂÓÏÞ�ÃÂÉ�ÂÆ�
x��ÒÊÎ�ÂÓ�ÏÂÂÒÂÏ��x�ÅÊr�ÌÇÍÄ�
�"��ÒÔ��ÌkÏ��ÄÆÅÍr�ÕÏÂÆ�
x�£ÕËÏ�ÃÐÍÔ×Â��ÌkÍ�r���£Ê�ÕÆÍ�ÕÅÂ��ÒÊÙÊÏÞ��ÅÙÌÏ�Ä��x� ÅÊr

ßßÒÄ�
���©ÕÅ� ÉÂÒØ�ÔÇÒkÅ�×��ÒÍÍ�ÕÅÂ��ÒÊÏÞ�ßÓ��ÅÔÍÏÞ�ÔkkÒÎÆ�ÓÕÕÍ�ÏÂ�

���´ÂÍÆÂÏ� ÉÂÒØÏÒ�ßÏkÅ� kÉ�Æ��ÊÌ�Ò�ÕÕÒÍÂÆ��ØÕÅÊÏÞ�ßÉÏÆ�ÎÇÆkÍÏ��
���´ÊÊÅ×Í��ßÉÏ�ÔÇÒ�ÉÂÒØÊÅ�ÆÕÕÆr�ÂÄÂÆ�
x�®ÕÕÍÞÔÂ�ÎÕ×ÍÂ��¹Ê�ÏÂÎÂÅ�ßßÒ�Æ�ÓÕÒÂÆ�Ã��×Í���ÃÊ�ÙÊÏÊ��ÒÊ�

ÙÊÏÞ� ×�ÒkÍkÄ�� ���Á�r� ÃÊ� ÙÂÎÂÅ� �ÒÚ�Í�Ä�� ÔÊÊÎ� ÌÇÄ�Ò� ÙÊ� �ÒÔ�
ÌkkÅ��ÒÚ�×�É�ÄÔ��ÃÊÍ�Ù��x�ÅÊr�ÌÇÍÄ�

���¦�Ì�Æ�ßÉÏÞ�ÕÕÒÔÂÏ�ÃkÔ�Æ�
x� ¿Ï� ÉÂÒØÊÅ� �Ò�Ï� ßÓ� �ÅÔÍ� ÉÂÓÅÍÂ� ×ÂÒ�ÕÍÔÏ�� x� ÅÊr� ÔÂÍÆÂÏ

ÉÂÒØÏÒÔ�ÉÂÌÄ�
���¬ÇÎÒ� ÔÂÆÏ� �ÒkÏ� ÓÇÆÌÍ�ÒÏ� Â×ÊÏÏÞ� ÅÇÎÊÏÞ� ßÓ� Ô�Ä×Í��� ÔÊÊÎ

ÌÇÄ�Ò�´Ç~ÅÒÊÏ�¿ØÌÎ�ÔÂÆÏÂ�ÅÇÎÊÔÏ�Ô�ÄÚÅÐ�

©ÂÌÂ�ÂÒ�ÓÂÍÍ�Ï

����ªÓÕÓ� ßÄÒ�ÏÏÞ� kÅ�Ï� Ô�ÅÓ���Æ��pÂÍÊÍÞáÓ� �ÂÒÂÆ��«ÐÒÆÂÏÂ
ØÂ� Ã��ÓÏ� «ÕÆÞáÏ� �ÂÉÒ� ÔÇÎØr� ËÐÄÄ�� ´ÇÒkÏ�� ÂÒÆÂÓÏÞ� ÐÍÏ

�ÎÔÏ�ÆÂ×r�ËÐÄØ×ÂÄ��ªÓÕÓ�ÔÇÆÏÊÅ�ßÆÅ�Ä�
��ªÓÕÓ�ÔÂÍ�ÑÂÒÚÎÕÆ�ÊÒØ×�Ä�
x� ©ÂÍÕ� ÌkkÏÆ� áÎÂÒÂÏ� ÙÊÅÏ� ÕÙÒÂÒ� ÅÇÒÅÏ�ÓÏ� ÓÂÍ×� É�Ä� ©ÂÌÂÏ

�ÅÏk"�x�ÅÊr�ÔÇÆÏ�Ó�Òr�ÓÕÒØ×ÂÄ�
����x�¿ÌÏ� ØÂÅÂÓ� ÂÄÏ� ikÆ�Ù� �ÉÂÍÕ� ÅÇÒÅÏ� ×ÐËÒÊÅ� kkÆ�r��� ÅÊÓÊÅ

ÕÎÚÓÏ�ÃÊÚÄÔ"��´ÇÒ�ÕÙÒÂÒ�ÌkÏ��ÂÒ�ÓÏ�ßÌ�ßØÌ�Ï�kÍÆ���Æ��ÂÄÂÍÞ�
ÔÂ�ÂÏ�ÏÊÊÍ×�� ÔÇÆÏ� ×ÐàÒÏ�ÏÇÅ� ÃÊË� ØÐÅØ� ÃÐÍ×��� ´ÇÅ�Æ� ×ÐËÒ� ÌkÏ
ÃÊÚ� ÏÇÅ� ÃÊË� ØÐÅØ� ÃÐÍr� ÔÐÐÍÅÆÏÂ�� £ÕÒ×Ï� ÏÊÊÍkÍÓÏ� àÎÊÅ� ÌkÏ
ÃÊÙ��ÓÂÍ�Ô×Â��x�ÅÊr�ªÓÕÓ�×�Òk��ÅÄ�

 �x��¥ÇÒÅÏ�ÓÏ�ÓÂÍ×ÍÂÒÏ�ÔÇÒkÏÆ�ÓÂÍÍ�ÏÂ�ØÂÂÓ��Å�Æ�Ô�Ä×�ÌÇÒÅÔ��
ÅÊr�à~ÅÂÆ�®ÐÚÇ�É�ÒÍÅ��ÅÓÎÃ"�x�ÅÊr�ÔÇÆÏ�ÓÕÒØ×ÂÄ�

�
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!�x�´ÂÆÏÂ�ÉkÒÌÆ�×ÂÔÕ�ÃÐÍÓÏ�Ô�Í�Æ�®ÐÚÇ�ÔÂÆÏÆ�ÂÄÂÍÞÔÂ�ÂÏ�ÓÂÍ×
É�Ä��ÅÄ��¿ÌÏ�ØÂÅÔ�ÔÊÊÎ�àÎÏ�ÕÅÂ�ÃÊÍ���"�£Ê�ÃÐÍ×ÍÂ�ÔÂÆÏÆ�ÌÇÍr��
Ï�Ä�� ÌkkÏ�� ÉÂÍÕÔÂ� ÆÇÒ�Ï� ßÓ� ÏÇÅÆkÍÓÏ� ÂÄÂÍÞÔÂ�ÂÏ� ÓÂÍÂÆ�� ÔÂÍÆÂÏ
ÅÇÒÅ� ÂÄÓÏ� ÉÂÍÕ� ÌkÏ� ÌkkÏ�� ÅÇÒÅÔ�� ÆÇÒ�Ï� ÏÇÅÆkÍÏ��� x� ÅÊr� ªÓÕÓ
ÌÇÍÄ�

���x�¬ÇÎÒ� ÔÊÊÎ�àÎÏ� ÃÐÍ×ÍÂ�� ÅÇÒ� ßÓ� ÂÄ×ÍÂ� ÆÇÇÒ� ÃÐÍ×�� x� ÅÊr
ÓÕÒ�ÕÍÞÙÏÒ�ªÓÕÓÔ�ÌÇÍØ×�Ä�

������x�¿Ï�kÅÎkÆ�ØÕ�ÂÒ�ÓÇÆÌÍÆ�Ï�ÃÂÅÔÂr�ÙÂÆÚÅÐ��ÃÐÍÄ�£ÕÒ×ÏÂ
ÉÂáÓÏ��ÎÔÏ�ÃÂÅÔÂr�ÙÂÆ×��©�ÒÎ�ÕÍÓ�Ô�ÒÓÏ�Ó�ÂÄÏ��É�ÒÎÏÞ��ÎÔÏ�Ó
Ì�ÍÔ�� áÓÂÔÂ� ÃÐÍÓÏ� ÕÙÒÂÓ� ÅÇÒ� ÂÄ×� ÂÒ�� ÕÅÂ� ÃÐÍÆÅ�� ©�ÒÎÏÞ� ÃÐÍ×ÍÂ
´Ç~ÅÒÊÏ�ÐÒÏÂ�Ô�Í��ÚÕÏr��ÅÇÒ�ÂÄÍÅÐ��ÔÐ×ÎÂÏ�ÉÂÍ�×Ú��¿Ï�ÏÐÎÊÅ
ÃÂÅÔÂr�ÙÂÆ×�ÌkÏ�ÃÂÅÔÂÔ×Â��x�ÅÊr�ªÓÕÓ�ÌÇÍÄ�

ªÓÕÓ�ÃÐÍÏ�ÃÊÙÌÏ�ÌkkÌÆ

���ªÓÕÓ�ÃÊÙÌÏ�ÌkkÌÆÔ��ÂÒÂÏ�ÌkÒÅr�� �ÆÓ� �ÅÔ×�� ÅÊÓÏ� ÓÇÆÌÍÔ���Ò
�ÎÔÏ�ÌkkÌÆ�Ï�ÂÄÙ�ÊÒr��³ÕÒ�ÕÍÞÙÏÒ�ÃÐÍ×ÍÂ��ÔÇÆÏÊÅ�Ô�ÄÓÏ�ÕÅÂ�Ã��r�

������x� £ÊÙ�� ×�ÒÔÏ� ßÆÏÊÅ�� ¬kkÌÆ� ÏÂÏ� ÔÂÍ� ÊÒÔ×��� Á�ÂÆ� ÅÊ×Í��
ÃÊÙÌÆkÆÍ���ÆÍ�ÕÍÓ�´Ç~ÅÒÊÏ�ÐÒÏÆ�ÐÒ×��x�ÅÊr�ªÓÕÓ�ÌÇÍ�Æ��ÃÊÙÌ�
ÆkÆÊÏ�ÔÐÍ�ÂÆ��ÂÒÂÏ�ÌkÒÅÄ�
¿ÏkÏ��×��Ï�ªÓÕÓ�ÔÇÒ��ÂÉÒÂÓ��ÂÒÂÆ�ØÂÂÒÂÏ�ËÐÄr�

£ÂËÏ�ÌkkÏ��ÔÕÓÌÂÒ

���¯ÇÅ�Æ�Ìr�ªÓÕÓ�ÔÂÍ�ÏÇÅ�ÃÂÂ×Ï�Ì�ÄkÏ�ÊÒ�Æ�
x�£ÂÅÚ��Î�~Ì�rÊÒ�Í�ßÆÍ×ÊÏ�Ô�Í��áÎÂÒÂÏ�Ó�Ï�àÎ�ÃÊ�ÌÇ×�É�Ä�

Ô�Ä"�x�ÅÊr�ÓÕÒÄ�
� �x�³�Ï�àÎ�ÌÇ×ÊÏ�ÔÕÓÌÂÒ�¯ÂÏÂÓ�à~ÅÂÆ�ÓÕÒÏÂÙ"�pÂÏØ×Ï�£ÕÒ×Ï

Ó�Ï�� ¬ÇÎÒ� ÙÊ� Î�~Ì� rÊÒ�Í� ßÆÍ×�Ò� ÓÇÆ×Í��� £ÕÒ×ÏÂ� ÉÂÂÄÒÎÕÆÝÅ
ÌkØ���x�ÅÊr�ªÓÕÓ�×�ÒkÆÏÞ�ÌÇÍÄ�

�!�x�ÁÎÂÒÂÏ"�x�ÅÊr�ÔÇÒ�ÓÕÒÄ�
�"�x��¬k�ÃÊÙ��ÂÍ����ÉÂÍÕ�ÅÇÒÅÏ�×ÐËÒÊÏ�ÊÔÌÍÊÅ�ÃÊÙ��ßÄÆ����×ÕÍ×Â

ÃÊÙ�� ÌÇ��� �ÌkkÏ�� ÔÕÓÌÂÒ� ×ÕÆÍÂÒ� ÃÊÙ�� ÅÇÒÙÍ��� �ßÌ�ßØÌ� ×ÐËÒÂÏ
ÌkkÏÆÍr�ÔÇÄÙ����×ÂrÕÆÌ�ÌkkÏÆ�ÃÊËÔ���Ï��ÆÍ�×��ÒÔ��ÃÐÍ���x�ÅÊr
ªÓÕÓ�×�Òk��ÅÄ�

���x�£Ê�ØÕÅ� ßÏkÅ� ÌkØ�ÆkÄ��¦�Ì�Æ�ÏÂÏÆ�à�ÌÇ×� ÌÇÒÅÔ�"�x� ÅÊr
ÃÂÂ×Ï�Ì�ÄkÏ�ÓÕÒÄ�

���x�¬ÇÎÒ�ÃÕËÏ�Ô�ÅÓ�ÌkÏ�ÃÐÍ×ÂÒ�ÓÇÆ×Í���ËÐÄÂÆ�ßÄÒ�ÏÏÞ�É��Ò�Ï
×ÕÍÆÂÆ��Î�~ÅÊÏÞ�ÕÅÂÔá�ÕÍÓÔ�ÔkÅ���Æ��ÅÙÌ��´ÊÊÅ×Í���ÔÇ~ÅÒÔ�ÃÂËÏ
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É��ÒÔ��ÃÐÍ×ÊÙ��¢Ú�ÓkkÍÆÏÞ�¯ÂÏ�ÔÂÍ�ÊÒ�Æ��¯ÂÎÂÅ�ÆÂ×ÂÆ�ËÐÄ��x
ÅÊr�ªÓÕÓ�ÌÇÍÄ�

���¬�ÄkÏ�ªÓÕÓÊÏ� kÅÊÏÞ� ÓÐ~ÓÙÌÂÆ�� ÊÌ�Ò� ÅÇËkÒ�Æ� kÍÆÄ�� ´ÇÒ� ÊÌ
ÃÂËÏ�ÌkÏ�Ã��r�

������x� iÏ�Ò� ÌÇÍr�Ï�Ä�� ÃÂËÏ� ÌkkÏÆ� ´Ç~ÅÒÊÏ� ÐÒÏÆ� ÐÒ×Æ� ÃÂÓÍ
ÃÇÒÌ�àÎÏ��¦�Ì�Æ� ÃÐÍ×ÍÂ�� ÃÂËÏ�ÌkÏ� ÔÇ~ÅÒÊÏ� ÐÒÏÆ� ÐÒÓÏÆ� ÐÒ×ÏÞ
ÔÇÎ�Ï�ÉkkÏ��ÓkÄ�Ò�ÐÒÓÏ�ÂÎÒ��x�ÅÊr�ªÓÕÓ�ÓÕÒ�ÕÍÞÙÏÒÔÂÏ�ÌÇÍÄ�

���¿ÏkÅ�ÓÐ~ÓÓÏ�ÓÕÒ�ÕÍÞÙÏÒ�ÆÇÅÆ�ÊÌ�Ò��ÄÒØ×�Ä�
x�´ÊÊÅ×Í��ÌÇÏ��Î�Ï�ÂÄÒr�ÙÂÆ×ÎÃ"�x�ÅÊr�ÔÇÆÏ�ÓÕÒØ×ÂÄ�
���x�¬kÏ��Î�Ï�ÂÄÒr�ÙÂÆÚÅÐ��£ÕÒ×Ï�ÌkkÏ���Î�ÂÄÒr�ÙÂÆ×��x�ÅÊr

ªÓÕÓ�ÔÇÆÏkÒ�ÚÊÒÔr�×�Í���Æ�ÌÇÍÄ�
� �x�£ÊÆÏ�Ã��Ó�Ï�kÍÆ���Æ��´ÂÏÊÅ�ÆÂ×r�ËÐÄ×ÊÏÞ�´Â�kÉ�Æ�Ã���

Ï�ÍÎÔ"�°ÆÂ�ÐÍÉÏÞ�áÎÂÒÂÏ�ÃÐÍ×ÎÃ"�x�ÅÊr�±�ÔÒ�ªÓÕÓÂÓ�ÓÕÒÄ�
�!����x� °ÒÙÍ~� ÚÊÏ�Ò� kkÆ×Í��� ¬kÎÏÊ� ¬�ÄkÏ� ÔÇ~ÅÒÊÏ� ÔÕÕÒÎ�

rÊÏ� ÚÊÒ�Æ� ÓÕÕ×ÍÂ�� ÔÂÆÏ�� ¯ÂÎÂÅ� ÆÂ×ÓÏ� ÓÕÒ�ÕÍÞÙÏÒ�� ªÉÒÂÊÍÊÏ
ÂÒÄÏ� ×ÐËÒ� Õ~Å�ÔÐ×Î� ÉÂÒ�ÍÂ� ×ÂÒ�ÕÍ×ÂÒ� ÂÒÄÏ� ×ÐËÒ� ÚÊÒ�� ßÉÍr
ÓÕÕ×ÊÔ��®ÊÏÊ�Ô�Í��ÅÇÒ�Ï��Â×�ÆkkÏÒ�Ï��ßÌ�ßØÌ�Ï��kÒÆ�Ï��Ô�ÒÓÌÏ
�ÂÉÒÂÏ� kÍÆ�ÓÏ�ÌkÏ�ÃÐÍ�Ï� ÉÕÏ�×ÐÍÄÂÏ�ÊÌ�ÐÍÉ� ÂÄ×��¸ÂÅÏÞ�ÊÒ×Í��
Î�~Ì�rÊÒ�Í�ßÆÍ×��©ÕÅ� ×ÂÎÅÊÏ�ÔkÒk~ÌÏÞ�×ÂÎÅÊÏ�ÓkkÍ~ÌÏÞ�ÃÐÍ×�
³kkÍ~ÌÏÞ�x�×ÂÎÅÊÏ�ÔkÒk~ÌÏÞ�ÃÐÍ×�

µÓÔÂ�kÉÎÊÏ�Ì�ÆÍ�ÙÏÒ

x� ´Ç~ÅÒÊÏ� ÐÒÊÅ� àÕÏÍÂ� Æk~ØkÍr� ÃÐÍ×ÎÃ"� iÍÅkÒÍ×Æ�� ¯ÇÅ
ÅÇÒÊÏ�ßÉÏ��ÒkÏ��ÒÍ��ÃÐÓÂÆ��ßÄÒ�ÏÏÞ�ÕÓÔÂ�kÉÎ�Ô�ÒÓÏ��ÂÉÒÔ

Ì�ÆÍ×� Ì�ÆÍ�ÙÏÒÊÅ� Ï��Î�ÆÍ×�Ò� ËÐÄÓÎÏ�� ���ÆÒÔ� ÏÇÅ� ØÂ�ÂÏ� Î�~Å
ÂÄ×ÊÔ�ÅÊr�ÔÇÒ�Ì�ÆÍ�ÙÏÒÍ��ÃÐÐØÂÆ��ÕÓÔÂ�kÉÎ�ÕÒ�ÓÏ��ÂÉÒÕÒ�ÊÍÅ�Ä�
���ÒkÏ�ËÊÓÏ�ÙÂÓÍÂ�ÔÇÒ�ÃÂÉÒÊÏ�ÔÂÍÄ~Æ�ÊÒ�Æ��Ì�ÆÍÎÚ�ÕÅÂ�ÉÐÅÓrÂÓÏ
�ÎÔÊÅ�kÉÄ����¿ÉÏ�ÔÇÆÏÆ�
x� ´ÂÆÏ� ÃÂÓ� ÎÊÏÊ� ÕÓÔÂ� kÉÎ� ÕÒ�ÆÅ� �ÂÉÒ� ÔÂÍ� ËÐÄÔÏ�� £Ê� ÔÂÆÏÂ

Ì�ÆÍÎÚÊÏ�Ì�ÍÓÊÔÏ��Å×Ä��x�ÅÊÄ�
´ÇÆÏ�ËÐÄØ×ÂÄ����pÂÍ�kÆÍ��ÂÒÄÏ�×ÐËÒ�ÙÂÓÍÂ���ÕÒÄÏ�ÙÂÓÍÂ�ÃÂÓ�ÔÇÒ

ÔÊÊÅÄ�� ��´ÂÄÏ� ÙÂÓ� ÃÐÍÂÆ� ÊÒ×Í��� ÔÇÒ� Æ�Ì�Æ� ÃÂÉÒÊÏ� ÔÂÍÄ~Æ� ÊÒ�Æ�
ÔÇÏÆ�ÉÐÅÓrÂÓÏ��ÎÔÊÅ�kÉ�Æ�
x��ÆÒÊÏ�ÆÕÕÓÏ�Ì�ÆÍÎÚ�ÕÅÂ�ÂÒ�à�×��r�ßÏÆ�ÉÐÅÓrÂ×ÎÔ"�x�ÅÊr

ÓÕÒÄ�
 �x�®ÂÆÏÆ�ÌkÏ�Ì�ÆÍÎÚ��ÅÙ�×Ú��x�ÅÊr�ÔÇÆÏ�×�Òk��ÅØ×�Ä�
x�´ÂÆÏ�ÃÂÓ�ÎÊÏÊ�ÕÓÔÂ�kÉÎ�Ô�ÒÓÏ��ÂÉÒÕÒ�ËÐÄØ×ÂÔÏ��x�ÅÊr�ßÉÏ

ÌÇÍÄ�

��
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!�¢Ó×Ï�ÃÐÍÂÆ�ÊÒ×Í���ßÉÏ�ßÄÒ�ÏÏÞ��ÂÒÆÂÙÆÂÏ�ÌÇÍr�Ï��
x� ¬�ÆÍ�ÙÏÒÊÅ� ØÕÅÍÕÍÂÆ�� Ì�ÍÓÊÏÞ� �Å�Æ� ËÐÄÕÍÙÌ�� ¿ÌÍ�Æ� ÓkÍ

ÊÒÓÏ�Ì�ÆÍ�ÙÏÒÔ�Î�~ÅÊÏÞ��Å��Æ�Ì�Æ�ÔkÒkÏ�ÊÒÓÏ�Ì�ÆÍ�ÙÏÒÔ�rÂÍ�
ÄÊÏÞ��ÅÙÌ�

"�¢Ó×Ï�ÔÂÄÏ�ÙÂÓÍÂ�ÊÒÓÏ�Ì�ÆÍ�ÙÏÒ�ÊÒ�Æ��ÌkÏ�ÃÐÍ�Ï�ÏÇÅ�ØÂ�ÂÏ
Î�~Å�ÂÄØ×ÂÄ�����´kÒkÏ�ÊÒÓÏ�Ì�ÆÍ�ÙÏÒ�ßÏkÏ�Ó�ÊÌ�Î�~Å�ÂÄ×�ÓÂÏÂÔÂ
Ã��r�� ©ÕÅ� ßÆÏ� ÃÂÓ� ÏÇÅ� ØÂ�ÂÏ�Î�~Å� ÂÄÄ�� ���®�~Å�Ï� ÂÄÙÌÂÆ�� ÔÇÆÏ
ßÉÏÆ�

���x�³kÍ� ÊÒÓÏ� Ì�ÆÍ�ÙÏÒ� ÏÇÅ×Ï� ÙÂÓ� Ì�ÆÍÄ�� ¹Ê� ÃÐÍ×ÍÂ�� ÔÇÆÏÊÅ
ÎÂÆÏÍÂ��ÆÍØkÍÄÙ��£ÊÆÏ��ÆÒÊÏ�ÆÕÕÓÏ�ÏÂÒÏÆ�ÚÂÔÂÆ�Ì�ÆÍÄÊÆÏ��x
ÅÊr��ÕÏÆÍ��ÒÅr�ÌÇÍØ×�Ä�

���©ÕÅ�ßÉÏ�ÏÇÅÏÆÏÞ�ÊÊÅr�ÌÇÍÄ�
x� £Ê� ÙÂÎÂÅ� ��ÍkÍÓÏ� ÕÅÂÄ�� Ï�ÌÆ� ÎÊÏÞ�� ÙÊ� ÏÂÏÍÂ� ÏÇÅ� ØÂ�ÂÏ

Î�~Å�Ò�Ì�ÆÍÎÚ�ÌÇÏ�Ä� ÅÊr� ßÓ� ÌÇÍÍÙÊ"� ���¬�ÍÓ�Ï� ÂÄÂÆ� ×�Ò� ØÂÂ�
ÒÂÏ��£Ê�ÃÐÍ×ÍÂ�ÓkÍ�ÌkkÏÆ�ÃÂÓ�ÏÇÅ�ØÂ�ÂÏ�Î�~Å��Å×�ÓÂÏÂÔÂÄ�� ���ÃÊ
Î�~Å�Ï�ßÄÒ�ÏÏÞ�ÆÕÒÂÒÏ�ÌkkÏÆ��Å×�É�Ä�ÕÅÂÄÊË"�¯ÂÎÂÅ��Å�ÏÙ�ÅÊ�
��Æ��ÙÊ�kÍk�kÉr�ÏÙÊ"

���´ÊÊÅ�Æ�ÓkkÍ~ÌÏÞ�ÔkÒk~Ì�ÃÐÍ×��ÔkÒk~ÌÏÞ�ÓkkÍ~Ì�ÃÐÍ×�

ªÓÕÓ�ßÄÒ�ÏÏÞ�kÌÍÊÏ�ÔÕÓÌÂÒ��ÕÒÄÆÂÆ�ÌÇÍr�Ï�

� �ªÓÕÓ�§ÒÕÓÂÍÊÎ�ÃÂÍ�ÓÏÕÒ�ÔÇÎØr�ËÐÄÂÆ��ÂÒÄÏ�×ÐËÒ�ÓÕÒ�ÕÍÞÙ�
ÏÒÂÏ��ÎÔÏ�Ó�×ÐÐÒÂÏ�ÆÕÕÆr�ÂÄÂÆ�

�!�x�°ÆÂ�ÃÊÆÏ�§ÒÕÓÂÍÊÎ�ÃÂÍ�ÓÏÕÒ�ËÐÄrÂÏÂÄÊÆÏ��¬kÎÏÊ�¬�ÄkÅ
Â×� ÅÇÍ~ÅkÆÊÏ� ÃÐÍÏ� ÏÐÎ� Ø��Í��ÙÏÒÊÏ� �ÂÒÔ� Ã�ÒkÍ×�� ÔÇÆÏ� ´ÇÒkÅ
ØÂÂrÍÂ�×ÂÒ�ÕÍ×ÂÒ�ÚÊÊÆ×��ÃÕÒÕ�ÏÐÎÔÂ�ÕÍÓÊÏ�ÎÇÆ�ÏÆ��Å×���"�´ÇÆÏ
ÏÂÂÆ�Ã�Ò�Æ��ÎÂÍáÆr�ØÐÌÂÆ��ÌÊÒÓÆ�×ÂÆÂÓÂÒ�×ÂÆr�ÂÍÕÍ×��£ÐÍÄ�ÔÇÒ
�ÕÒÄÆÅÙ��ÆÒÔÏÞ��ÎÆÒ×��x�ÅÊr�ªÓÕÓ�ÔÇÆÏÆ�ÐÏØ�ÌÇÍÄ�

¿ÌÊÏ�ßÒÍ�Ï

���¦�Ì�Æ� ©ÇÃÇÆÂÏÂ� ÅÇÒÅÏ� Ì�ÄkÆÔ���Ï� ªÓÕÓ� ÔÂÍ� ��ÒÆr� ÐÆÂÆ
Ó�ÅÆÄ��´ÇÒ�ªÓÕÓÂÓ�àÎ�ÓÕÒ×ÂÒ�ÓÇÆr�

���x�ÀÏ�ÌÇÒÅÔ�Ä�ÔÂÏÆ"�x�ÅÊr�ªÓÕÓ�ÓÕÒÄ�
x�´ÂÏÂ�ÐÒÏÆ�ßÏ�ÎÊÏÊ�×ÐËÒ�Ì�ÄkÏ�´ÂÏÂ�×ÂÂÏÂ�ÚÊÒ�Ï���Ò�ÓÕÕ×

ÅÊr�kÅ�Ï��ÅÔÏ��¯ÇÅÏÞ�x�ÃÂÒÕÏ�ÔÂÍÆ��ÆÂÒÕÌÏÞ�ÉÕÏ�ÔÂÍÆ�ÓÕÕÔ×Â��x
ÅÊr�ÔÇÒ�ÌkkÌÆ�ÌkÏ�ÌÇÍÄ�

���x�´ÂÆÏ�à� ÓÕÒrÂ×ÂÏ� ßÄÒ�Ï�ÎÇÆr�×ÚÊÔ��®ÊÏÊ� kÉ×� ÉÐÄÍ~ÅÊÅ
ÔÂÆÏ�ÆÂÂr�ÙÂÆ×ÊËÔ"�x�ÅÊr�ªÓÕÓ�ÔÇÆÏ�Ó�ÓÕÒÄ�
x�¹ÂÆ×ÄÊÆÏ��x�ÅÊr�ÔÇÆÏ�×�Òk��ÅÄ�
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���x�®ÊÏÊ� ÉÐÄÍ~ÅÊÅ� ÔÂ� ×ÐËÒ� ÆÂÂ×ÊÔ�� ÉÕÅ�®ÊÏÊ� ÃÂÒÕÏ� ßÓ� ÅÊr
ÉkÏ��ÂÒÔÎ�ÓÕÕ×�É�Ä�£Ê��ÅÆÅÐÄ��¿ØÌÊÎÎ�ÉÂÂÓÏ��ÎÔÏ�ÔÇÏÆ�ÓÕÕ×�

���¯ÂÂÆÌ� ÂÒÄÏ� ÓÕÒ�ÕÍÞÙÏÒ� ßÏkÅ� ÓÐ~ÓÙÌÂÆ�� Â×�Æk� ×ÐËÒÊÅ� ÅÇÎ�
Ú�Ø×�Ä������!�©ÕÅ�ªÓÕÓ�
x�£ÕÒÕ�ÏÐÎÔÂ�×ÂÂÆÕÆ��ÎÔ�Ï�ÆÂrÒÆÅÊÏÞ��ÏÐËÆÕÆÏÞ��ÎÔÏ�ÆÇÇÒ

ßÉÏ� ÃÐÍÆÅÊÏÞ� ÔÂÆÏ�ÎÇÆÏ�ÍÎÔ�� ´ÂÆÏ� ÆÕÏÆ� ÔÊÊÎ�àÎÏ� ÃÐÍ×� É�Ä
ÕÅÂ�� ¬kÎÏÊ� ¬�ÄkÏ� �ÎÔÊÅ� ÉÂÒ×ÂÒ� ÃÊÚ� £ÊËÏÞ� ÔÇÆÏÆ� ÉÂÒÅÆ×ÂÒ
ÊÒr��´ÇÒ�ÐÍÏ��ÎÔÊÅ�ÌÊÍÏØ�ÓÏÞ�ÓÕÍÆ××ÊÏ�Ô�Í���Î�Ï��Å×�É�ÄÔ��
´ÊÊÎ�ÌÇÄ�Ò�ÔÂÆÏ�ÔÊÊÅÔÏ��ÔÂÆÏÂ�ÆÕÏÆÂÓ�ÂÍÆÒ�ÃÐÍ×ÂÒ�ÓÇÆÓÏÞ�ÔÂ�
ÏÂ� ÉÂÒØ� ÃÐÍÔ×Â�� ¢×ÍÂÙ� ÃÐÍ×ÂÒ� ÓÇÆÓÏÞ� ÎÕ×ÍÂ� ÃÐÍÔ×Â�� x� ÅÊr
ÌÇÍÄ�

·ÐËÒ�ÓÐ×Ò�ÌkkÅ�ßÆÅ�Í�Ï

�"����´ÇÆÏ� §ÒÊ×ÐÅ� kÍÆ���Æ� �ÂÒ×ÍÂ�� ÐÍÏ� �ÎÔÏ� ÂÒÆÂÓÏÞ� ÆÂ×r
ËÐÄØ×ÂÄ��·ÂÂÍ�ÊÏ�ÂÎÏÆ�×ÐËÒ�ÓÐ×Ò�ÌkÏ�ÓÕÕÓÏ�Ã��r��´ÇÆÏ�ªÓÕÓÊÅ
×ÂrÕ�ÂÒÏÞ�ËÐÄr�ËÐÄ×ÊÏÞ�ÓÐ~ÓÂÆ�
x�¦ÇÇÆ�¿ÉÏ��¦ÂÄÊÆÊÏ�¬�ÄkÏ�ÎÂÆÏÊÅ��ÒÚ��ÊÙ��x�ÅÊr�×��Ì�

ÒØ×�Ä�
����ÎÔÏ�ÔÇÆÏÊÅ�×�Ò�Æ��ÆÕÕ�ÂÏ�ÔÂÔÔÏ�ÅÊr�ÌÇÍØ×�Ä��ÉÕÅ�ÔÇÆÏ�ÕÍÎ

ÙÂ~�ÕÒ�
x�¦ÇÇÆ�¿ÉÏ��¦ÂÄÊÆÊÏ�¬�ÄkÏ�ÎÂÆÏÊÅ��ÒÚ��ÊÙ��x�ÅÊr�×��Ì�

ÒØ×�Ä�
���x�¯ÂÏÂÓ�ÔÂÆÏÆ�àÏ�ÌÇÒÅÔ�"�x�ÅÊr�ªÓÕÓ�ÉÐÅÓÂÆ�ÔÇÆÏÊÅ�ÆÕ�

ÕÆr�ÌÇÍÄ�
���x�¦ÇÇÆ�¿ÉÏ��®ÂÏÂ�ÏkÆÏÆ�×ÂÒÂ�ÐÒÕÍÝÙ��x�ÅÊr�ÔÇÆÏ�ÓÕÒØ×ÂÄ�
���ªÓÕÓ� ÔÇÆÏÆ� ÓÂÏÂ� ÉÐÄÂÆ�� ÏkÆÏÆÏÞ� �ÂÒÂÏ� ÌkÒÅÄ�� ¢ÅÙÎÊÏ� ÉÕÕÒ

ÔÇÒ�×ÐËÒ�ÌkkÏ��ÏkÆÏÆ�×ÂÒÂÏ�ÐÒÄ��ÔÇÆÏ�ªÓÕÓÊÅ�ÆÂ×r�ËÐÄØ×ÂÄ�

§ÒÕÓÂÍÊÎ�ÃÂÍ�ÓÏÆ�ÃÂËÒÔÂ�ÐÒr�ÊÒÍ�Ï

����§ÒÕÓÂÍÊÎÕÒ���ÒÆr�ÊÒ�Æ��°ÍÊÄ�ÕÕÍÝÏ�ÔÂÚÕÆ�Ã��ÓÏ�£ÇÔ�
Ñ�Å� ÔÂÍ� ÌkÒÓÏ� ØÂÅÍÂ� ªÓÕÓ� ×ÐËÒ� ÓÕÒ�ÕÍÞÙÏÒÊÅ� ÊÍÅ���Æ

ÌÇÍÄ�
x�¿Ï��ÎÏÔÏ�Ã��ÓÏ� ×ÐÔÏÕÒ�ËÐÄÔÏ��´ÇÏÆ� ÕáÔÂ� ÃÂÂ×Ï� ßÍrÅÏÊÅ

ßÌÔ���Ï�ÉÐÅÓrÂ×ÊÏÞ�ÔÂÆÏ�kÉ×ÊÔ��£ÐÐÆ�Â�ÊÏÞ�Ô��Í�Æ��ÔÇÆÏÊÅ�ÏÂ�
ÂÒÂÏ� Ì�ÔÍr� ÂÄÙ� ÊÒÔÏ�� ¬ÇÎÒ� ßÉÏÞ� ÔÂÆÏÂÓ� à~ÅÂÆ� ÎÂÍÎ� ÂÄÙÂ×ÎÔ
ÅÊr�ÓÕÒ×ÍÂ��ßÆÏ�¦ÇÇÆ�¿ÉÏÆ�ÌÇÒÅÔ��ÃÐÍrÂÏÂ��ÕÆÍ�ÕÅÂ�×�Òk�ÊÍÅ�×
ÅÊÔÏ�

��
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����x� §ÒÕÓÂÍÊÎ� ×ÐÔÏÂ×ÏÆ� ÌÇÍÔÏ�� ´ÂÏÂ� ÏÐÎ�Ï� ÉÂ~ÅÔÂ� ×ÂÂÏÔÏ
ßÍrÅÏ�ÆÇÇÒ��ÃÂÂ×Ï�ßÍrÅÏ�ÆÇÇÒ�ÓÕÕ�ÂÆ�ÂÂÚÏÂ��x�ÅÊÓÏ���ÍÆ�ÙÊÏ
kÅ�ÃkÔÔ×��ÅÊr�ÔÊÊÎ�àÎÏ�ÕÙÒÓÎÏ�

�� �³ÕÒ�ÕÍÞÙÏÒ� ËÐÄÂÆ�� ªÓÕÓÊÏ� ÌÇÍÓÊÅ� ØÕÅÊÏÞ� ÌkØ�Ä�� £ÂÂ×Ï
ßÍrÅÏÊÅ� ßÌÔ��ÊÏÞ� ÂÄÙ� ÊÒ�Æ�� ÆÇÇÒÏÞ� ×ÕÄØÂÏ� ×ÂáÆ�� ªÓÕÓÊÅ� ÓÕ�
ÕÍ�Ä�� !�"�«ÐÄÓÏ� ×ÂÂÍ�ÆÏÞ� ÐÍÏ� �ÎÔÏ� �ÎÓr� ËÐÄÓÏ� ×ÕÄØÂÏ� ÆÇÍÅr
×ÂËØ×ÂÄ�� ©�ÒÎÏÞ� ÎÐÆÆÝÏ� ÏÐ�ÂÏ� ÃkÙÒÎkÆÊÏÞ� ÔÂÓÍÂÆ�� ×ÂÂÍ�ÆÏÞ
×ÂËØ×ÂÄ�
x�¦ÂÄÊÆÊÏ�¬�ÄkÏ�ÔÕÕÒÔ×Â��¦ÇÇÆ�¿ÉÏ��ÏÇÒÏ�ÆÇÇÒ�Ó�ÊÒÓÏÞ��ÆÓÔ�

ÃÐÍÔ×Â��£ÕÒ×Ï�ÔÕÕÒÔ×Â��x�ÅÊr�ªÓÕÓÊÏ��ÎÏ�ÂÒÆ�ÃÊËÆÏÞ�ËÐÄÓÏ�ÐÍÏ
�ÎÔÏ�×��ÌÒÓÎÏ�

���ªÓÕÓÊÅ�§ÒÕÓÂÍÊÎ�ÃÂÍ�ÓÏÆ�ÐÒr�ÊÒ×Í�ÏÞ��ÃÂÍ�ÓÏÆ�Ã��ÓÏ�ÐÍÏ
�ÎÔÏ��ÉkÒÌÏÞ�ÆÐÅÆÍÄ�
x�¿ÏÔÏ�ÌÇÏ�ÅÊÆÅ�ÌkÎÃ��x�ÅÊr�ÔÇÆÏ�×ÐÐÒÏÆÂÏ�ÓÕÒØ×ÂÄ�
���x�¿Ï�pÂÍÊÍÞá��ÂÉÒÊÏ�¯ÂÉÂÒÇÔÂÓ�ÊÒÓÏ�ªÓÕÓ�ÅÊÆÅ���ÍÆ�Ù��x

ÅÊr�É�ÒÎ��ÎÔÏ�×�ÒkÆÏÞ�ÌÇÍÆÅ�Ã��r�

ªÓÕÓ��ÐÍ�ÓkÎÆ

���ªÓÕÓ��ÐÍ�ÓkÎÆ�ÊÒ�Æ��àÎ�×ÕÍÆr�ÂÄÙÂÓÏ�ÃÐÍÏ�×ÕÍÆ�ÌÇr�ÓÏ�ÕÍ�
ÓÊÅ��ÂÒ�r�Ì��Ä��®�~Å�ÓÐÍÞÆÅ�ÕÍÓÊÏ�ÚÊÒ��ÊÏÞ��Ì�ÅÍrÒ��×ÕÍÆÆÅ
�ÎÔÏ��ÓÂÏÆÍÝÏÞ�Ì�ÍÄÒkÍ�Æ�×ÂËÙÌÄ�

���x��®ÊÏÊ�ÅÇÒÎ�x�Î�ÒÅkÍÊÏ�ÅÇÒ�ÃÐÍr�ÏÇÒ�ÆÅÆ×���x�ÅÊr�£ÕÒ×�
ÏÂ�£ÊÙÅÔ�ÃÊÙ�Ô���´ÂÆÏ�ßÏkÅ�Ò��ÆÇÇÒÎÙÏÒÊÏ�Ã��Ò�ÌÇrÊÔ���x�ÅÊr
ªÓÕÓ�ÔÇÆÏÆ�ÌÇÍÄ�

���pÐÍ�ÓkÎÆ�ªÓÕÓ�ÔÂÍ�ÓÐ×Ò��ÆÐ�Í~��ÎÔÏ���ÒÆØ×�Ä��ªÓÕÓ�ÔÇÆÏÊÅ
ÅÇÎ�ÓÏÞ�ßÆÅ�Ä�����¢×�ÅÇÍ~ÅkÆ��ÏÐÎ�Ø��Í��ÙÏÒ�ªÓÕÓÊÏ�ÌÇÓÏ��Ä�Ò�
ØÓÊÅ�kÉ�Æ���¦ÂÄÊÆÊÏ�¬�ÄkÏ�ÔÕÕÒÔ×Â���x�ÅÊr�×��ÌÒÓÏ�ÃÊÙÌÏ�Ìk�
kÌÆÊÅ�kÉ�Æ��×ÐÒÏÞ�ÃÕÓÍÂÆ�ÕÕÒÍØ×ÂÄ�

���x�¿ÆÏÊÅ�à� ÌÇÍr�×ÊÏÞ� ÙÊ� ÓÐ~ÓrÂÏÙÊ"� x� ÅÊr� ÔÇÆÏ�ªÓÕÓÂÓ
ÓÕÒØ×ÂÄ�
x� ³Ð~ÓrÂÏÂÄ�� �¹Ê� kÒÆkÆÊÏ� ÃÐÍÏ� ÏÊÍ×ÆÊÏ� ÂÎÂÒ� ÃÊËÆ�Ï

ÎÂÅÔÂÍ��ÒÅÍ�Ù���x�ÅÊÓÊÏÞ�ÕÎÚÓÏ�ÕÅÂ�ÃÊÍ�Ô"�x�ÅÊr�ªÓÕÓ�×�Òk
�ÅÄ�

� �¸ÂÂÒÂÏÆÏÞ�ªÓÕÓ� ÔÇÆÏÊÅ� kÍÆ���Æ�� ÃÂÍ�ÓÏÂÓ� �ÂÒÂÆ�� £ÇÔ�ÏÞá
ÅÊÆÅ�×ÐÔÏÆ�ÐÆÂÆ��ÔÇÏÆ�×ÐÏÓÎÏ�
����������������������������������������������������������

�ÌÚ�Ò×Ò�âÜÏÓ�Ýß��×ßàÜë�x�ßÄ�ÂÄÙ�ÊÒÓÏ��ÔÇÎÆÅ��Î�ÒÊÅ�ÕÏÂÆ�ÐÒr�ÊÒ�
ÓÊÏÞ�x�Æ��Ï��ÔÇÎÆÅ�
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ªÏrÒ�ÎÐÆÝÅ�×ÂÒÂÍ�Ï

�!��ÒkÏ�ÃÐÓÂÆ�ªÓÕÓ�×�Òk�§ÒÕÓÂÍÊÎ�ÃÂÍ�ÓÏÕÒ�ËÐÄr�ËÐÄÍÂ��ÉÕÕ�
ÒÂÏ�ÅÇÓÏÞ��ÍÓÄ���"�·ÂÂÍ�ÊÏ�ÂÎÏÆ�ÕÒ�rÂÓÏ�ÊÏrÒ�ÎÐÆÝÅ�kÉ�Æ�ªÓÕÓ
��ÒÆÄ��©ÕÅ�×ÂÎÔ×ÂÓÏÂÓ�ÆÂÄÕ�àÎ�ßÓ�kÉÓÏ�ÕÙÒÂÓ�
x�¹ÊÏÊ�ÃkÙÒ�ÆÇÇÒ�Æ�Ìr�ÔÇÎÓÏ�ÃÊÙ��ÕÒ�Ô×Â��x�ÅÊr�ÌÇÍÄ�
´ÇÒ�ÆÂÒÕÏÞ�ÊÏrÒ�ÎÐÆÏ�×ÂÅÓÂÆ�×ÕÎ×ÂÒr�ÐÆÄ�� ���¿ÏkÅ�kÉÓÏ�ÓÕÒ�

�ÕÍÞÙÏÒ�ÊÌ�ÅÊÆÅ�Ò��ÄÒØ×�Ä�
x� ¿Ï� ÎÐÆÏ� ÔÊÊÎ� ÚÕÍÕÏ� à~ÅÂÆ� ×ÂÅÓr� ÐÆÓÎÃ"� x� ÅÊr� ÔÇÆÏ

ÓÕÒØ×ÂÄ�
������x�iÏ�Ò�ÌÇÍr�Ï�Ä��¬ÇÎÒ�ÔÂÆÏ�ÎÂ�ÆÍ�ÕÅÂ�ÂÒ�ÊÔÌ×Í���ÔÂÆÏ

®ÊÏÊ�ÌÇÓÏ�Ó� kÍk�àÎ�ÌÇr�ÙÂÆ×ÊÔ�� �°ÒÎÂÓÏ� Ì�ÏÆÒ�Æ�� ÔÇ~ÅÓÊÏ
ÕÓÏÆ� ÕÏ��� x� ÅÊr� ßÏ� ÕÕÍÆ� ÌÇÍ×Í�ÔÏ�� ÔÂÆÏÂ� ÌÇÍÓ�Ò� ÃÐÍ×�� ¬ÇÎÒ
ÔÂÆÏ�ÊÔÌ×Í���ÉÂÍÞÄÒr�à�ßÓ�ÓÕÒÄ�ÙÊÅÏ�ÓÕÒÓÂÏ�ÂÄ×ÊÔ��x�ÅÊr�ªÓÕÓ
×�Òk��ÅÄ�

ªÓÕÓÊÏ�ËÐÓÏ

���ªÓÕÓ� �ÐÍ� ÓkÎÆ� ÐÒÂÆ�� �ÎÔÊÅ� ÏÐÎ� ÕÎÚr� ÆÂÓ××ÍÂ�� Â×� ÅÇÍ~ÅkÆ
ÃÐÍÏ�ÔÐÍ�ÂÙÏÒ�ªÓÕÓ�ÔÂÍ���ÒÆ�Æ�
x�¬ÇÏ��ËÐÓÂÒ�¹Ê�ÔÊÊÅr�ÌÇr�×ÎÙ"�¬ÇÏ�ÙÂÎÆ�ÔÊÊÎ�ËÐÓ��ÅÄ"�x

ÅÊr�ÌÇÍØ×�Ä�
������x�£Ê�ÔÂÆÏÆ�ÃÂÓ�ÏÇÅ�ÓÕÒÄÒ��ÅÏ�Ä��¬ÇÎÒ�ÔÂÆÏ�×�Òk�ÊÏÞ��Å×�

Í���£Ê�ÔÂÆÏÆ�ÌÇÏ��ËÐÓÂÒ�ÔÊÊÅr�ÌÇr�×�Ï�ÃÂÓ�ÌÇÍr��ÅÏ�Ä��«Ð×ÂÏÂ
ÌÊÒÓÍÍ�Ï� ÂÍÞÆÂÓ� ÊÒÓÎÃ�� ÔÇ~ÅÒ�ÓÊË� ßÓ� ÅÊr� �ÎÔÏ�ÓÊË"� x� ÅÊr
ªÓÕÓ�ÌÇÍÄ�
´ÇÆÏ�×ÐÐÒÏÆÂÏ�ÌkkÏÆØ×�Ä��ÌÇÎÒ��´Ç~ÅÒ�Ó��ÅÊ×Í���ÔÇÒ���À~ÅÂÆ

ÔÂÆÏ�«Ð×ÂÏÆ�ßÓ�ÊÔÌÄÔ"��x�ÅÊr�ÓÕÒ×�������ÎÔÏ�Ó��ÅÊ×Í���ßÏ�ÕÍÓÂÓ
��ÓÏ�ÌkÒÙ�Ï���à~ÅÂÆ�ÅÊ×Í���ØÕ�ÂÒ�«Ð×ÂÏÝÅ���ÍÆ�Ù�ÅÊÏ��

� �x�®ÇÆr�×ÚÄÊÆÏ��x�ÅÊr�ÔÇÆÏ�×�Òk��ÅØ×�Ä�
x�´ÊÊÅ×Í��ÌÇÏ��ËÐÓÂÒ�ÔÊÊÅr�ÌÇr�×�Ï��£Ê�ÔÂÆÏÆ�ÃÂÓ�ÌÇÍÚÅÐÄ�

·ÐËÒ�Ì�ÄkÏ��ÔÕÓÌ�kÍÅkÒ

�!�x�¯ÇÅ�ÌkÏ�×ÐËÒ�Ì�ÄkÔ��Ã��r��¯ÇÅ�Æ�Ìr�ÔÇÒ�ÊÌ�Ì�ÄkÏÆ�Ï�
x�¬�ÄkÏ�ÎÊÏÞ��ßÏÆÒ�ÕÓÔÂ�kÉÎ�Ô�ÒÓÏ��ÂÉÒÕÒ�ËÐÄÂÆ��Ì�ÆÍ×ÏÙÏ��x

ÅÊÏ��
�"�´ÇÒÏÞ�
x�¬�ÆÍÚÅÐÄ��x�ÅÊr�ÌÇÍÏ��
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©ÕÅ� Ã��r���Æ�� Õ×Â�ÓÂÏÂ�ÂÏ� ÓÐÍÞr�ËÐÄÄ�����¿ØÌ� ÃÊÙÌÏ� Ì�ÄkÏ�
Æ�Ï�ÃÂÓ�ÔÊÊÅr�ÌÇÍÄ��´ÇÒÏÞ�
x�¢ÂÄ�ÎÊÏÞ��ÐÆÂ�ËÐÄÏÂÄ��x�ÅÊÙÌ�Æ�ËÐÄÓÏ�ÕÅÂ�
���´ÂÆÏ� à� ÓÂÏrÂÏÂÔ"� ¿Ï� ×ÐËÒ� Ì�ÄkÏ�Ó� ÌÇÏ� ßØÌÊÏÏÞ� kÅ

ÓÐ~ÓÓÎÃ"�x�ÅÊr�ªÓÕÓ�ÓÕÒÄ�
x�´kÒk~ÌÏÞ��x�ÅÊr�ÔÇÆÏ�×�Òk��ÅÄ�
x� iÏ�Ò� ÌÇÍr�Ï�Ä�� ÂÍÄ� ØÕÅÍÕÍÅÙÏÒ� ÃÐÍÏ� ×ÕÕÍÞÙ� ÌkkÌÆ� ÕÍÓ

ÔÂÆÏÂÓ� ÔkÒkÏ� £ÕÒ×ÏÂ� ÐÒÏ�ÏÕÔÅÔ� ÔÕÓ×�� ���À~ÅÂÆ� ÅÊ×Í��� «Ð×ÂÏ
ÔÂÆÏÆ� ÙÊÌ� ×ÂÂÍ�� ÉÂÂr� ÊÒÓÎÏ�� ÉÕÅ� ÔÂÆÏ� ÔÇÒkÏÆ� ÊÔÌÓÏ� ÕÅÂÔ�� ¢ÍÄ
ØÕÅÍÕÍÅÙÏÒ��×ÕÕÍÞÙ�ÌkkÌÆ�ÕÍÓ�ÃÐÍ×ÍÂ�ÔÇÒkÏÆ�ÊÔÌØ×�Ä��´ÂÆÏ�¿ÏkÅ
kÉ�� Ã��ÓÏ� ÃÊËÏÞ� ÌÊÍÏØÔ�� rÊÒ�Í�Ï� kÍÆ�ÓÏ� ÕÅÂÔ�� ÔÇÒkÏÆ� ÊÔÌÓÏ
ÕÅÂÔ��x�ÅÊr�ªÓÕÓ�ÌÇÍÄ�

µÓÔÂ�kÉÎÊÏ�ÔÕÓÌ�kÍÅkÒ

���x�¦�Ì�Æ�ÏÇÅ�kÍÅkÒ�ÓÐ~ÓÔÏ��¯ÇÅ�ÏÐËÏ�Ã��r��´ÇÒ�ßÄÒ���ÂÉÒÔÂ
Ã��r��´ÇÏÆ�Ï�ÕÓÔÂ�kÉÎ�Ô�Ò�Æ��´ÇÒkÅ�×ÂÚÂ�ÂÒÏ�×ÂÚÂÍÂÆ��ÕÓÔÂ�kÉÎ
ÚÂ×ÆÅ� ÏkÌ� ÎÂÍÔÂÆ�� ×ÂÒÕÍÝÏ� ØÂÎ×ÂÅ� ÔÐÓ×ÂÆ�� ÕÓÔÂ� kÉÎ�Ï� Ì�Æ�
Í�ÙÏÒÔ�Ï��Î�ÆÍr��ÅÄ��£ÊËÏÞ� ×ÐÍ��ÂÉÒÔ� ÐÆÓÎÏ�����´ÇÎÓ�ØÕÅÍÕÍ×
ØÂÅÏÞ�ÊÒ×Í���ÔÇÎÓ�Ï�ÂÄ×ÂÒ�ÏÐËÏ�Ì�ÆÍ�ÙÏÒ�ÔÂÍ�áÍÙÏÒÂÏ�ÊÍÅ�Ï��
���©ÕÅ�ÔÇÆÏ�áÍÙÏÒÊÏÞ�Ã�Òr�ÂÄÂÆ��ÏÇÅÊÏÞ�ØÐÌÂÆ��ÆÂÒÕÌÊÏÏÞ��ÎÏÞ
ÔÂÓÍÂÆ�� �ÕÒÄÆÅÙÊÏÞ� ÙÐÍÕ�ÂÒ� kÌÔÍÏÞ� ØÐÌr�� ���¿ÉÏÞ� ÔÂÍÆÂÏ� áÍÙÏ�
ÒÊÅ�ÊÍÅ�Ï���´ÇÆÏ�� ÔÐÏÞ� ÕÒÆÌÂÓ�ÊÌ�Ã��r��¬�ÆÍ�ÙÏÒ� ÔÇÆÏÊÅ�ÃÂÓ
ÔÊÊÅÏ��� � �¢Ú�ÓkkÍÆÏÞ��¿ÉÏ�¬�Äk�Î�ÔÇÄÙ×�ÅÊ��Æ�¬�Äk��Ï�ÊÍÅ��
Ï��� �!�©ÕÅ� ´ÇÒkÅ� kÉÙÌ�Æ�� ÔÇÆÏ� �¿Ï� �ÏÙ�Ï� ÂÄ×� ÌkÏ�� ßÏkÅ� ÂÍÙÌÂÆ�
�ÏÙÊÏÞ�ÂÄÊË���x�ÅÊ��Æ��"�Ì�ÄkÅ�Ã�Òr�ÂÄÂÆ��ÕÓÔÂ�kÉÎ�Ô�ÒÓÏ��ÂÉÒÂÓ
ÂÄÙ� �ÂÒ�ÂÆ�� ØÐÌÂÆ� ÂÍÙÌÄ�� ���µÓÔÂ� kÉÎÊÏ� ¿ÉÏÞ� ×�Òk� ÊÒ×Í�ÒÏ� ßÏ
Ì�ÆÍ�ÙÏÒÊÅ�áÂ×�ÔÇÒ"�x�ÅÊr�ÂÚÔÏÞ�ªÓÕÓ�ÓÕÒÄ�

���x�ªÌ���ÎÚÅÔ���Ò�ØÂÂrÍr�ÂÍ×��µÓÔÂ�kÉÎÊÏ�ÐÍÉ�ØÂÅÔÏÞ��ÅÆÅ
ÔÂÍÆÂÏ�Ì�ÆÍ�ÙÏÒÔ��Å×��x�ÅÊr�ÔÇÆÏ�×�Òk��ÅØ×�Ä�

���x��´ÐÓ×ÂÙÏÒÊÏ��ÐÍÓÏ�ÙÐÍÕÏ�ÅÇÒÊÏ��ÏØÅÊÏ��ÐÍ�ÙÐÍÕÏ�ÃÐÍÄ�
£ÕÒ×Ï�ßÏ��Ä�ÒØÔ��ÌÇÒÅ�ÌkØ�ÓÎÏ��£ÊÆÏ�ßÏkÅ�kÉÍ�ÄÊÆÏ��������¿Ï�ÙÐ�
ÍÕÏ�ÆÇÇÒ�ÕÏÓÏ�ÌkÏ�ØÐÌÅÆ×��©ÕÅ�ÌkkÏ��ÔÐÍ�Â�ÆÇÇÒ�ßÏ�ÙÐÍÕÏ�ÕÏ×ÍÂ�
ÆÂÒÂÆ�ÂÍÙÌ×��ÅÊÓÏ�kÅÎkÆ�£ÕÒ×ÏÂ�£ÊÙÅÔ�ÕÎÚÓÏ�ÕÅÂÄÔ"�´ÇÒ�ÕÙÒÂÒ
£Ê�ÌÇÍr�Ï�Ä�ÔÂÆÏÆ��£ÕÒ×ÏÂ�ËÐÓÏ�ÔÂÆÏÂÓ�ÃÕÍÂr�ÂÄÅÆÂÆ��ÐÍÉ��ÅÆÅ
ÕÍÓÔ��ÅÅÆ×��x�ÅÊr�ªÓÕÓ�ÌÇÍÓÎÏ�

������ªÓÕÓÊÏ� ÌÇÍÓÏ� kÅÎkÆ� ÓÐ~ÓÓÏ� Â×� ÅÇÍ~ÅkÆ� ÃÐÍÏ� ÑÂÒÚÎÕÆ
ªÓÕÓÊÅ�ÔÇÆÏ��ÔÕÓÌÂÒ�ÌÇÍr�×ÊÏÞ�ÎÇÆØ×�Ä��´ÇÆÏ�ªÓÕÓÊÅ�Ã�Òr�ÂÄ�
×ÂÒ�ÓÇÆr��ÉÕÅ�ªÓÕÓÊÅ���ÍÆ�Ù�ÅÊr�ÔÐÐÍrÂÓÏ�ÕÍÓÂÓ�ÔÇÆÏ���ÆÅ�Ã��r�
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·kÒÎÊÏ�ÔÕÓÌ�kÍÅkÒ

ªÓÕÓ�Æ�Ì�Æ�ÏÇÅ�kÍÅkÒ�ÌÇÍÄ�
��x�´Ç~ÅÒÊÏ�ËÐÓÏ�ÅÊÓÏ�ßÏ��¯ÇÅ�×ÂÏ�Ì�ÄkÏÆ�Ï�×kÒÎ�ÌÇr�Ï��

��©ÂÒØÏÒÂÏ� ÊÍÅ���Æ�� ÅÊÊÙÏÒÊÅ� ÆÕÕÆÕÍÏÂ�� ©ÕÅ� ÊÒ×� �ÎÔÏ� ÊÒ×�Ò
ÓÇÆÓÏ�ÕÅÂ����´ÊÊÅ×Í��ÔÇÒ�ÔÂÍÆÂÏ�ÉÂÒØÏÒÊÅ�ÊÍÅ�Ï��
x�´ÂÒ�Ï�ÎÂÍÂÏ�ÂÍÂÆ��ÎÂ×ÏÂ�Ó��Ï�ÓÏÞ�×ÐÔ�ÃÇÍÆÙÌÄÊÆÏ��´ÂÆÏÊÅ

ÌkÍ�r�Ï�ÄÊÆÏ��®ÊÏÊ� Ì�ÄkÏ�� ×kÒÎÆ� ÊÒÔÏ�� x� ÅÊr� ÔÇÆÏ�Ò� É�~Å
ÊÍÅ�Ï��

��©ÕÅ�ÔÇÆÏ�×ÂÂÏÂ�kÅÊÅ�ÐÏÞÅÔÂÏ�ÂÄÍÅÐ�� ÔÂÍ�ÔÂÍÆÂÏ�ßÄÒ�ÏÏÞ�ÌÇÒ�
Å�ÒÏ�ÔÂÒÂÆ�ËÐÄr�ÐÆØ×Âr��¯ÇÅÏÞ�x�ÌÇÇÒ�ÅÚ�Ï��ÆÂÒÕÌÏÞ�×ÕÍÆ�Åk�
kÍÅ��ÌÇ×�Ò�ËÐÄr�ÐÆÄ����©�ÒÎÏÞ�ÃÐÍ×ÍÂ��ÉÂÒØÏÒÊÏÞ�Ã�Òr�ÂÄÂÆ��ÎÕ
ÌÇÍ�Æ�ÂÍÙÌÄ�� �·ÂÏ�ÕÕÒÍÂÆ��ÔÇÒ�ÂÍÂÙ�ÃÕÍÂÙÏÒÊÅ�ÂÍÂÆ�ÔÇÆÏ��Ã��ÓÏ
ÃÂÍ�ÓÊÅ�ÚÂÔÂÙÌÔÏ�� ÅÊr� ßÄÒ�ÏÏÞ� ØÇÒÅÙÏÒÔ�Ï� É�ÒÍÅ� �ÅÏ��� !�¸ÂÂ�
ÒÂÏÆÏÞ�×ÂÏ�ßÄÒ�ÏÏÞ�ÉÂÒØÏÒÔÂÏ�ÊÊÅr�ÌÇÍÏ��
x�£ÊÆÏ�Ï��ÒÔ�ÃÇÍÏÄÊÆÏ��®ÊÏÊ�ÆÕÕÆÓÏ�ÅÊÊÙÏÒ�ÃÐÍ×ÍÂ�×kÒÎÆ

ÊÒ×�ÂÙ�ÕÅÂ�Ã��r��"�´ÇÅ�Æ�ÃÂÍ�ÓÏÂ�ÕÕÍÞÏØ�ÃÐÍ�ÏÂÒ�ËÐÄÂÆ��×ÂÒ�ÓÏ
ÕÍÓÊÅ�ØÕÅÔÂ�ÊÏÞ�×kÒÎÊÏ�Ï��ÒÔ�ÆÕÕÆÔÏ�

���©ÂÒØÏÒÏÞ��ÂÉÂÒÂÏ��ÂÒÙ�ËÐÄÂÆ��ÐÍÏ��ÎÔÊÅ�ÆÕÕÆr�ÂÄÙ�ÊÒØ�
×�Ï��� ´ÇÆÏ� ÆÕÏÆ� Ó�Ï� ÙÊÅÏ�� ÎÕ� ÙÊÅÏ� ÕÍÓ� ×ÂÒ�r�� ¯��ÒÊÏ� ×ÐÒÂ
ÅÊÊÙÏÒ�Ò�ÆkkÒÄ�� ���·ÂÏ��ÎÔÊÅ�kÉ×�Ò�Ï��ÒÊÏ�×ÐÒÂÆ�ÐÒr�ÊÒ×Í�ÒÏ
×kÒÎÊÏ�×ÕÄØ��ÎÓÍ�ÕÅÂ�ÊÒÓÏ�Ìk�kÉr�

���x�¹Ê�á�ÂÆ�×kÒÎÊÏ�×ÕÄØ��ÎÓÍ�ÕÅÂ�ÏÂÂÒÂÏ�ÊÒÄÙ"�x�ÅÊr�×ÂÏ
ÔÇÒkÏ�Ó�ÓÕÒÏÂ�
´ÇÒÏÞ�ÔÂÅÙÅ����ÕÅÂ�����´ÊÊÅ×Í��×ÂÏ�
x� ¿Ï� ÌkkÏ�� �ÂÒ�Ì�ÍÊÏÞ� ÌkÍ�Æ�� ×ÂÒ~�Õ� �ÂÉÒÔ� ×ÂËÙÌÔÏ�� ÔÇÏÆ

�ÎÔÏ�ÊÌ�ÉÐÄÍ~�ßÆÍ�Æ��ÚkÆ�Ï�×�ÄÒr�ÐÒÌÒr�ÕÕÍÞ×��x�ÅÊr�ÉÂÒØÏÒ�
ÔÂÏ�ÉÂÌÏÂ�

���¦ÕÕÆÅÆÓÏÞ�ÐÍÏ��ÐÏØ�ÓÕ~�ÅÆÓÏÞ�Ø�Ï�ÃÐÍÆÅ�Î�Ï�

¢ÍÄÏÂ�ÔÕÓÌÂÒ

���±ÂÒÚÎÕÆ� �ÐÍ� ÓkÎ�Ó� �ÂÒÙ� ËÐÄÂÆ��ªÓÕÓÊÅ� kÅÆÏÞ� Ã�Òr� ÂÄ×ÂÒ
×ÐÐÒÏÆÂÏ� kÅØÏ��� ���´ÇÆÏ� ßÄÒ�ÏÏÞ� ÓÕÒ�ÕÍÞÙÏÒÂÏ� ·ÇÒÐÆÝÏ� ÕÍÓÍÂ
×ÂÎÆÏÞ�ÊÍÅ�ÓÎÏ�
x� £ÂÅÚ�� ¹ÂÎÂÅ� kÏ� ÌÇÍr�×ÊÏÞ� ÃÊÆÏ� ÎÇÆÏ�ÄÊÆÏ�� ¹Ê� £ÕÒ×ÏÂ

ÉÂÂÓÂÒ�ÆÂÓ×ÏÂÙ��´ÇÒ�ÕÙÒÂÒ��ÎÔÏ�à�ÓÂÏrÂ×ÊÏÞ�ÙÊ�ÐÏÞÅÔÂÏ�ÂÄ×�
ÚÊÙ��ÌkkÏ��ÙÊÒ��×�Í�×ÚÊÙ��� �´ÇÅ�Æ�ÎÂÆÏÆ�ÌÇÍr��Å×ÏÙÏ��ÃÊÆÏ
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²ÊÎÊÏ�×ÂÂÏÆ�ÂÍÄ��Å×�ËÐÓÔÂË�ÂÍÞ�ÕÅÂË"��!�ªÓÕÓ�ÔÇÆÏ��×ÂÒ�ÓÂÏÂ�
�ÊÏÞ�ÎÇÆÙÌ�Æ�
x�·ÐËÒ�ÙÊÒ�Ô��ÕÍÓ��¯ÂÎÂÅ�à�×��r�Ó�Ò�Æ�Ã��Ï�Ô"� �"�¢ÍÄ��ÅÆÅ

Î�~Å�Ï�¯ÂÏÆ�kÉkÍÔÏ��x�ÅÊÄ�
´ÇÆÏ�ªÓÕÓÔ�Î�~Å�Ï�kÉkÍÄ�
���x�¬ÇÏ��ÆkÒ�ßÏÆ�ÉÕÒÂÔÂ��ÌÇÏ��ÏÇÒÏ�Ã��Ï�"�x�ÅÊr�ªÓÕÓ�ÓÕÒÄ�
���x�²ÊÎÊÏ�×ÂÂÏÂ��x�ÅÊr�ÔÇÆÏ�×�ÒkÆÏÞ�ÌÇÍÄ�
x� ´ÇÒ� ÕÙÒÂÒ� ×ÂÂÏÂ� àÎÊÅ� ×ÂÂÏÆ� �ÅÔÏ�� £ÕÒ×ÏÂ� àÎÊÅ� £ÕÒ×ÏÆ

�ÅÔÏ��x�ÅÊr�ªÓÕÓ�ÌÇÍÄ�
���¿Ï�kÅÎkÆ�ÓÐ~ÓÂÆ��ÔÇÆÏ�ÊÌ�ÂÍ~�ÃÐÍÂÆ��ªÓÕÓÊÅ�kÍÆ���Æ���ÂÒÂÆ

ËÐÄr�ÐÆØ×ÂÄ�

�ÎÆÒÍÍ�Ï��ÔÕÓÌÂÒ

���´ÇÒ�ØÂÅÔ�ªÓÕÓ�ÔÂÍ�ØÂÆÕÌÎÕÆ�ÊÒØ×�Ä���´ÇÆÏ�kÌÓÏ��ÎÔÏ��ÎÆÒ�
ÚÅÐ�ÅÊr�ÊÔÌÆÅ�Ã��r��

���x�£ÂÅÚ��®ÐÚÇ� ÎÂÆÏÆ�� ÌÇÎÒ� kÒÏ� ÕÅÂ� ÌkÏ� �~ÅÒ×Í��� ÔÇÒkÏ�
ÆkÏÞ� ÂÄÂÍÊÏÞ� ÂÄÂÆ�� Â×ÊÏÏÞ� ÔÐ×ÎÊÏÞ� ÉÂÍ�Ô×Â�� ���®ÂÏÂ×ÏÆ� Â×�Æk
ÆÐÍÂÏ� ÌkÏ� Ã��r�� ¿Í�ÆÏÞ� ÅÇÒ� ÂÄÂÆ�� kÒÏ� ÕÅÂ�ÂÒ� �~ÅÒ�Æ�� ÅÇÒÅ�Ï
ÆkkÆ�Ï�kÍÆ�Ä�����´ÊÊÎ�ÌÇÄ�Ò�×ÐËÒÆÅÙÏÞ���ÕÒÄÆÅÙÊÏÞ�ÃÐÍÏ�Â×�Æk
ÆÐÍÂÏ� ÔÊÊÅr� �~ÅÒÄ�� � �´ÇÆÏ�� ×��Ï� ÌkkÌÆ� ÌkÏ� �~ÅÒr�� �!�iÌÓÏ
�ÎÔÏ��ÎÆÒÓÏ�ØÂÅÔ�ÔÇÒ�Â×�Ækk�ÊÏ�ÌÇÏ�ÏÏÞ�ÅÇÒÅÏ�ÃÐÍr��ÂÒ×ÎÃ"
´ÇÒ�ÌkkÌÆ�ÌkÏ�ØÕÅ�Â×�Ækk�ÊÏ�ÃÐÍ�ÏÂ�ÅÇÒÅÏ�ÃÊÍ�ÍÎ"�x�ÅÊr�ÔÇÆÏ
ÓÕÒØ×ÂÄ�

�"�x� ´ÂÆÏ� £ÕÒ×ÏÂ� £ÊÙÅÊÅ� ÃÐÍÏ� £ÕÒ×ÏÂ� ÌkÙÊÅ� ßÓ� ÎÇÆÆÅ� Ô�Í�Æ
ÃÕÒÕ�Õ×ÂÍrÂÏÂÔ�����iÌÓÏ��ÎÔÏ��ÎÆÒ×Í�ÏÞ�ÅÇÒ�ÂÄÆÅÐ��ÌkkÏÆ�ÐÆÆÅÐ
ÃÐÍÏÂ��´ÇÆÏ�£ÕÒ×ÏÂ�ßÍÙÏÒÍ���ÆÍ�ÃÐÍÏÂ�����£ÕÒ×Ï�kÌÓÏ�ÌkÏ��ÎÆÒ�
Ï��ÅÊÓÏ��ÔÕÓÌÂÒ�à�ÌÇÍÓÊÏÞ�ÔÂÆÏ�ÕÎÚÓÏ�ÕÅÂÄÔ"�����£Ê�¢ÃÒÂ×ÂÎÊÏ
£ÕÒ×Ï�� ªØ×ÂÌÊÏ� £ÕÒ×Ï� ÃÐÍÏ� ÁÌÐÄÊÏ� £ÕÒ×ÏÄ��� x� ÅÊr� £ÕÒ×Ï
ÌÇÍÓÎÏ��©ÕÅ�£ÕÒ×Ï�x�kÌÓÏ��ÎÔÏ��ÃÊÚ���ÎÆ��ÎÔÏ��£ÕÒ×Ï�Î�Ï�

���ªÓÕÓÊÅ�ÓÐ~ÓÓÏ��ÎÔÏ�ÔÇÒkÏ��ÏÐÎÆ�ÊÌ�Ò��ÄÒØ×�Ä�

¢ÍÆÒ�ÉÂÂÄÒ

���±ÂÒÚÎÕÆ�ªÓÕÓÊÅ� ØÂÆÕÌÎÕÆÝÏ� ÂÎÏÞ� ×ÂÂÓÊÏÞ� ÓÐ~ÓÂÆ�� ØÕ�ÂÒ
×ÂÎÆÂÏ� ØÕÅÍÒØ×ÂÄ�� ������´ÇÒkÏ�� ÆÕÏÆÂÓ� ÏÇÅ� ÏÐÎ� Ø��Í��Ù�ªÓÕÓÊÅ
kÅÆÏÞ�Ã�Òr�ÂÄ×ÂÒ�
x� £ÂÅÚ�� ©ÂÌÂÏÂ� áÎÂÒÂÏ� ÉÂÂÄÒÏÞ� ×ÂÎÅÊÏ� �ÐÍ� ÙÊÏÒÔ�Ä"� x

ÅÊr�ÓÕÒÄ�
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� �x��·ÂÍÕÏ� ÉkÒÌ�ÒÏ�� �ÒkÏ� ÓÇÆÌÍ�ÒÏ�� Ã��ÓÏ� Õ×Â� ÓÂÏÂ�ÂÒÏ� ßÄ�
Ò�ÏÏÞ� ¦ÇÇÆ� ¿ÉÏ� £ÕÒ×ÏÆÂÏ� ÆÕÒÔÂ� ÃÐÍ��� �!�¿Ï� ×ÂÎÅÊÏ� ÔkÒk~Ì
ÃÐÍÏ�×ÂÎÅÊÏ��ÐÍ�ÙÊÏÒÔ��ÉÂÂÄÒ���"�·ÐËÒÆÅÙ�ÉÂÂÄÒ�ÔkÒk~Ì�ÉÂÂÄÒ�
ÍÂ� �ÆÍ� �×ÂrÕÆÌ� ÌkkÏÆ�Ï� ÃÊËÆ�Ï� ÆÕÒÔÂ� ÌÇÄ�Ò� ÆÕÒÍ��� ���¿Ï� ×ÐËÒ
�ÐÍ� ÉÂÂÄÒÎÕÆÂÒ� ßÒÌÏ�ÃÊÚ�©ÂÌÂÏ�ÃÐÍÏ���ÍÆ�ÙÏÒ� ÔÐÅÔÏÂ��x� ÅÊr
ªÓÕÓ�ÌÇÍÄ�

£ÕÒ×ÏÂ�ÊÍÅ�ÓÏ�¢ÄÒÂÙÊÏ�ÔÕÓÌÂÒ

������¸ÂÂÒÂÏÆÏÞ�ªÓÕÓ���ÒÏÞ�×ÕÒÓÏ�ÑÂÒÚÎÕÆÂÓ�ÓÕÒÄ�
x� £ÕÒ×ÏÂ� ÊÍÅ�ÓÏ� ¢ÄÒÂÙÊÏ� ÔÕÓÌÂÒ� à� ÓÂÏrÂÏÂÔ"� ´ÇÒ� áÎÂÒÂÏ

Õ~Å�ÔÐ×ÎÔÂ"
x�´ÇÒ�¦ÂÄÊÆÊÏ�ÔÐ×ÎÊÏ�kÍÆÍ��x�ÅÊr�ÔÇÆÏ�×�ÒkÆÏÞ�ÌÇÍÄ�
���x�´ÊÊÅ×Í��à~ÅÂÆ�£ÕÒ×ÏÂ�³�ÌkÓ�Ò�ÆkkÒ×Í�ÒÏ�¦ÂÄÊÆ�´ÇÒkÅ

¦ÇÇÆ�¿ÉÏ� ÅÊr�ÏÇÒ�Æ�Æ�� ÊÊÅr� ÌÇÍÓÎÃ�� ����¹ÊÏÊ� �Ú�ÔÏÊÅ� ÆÊ�
ÊÍr� Ì�ÍÆÙÏÞ� ßÓ� ×ÂËÔÍ��®ÊÏÊ� ÃÂÒÕÏ� ÃÊË� ÔÂÍ� ÓÕÕr� ËÐÄ��x� ÅÊr
¦ÇÇÆ�¿ÉÏ�ÎÊÏÊ�¦ÇÇÆ�¿ÉÏÆ�ÌÇÍÓÎÏ��� ���´ÇÅ�Æ�ÌÇÎÒ�¦ÂÄÊÆ�´ÇÒkÅ
¦ÇÇÆ�¿ÉÏ�ÅÊr�ÌÇÍ×Í���á�r�´ÇÒ�¦ÂÄÊÆÊÏ�Õ~Å�ÔÐ×ÎÊÏ�kÍÆÍ�ÃÐÍr
ÙÂÆ×ÎÃ"�x�ÅÊr�ªÓÕÓ�ÓÕÒÄ�

���¬kÏ�ªÓÕÓÔ� ×�Òk� �ÅÙ� ÙÂÆÓÏ� ÕÅÂ�� ´ÇÒ� �ÆÒ�Ó� ÂÄÏ�ªÓÕÓÔ� ÓÕÒÄÒ
�Å×�ÆÕÒÏ�ÌÇÏÆ�ÙÊÅÏ�Æ�Ìr�ÌkÒÓÏ�ÕÅÂ�

·ÐËÒ�ÙÊÒ�Ô��ÕÍÓÊÅ�ÅÇÎÚ�Í�Ï

¸ÂÂÒÂÏÆÏÞ� ªÓÕÓ� ßÄÒ�ÏÏÞ� ÓÕÒ�ÕÍÞÙÏÒÔ�� ÐÍÏ� �ÎÔÏÆ� ÊÊÅr
ÌÇÍÄ�

��x�¯ÐÎ�Ø��Í��ÙÏÒ��ÑÂÒÚÎÕÆ�®ÐÚÇÏ�ÉÂÌÂ�Ø��Í�×�ËÐÓ��ÂÒÔÂÏ
Ã�Òr�Ï��� ��´ÇÒ� ÕÙÒÂÒ� ÔÇÆÏ�� ÌÇÍÓÏ� ÏÐÎ� ÓÐ~ÓÂÆ�� ÔÇÆÏ�� ÉÂÂÓÂÒ
ÌÇÔÏ�� ÉÕÅ� ÔÇÆÏÊÅ� ÆÕÒÂr�� kÍÅkÒ� ÂÄÙ� kkÍ�Ï� ÃÊÙ�� ÌkØ�ÔÏ�� ´ÇÆÏ
ÃÊËÓÏÞ�ÆÂÓ×rÂ×�ÏÐÎÂÒÏ�Ã��×Ú����´ÇÆÏ�ÌkÙÒ�ÌkÏÆ�ÂØÂ�ÐÄÂÍr�Ô��
Ä�Æ�� �ÎÔÏ�� ÏÕÒ�ÏÆÏÞ� kkÒkÍÏ��� ÉÕÅ� ÃÊËÓÏÞ� Ï�ÌÆ� ÃÐÍ×ÂÒ� ×ÕÒ�ÂÏ
ÙÊÅÏ� Ì�ÏÆ�×Ú�� ��©ÕÅ� àÎ� ÌÇ×Í�ÒÏ�� ÔÇÆÏ� �ÎÔÏ� kÉÔ×�� ÅÊr� ÌÇÏ��
´ÇÆÏ�ÃÊË�Ï�Ó��×ÒkÍ�Æ�ÎÂ~ÏÂÆÂÏ�ÃÐÍÏ��ÂÒÔÂÏ�£ÕÒ×ÏÂ�ÏÐÎ�ÃÊ�
Ù�Ô��ÌÇÏÙÒ� ÉkkÆÅ�ÃÐÍÏÂ�� ×ÕÄØÏÂ�×ÐÒÎÂ�ÂÏ� ÉÂÍÂ�ÂÒ�ÕÔÆÕÍÂÆ�ÌÇÇ�
ÒkÍÏ��� ��£ÂËÒ�Ï��ÒÔ� ÊÒ×Í�ÒÏ�� ÔÇÆÏ� ÂÙÔÂ� ÐÒÎ� ßÉÍ×Æ�Ï� ÆÕÒÔÂ�
·ÕÒÍÆ� ÆÇÇÅÚ�Ï� �ÂÒÂÆ� ÓÕÕÍÆÏÂ��  �£ÂÍ�ÓÏÂ� ÔÂÍÄ~Æ�ÊÒ�Æ� ÉÐÅÓ×ÍÂ�
�ÎÔÏ� ÔÇÆÏÊÅ� ÌkÏÆÍr� �£ÂÅÚ�� ÅÊr� ÎÇÏÆÍ×Í��� ÊÌ�Ò� ÔÂÂÓØ×ÂÏÂ�
!�´ÂÆÏÊÅ� ÃÂÅÚ� ÅÊr� ÌkÏ� ÃÊÙ�� ÆÕÕÆÔ×Â�� ´ÂÆÏ� Â×�ÆkkÏÒ� ÃÐÍrÂÏÂÔ�
´ÂÆÏ�ÏÇÅ×Ï�£ÂÅÚÔÂÔ��"�pÂÉÒ�ÆÇÇÒ�ßØÌ�ÅÊr�Ìk�ÃÊÙ��ÔÐÐÍÔÏ��´ÂÆÏ
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�ÂÏØ×Ï� ¿ØÌÔ�Ô�� ´ÇÒ� ÔÇ~ÅÒÔ� Ã��Ï��� ���³ÕÒ�ÎrÍÂÙ� ÅÊ��Æ� ÔÂÆÏÊÅ
ÌkÏ�ÃÊÙ��ÆÕÕÆÔ×Â��£ÕÒ×ÏÂ�ÊÍÅ�ÓÏ�¢ÄÒÂÙ� ÔÂÆÏÂ��ÂÏØ×Ï�ÓÕÒ�Îr�
ÍÂÙ�� ���´ÂÆÏÂ� ÆÕÏÆ� ×ÂÎÅÊÏ� ÊÌÏÞ� ÉÂÒØ� ÃÐÍÔ×Â�� £ÊË�Ï� ÆÇÇÅÚÍÓÏ
ÌkÏ�ÍÂÄÔÂ�ÌÇÄ�Ò�ÆÐÒÂØÕÍÅÆ×�����£ÊË�Ï�ÆÐÒÂØÕÍÓÏ�ÌkÏ�ÍÂÄÔÂ�ÌÇÄ�Ò
ÆÇÇÅÚÍ×�

���¯ÐÎ� Ø��Í��ÙÏÒ�� ÑÂÒÚÎÕÆ�� £ÂÓÍ� ÉÐÄÍ~ÅÂÏ� ßÆÍ×ÊÔ�� ·ÐËÒ
ÙÊÒ�Ô�� ÕÍÓ�� ´ÂÆÏ� ´Ç~ÅÒÊÏ� ËÐÓÊÅ� ÐÏÞÓÍÙÌÂÆ�� ÃÊËÓÔÏ� ÆÐÔÒÏÞ
ÐÒ×ÚÊÔ��°Ò×ÂÒ�ÓÇÆÓÏ�ÌkkÅ�Ô�ÒkØ�ÐÒÕÍ×ÂÒ�ÓÇÆ×ÚÊÔ�

���¯ÐÎ� Ø��Í��ÙÏÒ�� ÑÂÒÚÎÕÆ�� £ÂÓÍ� ÉÐÄÍ~ÅÂÏ� ßÆÍ×ÊÔ�� ·ÐËÒ
ÙÊÒ�Ô��ÕÍÓ��¯ÇÅ×Ï�ÌkkÅ�ÏÐÎÆÂÏ�ÐÒÕÍ×ÂÒ�ÔÇ~ÅÓ��ÂÔÍr���ÂÉÒ�ßÒÅ�Æ
ÅkkÍÆÏ�Ô��¬k�ÏÐÎÆÂÏ�ÐÒÕÍÙÌÂÆ��ÃÊË�ÓÏ�ÆÐÒ�ÌÇÏ�Ô��´ÇÒÔÏ�ÔÂÆÏÂÓ
ÚÕÍÕÏ�Î�~Ì��ÂÍÆ�ÔÕÓ×�

���¹ÂÄÂÓ��ÓÐ×Ò�rÐÍÂÙÏÒ��£ÂÓÍ�ÉÐÄÍ~ÅÂÏ�ßÆÍ×ÊÔ��¬kÏ�ÓkÎ�Ò�ÂÏÆ�
�ÂÒ�Ô�Ä×Í����~Å�Ò�Ô�ÄÓÏ�ÂÏÆ�ÂÒ�ÃÐÍ×��³kÎÊÏ�ÂÍÔÂÒ�ÂÏÆ�ÂÒÍÓÏÞ
ÂÏÆ�ÂÒÂÏ�ÌkØ�×�É�ÄÔ���ÅÊr�ÔÂÆÏ��ÎÔÊÅ�ÆÂÓ×ÏÂÔ�

� �¹ÂÄÂÓ�� ÓÐ×Ò� ��ÒÅkÆ�� ¢ÍÔÏ� ÃÐÍÏ� ÂÍÔÝÅ� �ÒkÍÓÏ� ÓkÎ� ×ÐËÒÂÓÏÞ
àÏ� ÆÇÇÒ"� �!�´�ÌÍÊÏ�ÚÊÒ���Ò� ÂÏÆ�ÂÒÍÓÏ� ÂÏÆ�ÂÒ�àÎÏ� ÃÊÚ�� ©ÕÅ
ÔÇÒkÏ�ÆÇÇÒ�Ã��ÓÏ�Ã�ÒØ�Ò�ÂÏÆ�ÂÒÍÓÏ�ÂÏÆ�ÂÒÂÏ�ÌkÏ�ÌkØ�×�É�Ä�
Ô��� x� ÅÊr� ÔÂÆÏ� ÃÂÓ� ÆÂÓ×ÏÂÔ�� �"�³Ð×Ò� ÕÍÓ�� £�ÒØ� ÃÐÍÏ� Ã�ÒØÊÅ
�ÒkÍr�ÓÏ�Ô�ÌÍÊÏ�ÚÊÒ��×ÐËÒÂÓ�àÏ�ÆÇÇÒ"����´ÇÅ�Æ�Ô�ÌÍÊÏ�ÚÊÒ��
��Ò� ÂÏÆ�ÂÒÍÓÏÞ�ÚÊÒ�� ÆÇÇÒÏÞ� Ã��ÓÏ� àÎÂÒ� ÂÏÆ�ÂÒÍÏÂ�� ���³kÎ�Ò
ÂÏÆ�ÂÒÍÓÏ�ÌkÏ�ÆÐÔÒÏÞ�Ã��ÓÏ�£ÕÒ×ÏÂÒ�ÂÏÆ�ÂÒÍÏÂ�����´Ç~ÅÒ�Ò�ÂÏÆ�
�ÂÒÍÓÏ�ÌkÏ�£ÕÒ×ÏÂ�ÚÊÒ���Ò�ÃÐÍÏ�ÚÊÒ��ÆÇÇÒÏÞ� ÓÕÕÓÏ�£ÕÒ×ÏÂÒ
ÂÏÆ�ÂÒ�Ô�ÄÏ��

���¯ÐÎ� Ø��Í��ÙÏÒ�� ÑÂÒÚÎÕÆ�� £ÂÓÍ� ÉÐÄÍ~ÅÂÏ� ßÆÍ×ÊÔ�� ·ÐËÒ
ÙÊÒ�Ô�� ÕÍÓ�� ´ÂÆÏ� Ô�ÒÓÏ� ÃÂÆÒÂÚÌÂÓ�� ÉÐÒ�ÆÂÓ� ÃÐÍÏ� ÉÊÒ�Ó
ÂÒÄÆÅÙ�×kÄÊÏÞ�ØÕÅÍÕÍr�ÂÄÂÆ��£ÕÒ×ÏÆ�ÏÇÒ�Æ�Æ��ÅÏ�Ô��©ÕÅ�ÉÂÌÂÏÂ
�ÐÍ�Ô�ÒÎkÆÊÅ��kÏÏ�ÙÊÌ�Ã��ÆÍÊÅ���ÒÚ�ÍÔÊÅ�ÃÐÍÏ�ÓkÉÅÊÅ�ÐÏÞÅÔÂÏ
ÊÌ�Ò� ÂÄ×ÚÊÔ�� ¯ÂÂÆÌ� àÎÂÏ� ÎÂÒÔÍÅÐ�� ßÏkÅ� ÃÂÓ� ÌkØ�×� ÌÇÒÅÔ��
���³Ð×Ò� rÐÍÂÙÏÒ�� ´ÂÆÏ� ÕÏÆÂÓ� Ã�ÌkÏÊÅ� Úkkr� ×ÂáÆ�� ÃkÌÍ� ÔÇÎ�
ÉÂÍÞÅÆÅ�ÕÍÓ�

���¯ÐÎ� Ø��Í��ÙÏÒ� ÃÐÍÏ� ÑÂÒÚÎÕÆ�� ·ÐËÒ� ÙÊÒ�Ô�� ÕÍÓ�� ´ÂÆÏ
ÂÂ��ÓÂÄÊÅ��ÂÉÂ�ÂÓÏÞ�ÂÒÙÏÂÔ��ÂÂ�ÊÏ�ÆÐÔÒÌÊÏÞ�ÃÐÍ×ÍÂ�×ÐÄÆÅÍr�×ÕÍ�
×ÂÍÓÏ� ÐÍÉÂÒ� ÆkkÒ~�� ���³Ð×Ò� ÑÂÒÚ�� ´kÒkÍ�Æ� ÂÂ��ÓÂÄÊÏ� ÆÐÔÒÌÊÏÞ
ÂÒÙ��ÔÊÊÅ×Í���ÔÇÒkÏ���ÂÉÂÌÏÞ�ØÇÄÒ�ÃÐÍ×�
����������������������������������������������������������

�°ÏÓßÏçÙ�x�ÎáÔÂ�
�¶Ýß�Ó�x�ÕÌÒÐÑ�
�¶×ß�x�ÔÎÊÏ�
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� �¯ÐÎ� Ø��Í��ÙÏÒ� ÃÐÍÏ� ÑÂÒÚÎÕÆ�� £ÂÓÍ� ÉÐÄÍ~ÅÂÏ� ßÆÍ×ÊÔ�
·ÐËÒ�ÙÊÒ�Ô��ÕÍÓ��´ÂÆÏ�ÚÊÒÆÙÌÓÏ�kÌ�Ò�ÎÇÔ�ÔÇÆÏ��ÂÉÂ�ÂÓÏÞ�Ó��
�×Ï� ÃÐÍr� ÎÇÆÅÆÏ��� ÆÐÔÒÌÊÏÞ� ÃÐÍ×ÍÂ� ÌkkÏ�� kÌÓÏ� ØÐÅØÂÒ� ÃÐÍÏ
áÓ�kÓ�Ò� ÆkkÒ~�� �!�´ÇÒ� ÕÙÒÂÒ� ÔÂÆÏ� �ÂÉÂ�ÂÓ� ÙÊÌ� ÓÇÆÌÍÔ�� ÃÐÍr
ÎÇÆÅÆÏ�Ô��ÆÐÔÒÌÔÏ�ÃÐÍ×ÍÂ�ÌÊÍÏØ�Ò�ÃÐÍÏ�×ÐËÒ�ÙÊÒ�Ô��ËÐÄÆÍÎÕ�
ÆÂÒ�ÆkkÒ~�

±ÂÒÚÎÕÆ�ÃÐÍÏ�ÏÐÎ�Ø��Í��ÙÏÒ�ØÂÂrÍÂ�×ÂÒ�×

�"�¸ÂÂÒÂÏÆÏÞ�ªÓÕÓ�ÊÊÅr�ÌÇÍÄ�
x� ¯ÐÎ� Ø��Í��ÙÏÒ� ÃÐÍÏ� ÑÂÒÚÎÕÆ�� ÉÐÄÍ~ÅÂÏ� ßÆÍ×ÊÔ�� ·ÐËÒ

ÙÊÒ�ÔÏÒ��´ÂÆÏ���ÍÆ�ÙÏÒÔ�kÌ�ÒÎkÆ�ÔÐÓ×ÏÂÔ��¹ÊÌ�ÓÇÆÌÍÔ��ÕÍÓÊÏ
ÃÕÎÃÍÄÓ�Ó��×ÒkÍÏ�Ô�����´ÂÆÏ�ÌÇÍÏ�Ô���£ÊÆÏ�ÎÂÏÂ��ÄÌÏÒÊÏ�ØÂÅÔ
�ÎÆ�Ã��ÓÏ�ÃÐÍ×ÍÂ����ÍÆ�ÙÏÒÊÏ�ÂÓ×ÒÓÏ�ØÕÓÏÆ�ÅÇÎÚ�ÅÆÚÅÐ�ÃÊ�
Í�ÄÊÆÏ��� ���´ÊÊÅ�Æ� ÔÂÆÏ� ��ÍÆ�ÙÏÒÊÅ� ÂÍÓÏ� �ÎÔÏ�� kÒÆkÆ� ÅÊr
ÃÊËÓÔÏ� ßÄÒ�ÏÏÞ� ÔÕÓÌÂÒ� ÅÇÒÙÍr�Ï�Ô�� ���°ÆÂ� ßÄÒ�ÏÏÞ� �ÄÌÏÒÊÏ
ßÌÍÓÏ� ÌÇÒÅÊÅ� ÌkØ�ÔÏ�� ���´ÂÆÏ� ×ÐËÒ� Ì�ÍÔ�� ÎÐ�ÂÓ�� ®�~Ì� �ÂÍÂÓ
ÃÐÍÏ� ÉÂÒ�ÂÓ� ÉÕÍr� ÙÂÆÚÅÐÔ�� ���³Ð~ÓÔÏ�� £Ê� ÔÂÆÏÕÒ� ��ÍÆ�ÙÏÒÊÅ�
ØÇØÏ� Õ×ÂÔÂ� ÕÍÓÊÅ� ÃÐÍÏ� ÃÂÅÚÏÒÊÅ� ÊÍÅ�r�Ï�Ä�� ©�ÒÎÏÞ� ÔÂÆÏ
ÎÐÆÏÆ� ÔÇÍr� ×ÂÆr� ÂÍ×ÊÔ�� É�ÒÎÊÏÞ� ×ÕÒÍÆ� ÎÂÍáÆr�� ×ÐÔÏÂÓ� ×ÐÔÏ
ÌkÒÔÍ�Ì��×ÊÔ�����´ÂÆÏ�ÙÊÌ�ÓÇÆÌÍÔ��ÕÍÓÊÏ�kÌÍ�Ó�Ì�ÍÔ��ÊÌ�Ò�ØÂ�
ÂrÍÅÆ×ÊÔ��°ÒÙÍ~�kkÆÓÏ�Ó�ÂÄÏ�ÙÊÌ�ÓÇÆÌÍÔ��ÕÍÓÊÏ�ØÕÓ�ÂÓ×ÒÍ�ÏÆ
ÔÂÆÏ� ÅÇÎÚ�ÅÆr� ÌÊÍÏØ�Ï� ßÆÍ×ÊÔ�� ¹ÊÌ� ÓÇÆÌÍÔ�� ¢ÃÇÍÊÏ� ÂÓ×ÒÓÏ
ØÕÓÏÂÓ�ßÌÍ�Æ�� Ô�ÌÍÊÏ�ÚÊÒ��ÃÐÍÏ��ÐÍ�ÓkÎ�×ÐËÒÊÏ�×ÐÐÒÏÆ�£Ç�
ÒÇÌÞáÏ�Ì�ÄkÏ��©Ç×ÂÒÞáÏ�ÂÓ×ÒÓÏ�ØÕÓÏ�ÌkÒÔÍ�ØÕÅÏÞ�ÔÂÆÏÂ�ÔÐÍ�Â
ÆÇÇÒ�����¿ÏkÏ�Ó�Ì�ÍÔ��ßÏ�kËÏÒ�ÃÂÓÍ�ØÂÂrÍÅÆ×�ÅÊr�kÏ�Ò�ÌÇÍr��
Ï�Ä��x�ÅÊÄ�

§ÒÕÓÂÍÊÎÊÏ�ÔÕÓÌÂÒ�ÕÕÍÞÍ�Ï

� �x� ·��ÒÏ� §ÒÕÓÂÍÊÎ�� §ÒÕÓÂÍÊÎ�� ¹ÊÏÊ� ÕÍÓ� ��ÍÆ�ÙÏÒÊÅ� ÕÅÂ
ÌÇÏ��� ¹ÂÎ� ÔÂÍ� ÊÍÅ�ÓÏ� �ÎÔÊÅ� ÙÐÍÕ�ÂÒ� ØÐÌr� ÂÍÏÂ�� ¬ÇÆk� Æ�Ìr
£Ê�ÙÊÏÊ�kÒÆkÆÊÅ��ÕÕrÎÕÍÎÕÆÂÏ�rÊÄÒ�ÆÐÒÂÏ�ØÕÅÍÕÍÓÏ�ÔÂÌÂ�ÎÇÔ
ØÕÅÍÕÍ×ÂÒ�ÓÇÆÍ�Ä��¹ÊÏÊ�ÕÍÓ�ÔÊÊÅ×�Ò�ÓÇÆÓÏ�ÕÅÂ���!�´ÇÒ�ÕÙÒÂÒ�ÙÊÏÊ
�ÐÍ� ÓkÎ� ×ÐÐÓÏ� ÃÐÍÔ×Â�� �"�£Ê� ÙÊÏÊ� ÕÍÓÔ� ÌÇÍr�Ï�Ä�� �¦ÇÇÆ� ¿ÉÏ�
ÏÇÒÏ�ÆÇÇÒ�Ó�ÊÒÓÏÞ��ÆÓÔ����ÅÊr�ßÓ�ÌÇÍÔÍ��¯ÂÎÂÅ�kÉÚÅÐÔ��x�ÅÊ��Æ
ªÓÕÓ�kÅ�Ï�Ô�ÅÓ�Ä�
����������������������������������������������������������

�¢ÃÇÍÞ�ÔkÒk~Ì�ÂÍÅÆÓÏ�ÌkÏ��©Ç×ÂÒÞá�ÓkkÍ~Ì�ÂÍÅÆÓÏ�ÌkÏ��¸ÕÅ�ßÏ�·ÕÕÙÏ
£ÐÐØÂÏÆ�ÃÊÙ�Ô��
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pÐÍ�ÓkÎÊÏ�×ÐÍÞÄÒÍ�ÏÂ�ÔÕÓÌ���ÍÆ×Í

ªÓÕÓ� ÓkÎ�Ó� �ÂÒÙ� ËÐÄ×ÍÂ�� ÓÕÒ�ÕÍÞÙÏÒ� ÓkÎÊÏ� Ã��Ú~ÅÊÅ
kÉkÍ×�Ò�ªÓÕÓ�ÔÂÍ���ÒÆØ×�Ä�

��x�¸ÕÅ� ßÏkÅ� kÉr�ÏÔ"�¿ÏÆ�ÏÇÅ� ÙÊÅÏ�ÃkÔÏ�ÙÐÍÕÏ� kÍÆÚÅÐ� ÅÊr
£Ê� kÏ�Ò� ÌÇÍr�Ï�Ä��¸ÕÅÏÞ� ×ÐÍÞÄÒÂÆ�� ×ÂÎ×Òr� ÐÆ×ÊÏÞ� ÔÂÆÏ�ÎÇÆ×
É�ÄÔ�Ô��x�ÅÊr�ªÓÕÓ�ÌÇÍÄ�

©ÐÄÍ~��Ì��Í�Ï�×ÐËÒÊÏ�ÔÕÓÌÂÒ

��ªÓÕÓ��ÂÏØ×ÂÒÏ�°ÍÊÄ�ÕÕÍÆ�ÓÕÕÓÏ�ØÂÅÔ�ÓÕÒ�ÕÍÞÙÏÒ���ÒÆ�Æ�
x�´ÂÏÂ�ÌÇÍÓÏÔÏ�ÌÇÉ�� ÕÙÒ×ÎÃ"�´ÂÏÊÅ� ×�Òk�ÊÒr�ËÐÄ×ÊÏ� ÔÇÎÆÅ

ØÂÅÊÏ�ÙÊÍÅÙÊÏ�ÔÇÎÆÅ�áÎÂÒÂÏ�ÃÐÍ×ÎÃ"�¬ÇÍr��ÅÊÔ�ÎÂÆÏÆ"�x�ÅÊr
ÓÕÒØ×ÂÄ�

��x�·�Í�Ï�Ã��ÔÏ���ÎÔÏ�ÔÂÆÏÊÅ�ÎÇÌÍÄÉ�����¬ÇÓÅÏÞ�®ÊÏÊ�ÏÇÒ�Ék�
k��Æ���ÎÔÊÅ�ÎÇÌÍ�Æ��ÃÊ�·ÒÊÓÔÐÓ�ÅÊr�ÌÇÍ×����´ÂÆÏ���Ò×Ï�ÃÐÍrÂ×�
ÃÂÓ�×ÐÍ�ÃÐÍrÂ×�Æ��Ï��ÔÕÓÌÂÒ�ÓÐ~Ó×ÊÔ��©ÕÅ�ÃÊÙ����ÔÏ��´ÊÊÎ�ÃÐÍ×
É�ÄÔ��� ©ÕÅ� ÔÇÒ� ÙÊÍÅÙ� ÃÊÚ��  �¯ÇÅ� ÌÇÍÏ� �ÎÔÏ� ÔÂÍÆÂÏ� ÌÇÍÏ� �ÎÔÏ�
�ÎÏ�Ó� ÃÐÓr� Æ�ÄÒ×�� ¯ÇÅ� ÐÒÏ�ÏÕÔÅ� ÔÂÍÆÂÏ� ÐÒÏ�ÏÕÔÅÍÂ� Æ��ÍÍÆ×�
ªÌ�×ÂÒ�ÏÍ�ÏÂ���ÂÉÒ�ÙÊÙÒÍ�Ï��ÂàÍ�ßÏÆ�ÔÇÏÆ�ÕÙÒ×��!�¸ÕÅ�ßÏ�kÒÏ
Ô�Ò×ÊÏ� �ÎÏ� ßÌÊÏÏÞ� ßÍÌ� ÎÐÚÌÍ�ÏÂ� ßÌÍØ� ÎÇÔ� ÃÐÍ×�� "�´ÂÆÏÊÅ
ÃÂÓÍ� ÉÐÄÂ×�� Æ�Ì�Æ� ØÐÌr� ÂÍ×�� ¬ÇÍÏ��ÎÔÏ� ÃÐÍ�Ï� ¯ÂÏÂÓ� Ì�ÍÔ�
ÔÂÆÏÆ�ÆÕÒÅÐ�ÃÐÍ×�����¬ÇÓÅÏÞ�ÊÔÌÍ�ÓÏ�ØÕ×ÒÂÆ��ÏÇÅ�ÏÇÅÏÆ�Ï�ÆÕÒÅÐ
ÃÐÍÂÆ�ÕÒÄ×�����´ÇÒ�ØÂÅÔ�ÌÇÓÅ�×ÕÆÍ���ÍÆ�ÙÏÒ�ÊÒ�Æ��ÐÍÏ��ÎÔÊÅ�ÎÇÌÍ×�
���·ÂÒ� kkÍÎkÆ� ÏÇÎÅÆ�Æ�� ÌÇÓÅÊÏÏÞ� ÆÕÒÏÞ� ÌÊÊÔÒ×�� ���¬kØÆÏÞ� ÔÇÓÓÏÞ
ÂÄÒÅÆ×�����©ÕÅ�ÔkÒkÍ�Æ�ÌÇÍÏ��ÎÔÏ�ÃÐÍ�ÏÆ��ÂÉÒÊÏ�ÉÂ×�ÌkÒÔÍ�´Ç~Å�
ÒÊÏ�ËÐÓÏÂ�ÔÕÓÌ�³�Ï�©�~Å�ÆÇÍÅÒ×��°ÒÏ�ÏÕÔÅ�ÃÐÍ�ÏÆ�³�Ï�©�~ÅÊÅ
ÂÄ×�ÂÒ��ÌkÒÔ×��´ÇÅ�Æ�ÙÊÍÅÙ�ÊÒ×��x�ÅÊr�ªÓÕÓ�ÌÇÍÄ�

·ÐÐÓÒÕÍrÂ×�rÊÅÚkÒÔ��àÎÏÂ�ÔÕÓÌÂÒ

���x�pÐÍ�ÓkÎÊÅ�×ÐÐÓÒÕÍrÂ×�rÊÅÚkÒÔ��àÎÊÅ�ÔÂÆÏ��ÒkÏ�Ã��ÒÏÆ
kÉ×ÊÔ��¿ÏkÏ��ÔÕÓÌÂÒ���ÍÆ�Ù�¦ÂÏÊßÍ�ÃÊÙÓÎÏ���¿Ï�àÏ�ÅÊÆÅ�àÎÃ"
µÎÚÂÙ�ßÏkÏ��ÔÕÓÌÂÒ�Õ×ÂÍÔ×Â������´ÇÒ�ØÂÅÔ�«ÕÆÞá��ÂÉÒÊÏ��ÎÔÏ�ÕÕÍ
ÔÇÎØ�Æ�ÉÕÍr��ÂÒÔ×Â�� � �¥ÇÒÊÏ�ÐÒÂ�ÆÇÇÒ�ÓÕÕÓÏÞ�ÃÕÕ×ÍÂÒÏ�ÅÇÒ�ÆÐÔ�
ÒÂÓ�àÎ�ÃÊÙ��ÂÄÔ×Â���!�¬ÇÇÒ�Ã��ÓÏ�ÌkÏ�ÆÕÍÂÏ�×ÕÄØÂÏ�ÂÄ×ÂÒ��ÅÇÒkÒÏ
ÃÊÙ�� ×�ÒÔ×��� �"�´ÇÒ� ØÂÅÔ� ÂØÂÔÂ� ÃÐÍÏ� kÒ� Ì�ÌkÍÆÅ� ÌkkÌÆ� ÕÍÓ� ÃÂÓÍ
ÎÕÕÍáÏ�ßÆÍ×�����´ÂÏÂ�ÉÕÍr�ËÐÄÍ�Ï�kÄÍ�Ò��ÃÇÎÃ��ÆÒ�Ò�ÃÊÙ��ÃÐÍÔ×Â
ÅÊr� ÉÂÍÞÄÒÔÏ�� ���°ÒÙÍ~� kkÆÓÏ�Ó� ÂÄÏ� ÐÆÂ� ÌkÒÔÍ� ÃÐÍÂÆ� ÕÅÂ�� ÊÌ

��
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�ÂÚÕÔÂ� �ÆÒÎkÆ� ÕÙÒ×�� ·��ÏÏÞ� ÙÊÅÏ� ÔÊÊÎ� àÎÏ� ÃÐÍÚÅÐ�� ���¬ÇÎÒ
£ÕÒ×Ï�ÔÇÒ��ÆÒÎkÆÊÅ�ßÓ�Â×ÒÆÕÍ×ÍÂ��ÏÇÅ�ÙÊÅÏ�àÎÏ��ÎÆ�kÍÆr�ÂÄ�
ÒÅÆÚÅÐ� ÃÊÍ��� ©ÕÅ� Úkkr� ÂÄÅÆÓÏ� ÕÍÓÊÏ� Ô�Í�� ÔÇÒ� �ÆÒÎkÆ� Â×ÒÆ×�
���¬ÇÎÒ�ÔÂÆÏÆ��·�Í�ÔÏ��ßÏÆ�·ÒÊÓÔÐÓ�Ã��Ï���ßÓ� ÅÊr��´ÇÏÆ�Ã���
Ï��� ÅÊr� ÌÇÍ×Í��� ÃÊÙ�� ÊÔÌÔÏ�� ���À~ÅÂÆ� ÅÊ×Í��� ×ÕÆÍ�·ÒÊÓÔÐÓÎÕÆ
ÃÐÍÏ� ��ÍÆ�ÙÏÒ� ÊÒ×� ËÐÄÆÍ� ÕÙÒ×ÍÂ�� Úkkr� ÂÄÅÆÓÏ� ÕÍÓÊÅ� ÙÊÅÏ
ÎÇÌÍ×�Ò� ÊÌ� �Ä�ÒØ�� ÐÏØ� ÔÇÎÆÅkÆ� kÉkÍ×�� ���³Ð~ÓrÂÏÔ"� £Ê� ÔÂÆÏÆ
ØÕÅ�ßÏkÅ�ßÒÔ�ÓÏÞ�ÌÇÍr�Ï�Ä�����´ÇÅ�Æ�ÌÇÎÒ���·�Í�ÔÏ��·ÒÊÓÔÐÓ�Ì��
Æ�Æ�Ã��Ï����x�ÅÊr�ÔÂÆÏÆ�ÌÇÍ×Í���ÃÊÙ��ÔÊÊÅ�Ò�Ï�ÐÆÔÏ��¿Ó� ÅÊr�
�·�Í�ÔÏ�� ßÏ� ÅÇÒÔ� ´ÇÒÔÏ� ÃÕÍÔr� ËÐÄÏÂ�� x� ÅÊ×Í��� ÃÊÙ�� ÌkkÏÆ
ÊÔÌÔÏ��� �´Ç~ÅÒÊÏ�Â�ÕÅ�ÆÐÒÆ�kÉÅ�Ó�ÃÂÒÕÏ�kÉÅ�ÔÂÍ�Ø�ÌÍÍ�Ï�ÌÇÒÙ�
ÓÏÍ�� �ÆÍ� ¬kÎÏÊ� ¬�ÄkÏ� ×�Òk� ÊÒ×�� �!�iÌÓÏ� ØÐÅØ� ÌÇÄÔÓÏ� �ÂÉÒÔ
ÃkÒÅÆ�ÚÐÄÕÆ�ØÕÅÍÒ×�

¬kÎÏÊ�¬�ÄkÏ��ÊÒÍ�Ï

�"�´ÇÒ��ÂÚÕÔÂ��ÆÒÎkÆÊÏ�×��Ï� ÅÇÏÔÌÏ��¯ÂÒÏ� ÕÏÔÒÂÆ�� ÓÂÒ� ÅÇÒÍ
�ÅÆÅ�Ï�ÕÕÒ×��°ÆÆ�ÔÇ~ÅÒ�Ó�ÕÏÂÆ��ÔÇ~ÅÒÊÏ�ÌkÙÏÞ�Ì�ÏÆÒ×������´ÊÊÅ×�
Í��ÔÇ~ÅÒ�ÆÇÇÒ�¬kÎÏÊ�¬�ÄkÏ��ÐÏØ�ÔÇÎÆÅ�kÉÅÆ×��¬ÇÍÏ��ÎÔÏ�ÃÐÍ�Ï
�ÂÚÕÆÂÆ�ÐÒÌÒ×��´ÇÅ�Æ�¬kÎÏÊ�¬�ÄkÅ�kkÍÏ�ÉÂÂÅÂÒ�ÂÍÆÒ�ÌkÙÔ��ÃÐÍÏ
ÔÕÕÒÎrÔÂ�ËÐÄr�ËÐÄ×ÊÅ�ÌÇÍÏ��ÎÔÏ�ÃÐÍ�Ï�kÉ×�����¢ÍÆÒ�ÃkÒ��ÃkÚ�
ÌkÒÊÏ�ÆÕÏ��ÂÒ×ÍÂ��ÐÒÙÍ~ÅÊÏ�Æ�ÒÄÏ�kÉÅ�Ó���ÂÉÒÊÏ�ÏÇÅ�ÉÂ×ÂÓ�ÔÂÍ�
ÆÂÏ�ÉÂ×�ÌkÒÔÍ�Ã��ÓÏ�¿ÄÒ�ÏÏÞ�Úkkr�ÂÄÅÆÓÏ�ÕÍÓÂÏ�ØÕÅÍÕÍ×ÊÏ�Ô�Í�
¬kÎÏÊ�¬�ÄkÏ�ßÍÙÏÒ�Ï�ÍÂÄÔÂ�ÌÇÄ�Ò�ËÐÄÕÍ×�

ªÏrÒ�ÎÐÆÏÂ�ÔÕÓÌÂÒ

���¿Ï�ÊÏrÒ�ÎÐÆÝÅ�×�Í�r�kÍÅkÒ�ÂÄÔÏ��´ÇÒkÏ��ÃkÙÒ�ÆkkÒ�Æ��Ì�Ì
ÚÊÏ� ×ÂÎÔ×ÂÓÏ� �ÂÒ×ÍÂ�� ÉÕÏÂ� ØÂÅ� ��ÒÆr� ËÐÄ×ÊÏÞ� ÔÂÆÏ� ÎÇÆÏ�Ô�
���´ÇÆk� ÎÇÔ� ÔÂÆÏ�� ¸ÕÅ� ßÏkÅ� kÉ�Æ� ÎÇÆÔÏ�� ´ÇÒ� ��Ò×Ï�� kkÆÏ�� ��Ò�
���iÏ�Ò�ÌÇÍr�Ï�Ä��ßÏ�kËÏÒ�ÓÐÍÞÅÆÂÆ�ÕÅÂ�Ã��ÔÍ�ØÕÅÏÞ�ÃkÔ×�����´Ç~ÅÒ
�ÂÉÒ�×ÐËÒ�ÕÅÂ�ÃÐÍr�ÐÆ×��ÉÕÅ�®ÊÏÊ�ÌÇÍÓÏ�kÅÎkÆ�ÓÐÍÞÅÆÚÅÐ�

¬kÎÏÊ�¬�ÄkÏ��ÊÒ×�ØÂÅÊÏÞ�ÌkÏ�ÎÇÆ×Ú

���´ÇÒ� �ÆÒÊÏ� ÃÐÍÏ� ØÂÅÊÏ� ÔÕÓÌÂÒ� ÌÇÍ×Í��� ßÏkÏ�� ÔÕÓÌÂÒ� ÌkÏ
ÎÇÆ×Ú�� ´Ç~ÅÒÔ� Ã��ÓÏ� £ÕÒ×ÏÂ� ßÍÙÏÒ� ÙÊÅÏ��¬�ÄkÏ� ÙÊÅÏ� ÎÇÆ×Ú�
�ÂÏØ×Ï�¿ØÌ� ÎÇÆÏ��� � �¯ÐÂ×� Ã��ÓÏ� ØÂÅÔ� àÏ� ÕÙÒÍÂ�� ÔÊÊÎ� àÎÏ
¬kÎÏÊ�¬�ÄkÅ�×�Òk�ÊÒ×Í��ÕÙÒ×�� �!�´ÇÒ��ÆÒÎkÆÔ�ÕÓÏÂ� ÂàÍÝÏ��ÎÏ
�ÎÔÏ� ×ÐÔÂÏ� ÊÆÍÆ�Æ�� ÕÕÍÆÂÆ�� ÅÇÒ� ÂÄÍÆÂÆ�� ×�ÒÆ� �ÂÒÍÆÂÆ� Ã��Í��
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´ÊÊÅ�Æ�ÔÇÆÏ�¯ÐÂ×�ÌÇÒÎÆ�Ï�ÐÒÔÍ�Ã����Æ�Ã��r���"�µÓÏÂ�ÂàÍ�ÊÒ�Æ�
ÔÇÆÏÊÅ�ÕÅÂ�ÌÇÔÍ��ÔÇÆÏ�ÔÊÊÎ�àÎÏ�ÃÐÍ×�ÅÊr�ÓÂÏÓÏ�ÕÅÂ��¬kÎÏÊ�¬��
ÄkÅ�×�Òk�ÊÒÔÍ�ÃÂÓ�ÔÊÊÅr�ÃÐÍ×�����´ÇÒ�ØÂÅÔ�ÌÇÇÒ�Ã��ÓÏ�×ÐËÒ�ÌkkÏ�Ó
ÏÇÅÏÞ� ÂÄÅÆ×�� ÏÂÂÆÌÏÞ� kÍÆ×�� ���pÕËÒ� ÔÇÇÒÎÆÓÏ� ×ÐËÒ� ÌkkÌÆ� ÕÍÓÂÓ
ÏÇÅÏÞ�ÂÄÅÆ×��ÏÂÂÆÌÏÞ�kÍÆ×�����£ÊË�Ï�ÓÇÒÅÅ�Ã�ÒÔÏ��´ÂÆÏÂ�¿ÉÏ�áÎÂ�
ÒÂÏ��ÆÒÔ�ÊÒ×ÊÏÞ�ÔÂÆÏ�ÎÇÆ×ÚÍÎÔ�����®ÇÆÔÏ��¬ÇÎÒ�ÅÇÒÊÏ�ßÉÏ�×ÕÍ�
×ÂÙÊÅ�ÅÇÒÔÏÞ�ÐÒr�ÊÒ×ÊÏÞ�ÎÇÆÓÏ�ÃÐÍ×ÍÂ��ÔÇÒ�Ó��ÏÊ�ÆÕÕÓÏ�ÕÏÔÍÅÐ�
×ÕÍ×ÂÙÊÅ� ÅÇÒkÒÏ� ÐÒÕÍÚÅÐ� ÃÊÍ��� ���´ÇÒ� ÕÙÒÂÒ� ÃÂÓ� ÃÇÍÏ� Ã��ÔÏ�
¬kÎÏÊ�¬�ÄkÏ�ÔÂÆÏÊÅ�ßÓ�ÌkÍ�r�ÓÏ�ØÂÅÔ�ÍÂÄÔÂ�ÌkÒ�Æ�ÊÒ×�

¯��ÍÄÒÔ��ÉÂÒØ

���¯��ÍÄÒÔ�� Õ×ÂÔÂ� ÉÂÒØ� ÅÊÓÏ� ÌÇÎÃ"� ´ÂÍÆÂÏ� ÉÂÒØÎÕÆÝÅ� Â×Ír�
ØÂÅÔÏÞ�×ÐÔ��Å×�ßÉÏ���ÅÓÏ�ÆÂÂÍ�ÄÒÔÂ�ÉÂÒØ�����¿É�Ï�×�Òr�ÊÒÓÏ�ØÂÅÔ
Ì�ÆÍÎÚ�ÌÇr�ÓÏ�ÉÂÒØ�×kÄÔ��� � �¿ÄÒ�ÏÏÞ��ÂÉÒÂÏ�ÙÊÅÏ�¿ÉÏ�ÔÇÒkÏÆ
ÍÂÄÔÂ�ÆÂÂÍ�r��Å×��x�ÅÊr�£Ê�kÏ�Ò�ÌÇÍr�Ï�Ä���!��¿ÉÏ�ÌÇÓÅÔ�Ï�ÊÒ�
ÚÅÐ��� x� ÅÊ��Æ�� �"�ÏÂÂÆÌ� ÉÂÒØÏÒÊÅ� ØÐÌÂÆ�� kkÒÔ���Ï� ×ÐÔ�×ÐÐÍÂÏ
ßÆÍ�Æ���ÒÌ�Ï�ÕÕ�ÂÆ�Ã��ÆÅ�ÉÂÒØ�x�Õ×ÂÏ�ÕÅÂ�ÉÂÒØ�ÃÐÍrÂÏÂ�����¿ÉÏÞ
ÉÂÒØ�ßÓ�ÌkÍ�r�ÓÏ��ÆÒÔ�ÃÐÍÏ�ßÓ�ÎÇÆÓÏ�ØÂÅÔ�×�Òr�ÊÒ×�����´ÇÒ�ÉÂÒ�
ØÂÏ�ÆÐÅÚÏ�ÌÇÄ�Ò�ØÂÂrÍÂÆ��×ÐËÒ�ÙÊÒ�Ô��ÕÍÓ�Ã��ÓÏ��ÂÉÒÕÒ�ÐÒÕÍ×�
´ÇÏÆ��ÎÔÏ�ÊÌ�ÉÐÄÍ~�ßÆÍ�Æ��ÚkÆ�Ï�×�ÄÒr�ÐÒÌÒr�ÕÕÍÞ×�

¢ÒÄÏ�ÅÊrÅÔ��ÌkkÌÆÊÏ�ÔÕÓÌÂÒ

x�´Ç~ÅÒÊÏ�ËÐÓÏ�ÊÊÎ�ÃÐÍ×��¢ÒÄÏ�ÅÊrÅÔ��ÌkkÌÆ��ÂÒÔÂÏ�ÚÂÎ
ÂÄÙÌÓÏ�ÌkÒÅÊÅ�ÔÐÓ×ÂÒ��ÂÒÙ�ÊÒr�Ï�����´ÂÄÏ�ÌkkÌÏ�Õ×ÂÔÂ�Ã��r�

ÏÂÂÆÌ�ÔÂÄÏÞ�Õ×ÂÏ�ÕÅÂ����µ×ÂÏ�ÕÅÂÏÞ�ÚÂÎ�ÂÄÂÆ��ÚÂÎÊÏ�ÔÐÓÊÏÞ�ÂÄ×ÂÏ
ÎÂÒÔÙÌr�� ��µ×ÂÔÂÏÞ� ÚÂÎÔÂ� ×ÂÎÆÏÞ� ÔÐÓÔÂ� ÓÂÄ� ÂÄÓÏ� Ã��r�� ��¬kÒÅÏ
ÐÒÂÔÂÆ� ÊÒ×Í��� ÌkkÌÆ� kÒÅÍ�Æ� ÕÏÔr� ÐÆÏÂ�� ��³��ÏÊ� �Ò�ÍÍ��� �¬kÒÅÏ
ÂÂÚÏÂ���ÂÒÂÆ�ÔÐÓÔÏ���x�ÅÊr�×��ÌÒÓÏ�ÆÕÏ�ÓÐ~ÓÅÆÏÂ�� �´ÇÒ�ÌÇÎÆ�Ìk�
kÌÆ�ÓÇÒÍÆ�Æ��ÚÂÎ�Ó��Ï�Ò�ÅÇÒÍ��ÅÔ×��ÅÊr�ÔkkÅ�Ï�áÓr�ÃÇÍÆØ×�Ï��

!�x�ºÂÎÊÏ� ÔÐÓ� �ÅÊÔ�� ÎÂÏÂ� ÚÂÎÄÊÆÏ� ÕÏÔÒÏ� ÅÊr�Ï��� x� ÅÊr
Õ×ÂÏ�ÕÅÂÏÞ�Õ×ÂÔÂ�ÌkkÌÏ�Ó�ÓÕÒØ×ÂÏÂ�

"�x�´ÐÓÂÏ� ÔÂÆÏÆ��Å×Í���ÎÂÆÏÆ�ÌkÒÔÚÅÐ��ÂÄÌÕÒ� ÐÆÂÆ�� ÃÊËÆ�Ï
ÔÐÓ�×ÕÍÆr�ÂÄÔÏ��x�ÅÊr�Õ×ÂÔÂ�ÌkkÌÆ�×�ÒkÆÏÞ�ÌÇÍØ×�Ï��

���©ÕÅ�ÔÇÆÏÊÅ�ÔÐÓ�ÂÄ×ÂÒ�ÍÂÄÌÕÒ�ËÐÄÓÏ�×��Ï�ÌkÒÅÏ�ÊÒr��¬kÒÅÏÍ�
×ÂÒ�×ÂÒ�ÓÇÆ�Æ��ÃÇÍÏ�Ã��ÓÏ�ÌkkÌÆ�ÔÇÒkÏÍ��×ÂÎÆÂÏ�×kÒÎÊÏ�Ï��ÒÔ
ËÐÄØ×ÂÏÂ�� ´ÇÆÏ�� ÂÒÆÂÓÏÞ� kkÆÏ� ×ÂÂÅÆÏÂ�� ���iÍÆÓÏ� ÌkkÌÆ� ×��ÏÏÞ
ÊÒ�Æ�

�	
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x�¦ÇÇÆ�¿ÉÏ��¦ÇÇÆ�¿ÉÏ��ikÆ�Ï�Ô��ÍÊÔ��x�ÅÊr�ÓÕÒØ×ÂÏÂ�
���x�iÏ�Ò�ÌÇÍr�Ï�Ä��£Ê�ÔÂÆÏÊÅ�ÎÇÆ×ÚÄ��x�ÅÊr�ÌkÒÅÏ�×�Òk��ÅÄ�
���´ÇÒ� ÕÙÒÂÒ� ÐÏÞÆÊÏ� ÃÊË�Ï� ÓÇÒÅÅ� Ã�ÒÔÏ��à~ÅÂÆ� ÅÊ×Í��� ÔÂÆÏ

¬kÎÏÊ�¬�ÄkÏ��ÊÒ×��ÆÒÊÏÞ�ÙÊÅÏ��ØÂÅÊÏÞ�ÙÊÅÏ�ÎÇÆ×ÚÔ�

pÕÒÄÏ�ÉÂÒØÊÏ�ÔÕÓÌÂÒ

���x� ´Ç~ÅÒÊÏ� ËÐÓÏÂ� ÔÕÓÌÂÒ� Æ�Ì�Æ� ÏÇÅ� kÍÅkÒ� ÓÐ~ÓÔÏ�� ¯ÇÅ
ÏÐËÏ�×ÐÍ��ÂÉÒÔ�ËÐÄ×ÊÏ��ÎÏ�ßÄÒ�ÏÏÞ�ÉÂÒØÏÒÂÏ�ÆÕÕÆr�ÂÄÂÆ��É��
�Ò�Ï� ÔÇÆÏÆ� ÆÂÂÍ�r� kÍÆ�r�� ���¯ÇÅ� ÉÂÒØÆÂÏ� ÔÇÒ� ÔÂÄÏ�ÎÊ~�Ï� ÂÍÔÏ
Î�~Å� �ÅÙ�� ÆÂÒÕÌÆÏÞ� x� ×ÐËÒ� ÎÊ~�Ï�� �ÕÒÄÆÅÙÆÏÞ� x� ÏÇÅ� ÎÊ~�Ï
ÂÍÔÏ�Î�~Å��ÅÙ��¬kÏ�ÃÐÍ�ÏÆ�ÂÒ��ÙÂÆÓÂÒÏÞ��Å�Æ��×ÐÍ��ÂÉÒÔ�ËÐÄr
ÐÆÏÂ�����´ÂÄÏ�ÎÊ~�Ï�ÂÍÔ�ÂÄÓÏÞ�Î�~Å�Ï�ÌÇÒÅÔ�ÐÒÕÍÂÆ��ÏÇÎr�Æ�Ì�Æ
ÔÂÄÏ� ÎÊ~�Ï� ÐÍÉ� ÂÄÙ� ÊÒÏ��� � �·ÐËÒ� ÎÊ~�Ï� ÂÍÔ� ÂÄÓÏ� ÉÂÒØÏÞ� ÃÂÓ
ÐÍÉ�ÂÄÙ��ÔÇÒÏÞ�Æ�Ì�Æ�×ÐËÒ�ÎÊ~��ÃÐÍÄ���!�¯ÇÅ�ÎÊ~�Ï�ÂÍÔ�ÂÄÓÏÞ�ßÄ�
Ò�ÏÏÞ�ßÉÏ��Î�~Å�Ï�ÌÇÇÒ�ÂÄÙ�ÐÆÂÆ���ÂÉÒÔ�ÃÕÍÂÆ�×ÂÆ�ÍÏÂ�� �"�¬ÇÓÅ
ØÂÅ� ÆÂÄÓÏÂ� ×��Ï� ßÉÏÞ� ÊÒ�Æ�� ÉÂÒØÎÕÆÂÓ� ÔÐÐØÂ� ÂÄÙÂÏÂ�� ���´ÂÄÏ
ÎÊ~��ÂÄÓÏÞ�Æ�Ì�Æ�ÔÂÄÏ�ÎÊ~��ÏÇÎ�Æ�ÂÄÙ�ÊÒÏ��
x�¿ÉÏ�ÎÊÏÞ��×�Í�ÔÏ��ÔÂ�ÏÂÏÆ�ÔÂÄÏ�ÎÊ~�Ï�ÂÍÔÏ�Î�~Å��ÅÄÔ��ÃÊ

ÔÂÏÆ�Æ�Ì�Æ�ÔÂÄÏ�ÎÊ~�Ï�ÐÍÉ�ÂÄÙ�ÊÒkÄ��x�ÅÊr�ÔÇÒ�ÌÇÍÏ��
���x� ³�Ï�� ÙÊ� Ï��ÍÄÒÔ�� Ó�Ï� ÉÂÒØ�� ¹ÂÎÂÅ� ÃÊÙÌÏ� àÎÏÆ� ÊÔÌÍÔ�

ÃÐÍÓÏ� Ô�Í�Æ�� ÃÊ� ÙÂÎÆ� ßÏkÏ�Ó� ÊÌ� ÌÇÒÅ� ÆÂÂÍ�ÏÂÄ��®ÊÏÊ� Ï��ÒÔ
ÊÒ��x�ÅÊr�ßÉÏ�ÌÇÍÏ��

���¦ÂÒÕÌÏÞ�×ÐËÒ�ÎÊ~�Ï�ÐÍÉÔÂ�ÊÒ�Æ�
x�¿ÉÏ��ÔÂ�ÏÂÏÆ�×ÐËÒ�ÎÊ~���ÅÍ�Ô��ÃÊ�ÔÂÏÆ�Æ�Ì�Æ�×ÐËÒ�ÎÊ~�Ï

ÐÍÉ�ÌÇ��Æ�ÂÄÙ�ÊÒkÄ��x�ÅÊr�ÌÇÍÏ��
���x� ³�Ï�� ÙÊ� Ï��ÍÄÒÔ�� Ó�Ï� ÉÂÒØ�� ¹ÂÎÂÅ� ÃÊÙÌÏ� àÎÏÆ� ÊÔÌÍÔ�

ÃÐÍÓÏ� Ô�Í�Æ�� ÃÊ� ÙÂÎÆ� ßÏkÏ�Ó� ÊÌ� ÌÇÒÅ� ÆÂÂÍ�ÏÂÄ��®ÊÏÊ� Ï��ÒÔ
ÊÒ��x�ÅÊr�ßÉÏ�ÔÇÒkÏÆ�ÌÇÍÏ��

���¯ÇÅ�ÎÊ~�Ï�ÂÍÔÏ�Î�~Å�ÂÄÓÏ�ÉÂÒØ�ÊÒÄ�
x�¿ÉÏ��ÔÂÏÊÅ�ÆÐÅÚÏ�ÅÊr�ÃÊ�ÎÇÆÏ�Ä��´Â�ßÒ�kÌÒ�ÓÂÂr��kÓÏ�ÓÏÞ

ÔÂÒÅ�ÌÇÔÏ�ÅÊr��ÎÔÏÆ�É�ÒÍÅ��ÅÆÅ�ÌkÏÔ�����£Ê�ÔÂÏÂÓ�����Æ��Î�~ÅÊÔÏ
ÌÇÇÒ�ÃÕÍr�×ÂÆ�ÍÍÂÄ��´ÇÒÔÏ�ßÏ�Ã��Ï��

���´ÊÊÅ×Í��ßÉÏ�ÔÇÒkÏÆ�ÌÇÍr�Ï��
x� ©ÂÍ×Õ�� ÎÕÕÍÞÔÂ� ÉÂÒØ�� ¹Ê� ÏÂÎÂÅ� ßÒ� kÌÒ� ÓÂÂr�� kÓÏ�ÓÏÞ� ÔÂÒÅ

ÌÇÔÏ�ÅÊr��ÎÔÏÆ�É�ÒÍÅ�ÃÐÍÆÅÏÞ�ÎÇÆÆÅ�ÃÐÍ×ÍÂ�� � �ÙÊ�Î�~Å�Ï�×ÐÒ�
ÚÂÍÍ�ÏÂ�ÅÇÒÔ��Å�Æ��ÐÍÉ�à~ÅÂÆ�ßÓ�ÂÄÓÎÙ"��!�¿Ï�ÌkkÏ�Ó�ÏÇÅ�ÎÊ~�
ÂÄÂÆ�� ÂÒÄÏ� ÎÊ~�Ï� ÂÍÔÏ� Î�~ÅÔ�� ÌkkÏÆ� �ÅÙÌÔÏ�� �"�´ÇÒ� ÕÙÒÂÒ� Ã��
�ÓÏÆÏÞ� Æ�Ì�Æ� ÏÇÎÅÆ×�� ÔÇÒ� ÊÌ� ÐÍÉÔÂ� ÃÐÍ×�� µÅÂÒÂÆ� Ã��ÓÏ�ÓÏÞ
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Ã��ÓÊÏÞ� ÃÕÍÂr� ÂÄÅÆ×�� ���¿Ï�ÌÇÒÅÐ� ÉÂÍ×Õ� ÉÂÒØÊÅ� ×ÂÒ~�Õ� �ÂÉÒÔ
×ÂËÙÌÔÏ�� ´ÇÏÆ� �ÎÔÏ� ÊÌ� ÉÐÄÍ~� ßÆÍ�Æ�� ÚkÆ�Ï� ×�ÄÒr� ÐÒÌÒr
ÕÕÍÞ×��x�ÅÊr�ÔÇÒ�ÏÐËÏ�ÉÂÒØÏÒÔÂÏ�É�ÒÍÅ�ÃÐÍÄ�

³kÍ��ÆÒÊÏ�ÉÂÒ�

���¬kÎÏÊ�¬�ÄkÏ�×ÂÏ�ÃÐÍÂÆ�ÊÒ×��´ÇÒkÏÍ��×ÂÎÆÂÏ�£ÕÒ×ÏÂ�ßÍÙÏÒ
ÊÒ×��´ÇÒ�×ÂÂÏÂ�ÚÊÒ�Æ�ÓÕÕ×�����¬kÎÏÊ�¬�ÄkÏkÒ�ÌÇÍÏ��ÎÔÏ�ÃÐÍ�ÏÂÓ
ØÕÅ�ÕÍÓ�ÊÒ×��·��ÆÊÅ�áÎÂÆÂÓ�ËÊÍ�r�ÓÏ�×��Ù�ÎÇÔ�´ÇÒ��ÎÔÊÅ�×ÐËÒ
ÃÂÅÆ�×ÕÄÂ×�����·��ÆÊÅ�ÃÂÒÕÏ�ÃÊËÆ��áÎÂÆÝÅ�ÉkÏ�ÃÊËÆ�ÉÐÅÓÂ×�����£Â�
ÒÕÏ�ÃÊËÆ�ÉÐÅÓrÂÓÏ��ÎÔÏÆ�·ÂÏ�
x�®ÊÏÊ� ¿ØÌ�Ó� �ÆÓ� ÂÄÓÏ� �ÎÔÏ� ÏÂÂÒÔÏ�� °ÒÙÍ~� kkÆ�ÓÏ� ØÂÅÂÓ

ÂÄÏ�ÔÂÆÏÆ�ÏÇÒ�ÆÅÆÓÏ�ÂÍÄÔ�ßÉÍÔÏ�����À~ÅÂÆ�ÅÊ×Í���¯ÂÎÂÅ��ÍÏ�Ã��
�ÓÏ�ØÂÅÔ�ÔÂÆÏ�×ÐÔ��Å�Æ�ØÂÆ×ÂÍÂÔ��ÕÏÆÂÓÓÏ�ØÂÅÔÎ�ÕÏÆÎ�×�ÒkÍÍ�Ô�
×ÐÏ×��ÂÉÒ�×��r�ÓÏ�ØÂÅÔÎ�ÅÇÒÔ�Ï�×ÐÏÕÍÍÂÔ�����ÏkØÌÏ�Ã��ÓÏ�ØÂÅÔÎ
×ÕÄØÍÍÂÔ��ÅÇÎÏr�×Í�Î��ÂÓÒr�×�Í�Í�Ô��ÔkkÒÎÆ�ÓÕÕÓÏ�ØÂÅÔÎ�¯ÂÎÂÅ
Ô�ÄÌÏkÍ×�Ò�ÊÒÍ�Ô��x�ÅÊÄ�

� �´ÇÒ�ØÂÅÔ�ÙÊÌ�ÓÇÆÌÍÔ���ÎÔÏ�
x� ¦ÇÇÆ� ¿ÉÏ�� ´ÂÏÊÅ� �ÍÓr�ÓÏ� ØÂÅÔ� ÃÊÆÏ� ÌÇÉ�� ×ÐÔ� �ÅÓÎÃ�� ÕÏ�

ÆÂÓÓÏ�ØÂÅÔÔÏ�ÕÏÆÝÔÏ�ÌÇÉ��×�ÒkÍÓÎÃ���!�×�Ò�ÌkÏ�ÃÐÍÓÏ�ØÂÅÔÔÏ�ÌÇÉ�
×ÐÏÕÍÓÎÃ�� ÏkØÌÏ� Ã��ÓÏ� ØÂÅÔÔÏ� ÌÇÉ�� ×ÕÄØÍÓÎÃ"� �"�´ÂÏÊÅ� ÅÇÎÔ�
r�×Í��� ÌÇÉ�� ÂÓÒr� ×�Í�ÓÎÃ"� ´kkÒÎÆ� Ã��ÓÏ� ØÂÅÔÔÏ� ÌÇÉ�� ÃÊÆÏ
ÊÒÓÎÃ"�x�ÅÊÄ�

���´ÊÊÅ×Í��·ÂÏ�×�ÒkÆÏÞ�
x�®ÊÏÊ�×ÂÎÅÊÏ�ÃÊÙÌÏ�ÆkkÆÎ�ÌÇÓÏ�Ó��ÔÏ�¯ÂÏÆ�ÌÇÓÏ�Ó��ÃÐÍr

�ÂÒÍÂ�ÅÊr�kÏ�Ò�ÌÇÍr�Ï�Ä��x�ÅÊÄ�
���©kÏ�ÃÊËÆ�Ã��ÓÏ��ÎÔÏÆ�´ÇÒ�
x� ¯ÂÏÂÓ� ØÂÂÒÂÏ� ËÐÄÔÏ�� ÎÕ� ËÐÒÔÂ� �ÎÔÏ�� ¿ÒÍÅ� ÃÐÍÏ� ÔÇÒkÏ�

ÉÂÒØÏÒ� ÐÒ×� Î�~Ì� �ÂÍÆ� ÐÒÔÏ�� ���À~ÅÂÆ� ÅÊ×Í��� ¯ÂÎÂÅ� �ÍÓr�ÓÏ
ØÂÅÔ�ÔÂÆÏ�¯ÂÏÆ�×ÐÔ��ÅÓÏ�ÕÅÂÔ��ÕÏÆÂÓrÂÓÏ�ØÂÅÔÎ�ÕÏÆÎ�×�ÒkÍr�ÕÓ
�ÅÓÏ� ÕÅÂ� ÃÊÍ�Ô�� ���·ÐÏ×� �ÂÉÒ� ×��ÓÏ� ØÂÅÔÎ� ÅÇÒÔ�Ï� ×ÐÏÕÍÓÏ� ÕÅÂÔ�
ÏkØÌÏ� Ã��ÓÏ�ØÂÅÔÎ� ×ÕÄØÍÓÏ� ÕÅÂÔ�� ÅÇÎÏ×Í�Î� ÃÐÍÏ� ÔkkÒÎÆ� ÓÕÕÓÏ
ØÂÅÍÂÎ�ÏÂÏÆ�Ï�ÌÆ�ÃÐÍÓÏ�ÕÅÂÔ��x�ÅÊÄ�

���´ÊÊÅ×Í��ÔÇÆÏ�
x�¦ÇÇÆ�¿ÉÏ��¬ÇÉ��ÃÊÆÏ�´ÂÏÊÅ��ÍÓr�ÓÏ��ÕÏÆÂÓrÂÓÏ��×ÐÏ×��ÂÉÒ

×��r�ÓÏ�ØÂÅÔÔÏ��×ÕÄØ�×��r�ÓÏ�ØÂÅÔÔÏ��ÅÇÎÔ��ÃÐÍÏ�ÔkkÒÎÆ�ÓÕÕÓÏ
ØÂÅÔÔÏ�kÉ�Æ�Ï�ÌÆ�ßÓ�ÃÐÍÄÊÆÏ��x�ÅÊr�×�Òk��ÅØ×�Ä�

���´ÊÊÅ×Í��×ÂÏ�
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x�®ÊÏÊ�×ÂÎÅÊÏ�ÃÊÙÌÏ�ÆkkÆÎ�ÔÕÓÂÏ�ÌkÒÅr�àÎ�ßÓ�ÌÇÓÏ�ÃÐÍ×ÍÂ�
¯ÂÏÆ�ÔÕÓÂÏ�ßÓ�ÌkÒÅÓÏÍ���ÆÍ�àÎÏ�ÅÊr�ÃÊ�kÏ�Ò�ÌÇÍr�Ï�Ä�����¿ÆÏ
Î�~Ì�ØÂÂrÍÂ�×ÂÒ�×��¹ÊÌ�ÓÇÆÌÍÔ�ÏÞ�Î�~Ì�rÊÒ�Í��ÆÍ×��x�ÅÊÄ�

ªÓÕÓÊÅ�ÕÅÂ�ÌÇ×ÊÏ�ÔÕÓÌ�kÅØÍ�Ï

ªÓÕÓ�ØÕÅ�ÌÇÍÓÏ�kÅ�Ï�Ô�ÅÓ���Æ��ßÄÒ�ÏÏÞ�ÓÕÒ�ÕÍÞÙÏÒÔÂÏ�
��x� ±ÇÓÂ×ÊÏ� Ï�Ò� ÌkÒÔÍ� ×ÐËÒ� �ÆÒ� kÍÆÓÊÏÞ� ÔÂÆÏ� ÎÇÆÏÔ"

¬kÎÏÊ�¬�ÄkÏ�Ó�ÕÒÄr�´ÇÒkÅ�ÊÌ�ÌÊÒÓÆ�×ÂÆr��ÎÏ�ÓÏÞ�×Â�ØÕÍ×��x
ÅÊr�ÌÇÍÄ�

��´ÇÒ�ØÂÅÔ�Â×�ÅÇÍ~ÅkÆ�ÃÐÍÏ�ªÉÒÂÊÍÊÏ�ÔÐÍ�ÂÙÏÒ�¬��Ñ�ÅÊÆÅ�Â×
ÅÇÍ~ÅÊÏ� Ã��Ú~Æ� ÊÒ�Æ�� ��ªÓÕÓÊÅ� ÏÕÕØÂÒ� Ã�Òr� ÂÄÂÆ�� �ÎÏ�ÓÏÞ
á�r�×Â�ØÕÍ×ÊÏÞ�kÅØÄ�� ��©ÕÅ��ÎÔÏ�ÎÇÆr��ÃÕØÍÔ�ÃÊÙ���ÒÅÔ×�� ÅÊ�
��Æ�ÃÂËÒÊÏ��ÆÒÎkÆÔ�ÃÊÚ�ÔÂÍÆÂÏ��ÆÒÔ�ÌÇ×�àÎÂÏ�ÌÇ×ÎÏ�ÅÊr�ÔÇÆÏ
ÌÇÍØ×�Ä�

ªÓÕÓÊÅ�£ÇÔ�ÏÞáÆ�ÌÂ~ÌÏÓÏ�kÏÒÔ��ÔÐÓÂÒ�ÔkÒÌÍ�Ï

��ªÓÕÓÊÅ� £ÇÔ�ÏÞá� ×ÐÔÏÂ� ÂÒÓÏÂ� ÅÇÎ�Ò� ÕÒÆÏÞ� ÅÇÎÔÓÏ�ºÊÎÐÏÂ
ÅÇÒÔ�Ã��ÓÏ�ØÂÅÔ� �×ÐÔ�ÕÕrÂ×ÍÂ��ÏÇÅ�ÌkkÌÆ�ÌkÏ�ÌÂ~ÌÏÓÏ�Ó��×Ï�kÏÒ�
Ô�� ÔÐÓ� ÃÊÙÌÏ� rÕ~�ÚÕ� ÓÂÄÆ� ÂÄÙ� ÊÒ�Æ�� ªÓÕÓÊÏ� ÔÐÍ�Â� ÆÇÇÒ� ÌÇÄ�
!�¿ÏkÅ�kÉÓÏ�ÓÕÒ�ÕÍÞÙÏÒ�ÕÕÒÍÂÆ�
x� ¿Ï� ÊÌ� kÏÔ�� ÔÐÓÊÅ� ÊÊÅr� kÒ�×ÊÏ� ÐÒÎÆ� "�×ÕÍÆÂÆ�� áÆÕ� �ÎÔÏÆ

Î�~ÅÊÏÞ�ÔkÅ�r��Å×Î�ÃÊÍ���x�ÅÊØ×�Ä�
���ªÓÕÓ�ÔÇÆÏÊÅ�ÆÕÒÅÐ�ÃÐÍrÂ×ÊÏÞ�kÉ�Æ�
x� ¿Ï� ÌkkÌÆ� ÌkkÅ� à~ÅÂÆ� Ì�ÏÆ���Æ� Ã��Ï�Ô"� ¿ÏÔÏ� ¯ÂÏÆ� Ó�

ÌÇÄ�� ���µÅÂÔá� áÆÕ� �ÎÔÏ� ÔÂÆÏ� ÆÕÏÆ� ÐÏÞÆÊÏÆ�Ï� Ã��×�� £Ê� ÃÐÍ×ÍÂ
ÔÂÆÏÍÂ�ÐÏÞÆÊÏ�Ã��ÚÅÐÄ�����¿Ï�ÌkkÌÆ�ÌkÏ�®ÊÏÊ�ÔÐÍ�ÂÆ�ÔÐÓ�ÌÇ�
��Æ�� ®ÊÏÊ� ØÐÅØ� ÐÒÚÂ×ÂÒ� ÃÇÍÆr�Ï��� ���iÏ�Ò� ÌÇÍr�Ï�Ä�� ³�Ï
©�~Å� Ø��Í�ÅÆÓÏ� �ÂÉÒÔ� ßÏ� ÌkkÌÆ� ÌkkÏ�� ÌÇÓÏ� ËÐÄÆÍÝÏ� ÔÕÓÌÂÒ
ÔÐÆÍr�ÌÇÍÅÆ×��x�ÅÊÄ�

«ÕÆÂ�ªÓÕÓÊÅ�ÕÒÄ×ÂÒ�É�ÄÚ�ÒÄ

���´ÊÊÅ×Í��ÂÒÄÏ�×ÐËÒÊÏ�ÏÇÅÏÞ��«ÕÆÂ�ªÓÌÇÒÊÐÔ�Â×�ÅÇÍ~ÅkÆ�ÔÂÍ
ËÐÄÂÆ�

���x� ´ÂÆÏÆ� ªÓÕÓÊÅ� Ã�ÒkÍ×Í��� ÏÂÏÆ� áÎÂÒÂÏ� ÚÂ~ÏÍÔ� �Å×ÄÔ"� x
ÅÊr�ÓÕÒÄ�

���´ÇÆÏ�«ÕÆÂÆ� �ÕÙÏ� ØÂ�ÂÏ� Î�~Å� ÔÐÐÍÂÆ� �ÅÙÌÄ�� ÔÇÒ� ØÂÅÂÓ� ÂÄÏ
«ÕÆÂ�ªÓÕÓÊÅ�Ã�ÒkÍ×�ØÂÅÊÏÞ�ÌkÍ�Ä�

�
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£ÂËÒÊÏ�×ÐÔ

� �¿Ó�ÊÓÌ�ÓÏ��ÕËÒÊÏ�ÃÂËÒ�ßÌÍÓÏ�ÔkÒk~Ì��ÆÒ�Ã��r��³ÕÒ�ÕÍÞÙÏÒ
ªÓÕÓ�ÔÂÍ���ÒÆ�Æ�
x�±ÇÓÂ×ÊÏ�×ÐÔ�ÂÍÞÆ�ÃÇÍÆ×ÎÃ"�x�ÅÊr�ÓÕÒØ×ÂÄ�
�!�x���ÒÌ�ÃÂÍ�ÓÏÆ�ÐÆÂÆ��®ÊÏÊ�ÉÂÂÓÏ�ÌkkÏÆ��®ÂÏÂ�£ÂÅÚ�ÌÇÍkÍÄ

ÅÊ��Æ� �®ÊÏÊ� ØÂÅÎ� ��ÒÆr�Ï��� ÙÊÏÊ� ÅÇÒÔ� £Ê� ÓÕÒ�ÕÍÞÙÏÒÔÂ�ÂÏ
±ÇÓÂ×ÊÏ�×ÐÔ�ßÆÍÏ�Ä���x�ÅÊr�ªÓÕÓ�ÌÇÍÓÎÏ�

�"�³ÕÒ�ÕÍÞÙÏÒ�ªÓÕÓÊÏ� ÌÇÍÓÏ� kÅÊÏÞ� ÌkØ�Ä�� ´ÇÆÏ�±ÇÓÂ×ÊÏ� ×ÐÔ
ÃÇÍÆÄ�� ���¢Ó×Ï� ÃÐÍÂÆ� ÊÒ×Í��� ªÓÕÓ� ÂÒÄÏ� ×ÐËÒ� ÓÕÒ�ÕÍÞÙÏÒÔÂ�ÂÏ
ÚÊÒ��ßÒÅr�ÓÕÕØ×ÂÄ�����´ÇÆÏÊÅ�ÃÂËÒÊÏ�×ÐÔ�ßÆÍr�ÓÏ�ØÂÅÔ�ªÓÕÓ�
x� ³Ð~ÓÔÏ�� ÔÂÆÏ� ÆÕÏÆÂÓ� ÏÇÅÏÞ� ¯ÂÎÂÅ� �Ú�ÔÏ�� �ÂÒÔ� Ã�ÒkÍr

�Å×��x�ÅÊÄ�
���x�¦ÇÇÆ�¿ÉÏ�ÎÊÏÞ�� ÔÇÒ� ÌkÏ� ÃÊ� ÃÊÚÊË"�x� ÅÊr� ÓÕÒ�ÕÍÞÙÏÒ

ÊÌ�Ò�ÅÇËkÒr�×ÐÐÒÏÆÂÏ�ÕÒÍÆÂÆ�ÓÕÒØ×ÂÄ�
���x�¯ÂÏÍÂ� ×ÂÎÆÂÏ� ÏÇÅ� ÂÂ�Æ� �ÂÒÂÏ� Ô�ÄÓÏ� ÌkÏ� ¯ÂÎÂÅ� Ã�ÒkÍr

�Å×�� ���¬kÎÏÊ� ¬�ÄkÏ� £ÕÒ×ÏÂ� £ÊÙÅÔ� ÉÂáÓÏ� ×ÂÂÍ�ÂÒÏ� ÌkØØ� ËÐÄ×
É�ÄÔ��� ©ÕÅ� ´ÇÒkÅ� Ã�ÒkÍr� �ÅÓÏ� ÌkÏ� ÃÂÓÍ� ÎÕÕÍáÏ� ßÆÍ×�� ´ÇÒ� ßÓ
Ô�ÒÓÏ�ÃÐÍ×ÍÂ��ÆÇÇÒ�ÃÐÍ×�ÃÊÍ���x�ÅÊr�ªÓÕÓ�ÔÇÆÏÆ�ÌÇÍÄ�

���x�£ÂÅÚ��ÙÊ�ÏÂÎÂÅ�ÔÊÊÅr�ÌÇ×�ÅÊr�ÓÂÏrÂÏÙ"�x�ÅÊr�«ÕÆÂ�ÓÕÒÄ�
x�¹Ê�ßÄÒ�Ï�ßÏkÅ�ÌÇÍÄÙ��x�ÅÊr�ªÓÕÓ�×�Òk��ÅÄ�

¦ÇÇÆ�¿ÉÏ��ÂÓ×ÏÊ�×ÐÔ

���´ÇÆÏÊÅ� ×ÐÔÂÏ� ßÆÍr�ÓÏ� ØÂÅÔ�ªÓÕÓ� �ÆÎÅ� ÂÄÂÆ�� £ÕÒ×ÏÆ� ×ÂÏÍÔ
�ÒÅ�Æ��×Õ�Ír�×ÕÄÂ�ÂÆ�ÓÕÒ�ÕÍÞÙÏÒÔ��Å�Æ�
x�¿ÏkÅ�ÂÄÙ�ßÆÍÔÏ��¿Ï�®ÊÏÊ�£ÊË�ØÐÅØÎ��x�ÅÊr�ÌÇÍÄ�
� �¢Â�ÂÏ�ÂÄÂÆ��£ÕÒ×ÏÆ�×ÂÏÍÔ��ÒÅ�Æ��ÓÕÒ�ÕÍÞÙÏÒÔÂÏ��Å�Æ�
x�¿ÏkÅ�ÂÄÙ�ÕÕÔÏ���!�ßÏÔÏ�®ÊÏÊ�ØÕÓÏ�x�ºÊÏ�£ÐÐØÂÅ�ÃÂÔÍrÂ×

ÔÇÎÆÅ��¿Ï�ØÕÓÏ��ÎÔÏ��Ô�Í��� ÔÇÆÏ��ÌÊÍÏØ�Ô�ÄkÍ×ÊÏ� Ô�Í�� ÂÓ×Ò×�
�"�®ÊÏÊ� ¢ÂÄÊÏ� ÐÒÏÆ� ÔÂÆÏÍÂ� ×ÂÎÆÂÏ� ÚÊÏ� ÙÂ�Ò� ßÓ� ÕÕÔÍ�� £Ê� ßÏ
ÙÂ�Ò�Æ�Ìr�Ô�ÒkØ�ÕÕr�ÙÂÆÚÅÐÄ��x�ÅÊr�ªÓÕÓ�ÌÇÍÄ�

���ªÓÕÓÊÏ�kÅÊÏ�×��Ï�ÔÇÆÏ�£ÕÒ×ÏÆ�ÎÂÅÔÂÍÝÏ�ÆÕÆ�ÆÕÕÍÂÆ��°ÍÊÄ
ÕÕÍ�ÔÂÍ�ËÐÄØ×ÂÄ�

ªÓÕÓ�±�ÔÒÊÏ�Å�ÒÆ×ÊÏ�ÔÕÓÌÂÒ�ÌÇÍr�Ï�

���x�¿Ï� Ó����Ò� ÔÂÆÏ�ØÕ�ÂÒ�¯ÂÎÂÅ� kÍÆ�×Ô��¿ÏkÏ�� ÔÕÓÌÂÒ�£ÕÒ×ÏÂ
£ÊÙÅÔ���£Ê�·��ÙÊÏÞ�ÕÅÂ�ÌÇ×Ä��×��ÆÏÞ�ÔÂÒr�ÐÆ×���x�ÅÊr�ÃÊÙ�Ô������©ÕÅ
kÌ�Æ�ÃÐÓr��ÎÆÒÓÏ��×��Ï�£Ê�ÔÂÆÏÊÅ�pÂÍÊÍÞá�ÅÊÆÅ��ÂÉÒÔ�ÌkÍ�×Ä�
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���x�¸ÕÅÔÂÏ�kÍÆ�ÄÄ�ÙÊÅÏ��ÃÊ�´ÂÏÊÅ�Ô�ÒkØ�×ÂËÚÅÐÄ��x�ÅÊr�±�ÔÒ
ªÓÕÓÔ�ÌÇÍÄ�

���x�³Ð~Ó�� ¿Ï� Ó����Ò� ßÒ� ÔÂÌÂ� ×��ÌÒÔÍ�� ÙÊ� �ÕÒÄ� Æ�Ìr�¯ÂÎÂÅ
ÎÇÆ×ÚÄ�ÅÊr�ÌÇÍ×ÊÙ��x�ÅÊr�ªÓÕÓ�±�ÔÒÔ�ÌÇÍÄ�

���x�´ÂÏÍÂ� ×ÂÎÆÂÏ� kÌÄÙÏ� ÃÊ�´ÂÏÊÅ� kÍÆ�ÚÅÐÄ�� x� ÅÊr�±�ÔÒ
×�Òk��ÅÄ�
¯ÂÂÆÌ�ÓÕÒ�ÕÍÞÙÏÒ�ÃÂÓ�ÔÊÊÅr�ÌÇÍØ×�Ä�

ªÓÕÓ��ÂÏØÂÒÏ�ÉÂÍÞÄÒrÂÏÂ

���ªÓÕÓ�ßÄÒ�ÏÏÞ�ÓÕÒ�ÕÍÞÙÏÒÔÂ�ÂÏ��¥ÇÔÓÇÎ�Ï�ÅÊÆÅ�ÎÐÆÔÂ��ÂÉÒÔ
ÊÒ�Æ�
x�¯ÂÎÂÅ�ËÐÄÂÆ�ÉÂÍÞÄÒr�ÊÒÔÍ��ßÏÆ�ÌkÍ�r�ÔÏ��x�ÅÊÄ�
� �ªÓÕÓ�±�ÔÒÊÅ� ÃÐÍÏ� ©ÇÃÇÆÂÏÂ� Ì�ÄkÆÊÅ�� Â×�Æk� ×ÐËÒÊÅ�� ÂÄÂÆ�

ØÂÂÒÂÏ�ËÐÄÄ��ªÓÕÓÊÏ�ÉkÒÌÏÞ�ÃkÔ�Æ��£ÊËÏÞ�kkÎ�Æ�Ã��Ä�
�!�x�³ÇÆÌÍÎ� ÕÕÆÞÄÒÔÂ� Ã��Ï���£Ê� kÌÔÍ�Ï� ÉÐÄrÂÏÂÄ��´ÂÆÏ� ÕÏÔÍ

ÕÅÂ�¯ÂÏÍÂ�×ÂÎÆÂÏ�Ã��ÔÏ��x�ÅÊr�ªÓÕÓ�ÌÇÍ�Æ���"�ØÂÂÒÂÏ�ËÐÄr���ÂÉÒ
ßÍÌÆr�ÕÏÂÆ�ÉÂÍÞÄÒÄ��x�¿ØÌ�ÎÊÏÞ��´Â�ßÏ�ÉÐÄÍ~ÅÂÓ�¯ÂÎÂÅ�ÅÇÔÍÅ×
ÃÐÍÄÉÂÔ"�©ÕÅ�®ÊÏÊ�ÔÂÂÍÂÒ�ÃÊÚ��´ÂÏÂ�ÔÂÂÍÂÒ�ÃÐÍÔ×Â�

���ªÓÕÓ�ÓÕÒ�ÕÍÞÙÏÒÕÒ���ÒÆ×Í�ÏÞ��ÔÇÆÏ�Ï��ÒÔ�Ï�ÆÊÊÍÅÆ�Æ�ÕÏÔr
ÐÆÓÏ�Ã��r�
x�´ÂÆÏ�ÕÏÔÍÅÐ�¯ÂÏÍÂ�ÏÇÅ�ÙÂÓÔ�ÓÇÒÅÍ~�Ã��r�ÙÂÆÓÏ�ÕÅÂÔ��³�ÒÍ�

�ÏÍ�� ×ÂÒ�ÚÅÐÏ� Ô�Í�� ÉÂÍÞÄÒÔÏ�� ���³ÇÒÅÍ~� Ã��ÔÏ�� ¬kkÏ�� ÓkÎÓÏÞ
ÙÊÆÍÔ���ÉÕÅ�ØÐÅØÏÞ�ÙÊÏ�Ï�ÙÊÆÍ�ÕÅÂ��x�ÅÊr�ªÓÕÓ�±�ÔÒÔ�ÌÇÍÄ�

���¸ÂÂÒÂÏ�ËÐÄÂÆ��Æ�ÌÏ�ÉÂÍÞÄÒÄ�
x�¿ØÌ�ÎÊÏÞ��¬ÇÎÒ�´Â�ßÏ�ÉÐÄÍ~ÅÂÓ�¯ÂÎÂÅ�ßÓ�ÅÇÔÍÅ×Í���ÌÇÎÒ�£Ê

ßÏ�ÉÐÄÍ~ÅÊÅ�ÆÂÂ×�É�ÄÔ��ÃÐÍ×ÍÂ��´ÂÏÂ�ÔÂÂÍÂÒ�ÃÐÍÔ×Â�����ªÓÕÓ��ÕÒÄ�
ÆÂÆ� ÓÕÒ�ÕÍÞÙÏÒÕÒ� ��ÒÆ×Í��� ÔÇÆÏ� kÒÅÍ�Æ�� ÓÂÂÌ� ÌÇÄ�ÒÏ� ÕÏÔÂÆ
ÌÇÄÔÓÏ�Ã��r�����´ÇÆÏÊÅ�kÍÆ�ÙÌ�Æ��ªÓÕÓ��ÕÒÄÆÂÆ�ÕÒÆÌ�ÌÇÍÓÏ�kÅ�ÒÏ
ÉÂÍÞÄÒÄ�����¸ÂÂÒÂÏÆÏÞ�ªÓÕÓ�ÓÕÒ�ÕÍÞÙÏÒ�ÔÂÍ���ÒÆ�Æ�
x�´ÂÆÏ�ÐÆÂÙÏ�ÂÎÒÂÆ�ÌÇÄÔÏÔ"�¸ÂÅÏÞ�ÊÒÄ��¬kÎÏÊ�¬�ÄkÅ�ÌÊÍÏØ�

Ô���ÎÔÏ���ÂÒÔ�Ã�ÒkÍr�Ï��� ���£ÐÓÂÆ�ËÐÄ×Î��·�Í�ÔÏ��¯ÂÎÂÅ�Ã�Òr
�Å×�ÌkÏ�ÂÂÚÏÂ��x�ÅÊr�ÌÇÍÄ�

ªÓÕÓÊÅ�Â×�ÅÇÍ~ÅkÆÊÏ��ÂÒÔ�Ã�ÒkÍr�Ï�

� �ªÓÕÓÊÅ� kÅ�Ï� ÌÇÍr�ÓÏ� ØÂÅÔ� ÅÇÏÔÌÏ� ÂÒÄÏ� ×ÐËÒ� ÓÕÒ�ÕÍÞÙÏ�
ÒÊÏ�ÏÇÅÏÞ�«ÕÆÂ�kÉÅÆÄ��´ÇÒkÏÍ��×ÂÎÆÂÏ�Â×�ÅÇÍ~ÅkÆÊÏ�ÃÐÍÏ�ÔÐÍ�
�ÂÙÏÒÊÏ�ÊÍÅ�ÓÏ�ÌÇÓÅ�ÕÍÓ��ÂÒÔÂÏ�ÎÐÆ��kÍÆ�ÂÄÙÌÓÏ�ÊÒ�Æ�ÉÐÅÓØ×ÂÄ�
�!��®ÊÏÊ� kÎÓÓÏ� ÌkÏ� ªÓÕÓ� ÃÐÍ×�� ´ÇÒkÅ� Ã�Òr� ÂÄ×ÊÔ��� x� ÅÊ��Æ
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«ÕÆÂ�ÔÇÆÏÍ��ÕÒÆÂÓÏÞ�kÅØÓÏ�Ã��r�� �"�«ÕÆÂ�ÔÇÒ�ÆÂÒÕÏÞ�ªÓÕÓ�ÔÂÍ
��ÒÆ�Æ�
x�£ÂÅÚ��ÎÇÏÆ��x�ÅÊ��Æ�ªÓÕÓÊÅ�×ÂÍ×ÂÓÏÞ�kÎÓÄ�
���x�µ×ÂÍÓÏ�ÌÇÒÅ�Ï�ÌÇ��x�ÅÊr�ªÓÕÓ�ÔÇÒkÏÆ�ÌÇÍÄ�
´ÊÊÅ×Í�� ×ÂÒÕÍÙÏÒ�ªÓÕÓÊÅ� Ã�Òr� ÂÄÂÆ� ËÐÄÏ� ÅÊ×Í��� ���ÔÇÒ� ÌÇÎÆ

ªÓÕÓÊÏ� ÏÇÅ� ÓÕÒ�ÕÍÞÙ� ÅÇÏÔÌÏ� kÍÆ�Ï� �ÂÒ�ÂÆ�� Â×� ÅÇÍ~ÅÊÏ� ÉÂÒØÊÏ
ÙÊÌÊÏÞ�Ô��Ò�Æ�×ÂËÙÌÄ�

���x� iÍÆ�Ï� ÐÒÎÆÏÞ� ÐÒÕÍÙÌ�� iÍÆ� �ÒÅÓÏ� ÌkÏ� kÍÆ�Ó� kÌÆÎÏ�
���¹Ê�¯ÂÎÂÅ� ¿ØÌ�ÓÏ� ÓÕÒr� ÙÂÆÚÅÐ� ÅÊr� ÓÂÏrÂÏÙÊ"� ¿ØÌÎ� ÔÇÒ
ÆÂÒÕÏÞ�ÆÂÍÏ�×ÐËÒ�ÎÊ~�Ï�ßÍÙÏÒ�Ï�ßÓ�ÅÊr�´ÇÒkÏ�Ó�kÍk�ÊÌ�ßÍ�
ÙÏÒÊÅ�ÊÍÅ�×�ÃÊÍ������©ÕÅ�ÔÊÊÅ×Í��£ÕÒ×ÏÂ�£ÊÙÅÔ�ÃÊÙ�Ô��kÅÎkÆ
á�r�ÌkØ×ÎÃ"�¸ÕÅ�ßÏ�ÕÙÒ×�É�ÄÔ�ÍÎ��x�ÅÊr�ªÓÕÓ�ÔÇÒ�ÓÕÒ�ÕÍÞÙÆ
ÌÇÍÄ�

���¦�Ì�Æ�ªÓÕÓ�ÊÒÓÏ��ÎÔÏ�ÔÂÍ�×�Í���Æ�
x� ®ÕÕ×Â� ÌÇÄ�Ò� ÔÂÆÏ� kÍÆ�Ï�� ÎÐÆÂÏ� ÂÔ×ÙÌÂÆ�� ¯ÂÎÂÅ� ÂÄ×ÂÒ

ÊÒÓÎÔ"�£Ê�ÔÊÊÅÔÍ�Ï�ÆÇÇÒÎÙ�ÃÊÚ���ÆÒ�ÃÐÍ�Ï�£Ê��ÐÍ�ÓkÎÆ��ÎÔÏÆ
ÏÐÎ�Ø��Í�ÆÅ�ÃÊÍ�Ä��ÔÂÆÏ�¯ÂÎÂÅ�Ã�Òr�ÂÄÆÅÐ�ÃÊÍ�Ô�����©ÕÅ���ÍÆ�Ù�
ÏÒÊÏ�kÅÎkÆ�ÃkÔÔ×��ÅÊ��Æ��ØÕÅ�ßÏ�ÕÙÒrÂÏÂ��x�ÅÊr�ÌÇÍÄ�
´ÊÊÅ×Í�� ÓÕÒ�ÕÍÞÙÏÒ� ªÓÕÓÊÅ� kÍÆ���Æ�� ÉÕÍr� Åkk��Æ� ËÐÄr

ÐÆØ×ÂÄ�

ªÓÕÓ�¦ÇÇÆ�×ÕÒÅÊÏ��ÎÏ

� �ªÓÕÓÊÅ�Ã�Òr�ÂÄÓÏ�ÕÍÓ�´ÇÒkÅ�¬��Ñ�ÅÊÆÅ�Â×�ÅÇÍ~�ÔÂÍ�ÂÄÙ�ÊÒ�
Ø×�Ä��´ÇÏÆ�ÏÐÎ�Ø��Í��ÙÏÒ�ÃÐÍÏ�ÔÐÍ�ÂÙÏÒ�ØÕÅÍÒÂÆ�ÃÇÍÏ�ÓÕÕr�
�!�±�ÔÒ�ÏÕÕØÂÒ� ÔÇÆÏ�� ÂÒÆÂÓ� Â×� ÅÇÍ~ÅÊÏ� ÅÇÒ�ÌkÒÔÍ�ËÐÄr��¥ÇÒÊÏ
�ÂÉÂ� kÍÆ�Æ�� ØÂÂÒÂÏÆÏÞ� àÏ� ÃÐÍ×ÊÏÞ� ÅÇÔ�Æ� ÓÕÕr�� �"�¢×� ÅÇÍ~ÅkÆ
ÃÐÍÏ�¦ÇÇÆ�×ÕÒÅ�ªÓÕÓÊÅ�ÂÍ×ÊÏ�Ô�Í�Æ��´ÇÒkÏ���ÎÏ�Ó�ÅÇÒÙÍ×�×ÕÆÍ
ÅÇÒÙÏÒÊÅ�ÐÍr� ÂÄ×ÂÒ�ÚÕÏØ×Âr�� ���¬ÇÓÅ� ÕÍÓ� ×ÕÆÍÂÒ� ÅÇÒÙÍÄ� ÙÊÅÏ�
ÔÇÆÏ�ÊÌ�ÌkØ�ÎrÔ��àÎ�ÌÇr�ÙÂÆÓÏ�ÕÅÂ�����¢ÚÔÏÞ�×ÐËÒ�ÅÇÒÙ�ÌkÏ�kÅ
ÌÇÍØ×�Ä�
x� ¿Ï� ÌkÏ�� �£Ê� £ÕÒ×ÏÂ� ÓkÎÊÅ� ×ÂÎ×ÍÂÆ�� �ÕÒÄÏ� �ÆÒÊÏ� ÃÐÍÉÅÔ

ÚÊÏ�Ò�ÔÐÓ×r�ÙÂÆ×Ä�ÅÊÍ����x�ÅÊr�ÔÇÆÏ�ÌÇÍØ×�Ä�
���x�¿ÆÏ�� ÅÇÎÚ�ÍÊÏ� �ÎÏ�Ó�à� ÌÇÍ×ÎÙ"�x� ÅÊr� Â×� ÅÇÍ~� ÃÐÓÂÆ�

ªÓÕÓÔ�ÌÇÍÄ�
���©ÕÅ�ªÓÕÓ����ÂÒÓÏ�ÕÅÂ��´ÊÊÅ×Í��Â×�ÅÇÍ~�ÌÇÍr�Ï��
x��ÎÆ�£ÕÒ×ÏÂ�ÏÇÒÏ��Ô�Í��ÌÇÍ��¹Ê�·ÒÊÓÔÐÓ�£ÕÒ×ÏÂ�¬�ÄkÏÄÙÊ"
���x� ¿ÏkÅ� ÙÊ� ÌÇÍr�Ï�Ù�� ¿ÏkÏ�Ó� kÍk� £Ê� ÌÇÍr�Ï�Ä� ÔÂÆÏÆ�

ßÏÆÒ��ÆÒ�Ó�ÂÄÏ�¬kÎÏÊ�¬�ÄkÅ�×ÂÎÅÊÏ�ÌkÙÔ��£ÕÒ×ÏÂ�ÃÂÒÕÏ��ÂÒÔ
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ÓÕÕÓÊÏÞ�� ÔÇ~ÅÒÊÏ� kkÍÏ� ÆÇÇÅkÒ� ËÐÄr� ËÐÄ×ÊÏÞ� kÉ×ÊÔ�� x� ÅÊr
ªÓÕÓ�ÌÇÍÄ�

���´ÊÊÅ×Í��Â×�ÅÇÍ~��ÎÓÓÏ�×ÕÄØÂÏ�ÚÕÕÍÂÆ�ÌÇÍÄ�
x�¿ÏÔÏ� £ÕÒ×ÏÂ� ÔÕÓÌÂÒ� ÎÕ� ÌÇÍÄ�� ¦�Ì�Æ� ÅÇÒÙÏÒÊÅ�à~ÅÂÆ� ×���

r�×ÎÔ"� £ÕÒ×ÏÂ� ÏÇÒÊÅ� ßÏ� á�r� ÃÕÉÒÆÕÍrÂ×ÊÏÞ� ÔÂÆÏ� ÐÆÂ� ÓÐ~ÓÄÔ�
���ºÊÊÆÄÒ�Ï�ÌÇÍÔÏ�
x�¿Ï�ÃÕÒÕÔÂ��iÌ×�É�ÄÔ���x�ÅÊr�ÔÇÆÏ�×�ÒkÆÏÞ�×��ÌÒØ×�Ä�
� �¿ÏkÏ��×��Ï��ÎÔÏ�ªÓÕÓÊÏ�ÙÊÒ�ÆÏÞ�ÏÕÍÞÎÂÆ��×ÂÍ×ÂÒÏÞ�ÔÂÚÂÆ�

ÃÂÓÍ�ÊÌ�Ò�ØÐÌØ×ÂÄ�
�!�x�¬ÇÏ�ÙÂÎÂÅ�ÐÆÂ�ØÐÌÄ��·ÒÊÓÔÐÓ��ÔÂÂr�ÌÇÍ�ÎÂÆÏÆ��x�ÅÊr�ÔÇÆÏ

ÏÂÂÆ�Ã�ÒØ×�Ä�

±�ÔÒ�ªÓÕÓÂÓ�ÕÒÄÓÏÞ

�"�±�ÔÒ�ÅÇÒÊÏ��ÂÉÂ�ÓÕÕÓÏ�Ã��r��´ÇÒkÏ�ÔÂÍ�ÏÇÅ�ÉÂÒØ�ÌkkÌÆ�ÌkÏ
��ÒÆ�Æ�
x�¹Ê�ÃÂÓ�ªÓÕÓÍÂ�×ÂÎÆÂÏ�ÃÊÍ�Ù��x�ÅÊr�ÔÇÒ�ÌÇÍÄ�
 ��x�ÀÕÏÂ�ÔÕÓÌÂÒ�ÙÂÎÂÅ�ÌÇÍr�×ÊÏÞ�ÃÊ�ÎÇÆr�×ÚÄ��x�ÅÊr�±�ÔÒ

Å�ÒÆr�ÌÇÍÄ�
 ��±�ÔÒÊÅ� ×ÂÚÂÏ� kkÆÏÆ� ËÐÄÂÆ� ÉÐÅÓ×ÍÂ�� ÔÂÍÆÂÏ� ÉÂÒØ� ÌkkÌÆ� ÌkÏ

kÉ�Æ�
x�¿Ï� ÌkÏ�¯ÂÉÂÒÇÔÊÏ�ªÓÕÓÍÂ� ÃÂÓ� ÃÊÍ��� x� ÅÊr� ��ÒÏÞ� ÉÐÅÓÓÏ

�ÎÔÏÆ�ÌÇÍÄ�
 ��±�ÔÒ�ÓÂÂÌ�ÌÇÄ�ÒÏ�Å�ÒÆr�ÂÏÆ�ÂÒÍÄ�
x�£Ê�ßÏ�ÌkkÅ�ÎÇÆ×ÚÄ��ÔÂÏÞ×ÚÄ�
 ��µÆÍ�ÕÅÂ�ÅÇÒÊÏ��ÂÉÂ�ÉÐÅÓÓÏ��ÎÔÏ�±�ÔÒkÒ���ÒÆ�Æ�ÌÇÍØ×�Ä�
x� ¹Ê� ÔÇÆÏÍ�� ×ÂÎÆÂÏ� ÃÂÓ� ÃÊÍ�Ù�� ÌÇÍÓÏ� ÌÇÍ�ÒÙÏ� ÎÇÆÅÆr�Ï��

ÄÊÆÏ�
 ��±�ÔÒ�£ÕÒ×ÊÅ�ÉÂÂr�Æ�ÌÏ�ÂÏÆ�ÂÒÍÂÆ�
x�£Ê�ßÏ�ÌkkÅ�ÔÂÏÞ×ÚÄ��x�ÅÊr�ÌÇÍÄ�
´ÇÒ� ÌÇÎÆ� ßÒ� ÔÂÌÂ� ×��ÌÒÄ��  ���¿Ò� ÔÂÌÂ� ×��ÌÒÔÍ� ÙÊ� �ÕÒÄ� Æ�Ìr

¯ÂÎÂÅ�ÎÇÆ×ÚÄ�ÅÊr�ÌÇÍ×ÊÙ��x�ÅÊÓÏ�ªÓÕÓÊÏ�kÅÎkÆÊÅ�±�ÔÒ�ÔÐÆÍÄ�
ÔÇÒ�ÌÇÇÒ�ÅÚ�Ï��ÂÒÂÆ��ÂÚÕÆÂÆ�ÕÕÍÞÄ�

ªÓÕÓÊÅ�±ÊÍÂÔÝÏ��ÂÒÔ�Ã�ÒkÍÍ�Ï

�����ÒkÏ��ÒÍ��Â×�ÅÇÍ~ÅkÆ�ÃÐÍÏ�ÔÐÍ�ÂÙÏÒ�ÓÇÍÄØ�Æ��ªÓÕÓÊÅ
kÌÍÊÏ� ØÂÂrÍÂ� ×ÂÒ�ÕÍ×� ÚÊÊÆÄÒ� ÂÄØ×ÂÄ�� ´ÇÆÏ� ªÓÕÓÊÅ� Ìk�

Í�Æ��±ÊÍÂÔ�ÅÊÆÅ�²ÊÎÊÏ��ÂÒÆÂÙÊÏ��ÂÒÔ�Ã�ÒkÍÄ�
����
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«ÕÆÂÏ�kÌÍ

��µÒÄÂÙ�«ÕÆÂ�ªÓÕÓÊÅ�kÌÍÍ��×ÂÒ�ÕÍ×�ØÂÂr�ÃÂÔÍÓÊÏÞ�ÎÇÆÓÏ�ØÂÅÔ
ÃÊË�Ï�ÅÇÎÚ���Æ��Â×�ÅÇÍ~ÅkÆÔ�ÃÐÍÏ�ÔÐÍ�ÂÙÏÒÔ��ÕÙÏ�ØÂ�ÂÏ�Î�~�
ÅÊÏÞ�×�Òk��Å�Æ�

��x�£Ê�ÊÌ�ÌÊÍÏØ�ÌÇÙÌkÄ��ÃÊ�ÏkÍ�ÕÅÂ�ÌkkÅ�ÕÒÄÓÏ�Ã��rkÄ��x�ÅÊÄ�
x�®ÂÏÂ�àÏ�ÌÇÒÅÄ"�¿Ï�ÎÂÏÂ�ÌÇÒÅ�ÃÊÚ��ÙÊÏÊ�ÌÇÒÅ��x�ÅÊr�ÔÇÆÏ

×�Òk��ÅÄ�
��«ÕÆÂ�ØÂ�ÂÏ�Î�~Å� ÓkÎÆ�×ÂËÙÌÂÆ��ØÂÂÒÂÏ� ÉÕÍr�ËÐÄÂÆ�� ×ÐÐÍÂÏ

ÃÐÐr�kÌr�ÐÆÄ����¢×�ÅÇÍ~ÅkÆ�Î�~ÅÊÏÞ�ÂÄÂÆ�
x�¿Ï�Î�~ÅÊÅ�ÓkÎÊÏ�ÓÂ~ÅÆ�Ô�Ä×Î�ÃÊÚ��ßÏ�ØÕÓÔÂ�Î�~ÅÏ��x�ÅÊØ×�Ä�
 �´ÇÆÏ� ×ÐÐÒÏÆÂÏ� ÓÇÍÄØ�Æ�� ÃÕ�Ú�ÌÇÆÅ� ÌkkÏ�� �ÂÉÒ� ×ÕÍÆr� ÂÄ×ÂÒ

ÚÊÊÆØ×�Ä��´ÇÏÆ�×�Ò��ÎÔÊÅ�ÐÒÚÂ×Î�ÅÊr�ÔÇÆÏ�ÌÇÍØ×�Ä��!�´ÇÒ�ÕÙ�
ÒÂÒ�ÔÇÒ��ÂÉÒ�¸ÕÓÔÂ��ÂÉÒ�ÅÊr�ÐÆÂ�ÌkÒÔÍ�ÏÇÒ�ÆÅÆÏ����"�ªÉÒÂÊÍÊÏ
Ì�ÄkÆ��ÕÙÏ�ØÂ�ÂÏ�Î�~Å�Ò� kÏÍÓÏ�´ÇÒkÏ�� kÏÊÅ� ÂÄÂÆ�� ���¦ÇÇÆ�¿ÉÏ
ÉÂÂÓÂÒ�ÏÇÅ�ÃÕ�ÚÙÂÓ��ÂÉÒ�×ÕÍÆr�ÂÄØ×ÂÄ���x�ÅÊÓÏ���ÍÆ�Ù�§ÒÇÎÞá
ÌÇÍÓÏ���ÍÆ×Í�ÃkÔÄ�

ªÓÕÓÊÅ�Î�ÚÌÍ�Ï

���ªÓÕÓ��ÂÒÆÂÙÊÏ��ÎÏ�ÉÐÅÓÄ�
x�¹Ê�«ÕÆÞá�ÕÍÓÊÏ�×ÂÏÄÙÊ"�x�ÅÊr��ÂÒÆÂÙ�ÓÕÒÄ�
x�¹Ê�ÔÊÊÅr�ÌÇÍr�Ï�Ù��x�ÅÊr�ªÓÕÓ�×�Òk��ÅÄ�
���¢×�ÅÇÍ~ÅkÆ�ÃÐÍÏ�ÔÐÍ�ÂÙÏÒ�´ÇÒkÅ� ÅÇÎÚ�×Í���ªÓÕÓ�kÅ�ÌÇÍÍÅÐ

ÔÂÅÙÅ�Ã��Ä�
���x�¹Ê�ÓÐ~ÓrÂ×ÚÊËÙÊ"�¹ÊÏÊ��ÎÏ�Ó�ÌÇÆk�ÅÇÎÚ�Í�Ï�Ã��×ÊÏÞ

kÉr�ÏÙÊ"�x�ÅÊr�±ÊÍÂÔ�ªÓÕÓÔ�ÌÇÍÄ�
���©ÕÅ�ªÓÕÓ����ÂÒÙ��×�ÒkÆÏÞ�ÏÇÅ�ÙÊÅÏ�kÅ�ÌÇÍÍÅÐ��ÂÒÆÂÙÊÅ��ÄÒkÍÄ�

ªÓÕÓÊÅ�ØÂÂrÍÂ�×ÂÒ�ÕÍÍ�Ï

���£ÂËÒÊÏ��ÆÒÎkÆÔ��ÂÒÆÂÙ��ÎÔÏ��ßÒÍ��Ò�ÔkkÒÎÆ�ÓÕÕÓÏ�Ìk�ÓÕÍÆ�
×ÂÆÅ� Ã��r�� ���´ÇÒ� ØÂÅÔ� ÏÇÅ� ÏÇÒÔ�� ÌkÏ� ÔkkÒÎÆ� ÓÕÕÓÏ� Ã��r�� ´ÇÒ
£ÂÒ�¢ÃÂ�ÅÊÆÅ�ÏÇÒÔ��ªÓÕÓ�Ã��r��� ��ÎÔÏ�ÐÍÂÒ�×ÕÒÓÏ�ØÂÅÔ�±ÊÍÂÔ�
x�¬ÇÏÊÅ�ÓÕÍÆ××ÎÃ"�£ÂÒ�¢ÃÂ�ÅÊÆÅ�ÏÇÒÔ��ªÓÕÓÊÅ�ßÓ�ÅÊr�£ÕÒ×ÏÂ

ªÍÅ�ÓÏ�¢ÄÒÂÙ�ÅÊr�ÏÇÒ�ÆÆÅ�ªÓÕÓÊÅ"�x�ÅÊÄ�
�!�À~ÅÂÆ�ÅÊ×Í���ÇÄÒÇËÎkÆÊÏ��ÂÒÆÂÙÏÒÊÅ�ªÓÕÓÔ�kÍk�kÉ�Æ��ÔÇÒk�

Ï���ÂÒÔ�Ã�ÒkÍÓÊÏÞ�±ÊÍÂÔ�ÎÇÆ�Æ�Ã��r���"�±ÊÍÂÔÝÅ�ÉÂÒ�ÙÊÏ���ÆÎ
ÆÇÇÒ�ÓÕÕÓÏ�ØÂÅÔ�ÂÄÂÍÞÏÞ�
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x�¿Ï�ÙÊÌ�ÓÇÆÌÍÔ��ÌkkÏÆ�ÎÕ�àÎ�ÃÊÙ��ÌÇ��³����Ò�ßÏkÏ��ÔÕÓÌÂÒ
ÎÕ�ÉkkÆ�kÉÙÌ�Æ��ÃÊ�Ó��ÏÊ�ÆÕÕÓÏ�ÉÐÄÍÂÄ��x�ÅÊÓÏ�É�~Å�ÉÂÒØÂÒ�ÊÍÅ�r�

���´ÇÒ�ÓÂÂÎÆ�Â×�ÅÇÍ~ÅkÆ�ÃÐÍÏ�ÔÐÍ�ÂÙÏÒ�
x�£ÂÒ�¢ÃÂÅ� ÓÕÍÆ×ÂÔÏ��ªÓÕÓÊÅ�ØÂÂrÍÔÏ��x� ÅÊr�ÌÇÍ×�ÌÇÒÅÔ��

ÅÊ��Æ��ÎÔÊÅ�kÅÆ�Ï�ÐÒÕÍr�ÔÇÆÏÆ�ÌÇÍØ×�Ä�
���x� ¿Ï� ×ÐËÒ� ÌkkÏ�Ó� ÌÇÏÊÅ� ÓÕÍÆ××� ÌÇÒÅÔ�"� x� ÅÊr� �ÂÒÆÂÙ

�ÎÔÏ�Ó�ÓÕÒÄ�
x�£ÂÒ�¢ÃÂÅ��x�ÅÊ��Æ��ÎÔÏ�×�ÒkÆÏÞ�×��ÌÒØ×�Ä�
���x�£ÕÒ×ÏÂ�ÊÍÅ�ÓÏ�¢ÄÒÂÙ� ÅÊr�ÏÇÒ�ÆÆÅ�ªÓÕÓÊÅ�áÂ×ÎÃ"�x� ÅÊr

±ÊÍÂÔ�ÓÕÒÄ�
x�¬ÊÒÓÆ�×ÂÆr�ÂÍÔÏ�¿ÏkÅ��x�ÅÊr�ØÕ�ÂÒ�×�ÒkÆÏÞ�×��ÌÒØ×�Ä�
���x�ÁÎÂÒÂÏ�ÎÕ�àÎ�¿ÏÔÏ�ÌÇÓÎÃ"�x�ÅÊr�±ÊÍÂÔ��ÎÔÏ�Ó�ÓÕÒÄ�
x�¬ÊÒÓÆ�ÂÍ��¬ÊÒÓÆ�ÂÍ��x�ÅÊ��Æ��ÎÔÏ�ÕÍÎ�ÙÂ~�ÕÒ�×��ÌÒØ×�Ä�
���ÀÎÏ�ÔÕÓ�ßÓ�ÃÐÍrÂ×ÊÏÞ�ÎÇÆ�Æ��±ÊÍÂÔ��ÎÔÏ�ÃÕØÍÔ�ßÌÍ×�ÅÊr

����Æ���ÎÔÏ���ÎÏ��ÂÒÂÏ�ÕÓÂÒ�Õ�Â�ÂÆ�
x�¿Ï�ÌkkÏ��kÌÍÆ�ÃÊ�ÃÊÚ�ÔÂÆÏ�ÃÕÒÕÔÂ�ÃÐÍ×ÊÔ��x�ÅÊÄ�
���x�£ÐÍÅ��¿ÏkÏ��kÌÍÆ�ÃÊÆÏ��ÎÂÏÂ�kÒÆkÆ�ÃÕÒÕÔÂ�ÃÐÍÔ×Â��x�ÅÊr

�ÎÔÏ�×��ÌÒØ×�Ä�
���´ÊÊÅ×Í�� ±ÊÍÂÔ� £ÂÒ�¢ÃÂÅ� Ô�Ä�Æ�� ªÓÕÓÊÅ� ÎÂÍáÆÓÏÂ� ×��Ï

ÌÊÒÓÆ�ØÂÂrÍÔÏ��ÅÊr�ÉÂÌÄ�

²ÊÎÊÏ�ØÇÒÅkÆ�ªÓÕÓÂÒ�ÏÂÂÆ�Ã�Òr�Ï�

� �²ÊÎÊÏ�ØÇÒÅkÆ�ªÓÕÓÊÅ��ÂÒÆÂÙÊÏ�Ã��Ú~Æ�ÂÄÙ�ÐÆÄ��ªÓÕÓÊÏ���Ò
ØÇÒÅkÆ�ØÕÅÍÒÄ���!�´ÇÆÏ�ªÓÕÓÊÏ�×ÕÄØÊÏÞ�Ô��Í�Æ��ÕÍÂÏ�ÍÂÄÚÅ��ÎÓÌÄ�
�"�·ÂÔ×ÂÏÙÅÔÂ�ÕÒ�ÎÍÂÒ� ÅkÒÓÏ�ÔÊÔÎ�ÔÐÍ�ÂÆÏÞ�ÌkÙ�Ò��ÎÓÌ�Æ��ÃÂÒÕÏ
�ÂÒÔÏÞ�ÎÐÆ�Ã�ÒkÍ�Æ���ÎÏÏÞ��ÄÆÅÍr�ÓÕÕÍÆÂÆ�ÏÂÂÆ�Ã�Ò�Æ�
x�«ÕÆÞá�ÕÍÓÊÏ�×ÂÏ�ÎÇÏÆ�ÃÐÍÔ×Â��x�ÅÊr�×��ÌÒØ×�Ä�
���¦�Ì�Æ� ÔÇÆÏ� ªÓÕÓÊÏ� ÙÊÒ�ÆÏÞ� ÏÕÍÞÎÂÆ�� ÔÐÍ�Â�ÊÏÞ� ÎÐÆÂÒ

ØÐÌØ×ÂÄ�����¸ÂÆÔÍÂÏ�ÉÐÄÂr�ÉÐÄÂÙÌÂÆ��ÔÇÆÏ�ªÓÕÓÂÓ�ÕÍÂÏ�ÍÂÄÚÅ�Ô��
�Í�Æ��ÃÊËÊÏÏÞ�×ÕÄØ��ÎÓÌ�Æ��ÌÊÒÓÆ�ØÂÂrÍ×ÂÒ�ÂÄÂÆ�ËÐÄØ×ÂÄ�

ªÓÕÓÊÅ�ÌÊÒÓÆ�ÔÇÍr�×ÂÆÍ�Ï

���pÂÒÙ�ËÐÄÂÆ��ÔÇÆÏ�¬kÒ�Ï��ÃÂÍ�ÓÏÂÓ�ËÐÄr�ËÐÄÓÏ�ºÊÎÐÏ�ÅÊÆÅ
ÌkkÅ�kÉ�Æ��ªÓÕÓÊÏ�ÌÊÒÓÊÅ�Ã�ÒkÍÄ�����¥ÐÍÅÐÔ�ÅÊÆÅ�Ã��ÒÏkÒ�ÊÒ×Í�ÒÏ
�¥ÐÍÅÐÔ� x� pÂÄÍ� ÅÊr� ÐÒÙÕÍÅÆÏÂ�� ���ªÓÕÓÔ� Ø�ÓÔ�� ÏÊÊÍkÍÓÏ� ÙÂ�Ò
�ÅÄ��´ÇÒ�ÂÎÓÙÌÂÆ��ÕÕ×ÂÒ�ÓÇÆÓÏ�ÕÅÂ�����ªÓÕÓÊÅ�ÌÊÒÓÆ�ÔÇÍr�×ÂÆÂÆ�
ÔÇÆÏ�ªÓÕÓÊÏ� ×ÕÄØÊÏÞ� ÂÄ×ÂÒ�rÊÒÄ� ×ÂËØ×ÂÄ�� ���¦�Ì�Æ� ÔÇÆÏ�´ÇÒkÅ
ÅÇÔ�Æ�ÓÕÕØ×ÂÄ��� �ªÓÕÓÊÏ�ÔÐÍ�Â�ÆÇÇÒ�Ã��ÓÏ�ÎÐÆÏÆ���ªÓÕÓ�x�«ÕÆÞá
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ÕÍÓÊÏ� ×ÂÏ��� x� ÅÊr� ÃÊÙ�Ô��� �!�´ÇÒkÏÍ�� ×ÂÎÆÂÏ� ×ÐËÒ� ÆÇÇÒÎÙÏÒ
ÃÂÓ�ÌÊÒÓÆ�ØÂÂrÍÅÆÄ��¯ÇÅÏÞ�ÃÂÒÕÏ�ÃÊËÆÏÞ��ÆÂÒÕÌÏÞ�ÉkÏ�ÃÊËÆÏÞ�
�"�©ÕÕÒÂÏ�ËÐÄr�ËÐÄÓÏ��ÎÔÏ�ÔÐÍ�Â�ÂÏ�ÉÂÂÍáÆ��ªÓÕÓÊÅ�ÎÕ�ÌÇÍØ×�Ä�

���x�¯Ç��ÓkÎÊÅ�×ÐÍÞÄÒÕÍÂÆ���ÕÒÄÏ��ÆÒÔ�ÔÐÓ×r�Ô�ÄÄÙ"�¹Ê�£ÕÒ×ÏÂ
¬�ÄkÏ�ÃÐÍ×ÍÂ���Î�Ï�ÂÄÒ×ÏÙÏ��¬ÊÒÓ�ÆÇÇÒ�Ó�ÃÕÕr�ÊÒ×ÏÙÏ��x�ÅÊr
ÔÇÆÏ�ÌÇÍØ×�Ä�

���¢×�ÅÇÍ~ÅkÆ��ÏÐÎ�Ø��Í��ÙÏÒ�ÃÐÍÏ�ÔÐÍ�ÂÙÏÒ�ÃÂÓ�ªÓÕÓÊÅ�ÏÂÂÆ
Ã�Ò�Æ�

���x�´ÂÍÆÂÏ� �ÎÔÏ�� �Î� ÂÄÒÆÅ� ÃÊÍ��� £ÊË�Ï� ÂÄÒÙ� ÙÂÆ×Ú��ªÊÎ
Ã��ÆÍÔ��ªÉÒÂÊÍÊÏ�×ÂÏ�ÃÐÍrÂÏÂ��°ÆÂ�ßÏ�ÌÊÒÓ�Ó�ÃÕÕÔ×Â��´ÊÊÅ×Í�
ÃÊÆÏ�¿ÏkÏÆ�ÊÔÌ×ÄÊÆÏ�����¿Ï�£ÕÒ×ÏÆ�Ï��Ír�Í���¬ÇÎÒ�¿Ï�£ÕÒ×ÏÆ
ÌÇÒÅÔ��ÃÐÍ×ÍÂ��£ÕÒ×Ï�ÐÆÂ�¿ÏkÅ�×ÂÒÓr�ÂÄÒÔ×Â��¿Ï�£ÊË�Ï�£ÕÒ×�
ÏÂ�¬�ÄkÏ�ÅÊr�ÏÇÒ�ÆÆÅ�ÃÊÍ�ÍÎ��x�ÅÊr�ÔÇÆÏ�ÌÇÍØ×�Ä�

���ªÓÕÓÍÂ� ×ÂÎÆÂÏ� ÌÊÒÓÆ� ÔÇÍr� ×ÂÆÕÍÅÆÓÏ� ÆÇÇÒÎÙÏÒ� ÃÂÓ� ÔÊÊÎ
ÌÇÄ�Ò�ÎÕ�ÌÇÍØ×�Ä�

ªÓÕÓÊÏ�kÌÍ

���iÆÊÏ�ØÂÅ�ÊÒ×Í���ßÒÅÏÆÌ��ÂÉÒ�ÅÇÏÔÌÏ�×ÂÒ~�ÕÒÄ�� ���pÕÒÄÏ�ÙÂÓ
ÌkÒÔÍ�×ÂÒ~�Õ�ÃÐÍÄ��pÕÒÄÏ�ÙÂÓÊÏ�ÂÍÆÏÆ�
x�¿ÍÊ��¿ÍÊ��ÇÎÂ�ÓÂÃÂ×ÔÂÏÊ���§ÄÒÇË�ÌÇÍÏ�Ó�ÐÒÙÕÍ×ÍÂ��£ÕÒ×Ï

ÎÊÏÞ��£ÕÒ×Ï�®ÊÏÞ��¯ÂÎÂÅ�à~ÅÂÆ�kÍÆ�ÓÎÙ"��x�ÅÊr�ªÓÕÓ�Ã��ÓÏ
ÆÕÕ�ÂÒÏ�ÙÂ~�ÕÒ�ÌÇÍÄ�

� �´ÇÏÆ�Ã��ÓÏ��ÎÔÏ�Ó�É�ÒÎÏÞ�
x�¿ÍÊÅ�ÆÕÕÆrÂÏÂ��x�ÅÊr�ÌÇÍØ×�Ä�
�!�¯ÇÅÏÞ�Åkkr�ÊÒ�Æ��ÊÚÌÍ~�ÙÂ�ÒÂÒ�ÌÇÏÙÒ�ÏÐÒ�r��ÎÐÆÏÆ�ÐÒÂ�ÂÆ�

ªÓÕÓÔ��ÒÅr��ÅÄ�
�"�x�£ÐÍ×��¬kÍ�r���¿ÍÞá�¿ÏkÅ�×ÂÒÓr�ÂÄ×ÂÒ�ÊÒ×Î�ÕÅÂË"�·�Í�Ë��x

ÅÊr��ÎÔÏ�ÌÇÍØ×�Ä�� ���ªÓÕÓÊÅ� Æ�ÌÏ� ÙÂ~�ÕÒ� ×��ÌÒÓÏ� ×��Ï� �ÎÏÞ
ÔÇÒ�ÆÂÒÕÏÞ��ÂÒÄ�����pÐÍ�ÓkÎÆ�Ã��ÓÏ�Ì�ÚÅ�ÆÇÇÒ�Ó�ÕÍ�ÌkÒÔÍÏÞ�×ÐËÒ
�~ÅÒ�Æ� ÚÕÕÒÄ�� pÂÉÒ� ÆÐÅÆÍÂÆ�� ×ÂÆ� ÙÐÍÕÆ� ÚÕÕÒÂÆ�� ���kÌ�ÒÎkÆ
ÓÇÌÅÆÄ�� £ÕÒ×ÏÂ� ÌÇÓÅ� kÌÓÏ� ÕÍÓ� kÌ�Ò�ÓÏ� �ÎÆÒr� ���ÃÐÓÂÆ� �ÂÒØ×ÂÄ�
·��ÏÏÞ� ªÓÕÓÊÅ� kÌ�Ò�ÓÏ� ÃÐÓr� �ÎÆÒÓÏ� ØÂÅÔ� ÔÇÆÏ� §ÒÕÓÂÍÊÎ
ÃÂÍ�ÓÏÆ� ÐÒr� ÊÒÄ�� ÌÇÓÅ� �ÎÔÏ� ÔÇÆÏÊÅ� kÉØ×�Ä�� ���ªÓÕÓÊÏ� ØÐÅØÊÅ
ÎÂÏrÂÓÏ� ²ÊÎÊÏ� �~ÅÊÏ� ØÇÒÅÊÏ� Â×ÍÂÙ� ÃÐÍÏ� ÔÇÒkÏ�� ØÇÒÅkÆ� �ÂÉÒ
ÙÊÙÒÍ�ÊÅ��ÕÙÒÓÏ�àÎÊÅ�kÉ�Æ�ÊÌ�ÅÊÆÅ�Ò�ÓkÒÆØ×�Ä�
x�¿Ï�ÌkÏ�ËÐÓÏ�£ÕÒ×ÏÂ�¬�ÄkÏ�Ã��r��x�ÅÊr�ÔÇÆÏ�ÌÇÍØ×�Ä�
���´ÇÏÆ� ÌÇÓÅ� ÌkkÌÆ� ÕÍÓ� Ã��r�� ´ÇÆÏ� ×ÐÍÂÓ� ØÕÅÊÏÞ� kÉØ×�Ä�

�´ÇÒ�ÌkkÌÆ�ÕÍÓ�ªÓÕÓÊÅ�pÂÍÊÍÞáÓ��ÂÒÓÏ�×��Ï�ÆÂ×ÂÆ��ÌÊÍÎr�Ï
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�Å�Æ�� Ï�ÌÆ� ÃÐÍr� ËÐÄÍÂ��� ���´ÇÆÏ� ÆÕÏÆ� ®ÂÅÆÂÍÇÏ� ×ÐÔÏÂ� ®Â�
ÒÊË��®ÂÒÊË��ÁÌÐÄ�«ÐÓÊÑ�Â×�Æk�×ÐËÒÊÏ�ßÌÏÞ��ÃÐÍÏ�©ÇÃÇÆÂÏÂ
ÂÄÂÍÞ�

ªÓÕÓÊÅ�ÐÒÚÂÍ�Ï

� �¢Ó×ÏÆÏÞ�¢ÒÊÎÂÔÞá� ×ÐÔÏÂÓ�«ÐÓÊÑ� ÅÊÆÅ� ÃÂËÏ� ÌkÏ� ÊÒÓÎÏ�� ÔÇÒ
ÃÂÓ�ªÓÕÓÊÏ�ÓÕÒ�ÕÍÞÙ�Ã��r���!�±ÊÍÂÔÕÒ�ÊÒ�Æ��«ÐÓÊÑ�ªÓÕÓÊÏ�ØÐÅ�
ØÊÏÞ�ÓÕÒÄ��±ÊÍÂÔ�ØÐÅØÊÏÞ�ÂÄ×�É�Ä��ÅÄ���"�«ÐÓÊÑ�ªÓÕÓÊÏ�ØÐÅØÊÏÞ
ÂÄÂÆ��kÏÔ��ØÂ�ÂÏ�ßÆ�Ò�ÐÒÂ�ÂÆ�� ���×ÂÆ�ÙÐÍÕÏÆ�ÚÊÏ�ÌÇÓÏ�kÌ�ÒÔ�ÐÒ�
ÚÂÄ��´ÇÒ�kÌ�ÒÊÏ�ÂÎÏÞ�ÊÌ�ÙÐÍÕ�ÂÒ�×ÂÂÙÌÂÆ��ËÐÄr�ÐÆÄ�����®ÂÅÆÂÍÇÏ
×ÐÔÏÂ�®ÂÒÊË�ÃÐÍÏ�Ð~ÆÂÏ�®ÊÒÞáÎ�kÌ�ÒÊÏ��ÎÏ�ÔÇÆkÌÏÆ�ÓÕÕrÂÓÎÏ�

iÌ�ÒÊÏ�×ÂÒÕÍ

���®Â~�ÆÕÒÔÏÞ�ÃÇÎÃ��ÆÒÍ��±ÊÍÂÔÕÒ�Â×�ÅÇÍ~ÅkÆ�ÃÐÍÏ�ÑÂÒÚÎÕÆ
ÊÒØ×�Ä�

���x� ¢×� ¯ÐËÏ�� �pÕÒÄÏ� �ÆÒ� ÆÂÄÓÏÂ� ×��Ï� £Ê� kÌ�Ò�ÓÏ� ÃÐÓr
�ÎÆÒ×Ä��� x� ÅÊr� ´ÇÒ� ×ÕÆÍÙ� ÌÇÍÓÏ� ÃÊÍ��� ´ÇÒkÏ�� kÅÎkÆ� ÃÊÆÏ
ÎÂÒÔÓÏ�ÕÅÂÄÊÆÏ��x�ÅÊr�ÔÇÆÏ�ÌÇÍØ×�Ä�

���x�¯�Ì�ÆkÒ�ÌkÒÔÍ�kÌ�ÒÊÏÞ�×ÂÒÕÍ×�ÉÂÌÄÒ�ØÇÒÅkÆÔ��Å��ßÓ�ÅÊr�´Ç�
ÒkÏ�� ÓÕÒ�ÕÍÞÙÏÒ� ÊÒ�Æ�� ØÐÅØÊÏÞ� ×ÕÍ×ÂÍr� ÂÄÙÌÂÆ�� �´ÇÒ� kÌ�Ò�ÓÏ
ÃÐÓÄ���x�ÅÊr��ÎÔÏÆ�ÌÇÍØ×�×��´ÇÒ�×ÕÆÍ�ÕÒÆÌ�×ÕÆÍÂÓ�ÆÐÒ�ÃÐÍ×�

���x�¿Ï�×ÂÒÕÍÝÅ�ÂÄÔÏ��ËÐÄÂÆ�kÌ�ÒÊÅ�ßÄÒ��ÆÕÒÂÒÏ�×�Í�ÔÏ��x�ÅÊr
±ÊÍÂÔ�ÔÇÆÏÆ�ÌÇÍÄ�

���´ÇÆÏ� ËÐÄÂÆ�� kÌ�ÒÊÏ� ÂÎÏÂ� ÙÐÍÕÏÆ� ÔÊÊÉ� Ô�ÄÙÌ�Æ�� ×ÂÒÕÍÝÅ
ÉÐÅÓÂ�ÂÆ�ªÓÕÓÊÏ�ØÐÅØÊÏÞ�ÎÂÏØ×ÂÄ�

ªÓÕÓÊÏ��ÎÆÒÍÍ�Ï

£ÇÎÃ� �ÆÒ� ÆÂÄÓÏÂ� ×��Ï� ÎÂ~�ÆÕÒÔÏÞ� �Ò� Ø��×Í�� ®ÂÅÆÂÍÇÏ
×ÐÔÏÂ� ®ÊÒÞáÎ�� ÆÂÒÕÌ� ®ÂÒÊË� kÌ�ÒÊÅ� ×�Í�×�Ò� ËÐÄØ×ÂÄ�

��¥ÇÏÔÌÏ�ÊÌ��ÂÉÒ�ÙÊÙÒÍ�Ï�ÃÐÍÄ��£ÕÒ×ÏÂ� ßÍÙ� ÔÇ~ÅÒ�Ó�ÃÕÕr�ÊÒ�Æ
��ÒÆ�Æ�� kÌ�ÒÊÏ�ÙÐÍÕ�ÊÏÞ�ØÂÂÒÂÏ� ÔkÍÌ�Æ�� ÆÇÇÒÏÞ� ÓÕÕÄ�� ��´ÇÒkÏ�
ÙÊÒ�ÏÞ�Ø�ÌÍÓÏ�Ø�ÌÍÍ�Ï�ÎÇÔ�ÃÐÍÂÆ��×ÕÄØÏÞ�ØÂÓÏ�ÎÇÔ�ØÂ�ÂÏ�Ã��r�
��·ÂÒÕÍÙÏÒ�ÊÌ�Ò�����Æ��ÓkÎÓÏÞ��ÂÒÏ�ÅÊÄ�

��x�£ÊÙ����ÔÏ��¬ÊÒÓÆ�ÂÍÅÆÓÏ�ªÓÕÓÊÅ�ÔÂÆÏ�×��r�×ÊÏÞ�ÃÊ�ÎÇÆ�
Ï�Ä�� ��ªÓÕÓ� ßÏÆ� ÕÅÂ�� ´ÇÒ� kÌ�Ò�ÓÏ� ÃÐÓr� �ÎÆÒÄ�� ¿ÏkÏ�� ÔÕÓÌÂÒ
ªÓÕÓ� ÔÂÆÏÆ� ÕÒÆÏÞ� ÌÇÍÓÏ� ÃÊÍ���¯ÂÂÒÔÏ�� ×�Í�ÔÏ��´ÇÒkÏ�� ÌÇÄÔÓÏ
ÐÒÎ�ßÏ�Ã��Ï���  �ÓÕÒ�ÕÍÞÙÏÒ� ÔÂÍ�ÚÕÍÕ�ÂÒ�ËÐÄÂÆ�� �ªÓÕÓ� kÌ�Ò�ÓÏ
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ÃÐÓr��ÎÆÒ�Æ��ÔÇÒ�ÔÂÆÏÂÓ��ÎÏ�pÂÍÊÍÞáÆ�ÊÒ×��´ÇÏÆ�ÔÂÆÏ�ªÓÕÓÊÅ
kÉ×ÊÔ��� x� ÅÊr� ÌÇÍÔÏ�� ¬ÇÍÓÏ� kÅÊÎ� ÓÐ~ÓÔÏ�� x� ÅÊr� £ÕÒ×ÏÂ� ßÍÙ
ÌkkÌÆ�ÕÍÓÔ�ÌÇÍÄ�

!�´ÇÆÏ� ÂÆ�ÎÔÂ�ÂÒ� kÌ�Ò�Ó� �ÂÒÂÆ�� ÓkÒÆr� ����Æ� Ã��ÄÄÙÏ� ÆÇÅØ
ÃÂËÒÂÒ�ÆkkÒ�Æ��kÉÓ�Ï�ÌÇÍ×�Ò��ÓÕÒ�ÕÍÞÙÏÒ�ÔÂÍ�ÅkkÍÆØ×�Ä��"�¥ÇÏÔÌÏ
ªÓÕÓ�ÃÊËÏÞ�ÔÇÆÏ���ÎÏ�ÉÐÅÓÄ�
x�®ÇÏÆ�Ã�ÏÔ"�x�ÅÊr�´ÇÒ�ÌÇÍÄ�
´ÇÆÏ�ªÓÕÓ�ÔÂÍ���ÒÆ�Æ��Ì�ÍÆÏÞ��ÂÒÂÏ�ÌkÒÅ�Æ�Ó�ÅÆØ×�Ä�
���x�£ÊÙ�� ��ÔÏ��«ÐÄÔÏ��®ÊÏÊ� Â×�ÆkkÏÒÔ�pÂÍÊÍÞá� ÔÂÍ� ËÐÄÔ×Â

ÅÊr�ÌÇÍÔÏ��ÔÇÆÏ�¯ÂÎÂÅ�ÔÇÏÆ�kÉ×��x�ÅÊr�ªÓÕÓ�ÌÇÍÄ�

·ÂÒÕÍÙÏÒÊÏ�ÌÇÍÓÏ�kÅ

���¬kkÌÆ� ÕÍÓ� ËÐÄr� ÐÆÓÏ� ØÂÅÔ� ×ÂÒÕÍÝÏ� �ÎÔÏ� Â×� ÅÇÍ~ÅkÆ� ÔÂÍ
ËÐÄÂÆ��ÕÙÒÓÏ�àÎÏÂ�ÔÕÓÌÂÒ�ØÕÅÊÏÞ�ÌÇÍr��ÅÄ�����´ÇÆÏ�ÔÐÍ�ÂÙÏÒÍÂ
ÓÇÍÄØ�Æ��×ÂÒÕÍÙÏÒÔ�ÆÂÍÂ�Î�~Å��Å�Æ�ÌÇÍØ×�Ä�

���x�®ÂÆÏ�ÕÏÔÓÏ�ØÂÅÍÂ�ÓÕÒ�ÕÍÞÙÏÒ�Ó����Ò�ÊÒ�Æ��ªÓÕÓÊÏ�ØÐÅØÊÏÞ
×ÕÍ×ÂÍr�ÂÄÂÆ�ËÐÄr�ÐÆÍÂ�ÅÊr��ÎÔÏÆ�ÌÇÍÔÏ�����¬ÇÎÒ�²ÊÎÊÏ��ÂÒÆÂÙ
ÓÕÒ×ÍÂ��ÃÊÙ����ÔÏ��´ÂÆÏ�ÃÕÒÕ�ÕÅÂÔ�ÅÊr�ÃÊÆÏ�ÔÇÒkÏÆ�ÌÇÍ×ÄÊÆÏ�

���·ÂÒÕÍÙÏÒ�Î�~ÅÊÏÞ�ÂÄÂÆ��ÔÇÆÏ��ÌÇÍÓ�Ò�ÌÇØ×�Ä��´ÇÅ�Æ�ÔÇÒ�É�~Å
«ÕÆÞá�ÕÍÓ�ÆÕÏÆ�ÔÂÒÄ��°ÆÂ�ÌkÒÔÍ�ÔÇÒ�É�~Å�Ã����Ô��

ªÌ�ÆÂÂÍ�ÄÒ

���¢ÒÄÏ�ÏÇÅÏ�ÓÕÒ�ÕÍÞÙÏÒ�ÃÐÍ×ÍÂ�ªÓÕÓÊÏ� ÉÂÂÓÂÒ�pÂÍÊÍÞáÆ�Ã��
�ÓÏ�ÕÕÍÕÒ�ËÐÄØ×ÂÄ�� � �©�ÒÎÏÞ�ÊÌ�Ò�ÊÔÌÍÅÐ�Ã��ÓÏ�ÃÊËÏÞ�ªÓÕÓÊÅ
kÉ�Æ���ÄÆÅÍr�Ó�ÅÆÄ���!�ªÓÕÓ�ÔÇÆÏ�ÔÂÍ���ÒÆ�Æ�ÌÇÍÄ�

x�´Ç~ÅÒÊÅ�ÃÐÍÏ�ßÏ�ÆÇÍÌ�Å�Ã�Ò×
«ÐÓÏ�®ÊÏÊ��ÂÒÔ�Ã��Ï��
�"�´ÇÒ�ÕÙÒÂÒ�ËÐÄÂÆ
¦ÇÍÌ�Æ�Ã��ÓÏ�ÌÇÍÏ��ÎÔÏ�ÃÐÍ�ÏÊÅ�ÆÕÕÆr�
´ÇÆÏÊÅ�®ÊÏÊ�ÓÕÒ�ÕÍÞÙÏÒ�ÃÐÍ�ÔÏ�
¿ØÌÊÏ��¬�ÄkÏ��ÃÐÍÏ��ÒkÏ�³�ÌkÓÏ��ÏÇÒÏ�ÆÇÇÒ�Ó
´ÇÆÏÊÅ�ÕÓÏÆ�ÌÊÒÓÍÔÏ�
¯ÂÏÂÓ�ÓÐ~ÓÓÏ�ÉÂÂÄÒÎÕÆÝÅ�ÌkØ�×
���´ÇÆÏÊÅ�ÆÂÓ×r�ÓÕÒ�ÔÏ�
ÂÄÍr�ÔÐÆÍr�ÂÄÔÏ�
°ÒÙÍ~ÅÊÏ�ÙÊÍÅÙ�ÌkÒÔÍ�
£Ê�ÐÏÞÆÊÏ�ÔÂÆÏÍÂ�×ÂÎÆÂÏ�
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®ÂÒÌÊÏ�ÃÊÙÓÏ�ÆÇÅÔÒ�ªÓÕÓ�·ÒÊÓÔÐÓ�ÅÊÆÅ�ÏÇÒÔ��£ÕÒ×ÏÂ�¬�ÄkÏ��ÔÕÓÌ
³�Ï�©�~Å�Ó�ßÌÍr�Ï���´ÇÒkÏÆ�ªÓÕÓ��ÂÒÔÂÏ�ËÐÓÔÂ��ÌkØ�ÎrÔ��ÌkÏ�ÃÐÍr
ÉÕÒÅÆr�� ´ÇÒkÏ�� �ÂÒÆÅÙ� ËÐÓÏ� ÔÂÒ×ÂrÂ×� ÏÐÎÆÏÞ�� ×ÂÒ� Ó�ÌkÓÆ� ÆÊÊÍÆÅ
ÌkÙÏÆÏÞ��ÌkkÏ��ÌÊÍÏØ�Ô�Är��ÅÍ�ÏÆÏÞ�kÉkÍÅÆr��¿ÄÒ�ÏÏÞ�ÔÕÓÌÂÒ�ÌÇÍ×�
Í�ÒÏ��ªÓÕÓ�ÌkkÏ�Ó��ÂÒÓÏ�Ì�ÄkÏ�ÃÐÍr�ÌÇÍÏ���ªÓÕÓ�ÌkkÏ��ÌÇÓÏ�ÌÊÍÏØ
Ô�Är��Å×ÊÏ�Ô�Í��ÊÒÓÎÏ�ÃÐÍrÂÏÂ�
®ÂÒÌÊÏ�ÃÊÙÓÏ�³�Ï�©�~Å�ªÓÕÓÊÏ�ÌÇÍÓÏ�kÅ�ÓÏÞ�ÃÐÍÏ�ÏÐÎÂÓÏÞ�ÕÒÆ��´Ç�

ÒkÏ��ÌkØ�ÓÏ�Ì�ÆÍÎÚÊÏÞ��ÐÐÆÏÞ��ÌkÙÔ���Ò�kÉkÍr�×�ÌÇÍÄÒ�Î�Ï��¿ÌÍØÆÏÞ
Â×ÒÂÒ�¬ÊÒÓÍ�Ù�«Ð×ÂÏÂ�ÔÕÓÌÂÒ��ªÓÕÓÊÏ�ÌÊÒÓÍÍ�Ï��ÃÐÍÏ�Ó�Ò×�ËÐÄÆÍÝÏ
ÔÕÓÌÂÒ�ÌÇÍÙÌ�Æ��ÆÂÒÕÏÞ�´ÇÒkÏ���ÎÆÒÍÍ�Ï��ÃÐÍÏ�ÏÐÎÊÏ�ÔÕÓÌÂÒ�ÂÄÔÐÒ�ßÌ�
Í�Æ�ÃÊÙÏ���¸ÂÅ�ÆÂÄÏÂ��ªÓÕÓÊÅ�ÆÕÒÂr�ËÐÄ×�ÕÍÓ�´ÇÒkÅ�Ó��Ï�Ò�ÎÇÆÆÅ�ÃÐÍØ�
×ÂÏÂ��ÃÐÍÄ��Ú�ÔÏÒÏÞ�ÕÍÎ�×ÂÒÚÍÏÂ��´ÐÄÙÍÅÙ�Ã�ÍÅkÆÔ�ªÓÕÓÊÏ��ÂÉÒ�ÆÇÇÒÌ
rÊÒ�ÍÊÏ�ÓkkÍ~Ì�ÆÐÍÂÏ�×ÐÏÅÊÏ�ÔÕÓÌÂÒ�ÃÊÙ�Ô���ÏÇÅ�kÍk�´ÇÒkÅ�ÌÊÒÓÔ�×ÂÆÂÆ
ÔÇÍkÍÓÏ�� ÔÕÓÌÂÒ� ÃÐÍÏ� �ÎÆÒÍÔÊÏ� ÔÕÓÌÂÒ� ÃÊÙ�Ô��� ³�Ï� ©�~ÅÊÏ� Æ�ÒÄÍrÏ
×ÂÄÓÒÔ�ÐÒÕÍÓÏ�×ÐËÒ�ÙÊÍÅÙÊÏÞ�®ÂÒÌ�ÃÊÙÓÎÏ�ÕÅÂ�ÅÊr�ÊÌ�ÉÕÏÞ�ÔÐÐÍrÂÏÂ�

»ßØ�ÛÚÝÐÕ�ÏÛØÈ

³�Ï�©�~ÅÊÏ�ßÌÍØ����x��
pÂÍÊÍÞáÆ�ªÓÕÓÊÏ�ØÇÒÅÍÔ������x�����
pÂÍÊÍÞáÓ�§ÒÕÓÂÍÊÎ�ÐÒÍ�Ï�����x��
³kkÍ~Ì�ÆÐÍÂÏ�×ÐÏÅ������x������
ªÓÕÓÊÏ��ÎÆÒÍÔ�����x�
�ÎÆÒÓÏ�¦ÇÇÆ�¿ÉÏ��ÊÒÍ�Ï�ÃÐÍÏ���ÆÍÍ�Ï�����x��

·ÒÊÓÔÐÓÊÅ�ÊÒ×ÊÏ��ÎÏ�«Ð×ÂÏ��ÎÔ�ÃÇÍÆr�Ã��Ï�

ªÓÕÓ� ·ÒÊÓÔÐÓ� ÅÊÆÅ� ÏÇÒÔ�� £ÕÒ×ÏÂ� ¬�ÄkÏ�� ÔÕÓÌ� ³�Ï� ©�~ÅÊÏ
ßÌÍØ�����£Ê�©�~ÅÙ�Ï�ÕÒÆÂÓÙÏ�ÊÍÅ�Ï�Ä��¹ÊÏÊ�×ÂÂÍ�ÊÙÊÏÞ�ÃÇÍÆ×��

���¦ÇÇÆ�¿ÉÏÆ�×ÂÂÍ�ÊÏÞ�ÃÇÍÆÔÏ��´ÇÒkÏ��rÊÎÊÏÞ�áÓÔÏ��x�ÅÊÓÏ�Ì��
Æ�Æ�×��ÌÒr�×�ÌkkÏ��ÆÕ�ÓÐ~ÓrÂÏÂÄ���x�ÅÊr���ÍÆ�Ù�¿ÚÞá�ÃÊÙÓÎÏ�
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���ÎÔ�ÕÓÏÆ�ÌÊÒÓÍÆÅ�«Ð×ÂÏ�£ÕÒ×ÏÂ�É�~ÅÙÏÞ�ÃÐÍr�ÊÒÓÎÏ��«Ð×ÂÏ�ßr�
ÅÐ� Ì�Æ�Æ� ÊÒr� Ã��ÓÎÏ�� x� ¬ÊÍÏØ�Ï� ÊÍÆÏÞ� ÎÇÆkÍÓÏ� ÌkÏ� ÌÊÍÏØÔ�
rÊÒ�Í�Ï�kÍÆ���Æ��ÏÂÏÂÒ�ÕÓÏÆ�ÃÊË�Ï�ÌÊÒÓÍÔÏ��´ÊÊÅ×Í��£ÕÒ×Ï�ÔÂÏÂ
ÌÊÍÏØÊÔÏ�Ô�Är��Å×��x�ÅÊr�«Ð×ÂÏ�£ÕÒ×ÏÂ�ÏÐÎ�ÔÂÒ×ÂÓÎÏ�

��´ÇÅ�Æ�«ÕÆÞá�ÏÕÔÅÊÏ�ÌÇÓÅ�ÕÍÓ�ÃÐÍÏ�§ÒÕÓÂÍÊÎÊÏ��ÎÔÏ�«Ð×Â�
ÏÕÒ� ÊÒr�� ´ÇÆÏ� ÌÊÍÏØ�Ï� ÊÍÆÏÞ� ÌÇÍ�Æ�� «ÐÒÆÂÏ� �ÐÍÆ� «Ð×ÂÏÂÒ
ÃÊË�Ï� ÌÊÒÓÍØ×�Ä�� ��«Ð×ÂÏ� ÔÇÎ�Ï�� ÌÊÍ�Ó�Ò� ÅkÒÓÏ� ×ÕÄØ� �ÎÓ�Æ�
ÃÇÍÌkÓ�Ï�ÂÒÓÏ�ÃkÓ�Ò�ÃkÓÍÆÅ�Ã��r��¸ÂÒØÂ×Â��ÉÇÒÍÅ�É�ÅÊÏ�ÃÂÍ�×ÐË�
ÒÂÒ�ÅÇÓÏÆ�Ï�ÔÇr�Í�ÌÇr�ËÐÄr�

 �!�x�®ÊÏÊ�ÂÒÆÂÓ�ªÌ�¬kÙÔ�ÏÞ�ÊÒ×ÎÏ��¯ÂÏÆ�´kkÏ��ÃÕÒÚÎÅÊÏ
ÃkÙÊÏÞ�Ô��Í×� É�Ä�ÕÅÂ��£Ê�ÔÂÆÏÊÅ�ÕÓÏÆ�ÌÊÒÓÍr�Ï�Ä��´ÇÒ�ÔÂÆÏÊÅ
�ÒkÏ�³�ÌkÓ�Ò�ÌÊÒÓÍ×��x�ÅÊr�«Ð×ÂÏ�É�~ÅÍÓÎÏ�

ªÓÕÓ�«Ð×ÂÏÂÒ�ÕÓÏÆ�ÌÊÒÓÍÅÆÄ

"�´ÇÒ� ØÂÅÔ� pÂÍÊÍÞáÏ� ¯ÂÉÂÒÇÔ� ÃÂÍ�ÓÏÂÓ� ÊÒÓÏ� ªÓÕÓÊÅ� «Ð×ÂÏ
«ÐÒÆÂÏ� �ÐÍÝÏ� ÕÓÏÆ� ÌÊÒÓÍÓÏ� ÃÐÍÆÅ�� ������ªÓÕÓÊÅ� ÕÓÏÂÓ� �ÂÒÙ
ËÐÄÔÍÏÞ�ÅÇÏÔÌÏ�ÔÇ~ÅÒ�ÉÂÂÅÒÓÎÏ��¦ÂÒÕÏÞ��ÒkÏ�³�ÌkÓÏ�£ÊË�ÆÇÇÒÏÞ
Ì�ÅÍrÒ�Ï�ÎÇÔ�ÃÕÕrÂ×ÊÅ�ªÓÕÓ�kÉÓÎÏ�
x� ¿ÏÔÏ�®ÊÏÊ� ·��ÒÔ�� ¬�ÄkÏ�� ¿Ï�¯ÂÎÂÅ� ÃÂËÒÍÕÍÏÂ�� x� ÅÊÓÏ

ÆÕÏ�ÆÂÒÕÏÞ�ÔÇ~ÅÒ�Ó�ÓÐ~ÓÅÆr�
���µÓÏÆ�ÌÊÒÓÍÅÆÓÏ��×��Ï��ÒkÏ�³�ÌkÓÏ�ªÓÕÓÊÅ�ßrÅÐ�Ì�Æ�Æ�ÐÆÔ×Â

ÅÊr�����¦�ÙÏ�×ÐÏÅÔÂÏ�ªÓÕÓ�ÉÇÒÍÅ�Â~ÅÕÆ�Ã��ÆÅ�ßrÅÐ�Ì�Æ�Æ�Ã��ÓÎÏ�
¿ÒÍÅ�´ÇÒkÅ�Ó�ÒkÍÓÎÏ��£ÕÒ×ÏÂ�ßÍÙÏÒ�ÃÐÍ×ÍÂ�ªÓÕÓÔ�Æ�~�ÃÐÍÓÎÏ�

´kÒkÏ�ÓÕÒ�ÕÍÞÙÏÒ

������«Ð×ÂÏÝÅ�ÔkkÒÎÆ�·ÇÒÐÆ�×ÂÏ�ÓÕÕÍ�ÓÏÂ�×��Ï�ªÓÕÓ�pÂÍÊÍÞáÆ
ÐÆÂÆ��ÐÍÏ��ÎÔÏÆ�£ÕÒ×ÏÂ�³�Ï�©�~Å�Ø��Í�r�
x�¸ÂÅÏÞ�ÊÒÄ��´Ç~ÅÒÊÏ�«ÐÓÏ���ÒÆÄ��¬ÊÍÏØÔ��rÊÒ�Í�Ï�kÍÆ�ÔÏ�

³�Ï�©�~ÅÆ�ÊÔÌÔÏ��x�ÅÊÓÎÏ�
���� �pÂÍÊÍÞá�ÏÕÕÒÊÏ�Ì�Ä���Ò�ËÐÄr�ËÐÄÂÆ��ªÓÕÓ�ÉÂ�ÓÙÏÒ�ºÊ�

ÎÐÏ�¢ÏÆÒÇË�Â×�Æk�×ÐËÒÊÅ�kÉr��´ÇÆÏ�ÕÓÏÆ�Å�ÍÎ�Ï�×ÂËr�ËÐÄØ×Âr�
x�¯ÂÂÒÔÏ��¯ÂÎÂÅ� ÆÂ×ÔÏ�� £Ê� ÔÂÆÏÆ� �ÎÔ� ÆÕÕÆr�� Î�~Ì� rÊÒ�ÍÆ

ÐÒÕÍr�ÉÂÂÏÂÄ��x�ÅÊr�ªÓÕÓ�ÔÇÆÏÆ�ÌÇÍr�
�!�¢×�Æk�×ÐËÒ�ÔkÆÍ�ÕÅÂ�Å�ÍÎ�Ï�kÍÆ�ÙÌ�Æ��ÆÂ×ÂÆ��ÂÒØ×ÂÄ���"����¸ÂÂ�

ÒÂÏÆÏÞ� ËÐÄr� ËÐÄÂÆ�� ©ÇÃÇÆÂÏÂ� ÁÌÐÄ�«Ð×ÂÏ� ×ÐËÒ� Ì�ÄkÆÊÅ�ªÓÕÓ
kÉr�� ´ÇÆÏÊÅ� Ð~�Ø� ÆÐÔÒÂÏ� Å�ÍÎ�Ï� áÓÂÆ� ÓÕÕÓÊÏÞ� kÉ�Æ�� £ÊË�Ï
ÆÂ×ÕÍ×ÂÒ�ÆÕÕÆÄ��¿ØÌ�Ï�Ì�ÆÍ�ÙÏÒÔ��ÊÏÞ�Ð~�Ø�ÆÐÔÒÏÞ�kÍÆ�ÙÌ�Æ�
ÔÇÆÏÞ�ÆÂ×ÂÆ��ÂÒÙ�
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·ÂÒ�Ó�ÌkÓÏÆ�ßÉÍÅÆÓÏ�Ìk�ßÆÅ�Í�Ï

���ªÓÕÓÊÅ�ÆÂ×ÂÆ��ÔÇÆÏ�¬ÂÑÇÒÏÂÎ�ÃÂÍ�ÓÏÆ�ÊÒr��£ÇÎÃ��ÆÒ�ªÓÕÓ
×ÕÒÍÆ� ÐÆÂÆ� ÓÕÒ�ÓÎÏ�� ������ªÓÕÓÊÏ� ÏÐÎÊÏÞ� ÓÐ~ÓÂÆ�� ØÕÅÔÂÏ� �ÄÒr�
µÙÒÏÞ� ÊÊÎ�� ÏÐÎ� Ø��Í�ÆÅ� ÕÍÓÍÂ� �ÆÍ� ÃÊÚ� ÏÐÎ� ÓÕÒ�×� É�ÄÔ�� ÌkÏ
ÃÐÍr��ªÓÕÓ�ÓÕÒ�r��´ÇÒ�ØÂÅÔ�×ÕÒÍÆ�×ÂÒ�Ó�ÌkÓÏÆ�ßÉÍÅÆÓÏ�ÌkÏ�Ã��r�
´ÇÒ�×��ÌÒr�
x�¯ÂÉÂÒÇÔÂÓ�ÊÒÓÏ�ªÓÕÓ��´ÂÏÆ�ÎÂÆÏÂÓ�àÏ�ÌÇÒÅÔ�"�´Â�ÎÂÆ�

ÏÊÅ� ÕÅÂ� ÌÇ×�Ò� Ã�ÏÔ"� £Ê� ´ÂÏÊÅ� ÎÇÆÆkÄ�� ´Â� £ÕÒ×ÏÂ� �ÒkÏ
©ÂÒØÆ��x�ÅÊr�

���x�´ÂÅÙÅ�Ã���¿Ï�ÌkkÏ�Ó��ÂÒÙ��ÒÍ�ØÂÂÒÂÏ��x�ÅÊr�ªÓÕÓ�ÉÂÌr�
���·ÂÒ�Ó�ÌkÓÏ�ÔÇÒ�ÌkkÅ�ÓÇÅÓÒkÍ�Æ��ÎÕ�ÆÕÕ�ÂÒ�×��ÌÒ�Æ��ÔÇÒkÏ�Ó

�ÂÒÙ��� �¿ÏkÅ�kÉÓÏ��ÎÔÏ�ÓkÒÆ�Æ��ÏÇÅ�ÏÇÅÏ�ÓÏ�ÓÕÒØ×Âr�
x�¢ÌÂÆ�àÎÃ"�ÀÏ�ÅÊÆÅ�ÌkÙÔ��ÚÊÏ�ÏÐÎÄ"��·ÂÒ�Ó�ÌkÓÆÊÏ�ÃÊËÏÞ

¿ÏkÏ��ÉÂÌÄÒÊÏÞ�ÓÐ~ÓrÂÏÂ�
�!�µÆÍ�ÕÅÂ�ªÓÕÓÊÏ�ÔÕÓÌ�É�~Å�pÂÍÊÍÞáÏ��ÂÉÒÂÒ�ÔÂÒÄ�

ªÓÕÓ�ÐÍÏ�Ìk�ßÆÅ�r�Ï�

�"�ªÓÕÓ� ÁÌÐÄ� «Ð×ÂÏ� ×ÐËÒÍÂ� ×ÕÒÍÂÓ� �ÂÒÂÆ�� ºÊÎÐÏ� ¢ÏÆÒÇË
×ÐËÒÊÏ� ÅÇÒÔ�ÊÒr�� ���ºÊÎÐÏÂ� ×ÂÆÎ� ßÌÏÞ� ×ÂÍÕÔÂ� ÌÇÄÔÓÊÏÞ�ªÓÕÓÔ
ÎÇÆkÍØ×�Ä�� ���ªÓÕÓ� ��ÒÆr� ÐÆÂÆ� ßÎÅÊÅ� �ÂÒÂÓÏÞ� ÂÄÂÆ�� ÆÇÎÏ�Æ
ÃÐÓ×r��´ÇÒ�ÆÂÒÕÏÞ�×ÂÍÕÏÞ�ÕÕÒÙ��¿ÎÅÏ�ÃÐÓÂÆ��ÅÊÊÙÏÒ�Ï�ÔÐÐ×�×ÐÔ
ÏÇÒ×�Ò�ÓÂ×ÏÞÄ�

������¢Ó×ÏÆÏÞ��ÏÂÒÏ�ÓÕÕÍ�ÏÍÂ��ªÓÕÓ�ÔÂÍ�ÅÇÎÔ��ÃÐÍÏ�×ÂÒ�Ó�ÌkÓÏÆ
ßÉÍÅÆÓÏ�ÕÍÓÊÅ�ÂÄÙ�ÊÒÓÎÏ��°ÍÏ��ÎÔÏ�´ÇÒkÏ��kkÆÏ����Ò�ØÕÅÍÒr�
¬ÇÓÅ� �ÎÔ� ßÆÅ���Æ�� ÌÇÓÅ� �ÎÔÏ�Ó� ×ÂÒ� Ó�ÌkÓÆÊÅ� ªÓÕÓ� Ì��r
�ÂÒ�ÓÎÏ��ªÓÕÓ���ÃÊÙ���ÂÒÔÏ�� ÅÊÓÏ�×�ÒÍÔ�×ÂÒ�Ó�ÌkÓÆÔ��ÅÙ��á�ÂÆ
ÅÊ×Í���ÔÇÆÏÞ�ªÓÕÓÊÅ�ÎÇÆÆÅ�Ã��r�����®Â~�ÆÕÒÔÏÞ��Ò�Ø��ÔÍ�ÃÐÓÂÆ�
ªÓÕÓ�ÂÅÍ���ÂÉÒÔ�ÐÆÂÆ�Î�ÒÅÓÎÏ�����ºÊÎÐÏ�×ÂÎÆÂÏ�ËÐÄÓÏ��ÎÔÏÍ��
��Ï�ªÓÕÓÊÅ�×����Æ��ÂÒÙ��� �°Ír�ÂÄÂÆ�
x�£ÂÅÚ��´Â�á�ÄÔ"�´ÂÏÊÅ�ØÕÅÔÂÏ�×��r�Ï�ÍÎ��x�ÅÊØ×�r�
�!�ªÓÕÓ��ÎÏ�ÓÏÞ�
x�¿ÒÅÏÆÌ�×ÐÔÆÕÆ�ÐÒ×ÎÏ��£Ê�ÔÇÒ��ÎÔÏÆ�³�Ï�©�~Å�Ø��Í�r��Å�

Ï�Ä��´ÇÒ�ÌÇÒÅ�Ò�£Ê�¬ÂÑÇÒÏÂÎÂÓ��ÂÒÍÂÄ��x�ÅÊr�
�"�pÂÍÊÍÞá��ÂÉÒ�ßÒÅ�Æ��×ÕÒÍÎÕÆÂÒ�ÐÒÂÆ��ªÓÕÓ�³�Ï�©�~Å�ÔÂÒ×Âr�

·ÂÒ�Ó�ÌkÓÆÔ�ßÉÍÅÆÓÏ�ÌÇÓÅ�ÕÍÓÊÅ�ÉÐÄÍ~ÅÂÓÏÞ�ÅÇÔÍÅr�
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ªÓÕÓ�ÂÒÓÏÂ�ÅÇÎÔ��ÌkkÅ�ßÆÅ�r�Ï�

������ªÓÕÓ�ÔÂÍ�ÂÒÓÏÂ�ÅÇÎÔ��ÌkÏ�ÊÒ�Æ��Ó�ÅÆ�Æ�
x�£ÕËÏ�ÃÐÍÔ×Â��ÏÂÎÂÅ�ÅÇÎ�ÓÎ�ØÇÄÒÍ×�ÓÂÏÂÔÂ�ÃÐÍ×ÍÂ��ØÇÄÒÍÔÏ��x

ÅÊr�ßÒÄ�
ªÓÕÓ�ÔkkÏÆ�ÓÂÏÂÏÞ�ÉÐÄÂÆ���ÂÒÂÏ�ÌkÒÅ�Æ�
x�¹ÂÎÂÅ�ØÇÄÒÍ×�ÓÂÏÂÔÂÄ��¸ÇÄÒÍÅÆ��x�ÅÊr�
���´ÇÒ�ÆÂÒÕÏÞ�ÂÒÓÏÂ�ÅÇÎÔ��ÌkÏ�ØÇÄÒÆr�ÐÆr��¥ÇÎÏÞ�ßÆÅr�
������x�¿ÏkÏ�� ÔÕÓÌÂÒ� ÃÊÙ�� ÌkkÏÆ� ÌÇÍ�� ÉÕÅ� ÅÇÍ~ÅÆ� ÐÆÂÆ�� ÃÊË�Ï

kÉkÍ��®ÐÚÇÏ� ÉÂÌÂ�ÂÒ� Ô�ÌÍ� Ô�Ì��´ÇÒkÅ�ÒÏ� ÙÊ� �ÎÔÏÆ� ßÆÅÓ�Ï�ÎÇ�
ÆkÍ×ÊÙ��x�ÅÊÓÏ�ÙÂ~��ÉÂÌÄÒ��Å�Æ��ßÆÅÓÏ�ÌkkÅ�ªÓÕÓ�ËÐÄÕÍr�

���©ÕÅ�ÔÇÒ�ÌkÏ�ÃÊËÍ�ÏÞ�ÕÙÒÓÏ�àÎÏÂ�ÔÕÓÌÂÒ��É�~Å�ÔÂÒÂ�ÂÆ�ËÐÄr�
´ÇÒkÏ�Ó� Ì�ÍÔ�� ªÓÕÓÔ� ×�Òk� ÃÂÍ�ÓÏÆ� ÐÆr� Ã��ÆÅ� ÂÒ�� ÕÅÂ� ÃÐÍÄ�
´ÇÅ�Æ�ßrÅÐ��ÂÉÒÔ�Ã��ÆÅ�ÃÐÍr��£ÐÍÄ�ÌÇÓÅ��ÂÉÒÂÓ��ÎÔÏ�´ÇÒkÏ�ÔÂÍ
ÊÒÆÅ�Ã��ÓÎÏ�

ªÓÕÓ�Ì�Í��ÂÒÏÞ�Ô�ÌÒÓÏ�Ìk�ßÆÅ�Ä

¸��ÌÏ� �ÆÒÊÏ� ×��Ï� ªÓÕÓÊÅ� ×�Òk� ¬ÂÑÇÒÏÂÎ� ÃÂÍ�ÓÏÆ� ÊÒ×Í��
ÂÅÙÎÊÏ� ÉÕÕÒ� É�~Å� ÔÂÒr�� ���ÎÔÏ� ÆÇÅÆ� ÐÍÂÒ� ØÕÅÍÒÂÆ��ªÓÕÓÊÏ

Ã��ÓÏ� ÅÇÒÊÏ� kkÆÏÆÏÞ� ÚÊÏ�Ó� ÊÒÓÏ� �ÎÔÏÆ� ÌkÒÆÅ� ÂÒ�� ÕÅÂ� ÃÐÍr�
ªÓÕÓÊÅ�³�Ï�©�~Å��ÎÔÏÆ�ÌÇÍr��ÅÙ�Ã��ÔÍ����Æ�ÒÄÏ�ÉÂÍÕ��ÂÒ�Ì�ÍÏÞ
Ô�ÌÒÓÏ�Ìk�ÂÄÙ�ÊÒÄ����ªÓÕÓÊÏ�ÅÇÒÔ�ÐÒr�ÃÐÍÚÅÐ�ÊÏÞ�kÉ�Æ��ÔÇÆÏ�ÅÇ�
ÒÊÏ�ÐÒÂ�ÊÏÞ�ØÕÎÍÂÆ��ÅÇÎÔ��kkÒ�Ï�ÌÇÄÔÓÏ�ÆÇÄÓÌÒÔ��ÊÏÞ�ÃÕÕÍ�Ä�
��ªÓÕÓ�ÔÇÆÏ��ÊÔÌÍÊÏÞ�kÉ�Æ���ÂÒ�Ì�ÍÏÞ�Ô�ÌÒÓÏ�ÌkkÏÆ�
x�¬�ÄkÏ�®ÊÏÞ��ÙÊÏÊ�ÌÊÍÏØÙÏ�Ô�ÄÅÆr�Ï���x�ÅÊÄ�
�� �´ÇÏÆ�ÓÕÕÓÏ�ÏÐÎ�Ø��Í��ÙÏÒÊÏ�É�ÒÎÏÞ�ÆÐÔÒÂÏ�ÊÊÅr�Õ×ÂÍÄ�
x�ÀÏ�ÅÊÆÅ�àÎÏ�ÃÐÍrÂ×ÎÃ"�£ÕÒ×ÏÂÓ�ÔÂÍÆÂÏ�ÌÇÏ�ÌkkÏ��ÌÊÍÏØ

Ô�Är�ÙÂÆÆÄ"�¿Ï�£ÕÒ×ÏÂ�ÔÕÓÌÂÒ�ÎÕ�ÌÇÍr�Ï��
!�´ÇÒ�ÆÂÒÕÏÞ�ÔÇÆÏ��ÆÐÔÒÂÏ�Õ×ÂÍrÂÓÊÅ�ªÓÕÓ�ÎÇÆ�Æ�
x�´ÂÆÏ�ÔÊÊÎ�Õ×Â�à~ÅÂÆ�Õ×ÂÍrÂ×ÎÔ"�x�ÅÊr�ÓÕÒÄ�
"�x�¿Ï�Ô�ÌÒÓÏ�ÌkkÏÆ�á�r�ÌÇÍÓÏ�ÂÎÒ�ÃÐÍ×���¬ÊÍÏØÙÏ�Ô�ÄÅÆr�Ï��

ÅÊÓÏ�ßÓ�ÅÊr���£ÐÓ��ÌÇÄÔÓÏ�ÆÇÄÓÌÒ�Ï�ßÄÌr�ÂÄÂÆ�ËÐÄ���ÅÊÓÏ�ÂÎÒ�ÃÐÍ�
×ÊË"����£ÐÍÄ�£Ê��¬kÎÏÊ�¬�ÄkÏ���ÂÉÒ�ÆÇÇÒ�ÌÊÍÏØ�Ô�Ä×�ËÐÓÔÂÄ�ÅÊr
ÔÂÆÏÆ�ÎÇÆkÍ×ÊÏ�Ô�Í��ÌÇÍr�Ï�Ä��x�ÅÊ��Æ���ÂÒ�Ì�ÍÏÞ�Ô�ÌÒÓÏ�ÌkkÏÆ�

���x�£ÐÓ��ÌÇÄÔÓÏ�ÆÇÄÓÌÒ�Ï�ÂÄÂÆ�×�Ò��x�ÅÊÄ�
���´ÇÒÏÞ� �ÎÔÏ�� �ÎÏ� ÃÐÓÂÆ�� ÆÇÄÓÌÒ�Ï� ßÄÌr� ÂÄÂÆ�� �ÂÒÂÆ� ËÐÄr

ÐÆÄ��¿ÏkÅ�kÉÓÏ�ÕÍÓ�ÆÇÅÆ�ÊÌ�Ò��ÄÒ�Æ��£ÕÒ×ÏÆ�×ÂÏÍÔ��ÒÅ�Æ�
x�ªÊÎ��Ä�ÒØ�àÎ�ÃÊÆÏ�Ô�ÒkØ�kÉ�Æ�ÕÅÂ�ÃÊÍ�ÄÊÆÏ��x�ÅÊØ×�Ä�

�
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ªÓÕÓ�ÇÄÊÅ�ÆÕÕÆrÂÏÂ

������ªÓÕÓ�Æ�ÌÏ�ÏÕÒ�ÔÂÍ�ËÐÄÄ��¦�ÌÏ�ÐÍÏ�ÌkÏ���ÒÏÞ�ØÕÅÍÒÄ��ªÓÕÓ
ÔÇÆÏÊÅ� ßÄÒ�ÏÏÞ� ÏÐÎÂÒ� ÓÕÒ�Ä�� ¯ÕÕÒÊÏ� Ì�Ä���Ò� ËÐÄr� ËÐÄÂÆ�
ªÓÕÓ�ÔÂÎ�ÊÏ�ÅÇÒÔ�Ì�ÆÍr�ÓÏ�Ìk�kÉÄ��´ÇÒ�ÇÄÊ�ÅÊÆÅ�ÏÇÒÔ��¢ÍÑÂÏÂ
Ì�ÄkÏ�Ã��r�
x�¯ÂÎÂÅ�ÆÂ×ÂÆ�ËÐÄ��x�ÅÊr�ªÓÕÓ�ÌÇÍÄ�
´ÇÒÏÞ� ÃÐÓÂÆ� ÆÂ×Ä�� ���ªÓÕÓ� ÓÕÒ�ÕÍÞÙÏÒÔÂ�ÂÏ� ÇÄÊÏ� ÅÇÒÔ� ×ÐÔ

ÕÕ�ÂÆ�ÓÕÕr��¢ÍÄ�ØÕÅÍÕÍÆÅ�ÌÇÓÅ��ÎÔÏ�ÃÐÍÏ�ÔÂÍÆÂÏ�ÙÊÅÏ�ÌÊÍÏØÔ�
ÕÍÓ� ÔÇÆÏÍ�� ÓÕÕØ×Âr�� ªÓÕÓÊÅ� ËÊÒÆ�Ï� ÐÍÏ� ÉkÓÏ� �ÎÔÏ� ÆÂ×ÆÅ� Ã��
�ÓÎÏ�� ���¢ÍÄ� ØÕÅÍÕÍÆÅ� ÃÐÍÏ� ÌÊÍÏØÔ�� �ÎÔÏÍ�� ×ÂÎÆÂÏ� ×ÐÔ� ÕÕrÂ�
ÓÊÏÞ� kÉ�Æ�� ÑÂÒÚ� ÃÂÅÊÏ� ÏÐÎ� Ø��Í��ÙÏÒ� ªÓÕÓÊÏ� ÓÕÒ�ÕÍÞÙÏÒÔ
ÌÇÍØ×�Ä�
x�Á�ÂÆ�ÂÍÄ�ØÕÅÍÕÍÆÅ�ÌÊÍÏØÔ��ÕÍÓÍÂ�ÃÂÅÚÔÏ�×ÐÔ�ÕÕrÂ×ÎÃ"
� �´ÇÒkÅÊÏÞ�ªÓÕÓ�ÓÐ~ÓÙÌÂÆ�
x�¿ÒkÍ� ÌkkÏÆ� ÃÊÚ�x� ÅÇÎÔ�� ÌkkÏÆ� ßÎÙ� ÌÇÒÅÔ���¹ÊÌ� ÓÇÆÌÍÔ��

�ÊÏÞ�ÃÊÚ��ÌÊÍÏØÔ��ÊÏÞ�ÆÕÕÆ×ÂÒ�£Ê�ÊÒÍ�Ä��x�ÅÊÄ�

®ÂØÅ�Ã�ÒÍ�Ï��ÔÕÓÌ�ÉkÔÌÄÒ

�!�µÓÏÆ�ÌÊÒÓÍÆÅ�«Ð×ÂÏÂ�ÃÐÍÏ�ÑÂÒÚÎÕÆÝÏ�ÓÕÒ�ÕÍÞÙÏÒÏÞ�ÎÂØÅ
Ã�Òr�
x�«Ð×ÂÏÂ� ÃÐÍÏ�ÑÂÒÚÎÕÆÝÏ� ÓÕÒ�ÕÍÞÙÏÒÏÞ�ÎÂØÅ� Ã�ÒÏ��� ´ÂÏÂ

ÓÕÒ�ÕÍÞÙÏÒÔÏ�Ã�Ò×ÚÍÎ"�x�ÅÊr��ÎÔÏ�ªÓÕÓÂÓ�ÓÕÒØ×Âr�
�"�x� ·kÒÎÆ� ÊÒÓÏ� ÅÊÊÙÏÒ� ×ÐÔ� ÕÍ� ÕÅÂ� Ã��×ÊË"� ·kÒÎÊÏ� ×ÐÔÝÅ

ÌkÒÅÏÍ��×ÂÎÆÂÏ�ÔÇÆÏ�ÕÍ�ÕÅÂ�Ã��ÚÅÐ�����©ÕÅ�ØÂÅÏÞ�ÊÒ�Æ�ÅÊÊÙÏÒ�Ó
ÌkÒÅÏ� ÓÂÍ�r� ÂÄÅÆ×ÍÂ�� ÅÊÊÙÏÒÏÞ� ÎÂØÅ� Ã�Ò×�� ���·ÕÕÙÒÂÆ� ÓÂÍÄÒr
ÐÆÓÏ�×ÕÄØÏÆ�ÚÊÏ�×ÂÍÂÓ�Ô�ÄÆÎÏ�ÃÊÚ��ßÓ�ÅÊr�ÚÊÏ�×ÂÍÂÓÏ�×ÕÕÙÏ
×ÕÄØÊÅ�ØÂÂÒÂÏÆÏÞ�ÔÇÓÍ×��·Â�Ò×ÂÏÞ�ÕÍÎ�ÊÌÆ×�����¬kÙ�Ï�ÂÄÙÂ×�ÙÂ��
ÒÊÅ� ×ÕÕÙÏ� Ã�ÒÄÆ� ÌÇÆÎÏ� ÃÊÚ�� ¬ÇÎÒ� ÌkÙ�Ï� ÂÄÙÂ×� ÙÂ�ÒÊÅ� ×ÕÕÙÏ
Ã�ÒÄÆ� ÌÇ×Í��� Ã�ÒÄ� ÚÕÕÒ×�� ´ÊÊÅ×Í�� Ã�ÒÄ� ÙÊÅÏ�� kÒ×� ÙÂ�Ò� ÙÊÅÏ
ÂÓ×Ò×�� ´ÇÒ� Ô�Í�Æ� ÌkÙ�Ï� ÂÄÙÂ×� ÙÂ�ÒÊÅ� ÚÊÏ� Ã�ÒÄÆ� ÌkÏ� ÌÇÏ��� x
ÅÊr�×�Òk��ÅÄ�

£ÇÎÃ��ÆÒÊÏ�ÔÕÓÌÂÒ

���¯ÇÅ�Æ�Ìr��ÃÇÎÃ��ÆÒ��ªÓÕÓ�Ô�Ò��Ô�ÒÓÏ��ÂÉÒÂÒ�ËÐÄr��´ÇÒkÏ�
ÓÕÒ�ÕÍÞÙÏÒÏÞ�ÅÇÓÏÆ�Ï��ÍÅ�ÂÄ×ÊÏ�Ô�Í��ÃÕÕÆáÏ�ÔÐÍ�Â�ÔÂÓÍr�ÊÆr�
���±ÂÒÚÎÕÆ�ÔÇÒkÅÊÏÞ�kÉ�Æ�ªÓÕÓÂÓ�ÓÕÒr�
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x�£ÇÎÃ��ÆÒÍ��ÌÇ×�É�Ä�ÕÅÂ�àÎ�ÔÇÆÏ�á�ÂÆ�ÌÇr�Ã��×ÎÃ"
���ªÓÕÓ��ÎÏ�ÓÏÞ�ÊÊÅr�ÌÇÍr�
x�´ÂÆÏ�¦ÂÄÊÆÊÏ�ÔÕÓÌÂÒ�ÕÎÚÓÏ�ÕÅÂÄÔ"�ikÒÎkÆÔ�Ï��ÍÓr�ËÐÄÂÆ�

ÔÇÒ�àÕ�ÂÒ�ÅÇÓÏÆ�Ï��ÍÅ�ÂÄÓÎÃ"�¢×�ÅÇÍ~�¢ÃÞáÔÂÒÊÏ�ØÂÅÔ�¦ÂÄÊÆÊÏ
ÅÇÓÏÞ� �ÍÓr� ËÐÄr�� ���£ÕÒ×ÏÂ� ÅÇÒÔ� ÐÒÂÆ�� ÅÇÍ~Å�Ó� ÔÂÍÆÂÏ� ÌkÏ� ÂÄÙ
ÊÆ×�É�Ä�ÕÅÂ��£ÕÒ×ÏÂ��ÎÏ�Ô�ÄÓÏ��ÆÎÅÊÅ�ÂÄÙ�ÊÆ�Æ��×ÂÎÆÂÏ�ËÐÄÓÏ
�ÎÔÏÆ�Ï� ÙÊÅÏ� �ÅÍ�ÍÎ�� � �£ÕÒ×Ï� ÌkkÅ� ÃÇÎÃ� �ÆÒÊÏ� Ô�Í�� kkÆ�ÓÎÏ
ÃÊÚ�� ÃÇÎÃ��ÆÒ�ÌkkÏ�� Ô�Í�� ÔÐÅÔÓÎÏ�� �!�´ÇÒ� ÕÙÒÂÒ�¬kÎÏÊ�¬�ÄkÏ
ÃÇÎÃ��ÆÒÊÏ�ÙÊÅÏ�¿ÉÏÞ�Î�Ï��x�ÅÊÄ�

ªÓÕÓ��ÎÏ�ÕÅÂ��ÂÒÔÂ�Ìk�ßÆÅ�r�Ã��Ï�

ªÓÕÓ� Æ�ÌÏ� ×ÕÒÍÆ� ÐÒr� ÊÒÄ�� ´ÇÏÆ� �ÎÏ� ÕÅÂ� �ÂÒÔÂ� ÌkÏ� Ã��r�
��£ÇÎÃ��ÆÒ�Ìk�ßÎÏ×�ÕÅÂ�ÊÏÞ�ÅÇÔ�Æ��ÃÕÒÕÚÂ×ÂÒ�ÓÇÆr�Ã��ÓÏ�ÕÍÓ

ÙÊÅÏ�ÔÇÏÆ�ÓÕÕr����ªÓÕÓ�ÔÇÒ��ÎÏ�ÕÅÂ��ÂÒÔÂ�ÌkkÏÆ�
x�£ÐÓÂÆ��ÕÒÂÍÂÏ��ÂÒ��x�ÅÊr�ÌÇÍ�Æ����ÓÕÕÓÏ��ÎÔÏ�Ó�ÓÕÒÄ�
x�£ÇÎÃ��ÆÒÍ��Ó��ÌÇ×�É�ÄÔ�Ë��ßÓ�ÅÊr�ÎÕ�ÌÇ×�É�ÄÔ�Ë"�¬kkÅ�kÌ�

Í�ÓÏÞ�×ÂÒÓr�ÂÄ×ÎÃ�ßÓ�ÅÊr�ÂÍ×ÎÃ"
´ÇÆÏÞ� ÔÂÅÙÅ� Ã��Ä�� ��ªÓÕÓ� ÔÇÆÏ� ÔÂÍ� ÕÕÒÔÂ�ÂÒ� ßÒÅr� ×�Í���Æ�

ÔÇÆÏ��×ÂÔÕ�ÉkÒÌÏÆ��ÂÚÕÆr���ÎÏ�ÕÅÂ��ÂÒÔÂ�ÌkkÏÆ�
x�pÂÒÂÏ�ÓÕ~���x�ÅÊr�
¥ÇÎÔ��ÌkÏ��ÂÒÂÏ�ÓÕ~�×ÍÂÏÞ���ÂÒÏÞ�ßÆÅr�ÐÆÄ����±ÂÒÚÎÕÆ�ßÏ�ÔÐÐ�

ÔÝÅ� kÉ�Æ� ×ÕÒÍÂÓ��ÂÒÏ��·ÇÒÐÆÝÏ�ÕÍÓÍÂ� É�ÄÙÍ�Æ��ªÓÕÓÊÏ� kÌÍÊÏÞ
×��×�ÃÐÍØ×ÂÄ�

³ÕÒ�ÕÍÞÙÏÒÏÞ�ªÓÕÓÊÏ���Ò�ØÕÅÍÒr�Ã��Ï�

 �!�ªÓÕÓ� ßÄÒ�ÏÏÞ� ÓÕÒ�ÕÍÞÙÏÒÔÂ�ÂÏ� ÏÕÕÒÊÏ� Ì�Ä�� ÔÂÍ� �ÂÒÂÆ
ËÐÄÄ�� ¢ÒÆÂÓÏÞ� pÂÍÊÍÞáÓ�� «ÕÆÞáÓ�� §ÒÕÓÂÍÊÎÂÓ�� ªÆkÎÞáÓ� ÃÐÍÏ
«ÐÒÆÂÏÂ�ÔÇÍÔÒ�Ì�Ä���Ó�ÐÍÏ��ÎÔÏ�ËÐÄÄ��´ÊÒ�ÃÐÍÏ�³ÊÆÐÏ�ÃÂÍ�Ó�
ÆÝÏ�ßÒÅÏÆ�Ã��ÆÅ��ÎÔÏ�ªÓÕÓÊÏ�ÌkØ�ÓÏ�ËÐÄÆÍÎÕÆÝÏ�ÔÕÓÌÂÒ�ÓÐ~Ó�
ÙÌÂÆ�� ÃÂÓ� ÊÒØ×�Ä�� "�¯ÕÕÒÊÏ� Ì�Ä��kÒ� ÆÇÅÆ� ÐÍÏ� ÌkÏ� ÊÒ�Æ��ªÓÕÓÔ
ÌkÒ×�Ò� ÓÇÆ�Æ� ÆÂÒØÓÏ� ÕÙÒÂÒ�� Ð~�Ø� ÃÇÍÆÔÏ� ÅÊr� ÓÕÒ�ÕÍÞÙÏÒÔÂÏ
ªÓÕÓ�ÆÂÂÍ�Ä�� ���µÒÆÏÞ�ÌÇÓÅ��ÎÔ�ßÆÅ�ÓÊÏÞ�ÓÐ~ÓÓÏ�ÅÇÎÔ��ÕÍÓ�ØÕÅ�
ÔÂÏ�ªÓÕÓÔ��ÂÒÂÏ�ÌkÒÅ×�Ò�ÓÇÆÄ�����·ÂÒ�Ó�ÌkÓÏÆ�ßÉÍÅÆÓÏ�ÕÍÓ�ªÓÕÓÊÅ
kÉÙÌ�Æ��´ÇÒkÏ���ÎÏ�Ó�ÅÆr�ÕÏÂÆ�
x�´Â�£ÕÒ×ÏÂ�¬�ÄkÏÔ��x�ÅÊ��Æ�×��ÌÒÍÆØ×�Ä�
���x� £ÊÙ�� ¯ÂÎÂÅ� £ÕÒ×ÏÂ� ¬�ÄkÏ� ÅÊr� �ÎÔÏÆ� ÌÇÍÔÏ�� x� ÅÊÓÏ

ÆÐÅÚÏ�ÉÂÌÂ�ÔÇÆÏÆ�ªÓÕÓ��ÅÄ�
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¢ÒÄÏ�×ÐËÒ�ÂÑÐÓÔÐÍÎÕÆ�ËÊÍ�r�ÂÄÍ�Ï

���ªÓÕÓ�ÕÕÍ�ÆÂÄÚÂÆ��£ÊË�ÔÂÍÂÏ�ÓÂÏÂÏ�ÓÇÆÌÍ�ÔÕÓÓÏ�ÕÍÓÂÏ�ÆÕÕÆÄ�
´ÇÆÏÞ�´ÇÒkÏ�ÔÂÍ�ÊÒÄ�����ªÓÕÓ�ÂÒÄÏ�×ÐËÒ�Ìk�ËÊÍ�r�ÂÄÄ��´ÇÆÏ�ÂÑÐÓ�
ÔÐÍÎÕÆ�ÅÊr�ÏÇÒ�ÆÅÆr��´ÇÆÏ�´ÇÒkÏÍ�� ×ÂÎÆÂÏ�Ã����Æ��³�Ï�©�~Å
ÔÂÒ×Â×ÊÏ�Ô�Í��ËÐÄÕÍÅÆ×�É�ÄÔ��Ã��r�� ���ªÓÕÓ�ÔÇÆÏÆ�×ÂÒ�Ó�ÌkÓÆÊÅ
Ì��r��ÂÒ�×�ËÐÓ��ÅÄ�����ºÊÎÐÏÊÅ�±�ÔÒ�ÅÊr�ÏÇÒ�Æ�Æ��� �©ÇÃÇÆÂÏÂ
ÁÌÐÄ�ÃÐÍÏ�«Ð×ÂÏ� ÅÊÆÅ� Â×� Æk� ×ÐËÒÊÅ�Ð�ÔÒ�ÕÏ�Ì�ÄkÆ� ÅÊr�ªÓÕÓ
ÏÇÒ�ÆÄ��ÔÇÆÏ��ÉÂ~ÅÏÞ�Ð�ÔÒ�ÕÏ�Ã��ÆÍÔ��Ó�Ïr����!�¢ÏÆÒÇËÊÅ��±Ê�
ÍÊÑÊÅ��£ÂÒ�´ÐÍÎÂÅ��®ÂÔÂËÊÅ��´ÐÎÂÓÊÅ��¢ÍÑÂÏÂ�Ì�ÄkÏ�ÁÌÐÄÊÅ�
´ÂÆÆÂÅ�� ÉÊÍÐÔ� ÃÂÅÊÏ� ÅÇÚkÏ�ºÊÎÐÏÊÅ� �"�ÃÐÍÏ� ×��ÏÏÞ� £ÊËÊÏÞ
�Ú�ÔÏÒÔ�Ã�ÒkÍr��ÅÓÏ�«ÕÆÂ�ªÓÌÇÒÊÐÔÊÅ�ËÊÍ�r�ÂÄÄ�

§ÄÒÇËÎkÆÊÏ�Ì�ÅÚ�Ó�ªÓÕÓÊÅ�ÅÇÎÚ�r�Ï�

���´ÇÆÏÊÅ�ÅÇÒkÒ�ÐÒr�ÊÒ×Í�ÏÞ��Æ�ÌÏ�ÐÍÏ�ÌkÏ�ØÕÅÍÒÂÆ��×ÐÔ�ÙÊÅÏ
ÕÕÍ�ÓÏ�ÕÅÂ�����¿ÏkÏ��ÔÕÓÌÂÒ�ÓÐ~ÓÓÏ�ªÓÕÓÊÏ�Ô�ÒÍ�ÓÂÆÏÞ��´ÇÒkÏ�
Õ×ÂÏÞ�Ì�ÏÆÒr�ÐÆr�ÅÊr�ÓÐ~ÓÂÆ��ÌkÙ�Ò�ÂÄÙ�×�Ò×�Ò�ÓÇÆØ×�Ä�����§ÒÕ�
ÓÂÍÊÎÂÓ� ÊÒÓÏ� ÏÐÎ� Ø��Í��ÙÏÒ�� ªÓÕÓÊÅ� £ÂÂÍ�©ÇÃkÍÞÆ� ßÉÍÅÆ�Æ�
ÔÇÒkÏ��ÌkÙ�Ò�×ÂÒ�Ó�ÌkÓÆÊÅ�Ì��r��ÂÒ�rÂÏÂ�ÅÊÓÏ�É�~Å��ÂÒ�Ø×Âr�
���ªÓÕÓ�ÔÇÆÏÊÅ�ÆÕÕÆr�ÂÄÂÆ��kÍÅkÒ�ÐÒÕÍÂÆ�ÊÊÅr�ÌÇÍr��ÅÄ�
x� ¿ÒÍÅ� á�r� ßÄÒ�Ï� ÃÊË�Ï� Ì��r� �ÂÒ�×ÎÃ"� ���¯ÇÅ� ÐÒÏ�ÏÕÔÅÊÏ

ÕÍÓ� ×ÐÐÒÏÆÂÏ� �Ú�ÒÌ�Æ� �~ÅÒ×Í��� ÔÇÒ� ÐÒÏ�ÏÕÔÅ� ×ÐÍÞÄÒr� ÐÆÏÂ�
���¯ÇÅ�ÅÇÒ�ÃkÍÊÏ�ÕÍÓ�ÏÊ�ÏÇÅÏ�Ã�Í�ÕÅÂ��ÏÇÅ�ÏÇÅ�Ï�ÆÂrÒ×ÂÒ�ÓÇÆ×Í��
ÔÇÒ�ÅÇÒ�ÃkÍ�ÃÕÕÒÙ�ÐÆÏÂ�����¿ÒÍÅ�ßÄÒ�Ï�ÃÊËÍ���Ï�Æ��ÍÆ×Í���ÔÇÒk�
Ï��ËÐÓÏ�ÃÂÓ�×ÐÍÞÄÒr�ÐÆ×�É�ÄÔ��� � �¹ÊÆÍÔ��ÌkkÏ��ÅÇÒÊÏÞ�ÔÐÏ×ÊÏ
�ÎÏ�ßÉÊÏÞ�Ã�Òr�ÂÄÙ�ÌkÍ×�ÌÇÒÅÔ����!�´ÐÆÍr�ÂÄÔÏ���ÎÔÏ��ÌÊÍÏØÏÞ
ÙÊÅÏ� Ô�ÄÅÆ×��£ÕÒ×ÏÂ� ÔÕÓÌÂÒ�ÎÕ� ÌÇÍÓÏÞ� ÙÊÅÏ� Ô�ÄÅÆ×���"�©ÕÅ��ÒkÏ
³�ÌkÓÏ�� ÔÕÓÌÂÒ�ÎÕ� ÌÇÍÓÏ� ÌkkÏ�� ÌÊÍÏØÏÞ� Ô�ÒkØ� Ô�ÄÅÆÚÅÐ�� ´ÇÒ
ÌkÏ�Î�~ÌÊÏÆ� ÌÊÍÏØ�Ï� ßÆÍ×�� ���¯ÐÎ�Ø��Í��ÙÏÒ�ªÓÕÓÊÅ� ×ÂÒ� Ó��
ÌkÓÏÆ�ßÉÍÅÆÄ�ÅÊÓÏ�É�~Å��ÂÒ�ÓÏ�ÕÙÒÂÓ�ªÓÕÓ�ÔÊÊÅr�ÌÇÍÓÎÏ�

ªÓÕÓÊÏ�ÅÇÒ�ÃkÍÏÞ�x�ÓÕÒ�ÕÍÞÙÏÒÏÞ

���ªÓÕÓÊÏ�ßÌÏÞ�ÃÐÍÏ�ÆkkÏÒÏÞ�ÊÒr��¬kÏ�ÆkkÒ~�ÅÇÒÔ�ÐÒr�ßÓ�ÙÂÆ�
×ÍÂÒÏ��ÔÇÆÏ�ªÓÕÓÊÅ�ÆÕÕÆÕÍr�

���x�ªÓÕÓ��ßÌÔÏ�ÃÐÍÏ�ÆkkÏÒÔÏ�ÊÒ�Æ�´ÂÏÊÅ�ÆÕÕÆrÂÏÂ��x�ÅÊ×Í��
ªÓÕÓ�

���x�®ÊÏÊ�ßßrÎ��®ÊÏÊ�ÆkkÏÒÎ�ÌÇÎÃ"
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���£ÊËÊÏÏÞ���Ò�ÓÕÕÓÏ��ÎÔÊÅ�ßÒÅr�×�Í���Æ�
x�iÉr�ÂÄÔÏ��®ÊÏÊ�ßßrÎ��ÆkkÏÒÎ�ßÏ�Ã��Ï������£ÕÒ×ÏÂ�ÉÂÂÓÊÅ

ÌkØ�ÆÅ��ÎÔÏ�x�®ÊÏÊ�ßßrÏÒ��Â×ÏÒ�ÃÐÍÏ�ßÅÙÏÒ�ÆkkÏÒ�

´�Ò��Ô�Ò�ÙÊÏ�ÔÕÓÌ�kÍÅkÒ

¦�ÌÏ� pÂÍÊÍÞá� ÏÕÕÒÊÏ� Ì�Ä�Æ� ÊÒ�Æ� ªÓÕÓ� ÓÕÒ�Ä�� °ÍÏ� �ÎÔÏ
ÆÇÅÆ�ÊÌ�Ò�ØÕÅÍÒÓÏ�ÕÙÒÂÒ�Ð~�Ø�ÆÐÔÒ�ÓÕÕ�ÂÆ��Ì�Ä���Ó�ÔÇÆkÌÏÆ

ÕÓÙÂÆ�� ªÓÕÓ� kÅ� ÌÇÍÄ�� °ÍÏ� �ÎÔÏ� ÏÕÕÒÊÏ� Ì�Ä�Æ� ÉÐÅÓÂÆ� ÓÐ~ÓÄ�
��ªÓÕÓ�kÍÅkÒ�ÐÒÕÍr�ÌÇÍ�Æ�ÓÕÒ�ÆÅ�Ã��ÓÎÏ��°ÆÂ�ÃÂÓ�ÔÊÊÅÄ�

��x�³Ð~ÓÔÏ��¯ÇÅ�ÌkÏ�Ô�Ò���Ï�Ô�Ò×�Ò�ËÐÄr����¸ÂØr�ËÐÄÓÏ�Ô�Ò��
Ï��ßÌÊÏ�É�ÒÎÏÞ�×ÂÂÍ��ÆÇÇÒ�ÕÏr��´ÇÆÏÊÏÞ�ÚÐÄÕÆ�ÙÐ~ÌÂÆ�ÊÆÙÌr�
��©�ÒÎÏÞ� ÙÐÍÕÔÂ� �ÂÉÒÔ� ÕÏr�� ´ÇÏÆ� �ÂÉÒ� ÃÂ�� ÃÐÍÂÆ� ÃÕÕÆá� ÆÂÒÕÏÞ
ÕÒ�r�� ´ÇÆÏ� �ÂÉÒÊÏ� ÅkkÏÆ� ÔÕÓÓÏ� ÕÅÂ�� ��¯ÂÒÏ� �ÂÒÂÆ� ÔÇÆÏÊÅ� ÚÂ�
ÔÂÙÌr�� µÒ�ÎÍ� ×ÂÔr� ÐÆr�� Á�ÂÆ� ÅÊ×Í��� ÃÕÕÆáÏ� Õ~ÅÏÞ� ËÐÓÏÆÂÏ
ÕÒ�r� ÙÂÆÓÏ� ÕÅÂ��  �©�ÒÎÏÞ� ×ÂÔ×ÂÏÙÅ� ÉÂÂÅÔ� ÕÏr�� ·ÂÔ×ÂÏÙÅ� ÕÒ�ÂÆ�
ÃÕÕÆáÅ�ÃkÔ�r��£ÕÕÆá�ÕÒ�Ø��ÅÓÏ�ÕÅÂ��!�©ÕÅ�Ó�Ï�ÕÒ�ØÔÂ��ÂÉÒÔ�ÕÏÓÏ
Ô�Ò�Ï��ßÌÏ�x��ÕÙÏ��rÊÒÏ��ÉÕÏ�×ÐÍÄÂÏ�kÍk�ÕÒ�Ø��ÅÙ��"�³Ð~Ó×ÂÒ
ÓÇÆÓÏÞ��ÓÐ~ÓÔÏ��x�ÅÊr�ªÓÕÓ�ÂÚÔÏÞ�ÌÇÍÄ�

ªÓÕÓ�Ô�Ò�ÙÊÏ�ÔÕÓÌ�kÍÅkÒ�Ø��Í�r�Ã��Ï�

���·��ÏÏÞ���ÎÔÏ�ÔÂÒÂÆ�ËÐÄr�ÐÆÓÏÂ�ÂÒÆ��ÂÒÄÏ�×ÐËÒ�ÓÕÒ�ÕÍÞÙÏÞ
ªÓÕÓÂÓ�ÓÕÒr�
x�¬ÇÍÓÏ�kÅÊÏÔÏ�ÕÔ×ÏÞ�àÕÏÆÏÞÄ"
������x�£ÕÒ×ÏÂ�«ÐÓÏÂ�ÔÕÓÌ�ÏÕÕØÊÏ�ÎÇÆÒÍ�ÔÂÆÏÆ�ÓÇÌÅÆÍ���´ÂÍÆÂÏ

�ÎÔÏÆ� ÃÐÍ×ÍÂ�� £Ê� kÍÅkÒ� ÐÒÕÍr� ÌÇÍr�Ï�Ä�� µÙÒÏÞ�� ÔÇÆÏ� ÏkÆÔ�
ÃÊËÏÞ�x�kÉ×Ú��ÙÊÌÔ��ÃÊËÏÞ�x�ÓÐ~Ó×Ú��¬ÇÎÒ�kÉÆÅ��ÓÐ~ÓÆÅ�Ã��
�ÓÏ� ÃÐÍ×ÍÂ�� ÔÇÆÏ� Õ×Â�ÓÇÆÌÍ�Ï� £ÕÒ×ÏÆ� �Å×� ÃÊÍ��� £ÕÒ×Ï� ÔÇÆÏ�
ÌÊÍÏØÊÏÞ�Ô�Ä×�ÃÊÍ���x�ÅÊr�ªÓÕÓ�×�Òk��ÅÄ�

´�Ò�ÙÊÏ�ÔÕÓÌ�kÍÅkÒÊÏ�Ô��ÍÄÒ

���¸ÂÂÒÂÏÆÏÞ�ªÓÕÓ�ÊÊÅr�ÌÇÍÄ�
x�´ÂÆÏ�ÃÂÓ�®ÊÏÊ�ÌÇÍÓÊÅ�ÎÇÆÓÏ�ÕÅÂËÔ"�´ÊÊÅ×Í��ÔÂÍÆÂÏ�kÍÅkÒ�

ÎkÆ�á�r�ÎÇÆr�ÂÄ×ÎÔ"����´�Ò�Ù�£ÕÒ×ÏÂ�kÅ�ÌÇÍr�×�ÌkÏ�ÎÇÔ�����©�ÒÎ
�ÎÔÊÅ�×ÂÔÕ�×ÂÂÍ��ÆÇÇÒ�ÕÏÓÏ�ÃÕÕÆáÍÂ�Æk~ØkÍr�ÃÐÍ×ÎÏ��´ÇÆÏ�£ÕÒ�
×ÏÂ�iÅÊÅ�ÓÐ~Ór�ÂÄÄ�ÙÊÅÏ��ßÒÍÅ�ÂÅÙÎÊÏ�ÉÕÕÒ�ÔÇÒ�iÅÊÏÞ�×ÕÍ×ÂÍÂÆ
ÂÄÙÌÏÂ�����©�ÒÎ��ÎÔÏ�ÙÐÍÕÔÂ��ÂÉÒ�ÆÇÇÒ�ÕÏÓÏ�ÃÕÕÆá�ÎÇÔ��´ÇÆÏ�£ÕÒ�
×ÏÂ�iÅÊÅ�ÃÂËÒÍr�ÓÐ~ÓÂÆ�ÔÐÆÍr�ÂÄÏÂ�� � �©ÕÅ�Õ~Å�ÕÅÂ�Ô�Í�Æ�Ï�ÃÂÔ
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ÃÐÍ×Ú��´ÇÒ�iÅ�Ó�Ì�ÍÔ��Ì��Í��kÉ×Í�ÒÏ�ÊÔÌÆÅ�Ï�ÕÕÒÏÂ���!����©�ÒÎ
�ÎÔÏ�×ÂÔ×ÂÏÙÅÔÂ��ÂÉÒ�ÆÇÇÒ�ÕÏÓÏ�ÃÕÕÆáÍÂ��ÆÍ���ÆÅ��ØÂÅÊÏ�ÂÒ���ÊÌ
ÆÂÍÂ� É��Ò� É��×ÊÏ� ÂÒ�� ×��Ï�Ä� ÅÊ��Æ� ÃÐÍÏ� ÏÂÏÞ� ÙÊÅÏ� ÓÇÆÄ�Ò�Ó
Ì�ÍÔ��£ÕÒ×ÏÂ�iÅÊÏÞ�ÔÐÆÍr�ÂÄÆÅ�ÃÐÍÄ�ÙÊÅÏ�ÎÂÒÔÙÌÏÂ��´ÇÒ�iÅ�ÐÍÉ
�Å×Ú��£ÐÍÄ�Ó�Ï��ÂÉÒ�ÆÇÇÒ�ÕÏÓÏ�ÃÕÕÆá�ÎÇÔ�ÕÍÓ�Ã��Ï���´ÇÆÏ�£ÕÒ×�
ÏÂ�iÅÊÅ�ÓÐ~ÓÂÆ��ÔÐÆÍr�ÂÄÂÆ��ÂÚ�ÓkkÍÆÏÞ���ÕÙÏ��rÊÒÏ��ÉÕÏ�×ÐÍÄÂÏ
ÊÌ�ÐÍÉ�ÂÄÙ�ÊÒÏ���x�ÅÊÄ�

ºÂÔrÂ×�ÚÂÎÊÏ�ÔÕÓÌÂÒ

���x�¬kÏ�ÚÂÎ�ÚÂÔÂÙÌÂÆ� ÐÒÏ� ÆÐÒ� ÃÕÍÔÕÍÆÅ� ßÓ� ÅÊr� ÆÇÇÒ�ÓÏÞ
ÓÂÄÂÒ�ÃkÒÌÆÅ�ÃÐÍ×ÊË"�ºÂÔrÂ×�ÚÂÎÊÅ�ÌkÏ�ÆÇÇÅÚ�Ï��ÒÅr�Ô�Ä�
Ï�� ßÓÊË"� ���¯ÕÕØ� àÎÏ� ÂÚÔÏÞ� Ô��ÍÅÆÆÎÏ�� £ÕÍÔÕÍÓÏ� àÎÏ
ÂÚÔÏÞ�ÊÍÆÌr��ÂÒÆÎÏ�����³Ð~Ó×ÂÒ�ÓÇÆÓÏÞ�� ÓÐ~ÓÔÏ��x� ÅÊr�ªÓÕÓ
ÌÇÍÄ�

���x� ®ÊÏÊ� ÌÇÍÓÏ� kÅÆ� Õ×Â�ÂÏ� �ÅÔÏ�� ÁÎÂÒÂÏ� ÌÇÎr���Ò� ÔÂÆÏ
ÌÇÎr�ÍÏ�Ô�� ÔÇÒ�ÌÇÄ�Ò� ÔÂÆÏÆ�ÌÇÎr�ÍÅÆ×��´ÇÒkÏ�Ó� kÍk��Ò�ÙÊÅÏ
�ÅÅÆ×�����£��ÓÏÆÏÞ�£ÕÒ×Ï�ÃÂÓ�ÙÊÅÏ��Å×��ÕÅÂ�ÂÓÏÞ�Ã��ÓÊÏÞ�ÃÕÍÂ�
�ÂÆ�ÂÄÙÌ×��x�ÅÊr�ªÓÕÓ�ØÂÂÒÂÏÆÏÞ�ÌÇÍÄ�

µÒ�rÂ×�Ô�Ò�Ï�Ó�ÂÄÙÂ×�kÍÅkÒ

���x�£ÕÒ×ÏÂ�«ÐÓÊÅ�ÊÊÎ�kÍÅkÒÍ��Æk~ØkÍr�ÃÐÍ×ÎÏ��ÌkÏ�Ô�Ò���Ï
Ô�ÒÙÌ�Æ�ËÐÄr�ÐÆÏÂ��� ��!�´kkÅ�ÕÏÔÂÆ�ÓÇÒ�Æ�Ã��ÔÍ�ßÌÏ�ßÌÍ�Æ�ÕÒ�ÏÂ�
´�Ò�Ï�� ßÌÏ� �ÂÉÒÔ� á�r� ÕÒ�rÂ×ÊÏÞ� ÔÇÒ�ÎÇÆ×Ú���ÆÒ� ÊÒÄ�Ó� ßÌÏ
kÏÆÓÍ�Æ��Ì�Ì�ÊÚÏÞ��ÂÉÒÂÓ�ÃÕÍÔÂ�ÂÆ�ÕÒ�ÏÂ��µÒ�ÎÍ�ÏÐ�ÂÒÂÆ��ÃÕÕ�
Æá�ÔÐÍ�ÂÍÏÂ��£ÕÕÆáÏ�ÔÐÍ�Â�ÙÊÆÍ�ÂÄÙ�ÕÒ�ÏÂ���"�£ÕÕÆá�ÃÐÍÓÏ�ÌÇÎÍ�
ÌkÏ�×ÂÆÕÒÂÏ�ÂÄÙ�ÊÒ�Æ�×ÂÆÏÂ��x�ÅÊr�ªÓÕÓ�ÏÇÎÄ�

¥ÐÒÙÓÊÏ�ßÌÏ��ÔÕÓÌ�kÍÅkÒ

���ªÓÕÓ�ØÂÂÒÂÏÆÏÞ�ÌÇÍr��ÅÄ�
x� £ÕÒ×ÏÂ� «ÐÓÊÅ� ÃÂÓ� àÕÏÍÂ� Æk~ØkÍr� ÃÐÍ×ÎÃ"� ÁÎÂÒÂÏ� kÍÅkÒ

ÐÍr�ÌÇÍ×ÎÃ"����£ÕÒ×ÏÂ�«ÐÓÏ�ÅÐÒÙÓÊÏ�ßÌÏ�ÎÇÔ��¥ÐÒÙÓÊÏ�ßÌÏ�ØÕÅ�
ÔÂ�ÂÓÏÞ� ÃÊÙÌÏ� ßÓÊË"� ���£ÐÍÄ� ÔkkÏ�Ó� ÕÒ�ÓÏ� ÕÒ�ÎÍÝÏ� ÂØÎÕÆÏÞ
ÚÐÄÕÆ�kkÒ�Ï�áÓr�ÙÂÆÎ�Æk~Å��É��Ô��ÃÐÍÏÂ�

���´ÊÊÅr� �ÎÔÏ� Õ×ÂÏÆÂÏ� ÔÐÆÍr� ÂÄÆÅÂÒ� ªÓÕÓ� kÍÅkÒ� ÐÒÕÍr
ÓÕÒ�ÆÅ�Ã��r�����iÍÅkÒ�ÕÅÂ�ÂÒ��ªÓÕÓ��ÎÔÊÅ�ÓÕÒ�ÆÎÏ�ÃÊÚ��³ÕÒ�
�ÕÍÞÙÏÒÔÂÏ� ÃÐÍ×ÍÂ� kÍÆ�r� ÂÄÂÆ�� ÔÇÒ� kÍÅkÒÎkÆ�Ï� Ø��Í�r
�ÅÆÎÏ�
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ªÓÕÓ�ÚkÒkÏ�ÓÂÍÞÌ�ÏÐÎ�ÒÕÍr�Ã��Ï�

���¢Ó×Ï�×ÂÒ~�ÕÒr�ËÐÄÔÍ�ªÓÕÓ�ÓÕÒ�ÕÍÞÙÏÒÔÂÏ�
x�¯ÕÒ��ÂÔÍÂÆ�ËÐÄ×ÎÏ��x�ÅÊÄ�
���� �³Ð~ÓrÂÓÏ� ÕÍÓÂÏ� kÍÆ�ÙÌ�Æ�� ÓÕÒ�ÕÍÞÙÏÒÏÞ� ªÓÕÓÊÏ� ÓÕÕÓÏ

Ð~�ØÂÒ�Ì�Ä���Ó�ÕÓÙÂÆ��ÂÒÄ��´ÇÆÏÍ��×ÂÎÆÂÏ�ÔÂÍÆÂÏ�Ð~�ØÓ�ÕÓÙÄ�
¥ÇÏÔÌÏ�ÚkÒkÏ�ÓÂÍÞÌÏ�Ì�ÆÍÄ��ÊÌ�ÆÐÍÞÅÂÏÆ�Ð~�Ø�ØÐÌÅÆÂÆ��ÕÓÂÒ�Æk�
kÒÄ�� �!�ªÓÕÓ� ÃÐÍ×ÍÂ� Ð~�ØÊÏ� ÓkÍ� ÔÂÍÏÞ� ÆÇÒ� ÆÇÒÍ�Æ� ÌÇÄÔ�Æ�� ÕÏÔr
ÐÆr��³ÕÒ�ÕÍÞÙÏÒÏÞ�´ÇÒkÅ�ÓÇÒkÍ�Æ�
x�£ÂÅÚ��£ÊÆÏ�ÙÊÄr�Ï�ÄÊÆÏ��´ÂÏÆ�ËÊÍ�Í�ÕÅÂ�ÃÐÍr�Ã��Ïk"��x

ÅÊØ×�Ä�
�"�ªÓÕÓ�ÃÐÓÂÆ�ÚkÒkÏ�ÓÂÍÞÌÊÅ�ÕÕÒÕÍÂÆ��ÏÕÕÒÊÏ�ÕÓÏÆ�
x�´ÂÅÙÅ�ÃÐÍ��ÔÐÅÔÏ��x�ÅÊr�ÉÂÌÄ�
´ÇÒ�ÆÂÒÕÏÞ�ÓÂÍÞÌÏ�ÏÐÎ�ÒÂÆ��ÏÕÒ�ÔÐÅÔÏÄ�
���x�ÀÕÏÂÓ� ��ÓÎÔ"� ´ÂÆÏ� ÐÆÂ� ÌkÒÔÍ� ÊÔÌÍ� ÕÅÂ� Ã�ÏÔ"� x� ÅÊr

ÓÕÒ�ÕÍÞÙÏÒÂÓÏ�ÓÕÒÄ�
���´ÇÆÏÞ�ÓkÒÆ�Æ��ÏÇÅ�ÏÇÅÏ�ÔÂÍÂÏ�×�Í�Ø×�Ä�
x� ³ÂÍÞÌÏ� ÕÓÏ� ×ÐËÒÔ� ¿Ï� É�ÒÍÅ� ÃÐÍÏÂ�� ÔÇÆÏÞ� kÅÊÏÞ� ÓÐ~ÓÏÂ�

¬ÇÏ�ÅÊÆÅ�ÌkÏÄ�ßÏ"�x�ÅÊØ×�Ä�

ªÓÕÓ�×ÂÒ�Ó�ÌkÓÆÔ�ßÉÍÅÆÓÏ�Ìk�ßÆÅ�r�Ã��Ï�

¯ÕÒ��ÂÔÍÂÆ��ÔÇÆÏ�¥ÇÒÂÉÊÏ�ÅÊÆÅ�ÏÇÒÔ���ÂÉÒÕÒ�ÊÒØ×�Ä����ªÓÕÓÊÅ
Ð~�ØÂÓÏ�ÃÕÕ×ÍÂÏÞ��ÎÏ�ÓÏÞ�kÌÓÏ�Ìk�ÐÒÚÂÆÅ�×ÂÆÝÏ�Ì�ÏÆ���Ó

×ÂÒ�Ó�ÌkÓÏÆ�ßÉÍÅÆÓÏ�ÏÇÅ�ÌkÏ�Åkkr��ÂÒÙ�ÊÒÄ�����ÎÔÏ�ÔÇÒkÅ�ØÇÄÍÆ�
Å�Ï� ÕÕÒÓÏ� ÕÙÒÂÒ� ÔÇÒ� ÌkÏ� ÐÒÚÂÍ�ÏÂ� �ÂÉÒÔ� Ã��ÆÅ� ÃÐÍÓÎÏ�� ��¬ÇÆk
Æ�Ìr��ÂÒ�Ì�ÍÊÏÞ�ØÇÄÍÓÏ�ÃÊËÏÞ�ÔÇÒ�ÌkÏ�ØÇÄ�Ï�ÔÂÓÍÂÆ�ÅkkÆÅ�Ó�Ïr�
¯ÇÅ�ÙÊÅÏ�ÌkÏ�ßÏkÅ�ÔÐÅÔÏÕÍr�ÙÂÆÆÅÐ�Ã��ÓÎÏ����¿Ï�ÌkÏ��ÆÒ�Ó��ÕÅÂ
ÕÕÍ�ÉÂÂÅÂÒ�ËÐÄÂÆ��kÌ�ÒÊÏ��ÂÉÒ�ßÒÅ�Æ��ÎÕ�ÆÕÕ�ÂÒ�×��ÌÒ�Æ��ÎÂ×ÎÕ�
ÆÂÏ�ÙÐÍÕ�ÂÒ�ØÐÌÂÆ�ËÐÄÆÅ�Ó�Ïr�

�� �ªÓÕÓÊÅ�kÉÏ�ÔÇÒ�ÌkÏ�Åkkr�ÊÒ�Æ�Ó�ÅÆr�
x�£ÕÒ×ÏÂ�¬�ÄkÏ��ÏÂÏÂÓ�´ÂÏÆ�àÏ�ÌÇÒÅÔ�"�£ÕÒ×ÏÂ�ÏÇÒÏ�ÆÇÇÒ�Ó

ÓÕÒrÂÏÂÄ��ÃÊÙ��ÏÂÎÂÅ�ÉÐÄÂ�ÊÔ��x�ÅÊ��Æ�ÙÂ~�ÂÒ�×��ÌÒr�
!�x�·ÂÒ� Ó�ÌkÓÏ�� �ÂÒ� ßÏ� ÌkkÏ�Ó��x� ÅÊr�ªÓÕÓ� ÉÂÌÓÏ� Ô�Í�Æ� ÔÇÒ

ÌkÏ�ÔÊÊÅr�ÌÇÍÓÎÏ�
"�x�¯ÇÒÏÙÏ�ÌÇÎÃ"�x�ÅÊr�ªÓÕÓ�ÓÕÒÄ�
x�®ÊÏÊ�ÏÇÒÏ�´kÎÏ��à~ÅÂÆ�ÅÊ×Í���ÎÂÏÂ�ÔÐ�ÐÍÏ��x�ÅÊr�ÔÇÒÏÞ

×�Òk��ÅÄ�
���x�®ÂÆÏÊÅ�ßÏ�ÐÒÎÂÓ�ÃÊÙ��Ì��×ÏÔÏ��x�ÅÊ��Æ�ÔÇÆÏ�ßßÒØ×�Ä�
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���µÕÍÝÏ���Ò�ÊÆÚÍr�ËÐÄÓÏ�ÌÇÓÅ�ßÉÏ���Â×ÂÓ�ËÐÄr�
���x�ªÓÕÓ��ÎÂÆÏÆ�ßÏ��Â×ÂÓ�ÆÐÔÒ�ÐÒ×�É�Ä��ÅÊÔ"�x�ÅÊr�×ÂÒ�Ó�ÌkÓÏ

ÓÕÒr�
���ªÓÕÓ� É�Ä� �ÅÙ�� ·ÂÒ� Ó�ÌkÓÆ� ÔÇÒ� ÅÇÎÔ�� ÌkkÏ�Ó� �ÂÒÂÆ�� �Â×ÂÓÊÅ

ßÉÍr�� ´ÇÒ� ÆÂÒÕÏÞ� ×ÐËÒ� ÎÊ~�Ï�ÚÂ×Õ� �Â×ÂÓ� ÅkkÍÆ�Æ�� ßÒÅ� ÆÇÇÒ�Ó
ÕÓÏÆ� ÕÏÂÆ� ÙÊÄr� ÐÆr�� ���pÂ×Â� ×�ÒkÍÙÏÒ� Åkk��Æ�� ßÒÅÏÆÌ� ÃÂÍ�ÓÏ
ÃÐÍÏ�×ÐÚÎÕÆÝÏ��ÎÔÏÆ�àÏ�ÕÙÒÓÊÏÞ�ÌÇÍr��°ÍÏ��ÎÔÏ�àÏ�ÃÐÍÓÊÏÞ
×�Í�×�Ò� ÊÒr�� ���´ÇÆÏ� ªÓÕÓÊÏ� ��Ò� ØÕÅÍÒÂÆ�� ÔkÎÏ� ×ÂÒ� Ó�ÌkÓÏÆ
ßÉÍÅÆÓÏ�ÌkÏ�×ÕÄØ��ÎÓÙÌÓÏ�Õ×ÂÔÂ�ÓÇÅ�Ô��ÓÕÕÓÊÏÞ�kÉ�Æ��ÆÇÅÆ�ÊÌ�Ò
ÓkÒÆr�����·ÂÒ�Ó�ÌkÓÔ��ÌkkÏÍ��ÃÐÍÏ��Â×ÂÓÍÂ�ÕÙÒÓÊÅ�kÉÓÏ��ÎÔÏ�ØÕ�
ÅÊÏÞ�ÏÂÂÆÌÓÆÂÏ�ÌÇÍr��ÅÙ�

� �´ÊÊÅ×Í�� ÔÇÒ� �ÂÉÒÊÏ� �ÎÔÏ� ªÓÕÓÊÅ� ÔÇÏÆ�Ó� �ÂÒÙ� ËÐÄÔ×Â� ÅÊr
ÓÕÒr�

�!�ªÓÕÓÊÅ�Ð~�ØÆ�ÐÒÂÆ�ÓÕÕ×ÍÂÏÞ��×ÂÒ�Ó�ÌkÓÆ�Ó�ÓÕÍÆÓÏ�ÌkÏ�
x�´ÂÏÊÅ�ÆÂ×Ù�ÃÐÍ×ÊË"�x�ÅÊ��Æ�ÓÕÒr�
�"�£ÐÍÄ�ªÓÕÓ�É�Ä��ÅÓÎÏ�ÃÊÚ�
x�¥ÇÒkÒÏ�ÐÆÂÆ��¦ÇÇÆ�¿ÉÏ�ÙÂÎÆ�à�ÌÇÓÊÏÞ�� ÙÂÎÂÅ�á�r�×��ÒÍr

ÂÄÓÊÏÞ�Ô�ÒÍ�ÓÂÆÏÆÂÏ�ÌÇÍr��Å��x�ÅÊÓÎÏ�
���¿ÆÅÓÏ�ÌkÏ�¦ÇÌÂÑÐÍ��ÂÉÒ�ÐÒÂÆ�� �ÎÔÏÆ�ªÓÕÓÊÏ� ÔÕÓÌÂÒ�ÌÇÍ�Æ

ËÐÄr��´ÇÒkÏ��ÌÇÍÓÏ�kÅÊÏÞ�ÓÐ~ÓÓÏ��ÎÔÏ��ÊÌ�Ò��ÄÒ�Æ�ÂÍ~�ÃÐÍr�

ÁÊÒÊÏ�ÌkkÌ��ÎÆÒkÍÍ�Ï�ÃÐÍÏ�ÅÇÎÔ��ÌkkÌÆ�Ìk�ßÆÅ�Í�Ï

���ªÓÕÓÊÅ�Ð~�ØÂÒ�ÏÕÒ��ÂÔÍÂÆ�×�Òk�ÊÒ×Í�ÏÞ����ÒÏÞ�ÏÕÕÒÊÏ�Ì��
Ä�Æ�ÆÂÍÂ�ÕÍÓ�ØÕÅÍÒÂÆ�×ÕÒr��������´ÇÆÏ�ÆÕÏÆ�Ã��ÓÏ�×ÕÒÍÝÏ�ÔÐÍ�ÂÙ�
ÁÊÒ��ªÓÕÓ�ÔÂÍ���ÒÆ�Æ��Ì�ÍÆÏÞ�Î�ÒÅr�
x�®ÊÏÊ� ÌkkÌÎ� �Ò�� �ÎÔ�� Ã��Ï��� ¬kkÌÎ� �ÎÆ� kÍÆÆÅ�Ò� ÊÒ�Æ�

ÆÇÇÒÏÞ��ÂÒÂÏ�Ô�Ä�Æ�ßÆÅ��ÊÔ"�x�ÅÊr�ßßÒ�Æ�ÓÕÒr�
���ªÓÕÓ�ÔÇÒkÏÍ��ËÐÄÄ��¢ÒÆÂÓÏÞ�ÐÍÏ��ÎÔÏ�ÆÂ×Ä���ÎÔÏ�ÆÇÅÆ�ÐÍÏ

ÃÐÍÂÆ�ÆÂÒØÄ�
����ÎÔÏ�ÆÕÏÆ�ÂÒÄÏ�×ÐËÒ�rÊÍÊÏ�ÔÕÒÚÔ�ØÕÓÏ��ÂÒÆÅ�ÅÇÎÔ��ÌkkÌÆ

ÌkÏ�ËÐÄr�����´ÇÒ�ÌkkÌÆ�ÌkÏ�ÌÇÓÅ�ÐÍÏ�ßÎÙÏÒÔ�ÃÊË�Ï�kÉkÍ�Æ��Ã��ÓÏ
Î�~Å�Ï�ØÕÅÊÏÞ��ÂÒ�r��©ÕÅ�ÅÇÎÏÞ�ßÆÅ×�ÃÊÚ�ÕÍÎ�ÊÌÆr��� �ªÓÕÓÊÏ
ÔÕÓÌÂÒ�ÌkkÌÆ�ÌkÏ�ÕÒÆÏÞ�ÓÐ~Ór�ËÐÄr��´ÇÅ�Æ�ÂÒÆÂÓÏÞ���ÒÆr�ÐÆÂÆ�
×ÕÄØÏÆÏÞ��ÂÒÂÏ�ÌkÒÅr�

�!��¬ÇÎÒ�×ÕÄØÏÂ�×ÐÒÎÂÆÏÞ��ÂÒÂÏ�ÌkÒÅ×Í���ÆÂÒÕÏÞ�ßÆÅ×Ä���x�ÅÊ�
��Æ�ÔÇÒ�ÆÐÔÒÂÏ�Õ×ÂÍr���"�¸ÕÓÏ��ÂÒÆÅ�ÅÇÎÏÞ�ÔÇÒ�ÆÂÒÕÏÞ�ÕÕÒÙ��¬k�
kÌÆ�ÌkÏ�ßÆÅÓ�Ï�ÎÇÆr�����ªÓÕÓ�ÙÊÅÏ�´ÇÒkÏ�Ó�ÌkÏ�ÌkÙ�ÂÄÂÆ�ßÆÅÓÊÏÞ
ÆÂÒÕÏÞ�ÎÇÆr�
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x�¬ÇÏ�®ÊÏÊ�×ÕÄØÏÆ��ÂÒÂÏ�ÌkÒÅÄ"�x�ÅÊ��Æ�ÂÒÆÂÏ�×�Í�r�
���x�´ÂÏÆ��ÂÒÂÏ�ÌÇÏ�ÌkÒÅÄ�ÅÊr�à~ÅÂÆ�ÓÕÒr�Ã��×ÎÔ"�´ÂÏÂ�ÂÒÆÂÓ

ÐÍÏ�ÌkÏ�ÆÂÒØr�ËÐÄÏÂÍÎ��x�ÅÊr�ÓÕÒ�ÕÍÞÙÏÒÏÞ�ÓÕÒØ×ÂÄ�
���ªÓÕÓ�ØÕÅ�ÐÍÏ��ÎÔÊÅ�ßÒÅr�×�Í���Æ��ÌÇÏ��ÂÒÂÏ�ÌkÒÅÓÊÏÞ�ÎÇÆr

ÂÄ×ÂÒ�ÓÇÆÄ�����ÀÏ�ÃÐÍÓÊÏÞ�ÎÇÆÓÏ�ÌkkÌÆ�ÌkÏ�����Æ��ÙÊÙÒÏ�ËÐÄr
��ÒÆr�ÊÒ�Æ��Ì�ÍÆÏÞ�Ó�ÅÆ�Æ��ØÕÅÊÏÞ�ÌÇÍr��ÅÄ�

���x� ¬kkÌÏ� ÎÊÏÞ�� ÙÊÏÊ� ÊÔÌÍÙÏ� ÙÂÎÂÅ� ßÆÅ�Ä�� ¿ÏkÏ�Ó� ×ÐÐÒÂÏ
Ô�ÄÌÏkÏ��ßÒkÍ�ÎÇÏÆ�ËÐÄr�ËÐÄ��x�ÅÊr�ªÓÕÓ�ÌÇÍÄ�

���´ÇÒ�ÉÕÕÒ�ØÂÅ�ÕÆr�ÐÆÄ��ÁÊÒÊÏ�ÅÇÒ�Ó�
x�¬kkÌÏ��~ÅÒr�ÐÆÄ��£ÂÅÚÊÅ�ÃÊÙ��kkÎkÍ��x�ÅÊÓÏ�É�~Å�ÊÒÄ�
���ªÓÕÓ�ÔkkÅ�Ô�ÒÔ�Ï�ÂÄÍ�ÕÅÂ�×ÕÒÍÝÏ�ÔÐÍ�ÂÙ�ÁÊÒÔ�
x�£ÊÙ�����ÊÔÌ��x�ÅÊÄ�
� �±�ÔÒ� ÃÐÍÏ� ÁÌÐÄ� «Ð×ÂÏ� Â×�Æk� ×ÐËÒÂÓ� ÔÂÍÆÂÏ� Ìk� £ÊËÍ���Ï

ÆÂ×ÕÍÍ�ÕÅÂ�ªÓÕÓ�ËÐÄÄ���!�ÁÊÒÊÏ�ÅÇÒkÒ�ÐÒ×ÍÂ���ÎÔÏ�kkÎ�Ô���ÉÐÄÍ~�
ÔÂ�Ã��Ø×�r��ÐÒÌÒÂÆ�ÕÕÍÞrÂÓÏ���ÓÐ~ÓÅÆr���"�ªÓÕÓ�ÐÒr�ÊÒÏ�
x�Á�ÂÆ�kkÎr�×ÎÔ"�À~ÅÂÆ�ÕÕÍÞrÂ×ÎÔ"�¬kkÌÏ��~ÅÒÓÏ�ÕÅÂ�� ÉÕÅ

ÕÏÔr�ÌÇÄÔÏ���x�ÅÊ×Í�ÏÞ������ÎÔÏ�ªÓÕÓÂÒ�ÏÂÂÆ�Ã�Ò�Æ�ÊÏ�ÍÆØ×�Ä�
ªÓÕÓ�ØÕÅÊÏÞ��ÂÉÂÒÂÏ��ÂÒÔ×Â�ÅÊÄ��£ÊËÏÞ�ÌkkÌÏ��ßÌ�ßØÌÔ��ÃÐÍÏ�ßÄ�
Ò�ÏÏÞ��ÕÒÄÏ�ÓÕÒ�ÕÍÞÙÏÒÔÂ�ÂÏ��ÌkkÌÏ��ÌÇÄÔÓÏ�×ÐÒÂ�ÕÒ�ÐÒÄ�����¬kkÌ�
Ï���ÂÒÊÏÞ�ÂÄÂÆ�ªÓÕÓ�
x�´ÂÍÊÔÂ�ÌÕÎ��x�ÅÊÄ���´ÇÒÏÞ�ÌkkÌÏ�ÃÐÓ�ÅÊÆÅ�ÂÒÂÎÇËÊÏ�ÌÇÍÏ�

kÅÎkÆ��
���´ÇÒÏÞ�ÃÐÓÂÆ�ËÐÄÄ�� �¬kkÌÏ�ÂÒÄÏ�×ÐËÒÔÂ�Ó�Ïr���¸ÕÅÔÂÏ�ÊÌ�Ò

�ÄÒØ×�Ä�����ªÓÕÓ�ßÏ��ÄÒÎrÔ��ËÐÄÆÍÝÏ�ÔÕÓÌÂÒ���ÎÔÏÆ�ÃÊÙ��ÌÇÍÔ�
×��ÅÊr�ÉÂÌÄ��¬kkÌÏÆ�ÃÐÍ×ÍÂ�×ÐÔÝÏÞ�ÕÕÍ�Ô×Â�ÅÊÄ�

ªÓÕÓ�Ô�ÒÓÌÏ�ÃÂÍ�Ó�ÐÒrÂÏÂ

´ÇÏÆ�Ó�ØÂÂÒÂÏÆÏÞ�ËÐÄÂÆ��ªÓÕÓ�ÓÕÒ�ÕÍÞÙÏÒÔÂ�ÂÏ�Ô�ÒÓÌÏ�ÃÂÍ�
�ÓÕÒÏ�ÊÒÄ������£ÇÎÃ��ÆÒ�ªÓÕÓ�×ÕÒÍÆ�ÏÐÎ�ÓÕÒ�Ä��´ÇÒkÅ�ÓÐ~ÓÓÏ

�ÎÔÏ�ÊÌ�Ò��ÄÒØ×�Ä�
x�¢ÍÞÆÂÓ�ÊÊÎ�ØÇØÏ�Õ×Â�¿Ï�ÂÄÓÏ�ÃÐÍ×Ä"�¿Ï�àÏ�ÃÐÍ×Ä"�Á�r�¿Ï

�Ä�ÒØ�àÎ�ÌÇÆÅ�ÃÐÍ×Ä"�¿Ï�ßÅÍ�ÎÐÆÙ�ÌkÏ�ßÓÊË"�¿Ï�®ÂÒÊËÊÏ�Ì��
ÄkÏ��ÁÌÐÄ��«ÐÓÊÑ��«ÕÆÂ�ÃÐÍÏ�ºÊÎÐÏÂ�Â×ÏÞ�Ã��Ï�ÍÎ��®ÂÏÂ���Ò
¿ÏkÏ��Æk�ÌkkÌÆÏÞ�ÙÊÅÏ�ÓÕÕÏÂÍÎ��´ÇÅ�Æ�ªÓÕÓÊÅ����Í�Æ��¯ÂÉÂÒÇ�
ÔÊÏ�ÕÍÓ�´ÇÒkÏÆ�ÊÔÌÓÏ�ÕÅÂ�

��x���ÍÆ�ÙÊÅ� ÌkÏÆÍÆÅÐ� �ÂÉÒ� ÕÅÂ�� ©ÕÅ� Ô�ÒÓÌÏ� �ÂÉÒÔÏÞ�� ÅÇÒÔÏÞ
ÃÐÍÏ��ÒÌ�ÃkÍÆÏÞ� ��ÍÆ�ÙÊÅ� ��ÍÆ�ÙÆ� ÔÐÐÍÆÎÏ� ÃÊÚ��x� ÅÊr�ªÓÕÓ
ÔÇÆÏÆ�ÌÇÍÄ�
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��´ÇÏÆ�ªÓÕÓ��Ä�ÒØ�àÎ��ÂÒ�r�ÙÂÆÓÎÏ�ÃÊÚ��©ÕÅ�Ø��ÌÏ�ÌkÏ�ÆÇÇÒ
�ÂÒÂÏ� Ô�Ä�Æ�� ÔÇÆÏÊÅ� ßÆÅ�r�� �DÈF�¯ÂÉÂÒÇÔÊÏ� �ÎÔÏ� ÊÔÌÍ� ÕÅÂ� Ã��
�ÓÏÆÏÞ��ªÓÕÓ�ÂÍ~�ÃÐÍÄ�

ªÓÕÓ�ÂÒÄÏ�×ÐËÒ�ÓÕÒ�ÕÍÞÙÏÒ�ÊÍÅ�Ï�

�DÉF�´ÇÅ�Æ� ªÓÕÓ� ¯ÂÉÂÒÇÔÊÏ� ßÒÅÏ� ÚÊÆÒ� Ã��ÓÏ� ×ÐÔÆÕÆÂÒ� ËÐÄÂÆ�
³�Ï� ©�~Å� Ø��Í�Ä��  �¢ÒÄÏ� ×ÐËÒ� ÓÕÒ�ÕÍÞÙÏÒÂÏ� ÙÊÅÏ� ÆÕÕÆr� ÂÄÂÆ�
×ÐÚÂÆÂÒ� ÊÍÅ�Ä�� ´ÇÆÏÆ�Ï� ×ÂÒ� Ó�ÌkÓÆÊÅ� Ì��r� �ÂÒ�ÆÅ� ËÐÓ� �ÅÄ�
!�"�ªÓÕÓ�ÔÇÆÏÆ�ÊÊÅr�ÉÂÌÄ�
x�£ÊËÍ���Ï�ÔkÚ×�ÔÂËÅÂÓ�ÔÂÍÆÂÏ�àÎ�ÃÊÙ��ÂÄÔÏ��ªÆ×�×ÐÔ�×ÐÍ�

ÓÐÍÞr��ÎÓ×�×ÕÄØ�×ÕÏÒ��Ôk~ÅÒØÅ�ÙÊÅÏ��Î�~Å�ÙÊÅÏ�ÃÊÙ��ÂÄÔÏ��ÉÕÅ
Ì�ÍÆ�Ï�ÃÕÒÚÎÅ��ÎÓÔÏ�����¯ÇÅ�×ÐÔÏÂÓ��ÂÒÙ�ËÐÄÔÍÂÏ�ÔkÒkÏ�ÐÍr�ÂÄÓÏ
Ã��Ò�Ï�ÃÊÙ��ÓÐÍÞÔÏ�����¬ÇÎÒ�ÌkÏ�ÔÂÆÏÊÅ�ÅÇÒkÒÏ�ÐÒÕÍr�ßÓ�ÂÄ×ÍÂ�
ÔÂÆÏÂ� ÌÇÍÓÊÅ� ßÓ� ÓÐ~Ó×ÍÂ�� ÔÇÒ� ÐÒÎÂÓ� �ÂÒÙ� ËÐÄÂÆ�� ×ÐÒÎÂ�ÊÏÏÞ
ÔÐÐÒÎÊÏÞ�ÓÂrÙÌÔÏ��´ÇÒ�ÔÇÎÆÅ�ÔÇÆÏ��ÅÇÎÊÏ�ÅÇÒÙ�ÃÐÍr��ÂÒ×�

���´ÇÅ�Æ� ÓÕÒ�ÕÍÞÙÏÒÏÞ�� ÌÊÍÏØÔ�� rÊÒ�Í�Ï� kÍÆ�ÔÏ� ÅÊr� �ÎÔÏÆ
ÌÇÍ×ÊÏ�Ô�Í���ÂÒÂÆ�ËÐÄØ×ÂÄ�����´ÇÆÏ�ÌÇÓÅ�ÕÍÓÂÓ�×ÂÒ�Ó�ÌkÓÆÊÅ�Ì��
�r��ÂÒ�ÂÆ��ÅÇÎÔ���ÎÔÊÅ�ÐÍÊÄÊÏ�ÔÐÓÂÒ�ÔkÒÌ�Æ�ßÆÅ�Ä�

µÓÏÆ�ÌÊÒÓÍÆÅ�«Ð×ÂÏ�á�r�ÂÍÅÆÓÏÂ�ÔÕÓÌÂÒ

���ªÓÕÓÊÏ� ÔÕÓÌ� É�~Å� ÐÍÏ� �ÎÔÏ� ÆÕÏÆ� ÔÂÒr� ÓÐ~ÓÅÆÄ�� ´ÇÒ� ÕÙÒÂÒ
·ÇÒÐÆ� ×ÂÏ� ´ÇÒkÏ�� ÔÕÓÌÂÒ� ÓÐ~Ór�� ©�ÒÎÏÞ� ¿ÏkÅ� ÕÓÏÆ� ÌÊÒÓÍÆÅ
«Ð×ÂÏ� �ÎÆÒr� ÊÒ�Æ�� �Ä�ÒØ� ËÐÄÆÍÎÕÆ� �ÂÒ�r� Ã��Ï�� ÅÊr� ÔÐÐÍr�
���©�ÒÎÏÞ�ªÓÕÓÊÅ�¿ÍÞá�ÅÊr�ÓÂÏÓÎÏ��©�ÒÎÏÞ�ÃÐÍ×ÍÂ�¿ÏkÅ�ÌÇÉ�~Ì
��ÍÆ�ÙÏÒÍ���ÆÍ���ÍÆ�Ù�ÅÊÓÎÏ�����·ÇÒÐÆ�×ÂÏ�ÔÇÒkÅ�ÓÐ~ÓÂÆ�
x� ¯ÂÏÂÒ� ÔÐÍ�Â�ÂÏ� Ô��ÒkÍÓÏ� «Ð×ÂÏ� �ÎÆÒ�Æ� ÊÒÓÏ� ÃÊÍÔ�Í�� x

ÅÊ��Æ�Õ×Â�ÂÏ�ÔÕ~�Âr�
� ��!�·ÇÒÐÆ� ×ÂÏ� ßÄÒ�ÏÏÞ� ±ÊÍÊÑ� Ækk�ÊÏÏÞ� ÂÄÂÍÊÅ�� ·ÇÒÐÆÊÆÂÅ�

ÂÄÓÎÏ��«Ð×ÂÏ�ÔÇÒ�ËÐÄÆÍÝÏÞ�ÃÕÒÕÚÂ�ÂÆ�
x�¦kk�ÊÏÏÞ�ÅÇÒÅÏÍ��Ã��×�ÙÂÎÆ�É�Ä�ÕÅÂ��x� ÅÊr�ÐÏÞÆÊÏ�ÌÇÍÆÅ

Ã��ÓÎÏ�
·ÇÒÐÆ� ×ÂÏ�� ÔÇÒkÅ� ÔkkÒÎÆ� ÓÕÕÍ�ÓÎÏ�� �"�´ÇÒkÏ�Ó� ÂÄÏ� ·ÇÒÐÆÊÆÂ

«Ð×ÂÏÆ�ÆÕÒÅÐ�ÃÐÍÂÆ��ÔÇÒkÅ�ÂÍ×�ÊÒÍØ�Ô��ÕÙÒ�×����Æ��ÐÍr�ÙÂÆÓÎÏ
ÃÊÚ�����·ÇÒÐÆ�×ÂÏ�«Ð×ÂÏÝÅ�ÙÊÌ�ÓÇÆÌÍÔ���£ÕÒ×ÏÂ�Ìkk�ÊÏÞ�ÎÇÆ�Æ
ÔÇÒkÏ�Ó���Ä��´ÇÒ�ÕÙÒÂÒ�·ÇÒÐÆ�«Ð×ÂÏÝÅ� ÂÍr�ÕÅÂ��«Ð×ÂÏÂ�ÌÇÍÓÏ
kÅÊÏÞ�ÔÂÂÓÂÆ��·ÇÒÐÆ�ÓÐ~ÓÆÎÏ��©ÕÅ��ÔÇÒ�kÅÎkÆÊÏ�ÕÔ×ÏÞ��ÔÇÒkÏÆ�ÂÎÒ
�ÅÆÎÏ�ÃÊÚ�����¢Ú�ÓkkÍÆÏÞ��«Ð×ÂÏÝÅ�ÂÍ×�ÂÒ��ÕÙÒr��·ÇÒÐÆ�×ÂÂÏÂ
�ÂÒÓÏ��ÆÒÏÞ�ÃÐÍr��·ÂÏ�Ï�Ò�ÌÇ��Æ��ÏÐËÆÕÆ��ØÇÒÅÊÏ�Â×ÍÂÙÏÒ�ÃÐÍÏ
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pÂÍÊÍÞáÏ�ÃÂËÏ�ÕÍÓÊÅ�ÆÕÕÆr�����´ÇÒ�Ï��ÒÔ�·ÇÒÐÆÊÆÊÏ�ÌkkÌÏ�ËÊÒ
Ó��Ï�Ò�ÃÊÊÍr��·ÇÒÐÆ�×ÂÂÏÆ�ÃÐÍÏ�ÅÊÊÙÏÒÔ�ÌkkÌÏ��ÃÊ�ÆÇÅÆ�ÊÌ�Ò
ÔÂÂÓÅÆr�����·ÂÏ�ÊÌ�Ò�ÔÂÂÓÂÆ��ÌkkÌÏÆ�
x�À� ÓÕÒÏÂÙ�� ÓÕÒÓÊÙÏ� ÌkØ�Ï�Ä�� °ÒÏ�ÏÕÔÅÊÏ� �Ò�ÍÊÏÞ� ÙÊÅÏ

�ÅÏ�Ä��x�ÅÊr�ÂÏÆ�ÂÒÍÓÎÏ�
���¬kkÌÏ�Åkkr�ÐÆÂÆ��ßÌ�ÓÏ�ÓÇÍÄÅ�ÓÕÒr�
x�µÓÏÆ�ÌÊÒÓÍÆÅ�«Ð×ÂÏÂ�ÔÐÍ�Â�ÊÏÞ�ÓÕÒ��x�ÅÊr�ßÌÏÞ�ÉÂÌr�
���´kÆÍ�ÕÅÂ�ÌkkÌÏ�×ÂÂÏÕÒ�ÐÆÂÆ�
x� ¿ÒÌ� ÃÊÚ� ÕÓÏÆ� ÌÊÒÓÍÆÅ� «Ð×ÂÏÂ� ÔÐÍ�Â�ÊÏÞ� Ô�ÄkÒ� ÆÇÇÒ� ÂÄ�

×ÕÍr�ÂÓ��x�ÅÊr�ÓÕÒÄ�
���·ÂÏ�ÆÇÅÆ�ÊÌ�Ò�ÅÇËkÒÄ��©ÕÅ�ÌkkÌÏ��ÓÕÒÓÊÅ�ÃÕÒÕÚÂÍ�ÕÅÂ��ÅÊÊÙ�

ÏÒÊÏ���Ò��ÅÓÏ� kÅ�Ï�ÌkØ�×� ÌkÏ� ÃÐÍÂÆ� � �áÍÙÂÏ�ÊÍÅ���Æ��«Ð×ÂÏÂ
ÔÐÍ�Â� Ô��Òr� ÂÄÙ� ÊÒÔ×�� ÅÊÄ�� �!�´kkÒÎÆ� ÓÕÕÓÏ�«Ð×ÂÏÂ� ÔÐÍ�Â�ÊÏÞ
Ô��Ò�Æ�� Ô�ÄkÒ� ÆÇÇÒ� áÍÙÏÞ� ÌkkÌÏÆ� ÂÄÙ� ÊÒr��ÅÄ��¬kkÌÏ� ÔÇÒkÅÊÏÞ
ßÌÆ�Ï��ÅÙÌÄ���"�«Ð×ÂÏÂ�ÓÕÒ�ÕÍÞÙÏÒÏÞ�ßÏkÏ��ÔÕÓÌÂÒ�ÓÐ~ÓÂÆ��ØÐÅ�
ØÊÏÞ�ÂÄÂÆ�ÐÒÚÂÄ�

ªÓÕÓ�ÔÂÄÏ�ÎÊ~�Ï�Ìk�ØÂÆ×ÓÏÂ�ÔÕÓÌÂÒ

���ªÓÕÓÊÏ� ÂÑÐÓÔÐÍÎÕÆ� ×�Òk� ÊÒ�Æ�� áÎÂÒÂÏ� ÌÇÒÅ� ÌkØ�Ó�Ï� ÃÐÍÏ
áÎÂÒÂÏ�ÏÐÎ��ÎÔÏÆ�ÓÕÒ�ÓÂÏ�´ÇÒkÏÆ�ÌÇÍr��ÅØ×�Ä�

���x�¯ÇÅ�ÂÅÍ���ÂÉÒ�ÐÍr�ÂÄ×ÎÏ��ÔÇÏÆ�ÔÂÆÏ�ÏÇÄÙÌ�ÂÎÒ×Ô��x�ÅÊr
ªÓÕÓ�ÔÇÆÏÆ�ÌÇÍÄ�
��ÒÏÞ�ÆÇÅÆ�ÐÍÏ�ÌkÏ�ØÕÅÍÒÂÆ��×ÐÔ�ÙÊÅÏ�ÕÕÆÅ�ÂÒ��ÕÅÂ�ÃÐÍ×ÍÂÏÞ�

ªÓÕÓ� ÔÊÊÅr� ÌÇÍÓÎÏ�� ���°~�ØÆÂÏ� ÓÕÕ�ÂÆ�� ÂÅÍ�� �ÂÉÒ� ÐÒÂÆ� ÔÇÆÏ
ËÐÄØ×ÂÄ�����£ÐÍÄ�Ð~�ØÆ�ÓÕÕ�ÂÆ�ËÐÄÓÊÏÞ�kÉ�Æ���ÎÔÏ�ÂÒÆÂÓÏÞ�ÕÓ�
ÏÂ�Ì�Ä���Ò�ÅkkÍÆ�Æ�� ÔÇÆÏ�Ó�ÔkÒkÍr�ÊÒr�����ªÓÕÓ�Ð~�ØÂÓÏ�ÃÕÕ�
�ÂÆ�� ÐÍÏ� �ÎÔÏ� ßÒÅ� ÆÇÇÒ� £ÊËÊÏÞ� ÌkÍ�r�ÓÊÏÞ� kÉr�� °ÍÏ� �ÎÔÏ
×��Ù�ÕÅÂ�×�Æ�ÎÇÔ�Ã��×ÊÏÞ�ªÓÕÓ�kÉ�Æ��ÔÇÆÏÆ�ÓÂÏÂÏÞ�ÉÐÄÂÆ��ÆÂÍÂ
àÎ� ÓÕÒ�Ä�� ���¢Ó×Ï�� ÏÂÒÏ� ÓÕÕr� ËÐÄÔÍ�� ªÓÕÓÊÏ� ÓÕÒ�ÕÍÞÙÏÒÏÞ
��ÒÆr�ÊÒ�Æ�
x� °ÒÂ� ÃÐÍr� ÐÆÄ�� ßÏÔÏ� ßrÅÐ� �ÂÉÒ�� ����ÎÔÊÅ� ËÐÄÕÍ×� ÌÇÒÅÔ��

¿ÒÅÏÆÌ�×ÐÔÆÕÆ�ÐÒÂÆ��ÊÆ×�×ÐÔÂÏ�×ÕÍÆr�ÂÄÔ×Â��x�ÅÊØ×�Ä�
� �x�´ÂÆÏ�ÂÓÒÔÏ��x�ÅÊr�ªÓÕÓ�ÌÇÍÄ�
x�¸ÕÅ� �ÎÔÏÆ�ÌkÒ×��ÆÎÅ� ÃÊÆÏ� ×ÕÍÆr� ÂÄ×� É�ÄÔ�ÄÊ"�´ÇÆk�Î�~Å

ÐÍ×ÊÏ�Ô�Í��ÎÂÆÏÆ�ÆÐÍÂÏ�ÓÂÒ�ÚÂ×Õ�Ì�ÆÍ×�ÌÇÒÅÔ�ÍÎ��x�ÅÊr�ÓÕÒ�
�ÕÍÞÙÏÒ�ÌÇÍØ×�Ä�

�!�x�¬ÇÆk�ÌÇÎr�Ï��ÆÎÅ�kÍÆÓÊÏÞ�ÎÇÆ�Æ�ÊÒÔÏ��x�ÅÊr�ªÓÕÓ�ÉÂÌÄ�
x�´ÂÄÏ�ÃkÌÍ��ÆÎÅ�ÃÐÍÏ�×ÐËÒ�ÉÂ�ÓÏ��x�ÅÊr�ÔÇÆÏ�×�Òk��ÅØ×�Ä�
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�"�ªÓÕÓ��ÎÔÊÅ�ÃÂÅ�ÃÂÅÎÕÆÂÒ�ÏÐ�ÂÏ�ÆÇÇÒ�ÓÕÕÍ�Ô×Â�ÅÊÄ�����¸ÕÅÔÂÏ
Ô�Ä���Æ�� ÉÕÕ�ÂÆ� ÌkÏ� ÃÐÍÂÆ� ÉÇÒÅÍ�Æ� ÓÕÕØ×ÂÄ�� ���ªÓÕÓ� �ÆÎÅ� ÉÂ�Ó
×ÐËÒÊÅ� ÂÄÂÆ�� ÔÇ~ÅÒ� ÔÂÍ� ×�Í���Æ�� £ÕÒ×ÏÆ� ×ÂÏÍÔ� �ÒÅÄ�� ´ÊÊÅÙÌ�Æ
�ÆÎÅÊÅ�ÉkÓÎ�ÉkÓÎ�Ò�×Õ�ÍÂÆ��ÓÕÒ�ÕÍÞÙÏÒÔÂÏ��ÅÄ��ÔÇÆÏÞ��ÎÔÏÆ�Ôk�
Å�Ä��·ÐËÒ� ÉÂ�ÓÊÅ� ÃÂÓ� ÔÊÊÅÄ�� ���¸ÕÅÔÂÏ�ÊÆ�Æ�ØÂÆÄ�� ���·ÐÔÝÏ� kÍÆÍ
ØÕÅÍÕÍ×ÍÂ�� ÂÒÄÏ� ×ÐËÒ� ÓÂÄÂÒ� ÆkkÒ~� ×ÐÔ� kÍÆr�� ���·ÐÔ� ÊÆÓÏ� �ÎÔÊÅ
ÔÐÐÍ×ÍÂ��ÉÕÅ�ÉÂÍÕ�ÕÍÓÊÏ�ÔÐÏÞ�ÔÂÄÏ�ÎÊ~�Ï�ÌkÏ�ÃÐÍÄ�

ªÓÕÓ�ÕÓÏ�ÆÇÇÅkÒ�ËÐÄr�ËÐÄÏÂ

������¦ÂÒÕÏÞ� ªÓÕÓ� ÓÕÒ�ÕÍÞÙÏÒÔÂÏ�� Ð~�ØÂÒ� ÏÕÒ� �ÂÔÍÂÆ�� £ÇÔÓ�Æ
ÅÊÆÅ��ÂÉÒ�ÐÒÔ×Â�ÅÊÄ��£ÊËÏÞ��ÎÔ�Ï�ËÐÄÕÍ×ÂÒ�kÍÆÄ���ÎÔÊÅ�ËÐÄÓÏÂ
×��Ï���ÆÎ��ÂÉÒÔ��ÂÒÂÆ��£ÕÒ×ÏÆ�Î�ÒÅÄ��� �·ÂÒ~�Õ�Ó��ÓÕÒ�ÕÍÞÙÏÒÏÞ
Ð~�ØÂÒÏ�ÏÕÕÒÊÏ�ÔÂÍ�ÆÕÏÆ�ÌkÒÄ��ªÓÕÓ��ÂÏØÂÒÏ�ÏÕÕÒÊÏ�Ì�Ä�Æ�kÍÆÄ�
�!�³ÕÒ�ÕÍÞÙÏÒÂÏ�ÓÂÍÞÌÏÂ��ÎÏ�Ó�×��ÄÆ�Æ�Ì�Úr�×ÊÏÞ�kÉ�Æ��ªÓÕÓ
�Ò�Ø��×ÊÏ��ÎÏ�ÕÓÏ�ÆÇÇÅkÒ�ÔÇÆÏ�ÔÂÍ�ËÐÄÄ���"�°~�ØÊÅ�ÌkØ�Æ�ÆÂÄr
ËÐÄÔÍÏÞ�ÓÕÒ�ÕÍÞÙÏÒÏÞ�kÉ�Æ��ÌÊ�kÉÅÆÍ�ÅÊr�ÎÇÆ�Æ��ËÊÒ�ÊÌ�Ò�ÓkÒ�
Æ�Æ��×��ÌÒØ×�Ä�

���x�£ÊÙ����ÔÏ��©�ÒÅÔ��ÃÐÍÔÏ��¿ÏÔÏ�£ÊÄ��x� ÅÊr�ªÓÕÓ� ÔÇÆÏÆ
ÆÕÕ�ÂÏ��ÅÄ�

���ªÓÕÓÊÅ�Ð~�ØÆ�ÐÒÂÆ�ÓÕÕÓÏÂ�ÆÂÒÕÏÞ�ÓÂÍÞÌÏ�ÔÐÅÔÏr�ÐÆÄ��³ÕÒ�
�ÕÍÞÙÏÒÏÞ�ÊÌ�Ò�ÂÍ~�ÃÐÍØ×ÂÄ�����´ÇÆÏ�×ÂÔÕ�ÉkÒÌÔ��Ã��ÓÏ�Ô�Í�Æ�Ï
Õ×ÂÏÂÓÏ� ÐÆÂ� ÌkÒÔÍ� �ÆÎÅÊÏ� ÔÕÓÌ� �Ä�ÒØ� ËÐÄÆÍÝÅ� ÎÇÆr� ÙÂÆÍ� ÕÅÂ
Ã��Ø×�r�� ���¯ÕÒ��ÂÔÍÂÆ�� ßÆÏ�¥ÇÏÇÓ�ÒÇÔ� ÅÊÆÅ��ÂÉÒÔ�ÊÒ�Æ�ÃÕÕ�ÂÆ�
Ð~�ØÂÏ� ÃÐÐØ×ÂÄ�� ���¿ÆÏÊÅ� Ð~�ØÂÓÏ� ÃÕÕ×ÍÂÏÞ�� ÔÇÒ� �ÂÉÒÊÏ� �ÎÔÏ
ªÓÕÓÊÅ�kÉÏ�ÔÂÏÞÄ�����©�ÒÎÏÞ�ÅkkÍÆ�Æ��ªÓÕÓ�ÊÒÄ�ÅÊÓÏ�É�~Å�ÔÂÒÂÄ�
¿ÒÅÏÆÌ�×ÐÔÆÕÆÂÓ�ØÕÅ��ÎÔÏ�ÌkÏÆ�ÅÇÎÔ��ÕÍÓÊÅ�ÌÇÄÔÓÏ�ÆÇÄÓÌÒÔ��ÊÏÞ
ÂÄÙ� ÊÒÄ�� ���¢ÍÞÆ�� áÎÂÒÂÏ� ÃÂÍ�ÓÆ�� ×ÐÔÆÂÒ� ªÓÕÓ� ßÓ� ËÐÄÄ� ÙÊÅÏ� x
ÆÇÍÅkÆ�Ï�ÌkÏÆ�ÅÇÎÔ��ÕÍÓÊÅ��ÎÔÏ�×ÕÒÆÅ�ÐÒÎÆ�ÂÄÙ�ÊÒØ×�ÆÎÏ��´ÇÆÏ
ªÓÕÓÊÏ� ×ÕÄØÏÂ� ×ÐÒÎÂÆÏÞ� ÃÐÍÄ� ÙÊÅÏ� �ÂÒÂÏ� ÌkÒÅ×� É�Ä� ßÒ�Æ
ÓÕÒÆÎÏ��pÂÒÂÏ�ÌkÒÅÓÏÞ�x�ßÆÅr�ÐÆÆÎÏ�

£ÕÒ×ÏÂ�ÉÂÂÄÒÎÕÆÝÏ�ÙÊÏÒÏÞ�ÊÌ

¯ÇÅ� Æ�Ìr� §ÒÕÓÂÍÊÎÂÓ� ÑÂÒÚÎÕÆ� ÃÐÍÏ� ÉÂÌÂÏÂ� ÃÂÅÚÏÒ� ÊÒ�Æ�
ªÓÕÓÊÏ���Ò�ØÕÅÍÒØ×ÂÄ����ªÓÕÓÊÏ�ÓÕÒ�ÕÍÞÙÏÒÊÏ�É�ÒÎÏÞ�®Ð�

ÚÇÏ�ÉÂÌÂ�ÂÒ��ÂÒÂÏ�Õ�ÂÍ�ÕÅÂ�×ÐÔ�ÕÕr�Ã��ÓÊÏÞ�ÔÇÆÏ�kÉr�
���ÄÌÏÒÊÏ� ÉÂ~ÚÂÍÂÒ� ÃÐÍ×ÍÂ�� ØÕÅ� ÇÄÒÇËÎkÆ� ÃÐÍÏ� ÑÂÒÚÎÕÆ

×ÐÔÂÏ�ÕÕ×ÊÏÏÞ��ÎÏ��ÂÒÂÏ�ÔÐ×ÏáÔÂ�ÂÒ�Õ�Â×�É�ÄÔ��Ã��ÓÎÏ����£ÂÉ�
ÒÂÓ�ÊÒÙÌ�Æ���ÂÒÂÏ�Õ�ÂÍ�ÕÅÂ�×ÐÔ�ÕÕÆÅÐ�Ó�Ïr��´ÇÒkÏ�Ó�ÔÂÍÆÂÏ�ÙÊÅÏ

�
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ÉÂ~ÚÂÍ� ÌkØ�ÆÅ� Ã��ÓÎÏ�� ÂÂ��ÚÂ~�ÂÏ�� ×��Ó�Ï�� ÉÇÓ�Ò� ÌÇÓÏ� ÓÂÄÂÏ
ÃÐÍÏ�ÚÊÒ���Ï�Õ�ÂØ×ÂÆÎÏ�

��´ÇÅ�Æ�ÑÂÒÚÎÕÆ�ÃÐÍÏ�ÉÂÌÂÏÂ�ÃÂÅÚÏÒ�ªÓÕÓÂÓ�ÓÕÒØ×Âr�
x� ´ÂÏÂ� ÓÕÒ�ÕÍÞÙÏÒÔÏ� �ÄÌÏÒÊÏ� ÉÂ~ÚÂÍÂÏ� à~ÅÂÆ� ÎÂÒÔr� Ã��

�×ÎÃ"�pÂÒÂÏ�Õ�ÂÍ�ÕÅÂ�à~ÅÂÆ�×ÐÔ�ÕÕr�Ã��×ÎÃ"
�� �x���ÍÆ�Ù�¿ÚÞáÏ�ÆÇÅÔÒÔ�ÔÂÆÏÍÂ��ÆÍ�×ÐËÒ�ÙÊÒ�Ô��ÕÍÓÊÏ�ÔÕÓ�

ÌÂÒ�ÊÊÅr�ÃÊÙ�Ô�� Ã��Ï��� �¿Ï� ÕÍÓ� ×ÐÐÓÏ� ÂÎÂÒÏ�¯ÂÎÂÅ� ÌkÏÆÍÏ��
´ÇÆÏ��ÉkÒÌÏÞ�¯ÂÏÂÓ�×ÐÍ�Ã��Ï���¿ÆÏ�ÌkkÏ��Õ×ÂÍr��ÂÒ�ÓÏ�ÏÐÎÊÅ
£ÕÒ×ÏÂ�ÏÐÎ�ÅÊr�ÆÂÓ×ÏÂ��¿ÆÏ��Ó�ÅÆÍ�Ï�àÎÏ�ÃÊÚ���!�´ÂÆÏ�£ÕÒ×ÏÂ
ÉÂÂÄÒÊÅ�ÎÂÒÔÂÆ�� �ÎÔÏ�� Õ×ÂÍr��ÂÒ�ÓÏ� ÉÂ~ÚÂÍÂÒ� Ã��Ï�Ô�� "��ÎÔÏ�
�ÂÒ�ÓÏ�ÉÂ~ÚÂÍÂÒ�Ã��×�Ò�ÓÇÆ�Æ��ÔÂÆÏ�£ÕÒ×ÏÂ�ÉÂÂÄÒÊÅ�ÓÐÍÞrÊÔ�
���®ÐÚÇ�ÔÂÆÏÆ�ÊÊÅr�ÌÇÍÍ����¿Ì�ßØÌ�×ÐËÒÊÏ�ÌkÏÆÍ���£ÂÓ��¿Ì�ßØÌ
×ÐËÒÂÏ�ÎÕ�ÌÇÍÓÏ�ÌkÏ�kÌ×�É�ÄÔ���x�ÅÊÓÏ�����´ÂÆÏ�ÃÐÍ×ÍÂ���¿Ì�ßØÌ
×ÐËÒÔ��Å×�ÃÇÍÅ�ÒÏ�£ÕÒ×ÏÆ�Ã�ÒØ�Ã�ÒÙÌÍ�Ä��x�ÅÊÓÏ�Õ×Â��ÎÔÏÆ�ÉÂÂ�
rÂÏÂÔ�����´ÇÒ�ÏÐÎÂÒÏ�ÔÂÆÏ��ÎÔÊÅ�ßÌ�ßØÌ�Ï�ÌkÏÆÍÆÅÊÏÞ�ÕÕÒÕÍr
Ã��Ï�Ô�����³ÕÒ�rÂ×�ÉÂ~ÚÂÍÂÒÏ�ÔÂÆÏ�£ÕÒ×ÏÂ�iÅÊÅ�ÕÅÂ�ÌÇrÊÔ��´ÂÍ�
ÆÂÏ�ÙÊÅÏ�ÔkkÏÍ���ÆÍ�ÌÇÓÅ�àÎ�ÌÇrÊÔ��x�ÅÊr�ªÓÕÓ�ÌÇÍÄ�

���ªÓÕÓ�ÐÍÏ��ÎÔ�ØÕÅÍÕÍÂÆ�ÌÇÍÄ�
x�®ÊÏÊ�ÌÇÍÓÊÅ�ÓÐ~ÓÂÆ�ÎÇÆr�ÂÄÔÏ�����¬kkÏ��ÆÐÔÒ�ÐÒÓÏ�àÎÏ�Ìk�

kÅ�ÃÕÉÒÆÕÍÚÅÐ��©ÕÅ�ÌkkÏ��ÉkÒÌÏ�Ó��ÂÒÙÂ×�àÎÏ�ÌkkÅ�ÃÕÉÒÆÕÍ×ÎÏ�
���³Ð~Ó×ÂÒ�ÓÇÆÓÏÞ�x�ÓÐ~ÓÔÏ�

� �¥ÇÒÔ� ÐÒ×ÍÂÒÏ� ÌÇÍÓÏ� kÅÊÏÏÞ� ÕÔ×ÊÏÞ� Ø��Í�r� �ÅÔÏ� ÅÊr�� ÓÕÒ�
�ÕÍÞÙÏÒ�ªÓÕÓÂÓ�ÓÕÒÄ�

�!�x�´ÂÆÏ�ÃÂÓ�ÐÆÂ�ÌkÒÔÍ�àÎ�ÎÇÆr�ÂÄÂÆ�ÕÅÂËÔ"�¬kkÏ��ÆÐÔÒ�ÐÒÓÏ
àÎÏ� ÌkkÅ� ÃÕÉÒÆÕÍÚÅÐ�� �"�À~ÅÂÆ� ÅÊ×Í��� ÔÇÒ� ÐÒÓÏ� àÎÏ� ÌkkÏ�
ÉkÒÌÏÆ�ÐÒr�Ã��×Ú��ÉÕÅ�ÌkkÏ��ÅÇÓÏÆ�ÐÒÂÆ���ÂÒÙ�ÐÆÏÂ�� �´ÇÒkÅ�ÒÏ
ªÓÕÓ�áÎÂÒÂÏ�ÃÐÍÄ�ÙÊÅÏ�×ÐÔ�ØÇÄÒ�ÅÊr�É�ÒÍÄ������©ÕÅ�ÌkkÏ��ÉkÒÌ�
Ï�Ó��ÂÒÓÏ�àÎÏ�ÌkkÅ�ÃÕÉÒÆÕÍÏÂ��������¬kkÏ��ÉkÒÌÏ�Ó�ÎÕ�Õ×ÂÔÂ�àÎÏ
�ÂÒÏÂ�� ÂÍá� ÌÇÍ�Ï�� ×ÕÍ×Â� ÌÇÍ�Ï�� Ìk� ÂÍÍ�Ï�� ÌkkÏ�� ÂÄÂÍÞÔÂ� ÆÇÒ�Ï
ÏÇÅÆkÍÍ�Ï��×ÐÄÆÅ�ÓÇÆÌÍ�ÉkkÍ�Ï��×ÂÒ�ÓÂÏÍ�Ï��×ÕÆÍ�ÌÇÍÍ�Ï��ÊÙÒ�ÕÅÂ
ËÐÄÆÍ��ÂÒ�Í�Ï��kÍk�kÉÍ�Ï��Ìk�ÎÕ�ÌÇÍÍ�Ï��ÆÇÇÅkÒÆÍ�Ï����Ò�ÍÍ�Ï�
���¸ÕÅ�ßÏ�×ÐÒÔÂ�ËÐÄÆÍ�ÌkkÏ��ÆÐÔÒÂÓ��ÂÒÂÆ��ÌkkÅ�ÃÕÉÒÆÕÍÏÂ��x�ÅÊr
ªÓÕÓ�×�Òk��ÅÄ�

ªÓÕÓ�ÃÕÒÕ�ÏÐÎÔÂ�ÌkkÌÆ�ÌkkÏÆ�Æ�~�ÃÐÍÄ

���pÂÍÊÍÞáÓ��ÂÒÙ�ËÐÄÂÆ��ªÓÕÓ�´ÊÒ�ÅÊÆÅ�ÃÂÍ�ÓÏÂ�ÏÇÅ�ÅÇÒÔ�ÊÒr�
¯ÇÅ� ÙÊÅÏ� ÌkkÏÆ� ÃÊË�Ï� ßÓ� ÎÇÆkÍ×�Ò� ÓÇÆÓÏ� ÃÊËÏÞ� ÙÂÆÓÎÏ� ÃÊÚ�
���ªÓÕÓ�ÊÒÄ�ÅÊÓÏ�É�~ÅÊÅ�ÏÇÅ�ÌkkÌÆ�ÌkÏ�ÃÂÓ�ÓÐ~Ór��¿ÏkÏ��ÌkkÌÊÏÞ
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×ÂÒ�Ó�ÌkÓÏ�ßÉÍr��¬kkÌÆ�ÌkÏ�ÊÒ�Æ��ªÓÕÓÊÏ�Ì�ÍÆ�Ó�ÅÆ�Æ��ÌkkÌÊÏÞ
ßÆÅ�Ô×�� ÅÊr� ÓÕÒr�� ���´ÇÒ� ÃÕÒÕ� ÏÐÎÔÂ� ÌkkÌÆ� ÌkÏ� ³ÊÒÊË� �ÂÉÒÊÏ
±ÐÏÊÌ���ÎÅÊÏ�ÌkÏ�Ã��r�

� �x� ´kÒkÍ�Æ� £Ê� ÃÊÙÌÏ� ÌkkÌÆ� ØÂÆ××� É�ÄÔ�Ä�� ¬kkÌÆ�ÓÏ� �ÆÎÅ
ÃÕÍÂr� ÂÄÂÆ�� ÏÐ×ÂÓÔ� �ÅÙ� ÃÐÍÚÅÐÍÎ�� x� ÅÊr� ªÓÕÓ� ÌkkÌÆ� ÌkkÏÆ
ÌÇÍr�

�!�x�¦ÇÇÆ�¿ÉÏ��ÔÇÒÏÞ�ÔÊÊÎ��£ÐÍÄ�ÚÊÒ��ÆÐÒ�ÌÇÄÔÓÏ�ÏÐ×ÂÓ�ÙÊÅÏ
ÌkkÌÆ�Ó�kÍÆÓÏ�kÍÆÍ�ÊÆÏ�ÍÎ��x�ÅÊr�×�Òk��ÅÄ�

�"�x�´ÊÊÎ�×�Òk��ÅÓÏ�Ô�Í�Æ�Ï�ËÐÄ��×ÂÒ�Ó�ÌkÓÏ�ÙÊÏÊ�ÌkkÌÏ�ÓÙÏ
�ÂÒÙ�ÐÆÄ��x�ÅÊr�ªÓÕÓ�ÌÇÍÄ�

���¬kkÌÆ�ÌkÏ�×�Òr�ÊÒ�Æ��ÐÒÏ�ÆÇÇÒ�Ï�ÌÇÄÔÓÏ�kÒ�Ï�kÉÄ��·ÂÒ�Ó��
ÌkÓÏ�ÔkkÏ�Ó��ÂÒÙ�ÐÆr�

ªÓÕÓ�ÆkÍ��Ìk�ßÆÅ�Ä

���´ÊÒ�ÃÂÍ�ÓÏÂÓÏ��ÂÒÂÆ��³ÊÆÐÏ�ÃÂÍ�ÓÂÒ�Æ�ÄÒ�Æ��ªÓÕÓ�¦ÇÌÂÑÐÍ
�ÂÉÒ�ÔÂÍÌ�pÂÍÊÍÞá�ÏÕÕÒÊÏ�Ì�Ä��kÒ�ÊÒÄ�����´ÇÏÆ�ªÓÕÓ�ÔÂÍ�ÔÐÆÒ�
×Â�ÂÒ�ÌÇÍr�ÙÂÆÆÅÐ�ÃÐÍÏ�ÆkÍ��Ìk�ÆÂ×ÕÍr�ÂÄÙ�ÊÒ�Æ���ÂÒÂÏ�ÌkÒ�
Å�Æ� ßÆÅ�Ô×�� ÅÊr� ÓÕÒØ×Âr�� ���ªÓÕÓ� ÔÇÒkÅ� ×ÐÐÒÂÏ� ÂÄÙ� �ÂÒÂÆ�� ×ÐËÒ
ÙÊÌÏÆÏÞ��ÂÒÊÏÏÞ�×ÕÒ�ÂÏ�ÐÒÕÍÄ��¯ÕÍÞÎÙÌÂÆ��ÔÇÒ�ÌkkÏ��ÌÇÍÏÆÏÞ
�ÂÒ�ÌkÒÄ�����¦ÂÒÕÏÞ�ªÓÕÓ�ÆÇÇÅÚ�Ï�×�Í�ÙÌ�Æ�ÓÂÏÂÍÆÂÆ�
x�¿ÖÂÔÂ���ÔÇÒÏÞ�ÓÇÌÅÆ�ÅÊÆÅ�ÂÒÂÎÇËÊÏ�ÌÇÍÏ�kÅ��
���´ÇÒ� ÆÂÒÕÏÞ� ÆkÍ�� ÌkÏ� ÓÐ~ÓÆÅ� ÃÐÍÄ�� ÔÐÆÒ×Â�ÂÒ� ßÌÍ�Æ� ÌÇÍÄ�

���ªÓÕÓ�ßÏ��Ä�ÒØ�ËÐÄÆÍÝÏ�ÔÕÓÌÂÒ�ÃÊÙ��ÌkkÏÆ�ÌÇÍÔ×��ÅÊÄ��©ÕÅ�ÌÇ�
Æk� ÃÊÙ�� ÌÇÍÔ×�� ÅÊÓÏ� ÃÊËÏÞ� �ÎÔÏ� ÉÐÅÓÍ� ÕÅÂ�� ÏÇÅ�ÏÇÅÏÆ�Ï� ÌÇÍ�Æ
ËÐÄØ×Âr�

� �x�¿ÏkÏ��ÌÇ��Æ�ËÐÄÓÏ�àÎÏ�ËÊÒ�Ó�Ï��ÆkÍ��ÕÍÓ�ÓÐ~ÓÆÅ�ÃÐÍÏÂ�
ÌÇÍÏ�ÕÅÂ�ÕÍÓ�ÌÇÍÆÅ�ÃÐÍÏÂ��x�ÅÊr��ÎÔÏ�ÊÌ��ÄÒÎr�ÌÇr��×ÐÐÒÏÆÂÏ
ÌkkÏÆØ×�r�

¦�ÒÄÏ�ÎÊ~�Ï�Ìk�ØÂÆ×Í�Ï

����´ÇÒ�ØÂÅÔ�ªÓÕÓÊÏ���Ò�Æ�ÌÏ�ÐÍÏ�ÌkÏ�ØÕÅÍÒr�ÊÒÄ��¿ÆÏÆ�ÊÆÆÅ
×ÐÔ�ÕÅÂ�ÃÐÍr��ªÓÕÓ�ÓÕÒ�ÕÍÞÙÏÒÂÏ�ÆÕÕÆr�ÂÄÂÆ�

��x�¿Ï��ÎÔÏÆ�£Ê�ÓÂÏÂ�ÂÏ�ÉÐÄrÂÏÂÄ��pÕÒÄÏ��ÆÒÊÏ�ÆÕÕÓÏ�ÃÊË�
Í���Ï�ÂÄÓÏ�×ÐÔÂÏ�ÙÊÍÔÍ�ßÆÏ�®ÊÏÊ���Ò�Ã��Ø×�Ä��¿ÆÏÊÅ�ÅÇÒkÒÏÞ
×�ÒkÍ×Í���×ÂÒ�ÏÂÆ��×ÂÂÍ�ÂÏ�ÙÊÅÏ�ÆÂÂr�ÙÂÆÚÅÐ���ÎÔÏ��É�ÒÎÏÞ�ÊÌ
×ÐÍ��ÂÉÒÂÓ�ÊÒØ×�r��x�ÅÊr�ÌÇÍr�

��x�ªÊÎ�ßrÅÐ��ÂÉÒÔ�ÂÍÞÆÂÓ�ÃÊÆÏ�ÔÊÊÎ�ÆÂÍÂ��ÆÎÅ�ÐÍr�ÂÄ×ÎÃ"�x
ÅÊr�ÓÕÒ�ÕÍÞÙÏÒÏÞ�ÌÇÍØ×�Ä�

�
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��x�¬ÇÆk�ÌÇÎr�Ï��ÆÎÅ�Ã��Ï�"�x�ÅÊr�ªÓÕÓ�ÓÕÒÄ�
x�¦ÐÍÂÏ�ÃkÌÍ��ÆÎÅ��x�ÅÊÓÏ�×�Òk�ÓÐ~ÓÄ�
��ªÓÕÓ��ÎÔÊÅ�ÓÕÕÔ×Â�ÅÊÄ��¦ÂÒÕÏÞ�£ÕÒ×ÏÆ�×ÂÏÍÔ��ÒÅ�Æ��ÔÇÒ��ÆÎ�

Å�Ó� ×Õ�ÍÂÆ�� ÓÕÒ�ÕÍÞÙÏÒÔÂÏ� �ÅÄ�� ÔÇÆÏÞ� �ÎÔÏÆ� ÔkÅ�Ä��  �¸��ÌÏ
ÉÂ�ÓÏ�ÙÊÅÏ�ÐÍÆÄ��´ÇÒkÅ�ÃÂÓ�ªÓÕÓ�£ÕÒ×ÏÆ�×ÂÏÍÔ��ÒÅ�Æ��ÔkÅ�Ô×��ÅÊÄ�
!�µÆÍ�ÕÅÂ�ØÕÅÔÂÏ�ØÂÆÄ���ÎÔÏ�ØÂÆÓÏÂ�×��Ï�ÃÂÓ�ÙÊÅÏ�ÆÐÍÂÏ�ÓÂÄÂÒ
ÆkkÒ~�×ÐÔ�kÍÆÄ��"�·ÐÔ�ÕÕÓÏ�ØÕÅ��ÎÔÏ��ÔÐÏÞ�x�Æ�ÒÄÏ�ÎÊ~��ÚÂ×Õ
ÌkÏ�ÃÐÍÄ�����ªÓÕÓ��ÎÔÊÅ�ÅÇÒkÒÏÞ�Ô�ÄÙÌ�Æ��Ð~�ØÆ�ÓÕÕ�ÂÆ��ÓÕÒ�ÕÍÞ�
ÙÏÒÔÂ�ÂÏ�¦ÂÍÎÂÏÕÔÂ�ÅÊÆÅ��ÂÉÒ�ÐÒÄ�

°ÏØ�ÔÇÎÆÅ�ÓÕÒÍ�Ï

���´ÇÏÆ� ÑÂÒÚÎÕÆ� ªÓÕÓÕÒ� ��ÒÆr� ÊÒ�Æ�� ÉkÔÌÄÒ� ßÌÍr�� £ÕÒ×ÏÂ
ÐÏØ�ÔÇÎÆÅ�kÉkÍÔ×��ÅÊr�ÔÇÆÏ�ªÓÕÓÂÓ�ÏÇÌr�

���x�Á�ÂÆ�ßÆÏ�ÐÏØ�ÔÇÎÆÅ�ÏÇÌÆÅ�ÃÐÍ×Ä"�¯ÇÅ�ÙÊÅÏ�ÐÏØ�ÔÇÎÆÅ�ßÏ
ØÂÅÊÏ�ÕÍÓÔ�kÉkÍÚÅÐÄ�ÅÊr�£Ê�ÔÂÆÏÆ�kÏ�Ò�ÌÇÍr�Ï�Ä��x�ÅÊ��Æ�Åkk�
Ï�Ò�ÓÂÏÂÍÆr�ÌÇÍÄ�

���ªÓÕÓ�ÔÇÆÏÊÅ�kÍÆ���Æ��Ð~�ØÆ�ÓÕÕr�ÂÄÂÆ��ÏÕÒ��ÂÔÍÂÆ�ËÐÄr�ÐÆÄ�

±ÂÒÚÎÕÆÝÏ�ÃÐÍÏ�·ÇÒÐÆÝÏ�ßÌÏ�Ó�ÃÐÍ�Âr�ËÐÄÔÏ

���³ÕÒ�ÕÍÞÙÏÒÏÞ� ØÕÅÔÂÆÏÞ� ÌkÒ×� �ÆÎÅ� ÂÄÙ� �ÂÒ×ÂÏ� ÎÂÒÔÙÌr�
°~�Ø� ÆÐÔÒ� ÏÇÅ×Ï� ÃkÌÍ� �ÆÎÅ� Ã��r�� ���´ÇÒ� ÉÕÕÒ�ªÓÕÓ� ÓÂÅÍÕÍr� kÅ
ÌÇÍr�ËÐÄÓÎÏ�
x�´ÂÆÏ�ÑÂÒÚÎÕÆÝÏ�ÃÐÍÏ�·ÇÒÐÆÝÏ�ßÌÏ�Ó�ÃÐÍ�Âr�ËÐÄÔÏ�
���³ÕÒ�ÕÍÞÙÏÒÏÞ�×ÐÐÒÏÆÂÏ�
x��ÆÎÅ� ÕÅÂ� ÃÐÍÓÏ� Ô�Í�Æ� ´ÇÒ� ÔÊÊÅr� ÌÇÍÄ�� x� ÅÊr� ÌkkÏÆØ×�Ä�

� �ªÓÕÓ�ßÆÏÊÅ�à�ÌÇÍr�×ÊÏÞ�ÎÇÆ�Æ�
x�À~ÅÂÆ��ÆÎÅ�ßÓ�ÂÄÓÏÆÂÏ�ÉÐÄrÂ×ÎÔ"�°ÆÂ�ÌkÒÔÍ�àÎ�ÎÇÆ�Æ�ÕÅÂ

ÃÐÍÄÉÂÔ"�©kÒÌÏÔÏ�Ô�ÎÒ�ÃÐÍÆ�ÃÐÍr�ÐÆÓÏ�ÃÐÍÄÉÂ"��!�¯kÆÔ��ÃÊËÏÞ�x
kÉÍ� ÕÅÂ�� ÙÊÌÔ�� ÃÊËÏÞ� x� ÓÐ~ÓÍ� ÕÅÂ� Ã��×ÎÔ"� ´ÐÆÍr� ÂÄÓÏ� ÕÅÂËÔ"
�"�´ÂÄÏ� ÉkÓÎ� �ÆÎÅÊÅ� ÔÂÄÏ� ÎÊ~�Ï� ÌkkÏÆ� ×ÕÄÂÓÏ� ØÂÅÍÂ� ÌÇÆk� ÓÂÄ
�ÆÎÅÊÏ�kÍÆÍ�ÔÂÆÏ�ØÕÅÍÕÍr�ÂÄÍÂÔ"�x�ÅÊr�ÓÕÒÄ�
x�¢ÒÄÏ�×ÐËÒ��x�ÅÊr�ÓÕÒ�ÕÍÞÙÏÒÏÞ�×�Òk��ÅÄ�
���x�¦ÐÍÂÏ��ÆÎÅ�Ò�Æ�ÒÄÏ�ÎÊ~�Ï�Ìk�ØÂÆ×Â×Ô��ÌÇÆk�ÓÂÄ�×ÐÔ�kÍ�

ÆÍ�"�x�ÅÊr�ªÓÕÓ�ÓÕÒÄ�
x�¦ÐÍÂÏ��x�ÅÊØ×�Ä�
���x�´ÊÊÅÓÏ�ÃÊËÏÞ�àÎ�ÎÇÆr�ÂÄÓÏ�ÕÅÂËÔ"�x�ÅÊr�Æ�ÌÏ�ªÓÕÓ

ÓÕÒÄ�
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³Ð×Ò�Ìk�ßÆÅ�Í�Ï

���£ßÔÓÂÆÔ� ÊÒ�Æ� ÃÕÕØ×ÂÄ��ªÓÕÓ� ÔÂÍ� ÓÐ×Ò� Ìk� Ì�ÔÍr� ÂÄÙ� ÊÒ�Æ�
�ÂÒÂÏ�ÌkÒÅÔ×��ÅÊ��Æ�ßÒØ×�r�� ���ªÓÕÓ�ÓÐ×Ò�ÌkkÅ��ÂÒÂÓÏÞ�Ì�ÔÍ�Æ�
×ÐÔÏÂÓ�ÂÄÙ��ÂÒÂÆ��ÏkÆÏÆÏÞ�ÏÕÍÞÎÙÌÂÆ��ÔÇÒkÏ��ÔÐÍ�Â�ÆÇÇÒ��ÂÒÂÏ
Ô�Ä�Æ�
x�ÀÎ�kÉr�ÏÙÊ"�x�ÅÊr�ÓÕÒÄ�
���´ÇÒÏÞ�ßÒÅÏÆ�Ï�×�Í���Æ�
x� «ÐÄÓÏ� �ÎÔ� kÉr�Ï�Ä�� �ÎÔÏ� ÏÂÏÆ� ÎÐÆÆ� ÃÐÍr� kÉÅÆr�Ï��� x

ÅÊr�ÌÇÍÄ�
���ªÓÕÓ�Æ�ÌÏ�ÔÇÒkÏ��ÏkÆÏ�ÆÇÇÒ��ÂÒÂÏ�Ô�ÄÄ��´ÇÒÏÞ�Æ�Ì�Æ�ßÒÅÏ�

Æ�Ï� ×�Í�×Í��� ÏkÆÏÆÏÞ� ×ÂÒÂÏ� ÐÒr�� °ÆÂ� ÔÇÒ� ÌkÏ� ÔÐÆÒ×Â�ÂÒ� àÎ
kÉÆÅ�ÃÐÍÄ�����ªÓÕÓ�ÔÇÒkÅ�ÅÇÒkÒÏÞ�×�ÒkÍ�Æ�
x�¿Ï�×ÐÔÏÕÒ�×�Òk�ÃÊÙ��ÐÒ��x�ÅÊÄ�

±�ÔÒ�ªÓÕÓÊÅ�·ÒÊÓÔÐÓÔ�ÔÐÐÍr�Ã��Ï�

� �ªÓÕÓ� ÓÕÒ�ÕÍÞÙÏÒÔÂ�ÂÏ� pÂÍÊÍÞáÓ� �ÂÒÂÆ�� ±ÊÍÊÑÊÏ� ¬ÇÓ�ÒÞá
ÅÊÆÅ��ÂÉÒÊÏ�ÌÇÓÅ�×ÐÔ�ÐÒÄ��©ÕÕÒÂÏ�ªÓÕÓ�ÔÇÆÏ�Ó�
x�°ÍÏ��ÎÔÏ�¯ÂÎÂÅ�ÌÇÏÆ�ÔÐÐÍrÂÏÂ"�x�ÅÊr�ÓÕÒÄ�
�!�³ÕÒ�ÕÍÞÙÏÒÏÞ�
x�©�ÒÎÏÞ�´ÂÏÊÅ�ÕÓÏÆ�ÌÊÒÓÍÆÅ�«Ð×ÂÏ� ÅÊÏ���©�ÒÎÏÞ�x�¿ÍÞáÆ

ÔÐÐÍrÂÏÂ�� ©�ÒÎÏÞ� x� ×ÕÕÙÏÂ� ��ÍÆ�ÙÏÒÊÏ� ÏÇÅÏÞ� ÅÊÏ��� x� ÅÊr
×�Òk��ÅÄ�

�"�x�´ÂÆÏ�¯ÂÎÂÅ�ÌÇÏÆ�ÔÐÐÍrÂÏÂÔ"�x�ÅÊ×Í��
±�ÔÒ�
x�´Â�£ÕÒ×ÏÂ�ÊÍÅ�ÓÏ�¢ÄÒÂÙ��x�ÅÊÄ�
���ªÓÕÓ�ßÏkÏ��ÔÕÓÌÂÒ�ÌkkÏÆ�ÃÊÙ��ÌÇÍÔ×��ÅÊÄ�

ªÓÕÓÊÏ�kÌÍÊÏ�ÃÐÍÏ��ÎÆÒÍÍ�Ï��ÔÕÓÌÂÒ

���ªÓÕÓ�ÓÕÒ�ÕÍÞÙÏÒÔÂÏ�
x� £Ê��¬kÎÏÊ�¬�ÄkÏ�� ÆÂÍÂ� ÉÐÄÍ~� kÉ×Ä�� ´ÐÍ�ÂÙÏÒ�� Â×� ÅÇÍ~ÅkÆ

ÃÐÍÏ�ÏÐÎ�Ø��Í��ÙÏÒ�¯ÂÎÂÒ����ÌÇ��Æ�ÂÍ×��£ÐÍÄ��ÕÒÄÆÅÙ��ÆÒÔÏÞ
£Ê��ÎÆÒ×Ä��x�ÅÊr�ÌÇÍÄ�

���¿ÏkÏ�� ÔÕÓÌÂÒ�ªÓÕÓ� ÊÍÆÏÞ� ÌÇÍr� �ÅÄ��±�ÔÒ�ªÓÕÓÊÅ� ×ÐÐÒÂÏ
ÆÕÕÆr�ÂÄÂÆ�×�ÒkØÄ�����ªÓÕÓ�ÓÕÒ�ÕÍÞÙÏÒ�ÔÂÍÂÏ�×�Í�ÙÌ�Æ�
x�¿ÒÍÅ���ÒÍ�ØÂÂÒÂÏ��¹Ê�£ÕÒ×ÏÂ�ÓÂÏÂ�ÂÒ�ÃÊÚ���ÎÔÏ��ÓÂÏÂ�ÂÒ

Ã��Ï�Ù��x�ÅÊr�ÌÇÍÄ�
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���¦ÂÒÕÏÞ�ªÓÕÓ�ÓÕÒ�ÕÍÞÙÏÒÂÏ�ÃÐÍÏ�ÔÂÍÆÂÏ��ÎÔÊÅ�ÆÕÕÆr�ÂÄÂÆ
ÌÇÍÄ�
x�¯ÂÎÂÅ�ÆÂ××ÂÒ�ÓÇÆÓÏ�ÌkÏ�ßÄÒ�ÏÏÞ�×ÂÂÍ�ÂÏ�kÍÆ���Æ��ÌÊÒÓ�Ï

ÂÄÂÆ��ÃÊËÎ�ÆÂ×Ô×Â�����À~ÅÂÆ�ÅÊ×Í����Î�Ï�×ÂÒÎÏÓÏ�ÌkÏ���Î�Ï�ÅÇÇ×�
©ÕÅ�®ÊÏÊ�Ô�Í��ÃÐÍÏ�³�Ï�©�~ÅÊÏ� Ô�Í���Î�Ï��ÅÓÏ�ÌkÏ�x��Î�Ï
×ÂÒÓr� ÂÄÒ×�� ���¦ÇÍÌ�� ßÉÍr� ÂÄÂÆ�� �Î�Ï� ÅÇÇÓÏ� ÌkÏ� áÎÂÒÂÏ� ÐÍÉÔÂ
kÍÆ×ÎÃ"�� �¿ÄÒ�ÏÏÞ��Î�Ï�ÌkÏ�àÕ�ÂÒ�×ÕÍÆr�ÂÄ×ÎÃ"��!�¿Ï�ÌÊÍÏØÔ�
ÃÐÍÏ�£ÕÒ×ÏÆ�ÊÔÌÆÅÐ�ÕÍÓ�¯ÂÎÂÅ�ÎÇÆ×ÚÄ�ÅÊ��Æ��®ÊÏÊ�ÌÇÍÓÏ�kÅ�Ó
ÊÙ×Í���ÔÇÒ�ÕÍÓÂÓ�£Ê�ÙÊÅÏ�¿ØÌÊÏÏÞ�ÔÕÕÒÎrÆ�ßÍÙÏÒ�Ï�ÆÂ×ÕÍr�ÊÒ�
×Í�ÒÏ��ßÆÏÊÅ�ÎÇÆ×ÚÄ�ÅÊ��Æ�ÊÙ×Ä�

x� £Ê� kÏ�Ò� ÌÇÍr�Ï�Ä�� ßÏ� ÉÐÅÓrÂÓÏ� ÕÍÓÊÏ� É�ÒÎÏÞ� ´Ç~ÅÒÊÏ
«ÐÓÏ�ÊÒ�Æ��ÌkÙ�Ï�ÂÄÔÍ� kÌÍ� kÉÚÅÐ��x� ÅÊr�ªÓÕÓ� ÂÚ�ÓkkÍÆÏÞ

ÌÇÍÄ�

ªÓÕÓÊÏ�×kÄÒÍ�Ï

��©ÕÒ�ÂÏ��ÆÒ�ÆÂÄÓÏÂ�×��Ï�ªÓÕÓ�±�ÔÒ��ÁÌÐÄ��«Ð×ÂÏ��ÕÒÄÊÅ�ÆÂ�
×ÕÍÂÆ��ÕÕÍ�ÆÂÄÚÄ��µÕÍ�ÆÇÇÒ�ÓÕÒ�ÕÍÞÙÏÒÊÏÏÞ�ÏkÆÏÆ�ªÓÕÓ�ÅÇÏÔÌÏ
×kÄÒr�ÐÆÄ����¿ÏkÏ��×ÕÄØÏÞ�Õ�ÂÙÌÓÏ�ØÂ�ÂÏ��~ÅÔ��×ÕÄØÏÂÓ�ØÂ�ÂÏ
ÃÐÍr� ÐÆÄ�� ��¦ÂÒÕÏÞ� ¿ÍÞá� ®ÐÚÇ� ×ÐËÒ� kÉÅÆÄ�� ´ÇÆÏ� ªÓÕÓÍÂ� Ìk�
kÏÆÓÏÞ�ÎÇÆÅÆÄ����±�ÔÒ�à�ÌÇÍ×�Ï�ßÓ�ÎÇÆÓÏ�ÕÙÒÂÓ�
x�£ÂÅÚ��ßÏÆ�ÎÂÆÏÆ�ÆÇÅÆ�Ó�Ï��´ÂÏÆ��®ÐÚÇ��¿ÍÞá��ÕÒÄÏÆ��ÕÒÄÏ

ÓÇÅ�ÔÂÔ×ÎÏ�ÃÐÍÄÉÂ"�x�ÅÊr�ªÓÕÓÔ�ÌÇÍÄ�
��Á�ÂÆ�ÅÊ×Í���ÔÇÒ�à�ÌÇÍ×ÊÏÞ�ÎÇÆÓÏ�ÕÅÂ��µÙÒÏÞ��ÔÇÆÏ��ÕÒÄÏ�ÆÇÅÆ

ÊÌ�Ò�ÓkÒÆØ×�Ä�
 �¦ÂÒÕÏÞ�kkÍÏ�ßÆÏÊÅ�ÃkÒÌÙÌÄ��ikÍÏ�ÆÐÔÒÂÓ���¿ÏÔÏ�×��ÒÔ��¬��

ÄkÏ�®ÊÏÊ��¿ÏkÏ��kÅÊÏÞ�ÓÐ~ÓÔÏ���x�ÅÊÓÏ�ÆÕÏ�ÓÐ~ÓÅÆÄ��!�´ÊÊÅ×Í�
ÓÕÒ�ÕÍÞÙÏÒÏÞ� Ô�Å�Í~Æ�Ï� ßÒÅr� ×�Í���Æ�� ªÓÕÓÂÓ� ÔÂÍÆÂÏ� Ìk� kÉr
ÕÅÂ��"�¿Ï�kÉÓÏ�àÎÂÏ�¬kÎÏÊ�¬�ÄkÏ�kÌ�Æ��ÎÆÒÔÍ�ÃÊÙ��ÌkkÏÆ�ÌÇÍÔ�
×�� ÅÊÓÏ� É�ÒÍÅ�� ªÓÕÓ� ßÏ� ÓÕÒ�ÕÍÞÙÏÒÔÂÏ� ÕÕÍÂÓ� ÃÕÕr� ËÐÄÂÆ� �ÅÙ�
���¿ÏkÏ��ÔÕÓÌÂÒ�ÔÇÆÏÞ�ÔÂÍÆÂÏ�ÕÍÓÔ�ÌÇÍr�ÕÅÂ��ÉÕÅ���iÌ�Æ��ÎÆÒ×Ä��x
ÅÊÓÏ�kÅÊÏ�ÕÔ×ÊÏÞ�ÎÇÆr�ÂÄ×ÂÒ�ÓÇÆ�Æ��×ÐÐÒÏÆÂÏ�ÌkkÏÆr�����¿Ï�ÓÕÒ�
�ÕÍÞÙÏÒÏÞ�ªÓÕÓÔ�ÊÊÎ�ÓÕÒÄÒ��ÅÙ�
x�¿ÍÞá�ÔkÒkÍr�ÊÒ×�É�ÄÔ��ÅÊr�à~ÅÂÆ�ÏÐÎ�Ø��Í��ÙÏÒ�ÌÇÍØ×�ÆÄ"
���x�¹ÊÌ��¿ÍÞá� ÔkÒkÍr�ÊÒ�Æ��ØÕÅ�àÎÊÏÞ� ÃÇÍÆ×� É�ÄÔ���£ÕÒ×ÏÂ

£ÊÙÅÔ���¬kÎÏÊ�¬�ÄkÏ�ÆÂÍÂ�ÉÐÄÍ~�kÉ�Æ�ÆÐÒÂØÕÍÅÆ×"��x�ÅÊr�à~�
ÅÂÆ�Ã��×ÎÃ"� ���¿ÍÞá�ÙÊÅÏ�ÊÒÍ�ÍÎ�� ÔÇÒkÏÆ��ÎÔÏ� ßÄÒ�ÏÏÞ�ÆÕÒÂÒÏ
ÌÇÓÏ�Ã��Ï�ÍÎ��´ÊÊÅr�ÕÙÒ×�É�ÄÔ��àÎÏ�£ÕÒ×ÏÂ�£ÊÙÅÔ�ÃÊÙ�Ô��ÃÊ�
Í���x�ÅÊÓÏ�×�Òk�ÓÕÒ�ÕÍÞÙÏÒÏÞ�ªÓÕÓÂÓ�ÓÐ~ÓÄ�
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ªÓÕÓ�ÅÇÎÔ��Ì�ÄkÅ�ßÆÅ�r�Ï�

������·�Òk�ÊÒ�Æ�ÔÇÆÏ�ÊÊÎ�àÎ�kÉÄ��ÔÇÆÏ��kkÒÎkÆÍ��ÉÂÌÂÏÂ�ÃÂÅÚÏÒ
ÉkÔÌr�Ã��Ø×�r��×ÂrÕÆÏÞ�ÐÍÏ��ÎÔÏ�ÓÐ~ÓÂÆ�ÉÐÅÓr��ªÓÕÓÊÅ�kÉÙÌ�Æ�
�ÎÔÏ��ÄÒÎr�ÌÇ��Æ�Åkk��Æ�ÔÐÓÄ�

���x�ÀÕÏÂ�ÔÕÓÌÂÒ�ÉkÔÌr�×ÎÔ"�x�ÅÊr�ªÓÕÓ�ÓÕÒÄ�
� ��!�¸ÕÅÍÒÓÏ�ÕÍÓÂÓ�ÏÇÅÏÞ�
x�£ÂÅÚ��ÃÊ�´ÂÏÕÒ�Ì�Äk��Ï�ÂÄÙ�ÊÒÍ�Ä��¬�Äk�ÊÎ�×ÂÒ�Ó�ÌkÓÏ�ßÉ�

Í�Æ��ÌÇÍÏ�ÂÎÏ�ÕÅÂ�ÌÇÙÌÄ��·ÂÒ� Ó�ÌkÓÏ�ßÏkÅ�ÊÌ�Ò� ÉÐÄÂÏÂ�� �ÂÉÒÕÒ
ÂÄÂÆ�ÚÊÄÏ��x�Ì�ÄkÏ�×ÂÒ�ØÂÆ�ÕÏÏÂ��ÂÎÏÂÓÏÞ�Ì��ÓÏ��ÂÒÂÆ�Úk�
Æ�Ï� ×�ÄÒÏ��� Ã��ÓÏ� ÃÊËÏÞ� ÎÇÏÒr� ÐÆÏÂ�� £Ê� ´ÂÏÂ� ÓÕÒ�ÕÍÞÙÏÒÊÅ
Ì�ÄkÏ�ÓÎ� ×ÂÒ� Ó�ÌkÓ� Ì��r� �ÂÒ�Ô×Â� ÅÊr� ÓÕÒÍÂÄ�� ÉÕÅ� ßÆÏ� ÙÂÆÓÏ
ÕÅÂ��x�ÅÊr�ÌÇÍÄ�

�"�x�³kÉÅ�ÕÅÂ�ÕÍÓ��¬ÇÉ��ÌkÒÔÍ�£Ê�ÔÂÆÏÍÂ�Ã��×ÎÃ"�¬ÇÆk�Æ�ÌÙ�£Ê
ÔÂÆÏÊÅ�ÔÇÓ×ÎÃ"�¬�ÄkÅ�ÏÂÂÒÂÏ�ÂÄÙ�ÊÒÔÏ��x�ÅÊÄ�

���¬�ÄkÅ� ÂÄÙ�ÊÒÄ��ªÓÕÓÊÅ� kÉÙÌ�Æ�� ×ÂÒ� Ó�ÌkÓÏ� ÔkkÏ��ÚkÒkÓÊÏÞ
ÔÂÔÕÍÄ��ÂÎÏÂÓÏÞ�Ì��ÓÏ��ÂÒÂÆ��Ì�ÄkÏ�×ÂÒ�ØÂÆ�ÕÏÄ�

������x�¬�ÄkÏÙÏÞ�ÌÇÉ��ßÌÍr�ÅÇÎÔÄ"�x�ÅÊr�ªÓÕÓ�ÓÕÒÄ�
x�£ÊÙÌÏ�ÓÏ�ÂÄÏ��·ÂÒ�Ó�ÌkÓÏ�ßÏkÅ��ÂÍÆ�ÙÊÅÏ��ÕÓÏÆ�ÙÊÅÏ��ÎÏÞ

ÂÄ×ÂÒ� ÓÇÆ�Æ�� ÂÄÙ� ÚÊÄÏ��� £ÕËÏ� ÃÐÍÔ×Â�� ÙÂÆ×ÍÂ�� ×��ÒÍ�Æ� Ï�ÌÆ
ÃÐÍ×ÏÔÏ"�x�ÅÊr�ßØÌÏÞ�ßÒÄ�

���x� ¹ÂÆ×ÍÂ� ÅÊÓÏ� kÅ� àÏ� ÃÐÍrÂ×ÎÃ"� ªÔÌÓÏ� ÌkÏ� à� ÃÐÍÄ� ÙÊÅÏ
ÙÂÆ×�É�ÄÔ�ÍÎ��x�ÅÊr�ªÓÕÓ�ÌÇÍÄ�

���x� ªÔÌr�Ï�Ä�� ªÔÌÍÎ� ÃÂÔÒÕÍÝÔ�� x� ÅÊ��Æ� ×��ÌÒ�Æ�� ßØÌÏÞ
ÓÕÒr�ßÒÄ�

����ÎÔÏ�ÐÍÂÒ�ØÕÅÍÒr�Ã��×ÊÏÞ�kÉ�Æ�
x�¬kkÅ�ÓÐ~ÓÆÅÐ��ÌÇÍÆÅÐ�ÃÐÍÆÅÂÒ�ÌÇÅkÍÆÅ�×ÂÒ�Ó�ÌkÓÏ���ÂÒÙ��ÒÍ

ßÏ�Ì�ÄkÏ�Ó��ßÏkÏ��ÆÐÔÒ�Æ�ÌÙ�ÐÒÆÅ�ÃÐÍÄÉÂÙ�ÅÊr�£Ê�ÙÂÎÆ�ÉÂÌrÂ�
ÏÂÄ��x�ÅÊr�ªÓÕÓ�ÉÂÌÄ�

���·ÂÒ� Ó�ÌkÓÏ� ×��ÌÒ�Æ�� Ì�ÄkÏ�� ÚkÒkÓÊÏÞ� ÔÂÔÕÍÂÆ� �ÂÒÙ� ÐÆÄ�
¬�ÄkÏ��ÎÏ�ÕÅÂ�ÌkkÏÍ���ÆÍ�ÌÇÄÔÄ��·ÕÒÓÏ��ÎÔÏ�ÔÇÒkÅ�kÌr�ÐÆÄ�ÅÊ�
��Æ�ÚÊÎÍÆØ×�Ä�� � �ªÓÕÓ���ÒÆr�ÐÆÂÆ��Ì�ÄkÅ��ÂÒÂÓÏÞ� ÂÄÂÆ�ÃÐÓ×Ä�
¬�ÄkÏ�ÃÐÓÂÆ�ÉÐÅÓÄ���!�ªÓÕÓÊÅ�ÅÇÒkÒ�ÐÒ×ÍÂ��ÓÕÒ�ÕÍÞÙÏÒÏÞ��ÎÔÏ�Ó
ÐÏØ�kÍÆ�Æ�
x�£ÊÆÏ�ÔÇÒ�×ÂÒ�Ó�ÌkÓÊÅ�à~ÅÂÆ�ßÓ�Ì��r�ÙÂÆÓÎÃ"�x�ÅÊr�ÓÕÒÄ�
�"�x� ´ÊÊÎ� ×ÂÒ� Ó�ÌkÓÆÊÅ� ÉÂÍÞÄÒr� ßÓ� Ì��×Í��� ÔÂÍÆÂÏÂÒ� Ì��r

ÃÐÍÚÅÐ��x�ÅÊr�×�Òk��ÅÄ�
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ªÓÕÓÊÏ�kÌÍÊÏ�ÃÐÍÏ��ÎÆÒÍÍ�Ï��ÔÕÓÌÂÒ

���ªÓÕÓ�ÓÕÒ�ÕÍÞÙÏÒÔÂ�ÂÏ�Ã��ÓÏ��ÂÉÒÂÓÏ��ÂÒÂÆ��pÂÍÊÍÞá��ÂÉ�
ÒÂÒ�Æ�ÄÒ�Æ�ËÐÄÄ��ªÓÕÓ�ËÐÄÓÏ�×ÂÂÍ�ÂÏ��ÎÔÏÆ�ÎÇÆkÍÍ� ÕÅÂ� Ã���
×�Ò�ÓÇÆr�

���x�¯ÂÎÂÅ��¬kÎÏÊ�¬�ÄkÅ���ÎÔÏ�Ã�ÒkÍr��Å�Æ�ÂÍÕÍ×�ÃÐÍÄ��ÕÒÄ
×ÐÏÂÆ�£Ê��ÎÆÒ×Ä��x�ÅÊr�ªÓÕÓ�ÓÕÒ�ÕÍÞÙÏÒÂÏ�ÓÕÒ�Ä�

���³ÕÒ�ÕÍÞÙÏÒÏÞ�¿ÏkÅ�àÕÏÂ� ÔÕÓÌÂÒ� ÌÇÍr�×ÊÏÞ�ÎÇÆÓÎÏ� ÃÊÚ�
³ÕÒ×ÂÒ�ÓÇÆÄ�ÙÊÅÏ�����Æ�ÓÕÒr�ÕÅÂ�

´kÒk~ÌÏÞ�ÌÇÏ�ÃÐÍ×Ä"

���ªÓÕÓ�ÓÕÒ�ÕÍÞÙÏÒÔÂ�ÂÏ�¬ÂÑÇÒÏÂÎ�ÃÂÍ�ÓÏÆ�ÊÒr�
x�¯ÂÂÒÂÏ�ËÐÄr�ËÐÄÂÆ� ÔÂÆÏ�×ÐÐÒÏÆÂÏ�àÕÏÂ� ÔÕÓÌÂÒ� ÉkÔÌÄÔ"�x

ÅÊ��Æ�ªÓÕÓ�ÅÇÒÔ�ÐÒ×ÍÂÒÏ�ÓÕÒ�ÕÍÞÙÏÒÂÓÏ�ÓÕÒr�
���´ÇÆÏ�ÆÕÏÆÂÓ�×ÂÎÅÊÏ�ÂÍÆÒÏÞ�ÌÇÏ�ÃÐÍ×Ä�ÅÊÓÏ�ÉkÔÌÄÒ��ÂÒÓÏ�Ã��

�r��´ÇÅ�Æ�ßÎ���Æ�ÓÕÒ�ÕÍÞÙÏÒÏÞ�ÔÂÅÙÅ�Ã��r�����ªÓÕÓ�ÓÕÕ�ÂÆ��ÂÒÄÏ
×ÐËÒ�ÓÕÒ�ÕÍÞÙÏÒÊÅ�ÆÕÕÆÂÆ�
x� ´kÒk~ÌÏÞ� ÃÐÍ×ÂÒ� ÓÇÆÓÏÞ� x� ÓkkÍ~ÌÏÞ� ÃÐÍÂÆ�� ÏÂÂÆÌÓÊÏÏÞ

ÉÂÒØÏÞ�ÃÐÍÔÏ��x�ÅÊr�ªÓÕÓ�ÌÇÍÄ�
���� �ªÓÕÓ�ÃÊÙÌÏ�kÒÊÅ�ÂÄÂÆ��ÔÇÆÏ�ÆÕÏÆ�ÉÐÅÓÂÄ�
x�£ÊÙÌÏ�kÒÊÅ�®ÊÏÊ�ÏÇÒÏ��Ô�Í��ÐÒÕÍr�ÂÄÓÏÞ�¯ÂÎÂÅ�ÐÒÕÍr�ÂÄ×�

¯ÂÎÂÅ� ÂÄÓÏÞ�¯ÂÎÂÅ�ËÐÄÕÍÓÊÏÞ�ÐÒÕÍr�ÂÄ×��x� ÅÊ��Æ�ÃÊÙÌÏ�kÒÊÅ
ÔÇÄÒ�Æ�ÌÇÍÄ�

®ÂÆÏÍÂ�ßÓ�Ó�ÒkØÓÏÞ�x�ÎÂÆÏÍÂ�Ã��×ÏÞ�Î�Ï

�!�«Ð×ÂÏ�ÊÊÅr�ªÓÕÓÔ�ÌÇÍÄ�
x�£ÂÅÚ��£ÊÆÏ�´ÂÏÂ�ÏÇÒÏ�ÆÇÇÒ�Ó�×ÂÒ�Ó�ÌkÓÆÊÅ�Ì��r�ÓÏ�Ìk�kÉ�

Í�ÄÊÆÏ��£ÊÆÏ�ÔÇÒkÅ�×�Ò�Æ�ÉÐÅÓÂÍÂÄÊÆÏ��à~ÅÂÆ�ÅÊ×Í���ÔÇÒ�ÎÂÆÏÍÂ
ËÐÄ×Ú��x�ÅÊr�«Ð×ÂÏ�ªÓÕÓÔ�ÌÇÍÄ�

�"�x�£ÊÙ��×�ÒÔÏ��®ÊÏÊ�ÏÇÒÏ�ÆÇÇÒ�Ó��Ä�ÒØ�àÎ��ÂÒ�ÓÏ�ÌkÏ�¯Â�
ÎÂÅ�ÔÇÒ�ÆÂÒÕÏÞ�ÎÕ�ÌÇÍr�ÙÂÆÚÅÐ�����®ÂÆÏÍÂ�ßÓ�Ó�ÒkØÓÏÞ�x�ÎÂÆÏÍÂ
Ã��×ÏÞ� Î�Ï�� ���®ÊÏÊ� ÏÇÒ� Ékkr�×� ÔÂÆÏÆ� ÕÕ×� ÕÓ� �ÅÓÏ� ÌkÏ� ÂÙÂÏ
ÅÇÇÚÅÐ�� ���¿Ï� ¯ÂÏÆ� ÊÔÌr�×� ÃÊÙÌÆkÆÊÏ� ÏÇÅÊÏÞ� ÌÊÍÏØÆ� Õ~�ÂÓÏ
ÌkkÏÆ�ÌkÉkÏÆ�Ï�ÔÇÇÒÎÊÏ�ÙÐÍÕÔÂ�ÔÇ~ÅÓÔ�×ÂËÅÆÓÏ�ÆÇÇÒ�ÃÐÍ×�����¬ÇÎÒ
ÔÂÆÏÂ��ÂÒÔÏ�ÌÊÍÏØÔ��kkÍ��ÂÒ�×ÍÂ���ÂÒÂÏ�Ô��ÒÙÌÔÏ��·ÐËÒ��ÂÒÔÂ�
�ÂÏ�Î�~Ì��ÂÍÆ�ÔÕÓÓÏÆ�ÐÒ×ÏÞ��Ò�ÓÏ��ÂÒÔÂ�ÂÏ�´Ç~ÅÒÊÏ�«ÐÓÏÆ�ÐÒÓÏ
ÆÇÇÒ�ÃÐÍ×�����¬ÇÎÒ�ÔÂÆÏÂ�Ì�ÍÔÏ�ÌÊÍÏØÆ�Õ~�Â×ÂÒ�ÓÇÆ×Í�ÏÞ�Ì�Í�Ï
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��

Ô��ÒÙÌÔÏ�� ·ÐËÒ� Ì�ÍÔ���Ï� Î�~Ì� �ÂÍÆ� ×ÂËÅÆÓÏÆ� ÐÒ×ÏÞ� �Ò�ÓÏ
Ì�ÍÔ���Ï�Î�~Ì�rÊÒ�ÍÆ�ÐÒÓÏ�ÆÇÇÒ�ÃÐÍ×�� � �¬ÇÎÒ�ÏkÆÏÔÏ� ÔÂÆÏÊÅ
ÌÊÍÏØÆ�Õ~�Â×ÂÒ�ÓÇÆ×Í�ÏÞ�ÏkÆ�Ï�ÓÐ×ÍÙÌÔÏ��·ÐËÒ�ÏkÆÔ���Ï�Î�~Ì
�ÂÍÆ�ÔÕÓÓÏÆ�ÐÒ×ÏÞ�ÏÇÅ�ÏkÆÔ���Ï�£ÕÒ×ÏÂ�«ÐÓÏÆ�ÐÒÓÏ�ÆÇÇÒ�ÃÐÍ×�
�!�®�~Ì� �ÂÍÆ� ÔÕÓÓÏ� ÌkÏ� Î�~ÌÊÏÆ� ÉÂÓÅÆ×�� Î�~ÌÊÏÆ� ÉÐÄÍ~ÅÏÞ
ÙÊÍÚÅÐ�� �"�¬ÇÏ�ÙÊÅÏ�ÌkÏ��ÂÍÂÒ��ÒÄÓÍÅÆ×�����¦ÂÄÓÏ�Ó�Ï�àÎÏ��©ÕÅ
ÆÂÄÓÏ� ÂÎÔÂÏ� ÅÇÇ×Í��� ÌÇÏ� ÔkkÏÆ� ÂÎÔ� ÐÒÕÍ×ÎÃ"� £ÊË�ÓÏ� ÆÂÄÓÏÂ
ÂÎÔÝÏÞ� ÅÇÍ� ÕÅÂ�� ÏÇÅ�ÏÇÅÏÍ���Ï� ÏÊ�ÏÇÅÏ� ßÄÔ���Ò� Ã��ÔÏ�� x� ÅÊr
ªÓÕÓ�ÌÇÍÄ�

¥ÇÒ�ÃkÍÊÏ�ÓÂÍÍ�Ï

£��ÓÏ� �ÂÉÒÂÏ� kÍÆ���Æ�� ªÓÕÓ� «ÐÒÆÂÏ� �ÐÍÝÏ� ÔÇÍÔÒ� Ì�Ä�Æ
Ã��ÓÏ�«ÕÆÞáÆ�ÊÒÄ��ªÓÕÓÊÏ���Ò�Æ�ÌÏ�ÐÍÏ�ÌkÏ�ØÕÅÍÒÄ��ªÓÕÓ

ÔÇÆÏÊÅ��ÎÏÌ�ÌÇÄ�ÒÏ�ÓÕÒ�Ä�
��ªÓÕÓ�ÔÂÍ�ÑÂÒÚÎÕÆ�ÙÊÅÏ�ÊÒÄ��´ÇÆÏ�ªÓÕÓÔ�ÎÇÌÔ��ÓÕÒÄÒ��Å�Æ�

kÅ�ÆÇÇÒÏÞ�Ã�Òr�ÂÄ×ÂÒ�ÓÇÆ�Æ�
x�©ÂÍÕ�ÌkkÏÆ�ÅÇÒÅÏ�ÓÏ�ÓÂÍ×�É�Ä�©ÂÌÂÏ��ÅÏk"�x�ÅÊr�ÓÕÒØ×ÂÄ�
��x�®ÐÚÇ�ÔÂÆÏÆ�à�ÉÂÌÄ"�x�ÅÊr�ªÓÕÓ��ÎÏ�ÓÏÞ�ÓÕÒÄ�
��x�®ÐÚÇ� É�Ä� �ÅÍ��� ÉÕÅ� ÉÂÍÕÏÞ� ÅÇÒÅÏÆ�Ï� ÓÂÍrÂÏÂÄ� ÅÊÓÏ� ØÂÂÓ

ÃÊÙr��Å×�É�ÄÔ���x�ÅÊr�ÑÂÒÚÎÕÆ�×�Òk��ÅÄ�
��x�®ÐÚÇ� ÔÂÏÂ� ×ÂÔÕ� ÉkÒÌÊÔÏ� kÉ�Æ�� ÔÂÆÏÆ� ÔÊÊÎ� ÉÂÌÂ� �ÅÍ��� x

ÅÊr� ªÓÕÓ� ÌÇÍÄ�� x� ��£ÕÒ×Ï� ÔkÒkÍ�Æ� �ÉÂÍÕ� ÅÇÒÅÏ� ×ÐËÒÊÅ� kkÆ�r��
� �´ÇÒ�ÕÙÒÂÒ�Ì�ÄkÏ�ÌkÏ��ÂÒÓÏ�ßÌ�ßØÌ�Ï�kÍÆ���Æ�ÂÄÂÍÞÔÂ�ÂÏ�ÏÊ�
ÊÍ×��!�ÔÇÆÏ�×ÐàÒÏ�ÏÇÅ�ÃÊË�ØÐÅØ�ÃÐÍ×���´ÇÅ�Æ�×ÐËÒ�ÌkÏ�ÃÊÚ�ÏÇÅ
ØÐÅØ�ÎÂ×ÎÕÆ� ÃÐÍr� ÔÐÐÍÅÆÏÂ�� "�£ÕÒ×Ï� ÏÊÊÍkÍÓÏ�àÎÊÅ� ÌkÏ� ÃÊÙ�
ÓÂÍ�Ô×Â��x�ÅÊÄ�

���·��ÏÏÞ�ÅÇÒkÒ�ÐÒÂÆ��ÓÕÒ�ÕÍÞÙÏÒÏÞ�ßÏkÏ��ÔÕÓÌÂÒ�Æ�ÌÏ�ªÓÕÓÂÓ
ÓÕÒØ×ÂÄ�

������x�¢ÄÂÍáÓÏ� ÓÂÍÂÆ�� ÔÂÍÆÂÏ� ÅÇÒÅ� ÂÄÓÏ�ÌkÏ�x�ÌkkÏ�� ÂÄÂÍÞÔÂ
ÆÇÒ�Ï�ÏÇÅÆkÍr�×�ÌkÏ��¬kkÌÆ�ÌkÏ�ÙÊÅÏ�ÉÂÍÕ�ÂÓÏ�ÓÂÍÂÆ��ÔÂÍÆÂÏ�ÉÂ�
ÍÕÆ�ÐÆ×ÍÂ�� ÔÇÒ�ÃÂÓ�Ð~ÆÂÏ�ÉÂÍÕÔÂ�ÆÇÒ�Ï�ÏÇÅÆkÍr�×�ÌkkÌÆ�ÌkÏ��x
ÅÊr�ªÓÕÓ�×�Òk��ÅÄ�

ªÓÕÓ�ÃÐÍÏ�ÃÊÙÌÏ�ÌkkÌÆ

���¿Ì�ßØÌÏÞ�ªÓÕÓÂÒ� �ÂÒ� ÌkÒÅkÍ×�Ò� ÃÊÙÌÏ� ÌkkÌÆ�Ï� ÂÄÙ� ÊÒr�
³ÕÒ�ÕÍÞÙÏÒÏÞ�ÔÇÆÏÊÅ�×�ÒÄ��������ªÓÕÓ�ÔÇÒkÅ�kÉ�Æ��ÊÌ�Ò�ÕÕÒÍÄ�
x� ¯ÂÏÕÒ� ÃÊÙÌÆkÆÊÅ� ÂÄÙ� ÊÒ×Í��� ÃÊÙ�� ×�ÒÔÏ�� À~ÅÂÆ� ÅÊ×Í��

ÃÊÙÌÆkÆÍ�� �ÆÍ� ÕÍÓ� £ÕÒ×ÏÂ� ËÐÓÏÆ� ÐÒ×�� ¬ÇÏ� £ÕÒ×ÏÂ� ÐÒÊÅ� ßÏ

��
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ÃÊÙÌÏ� ÌkkÌÆÍ�� �ÆÍ� ÓÇÆÌÍÆ�Ï� ßÓ� ÐÒÕÍ×ÍÂ�� ÔÇÒ� ÌkÏ� ´ÇÒkÏÆ� ÐÒr
ÙÂÆÚÅÐ��ÅÊr�£Ê�kÏ�Ò�ÌÇÍr�Ï�Ä��x�ÅÊÄ�

���´ÇÅ�Æ�ªÓÕÓ�ÃÊÙÌÆkÆÊÅ�ÔÇÄÒ�Æ���ÂÒ�ÌkÒ�Æ�Ë�Ò�Ä�

£ÂËÏ�ÌkkÏ��ÓÕÒÄÒ

� �ªÓÕÓÊÅ��ÂÒÂÆ�ËÐÄr�ËÐÄÔÍ��ÏÇÅ�ÌkÏ���ÒÆr�ÊÒ�Æ�Ó�ÅÆ�Æ�
x� £ÕËÏÔÂ� £ÂÅÚ��®�~Ì�rÊÒ�Í� ßÆÍ×ÊÏ� Ô�Í��à� ÌÇ×� É�ÄÔ�Ä"� x

ÅÊr�ÓÕÒÄ�
�!�x�À~ÅÂÆ�¯ÂÎÂÅ�ÃÕËÏÔÂ�ÅÊr�ÏÇÒ�ÆÄÙ"�pÂÏØ×Ï�£ÕÒ×Ï�ÃÕËÏ�

ÔÂÍÎ�� �"�£ÕÒ×ÏÂ� ÉÂÌÄÒÊÅ� ßÓ� ÎÇÆÏÙÊ"� �¬k� ÃÊÙ�� ÂÍ��� �©ÂÍÕ� ÅÇÒÅÏ
×ÐËÒÊÏ�ÊÔÌÍ�ÃÊÙ��ßÄÆ����·ÕÍ×Â�ÃÊÙ��ÌÇ����¬kkÏ��ÔÕÓÌÂÒ�×ÕÆÍÂÒ
ÃÊÙ��ÅÇÒÙÍ����Ìk�ÃÊÙ��ÎÇÌÍ����ßÌ�ßØÌ�×ÐËÒÂÏ�ÌkÏÆÍ���x�ÅÊr�ªÓÕÓ
ÔkkÏ�Ó�ÓÕÒÄ�

���x�£ÂÅÚ��ßÏkÅ�ÃÊ�ÃÊÙÌÏ�ÓÏ�ÂÄÏ�ÌkØ�ÆÄ��x�ÅÊr�ÔÇÒ�ÌkÏ�ÌÇÍÄ�
���¸ÕÅ��ÎÔÏÆ�ÆÕÒÔÂ�ÌÇÄ�ÒÏ�ªÓÕÓ�ÔÇÒ�ÌkkÏÆ�ÆÕÒÂÏ�kÉkÍ�Æ�
x� ¯ÇÅ×Ï� àÎÏ� ÙÂÎÆ� ÌkØr�×Ú�� £��ÓÏ� àÎÂÏ� ØÕÅÊÏÞ� ×ÕÍÆÂÆ�

ÕÅÂÔá�ÕÍÓÔ�Î�~ÅÊÏÞ�ÔkÅ�ÙÌ��´ÊÊÅ×Í��ÔÇ~ÅÒÔ�ÃÂËÏ�É��ÒÔ��ÃÐÍ×ÊÙ�
¦ÂÒÕÏÞ�¯ÂÏ�ÔÂÍ�ÊÒ�Æ��¯ÂÎÂÅ�ÆÂ×ÂÆ�ËÐÄ��x�ÅÊÄ�

���¦ÇÅÆ�ÊÌ�ÃÂËÏ�Ã��ÓÏ�Ô�Í�Æ�Ï�ÔÇÒ�ÌkÏ��ÕÏÆÍÔÂ�Ã��ÆÍ��ÂÒÂÆ�
ÙÊÒ�ÏÞ�Ð~�ÆÂÒÂÆ�ËÐÄr�ÐÆÄ�

���x� £ÂËÏ� ÌkkÏÆ� £ÕÒ×ÏÂ� «ÐÓÏÆ� ÐÒ×Æ� ÃÂÓÍ� ÃÇÒÌ� àÎÏ�� x� ÅÊr
ªÓÕÓ�ÓÕÒ�ÕÍÞÙÏÒ�ÔÂÍÂÏ�×�Í���Æ�ÌÇÍÄ�

���³ÕÒ�ÕÍÞÙÏÒÏÞ�ÔÇÒ�ÌÇÍÓÏ�kÅÆÏÞ��ÄÒØ×�Ä��ÉÕÅ�ªÓÕÓ�ÆÂÄÔÄ�
x� ¬kkÌÆ� ÎÊÏÞ�� £ÕÒ×ÏÂ� «ÐÓÏÆ� ÐÒ×Æ� ÃÂÓÍ� ÌÇØk�� ���£ÂËÏ� ÌkÏ

£ÕÒ×ÏÂ�«ÐÓÏÆ�ÐÒÓÏÆ�ÐÒ×ÏÞ�ÔÇÎ�ÏÆ�ÉkkÏ��ÓkÄ�Ò�ÐÒ×Æ�ÂÎÒ�
���³ÕÒ�ÕÍÞÙÏÒÏÞ�ÕÍÎ��ÄÒ�Æ�
x�´ÊÊÅ×Í��ÌÇÏ��Î�Ï�ÂÄÒr�ÙÂÆ×ÎÃ"�x�ÅÊr�ÓÕÒØ×ÂÄ�
� �x�¬kÏ� �Î�Ï� ÂÄÒr� ÙÂÆÚÅÐ�� £ÐÍÄ� £ÕÒ×Ï� ØÕÅÊÏÞ� ÌÇ×�� x� ÅÊr

ªÓÕÓ�ÓÕÒ�ÕÍÞÙÏÒ�ÔÂÍÂÏ�×�Í���Æ�ÌÇÍÄ�
�!�x� £ÊÆÏ� Ã��Ó�Ï� kÍÆ���Æ�� ´ÂÏÊÅ� ÆÂ×r� ËÐÄ×ÊÏÞ� ´Â� kÉ�� Ã��

�ÏÎÔ"�x�ÅÊr�ÔÊÊÅ×Í�ÏÞ�±�ÔÒ�ÌÇÍÄ�
�"�x�iÏ�Ò�ÌÇÍr�Ï�Ä��ßÄÒ�ÏÏÞ�ÅÇÒ�Ï��ßÌ�ßØÌ�Ï��ßÅÙÏÒ�Ï��Â×�Æk�

kÏÒ�Ï��kÒÏ�ÓÂÆÂÏ���ÂÉÒ�ÕÓÂÏ�®ÊÏÊ�Ô�Í��ÃÐÍÏ�³�Ï�©�~ÅÊÏ�Ô�Í�
kÍÆ�ÓÏ�ÌkÏ����ÔÇÒ�ßÏ�ÏÂÓÏÆÂÏ�ÉÕÏ�×ÐÍÄÂÏ�kÍk�ÅÇÒ�ÃkÍÔ���ßÌ�ßØÌÔ��
Â×ÏÒ�ÆkkÏÒÔ���kÒÔ��ÓÂÆÔÂ���ÂÉÒ�ÕÓÔÂ�ÃÐÍ×��´ÇÒ�ÌkÏ�ÆÂÍÂ�ÉÐÄÍ~�ÙÊÅÏ
kÉ×��¸ÂÅÏÞ�ÊÒ×Í���ÔÇÒ�ÌkÏ�Î�~Ì�rÊÒ�Í�ßÆÍ×�����©ÕÅ�×ÂÎÅÊÏ�ÔkÒk~�
ÌÓÊÏÏÞ�ÊÌ�ÉÕÏÞ�×ÂÎÅÊÏ�ÓkkÍ~ÌÏÞ�ÃÐÍ×��³kkÍ~ÌÏÞ�x�×ÂÎÅÊÏ�Ôk�
Òk~ÌÏÞ�ÃÐÍ×��x�ÅÊÄ�
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ªÓÕÓÊÏ�kÌÍÊÏ�ÃÐÍÏ��ÎÆÒÍÍ�Ï��ÔÕÓÌÂÒ

���¸ÕÅÔÂÏ� §ÒÕÓÂÍÊÎ� ÐÒØ×ÂÄ�� ªÓÕÓÊÏ� ÂÒÆÂÓ� �ÄÒÎrÔ�� Ã��ÓÏ
ÓÕÒ�ÕÍÞÙÏÒÏÞ�ÃÐÍÏ�ÓkÒÆÓÏ�ÕÍÓ�ËÐÄØ×ÂÄ��ªÓÕÓ�ÂÒÄÏ�×ÐËÒ�ÓÕÒ�ÕÍÞ�
ÙÏÒÂÏ��ÎÔÏ�Ó�×ÐÐÒÂÏ�ÆÕÕÆr�ÂÄÂÆ��£ÊËÍ�ÏÞ�áÎÂÒÂÏ�kkÍ�ÕÙÒ×�É�Ä�
Ô��ÊÏÞ�ÌÇÍr��ÅÄ�

������x�£ÊÆÏ�§ÒÕÓÂÍÊÎÕÒ���ÒÆr�ËÐÄÏÂÄÊÆÏ��´ÇÏÆ�£Ê��¬kÎÏÊ�¬��
ÄkÏ�Â×�ÅÇÍ~ÅkÆÊÏ�ÃÐÍÏ�ÏÐÎ�Ø��Í��ÙÏÒÊÏ��ÂÒÔ�Ã�ÒÅÆ×Ä��¯ÂÎÂÅ�ÂÍ×
ÚÊÊÆÄÒ��ÂÒ�ÂÆ��ÃÕÒÕ�ÏÐÎÔÂ�ÕÍÓÔ�Ã�Òr��Å×��´ÇÆÏÞ�ÏÂÂÆ�Ã�Ò×��¯ÂÏÆ
ÏÕÍÞÎ×��ØÐÌ×��ÂÚ�ÓkkÍÆÏÞ�ÂÍ×��£ÐÍÄ��ÕÒÄ�×ÐÏÂÆ��£Ê��ÎÆÒ×Ä��x�ÅÊÄ�

«Ð×ÂÏ�ÁÌÐÄ�×ÐËÒÊÏ�ÓÕÒÍ�Ï

���ªÓÕÓ�ÔÂÍ�©ÇÃÇÆÂÏÂ�Ì�ÄkÆ�ÁÌÐÄ�«Ð×ÂÏ�×ÐËÒ���ÒÆ�Æ�
x�£ÂÅÚ��ÎÂÏÂ�ÓÕÒÓÊÅ�ÌkØ�×ÊÔÏ�ßÒr�Ï�ÄÊÆÏ��x�ÅÊØ×�r�
���x�¬ÇÍ×�kÅ�Ï�ÌÇÍÔÏ��ÓÐ~ÓrÂÏÂÄ��x�ÃÐÍÄ�
� �x� ´ÂÏÂ� ÔÕÕÒÎrÔÂ� ÐÒÏ�ÏÕÔÅÔ� ÎÂÆÏ� ×ÐËÒÊÅ� ÃÂÒÕÏ� ÃÊË� ÔÂÍÂÏ

ÃÐÍÏ�ÉkÏ�ÃÊË�ÔÂÍÂÏ�ÓÕÕÍ�ÊÔ"�x�ÅÊr�ÓÕÒØ×ÂÄ�
�!�x�´ÂÆÏ�à�ÓÕÒrÂ×ÂÏ�ÎÇÆr�Ã��×ÚÊÔ��®ÊÏÊ�kÉ×�ÉÐÄÍ~ÅÊÅ�ÔÂÆÏ

ÆÂÂr�ÙÂÆ×ÄÔ"�®ÊÏÊ�kÌÍÊÅ�ÔÂÆÏ�ÆÂÂr�ÙÂÆ×ÄÔ"�x�ÅÊr�ªÓÕÓ�ÓÕÒr�
�"�x�¦ÂÂr�ÙÂÆ×ÄÊÆÏ��x�ÅÊr�ÔÇÆÏÞ�×�Òk��ÅÙ�
x�®ÊÏÊ� kÉ×� ÉÐÄÍ~ÅÊÅ� ÔÂÆÏ� ÙÊÅÏ� ÆÂÂ×ÊÔ�� ���®ÊÏÊ� kÌÍ�Ò� ÙÊÅÏ

ÔÂÆÏ�kÌ×ÊÔ��ÃÐÍÄ�¯ÂÏÂÓ�ÃÂÒÕÏ�ÔÂÍÏÞ�ßÓ�ÅÊr�ÉkÏ�ÔÂÍÏÞ�ÓÕÕ×�ßÓ
ÓÕÕ×ÊÏÞ�£Ê�ËÊÍ�r�ÙÂÆÚÅÐÄ��µÒÆÂÓÏÞ�Úkkr�ÂÄÓÏ��ÎÔÏ�ÔÇÒ�ÐÒÎÆ
ÓÕÕ×��x�ÅÊr�ªÓÕÓ�×�Òk��ÅÙ�

���¯ÂÂÆÌ� ÂÒÄÏ� ÓÕÒ�ÕÍÞÙÏÒÏÞ� ßÏ� ÓÕÒÄÒÊÏ� ÔÕÓÌÂÒ� ÓÐ~ÓÙÌÂÆ�
ÁÌÐÄ�«Ð×ÂÏ�×ÐËÒÔ�ÕÕÒÍØ×ÂÄ�

���x�£ÕÒÕ�ÏÐÎÔÂ�×ÂÂÆÕÆ��ÎÔ�Ï�ÆÂrÒÆÅÊÏÞ��ÏÐËÆÕÆÏÞ��ÎÔÏ�ÆÇÇÒ
ßÉÏ� ÃÐÍÆÅÊÏÞ� ÔÂÆÏ�ÎÇÆÏ�ÍÎÔ�� ���´ÂÆÏ� ÆÕÏÆ� ÔÊÊÎ�àÎÏ� ÃÐÍ×� É�Ä
ÕÅÂ��´ÂÆÏ�ÊÊÅÔÏ��ÔÂÏÂÓ�ÂÍÆÒ�ÃÐÍ×ÂÒ�ÓÇÆÓÏÞ��ÔÂÏÂ�ÉÂÒØ�ÃÐÍ×�ËÐÓÔÂ�
���¢×ÍÂÙ�ÃÐÍ×ÂÒ�ÓÇÆÓÏÞ�x�ÔÂÏÂ�ÎÕ×ÍÂ�ÃÐÍ×�ËÐÓÔÂ�����¬kÎÏÊ�¬�ÄkÏ
Ìk�ÉÂÒ×ÂÒ�ÃÊÚ�£ÊËÏÞ��ÎÔÏÆ�ÉÂÒÅÆÂÆ��ÔÇÆÏÊÅ�ÂÄÒ×ÊÏ�Ô�Í���Î�Ï
�Å×�É�ÄÔ���x�ÅÊ��Æ�ªÓÕÓ�ÔÇÆÏÊÅ�ÆÕÕÆr�ÂÄÂÆ�ÌÇÍÄ�

ªÓÕÓ�ÓÐ×Ò�Ìk�ßÆÅ�Ä

���ªÓÕÓ� ÓÕÒ�ÕÍÞÙÏÒÔÂ�ÂÏ� §ÒÊ×Ð� ÃÂÍ�ÓÏÕÒ� ÊÒ�Æ�� ÏÇÄÙÌÏ� ÉÕÕÒ
Ã��r���Æ��ÂÒÂÆ�ËÐÄr��·ÂÂÍ�ÊÏ�×ÂrÕÆ�£ÂÒ�´ÊÎ��ÅÊÆÅ�ÏÇÒÔ��´Ê�
Î�Ï� ÓÐ×Ò� Ì�ÄkÏ�� �ÕÕÍÞ� �ÕÕ�ÂÆ� ÓÕÕr�� � �·ÂrÕ�ÂÒÏÞ� ¯ÂÉÂÒÇÔÊÏ
ªÓÕÓ�ÆÂÄÂÆ�ËÐÄr�ËÐÄÓÊÏÞ�ÓÐ~ÓÙÌÂÆ�
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x�¦ÂÄÊÆÊÏ�¬�ÄkÏ��ªÓÕÓ��£ÊËÎ�×��ÒÍÊÔ��x�ÅÊ��Æ�ÔÇÒ�ÌkÏ�×��
�ÌÒr�

�!�x�£ÊÙ��×��ÌÒ��x�ÅÊr��ÎÔÏ�ÔÇÒkÅ�×�ÒÄ�
£ÐÍÄ�£ÂÒ�´ÊÎ��
x�¦ÂÄÊÆÊÏ�¬�ÄkÏ�� £ÊËÎ� ×��ÒÍÊÔ�� x� ÅÊ��Æ� ÕÍÎ� ÙÂ~�ÂÒ� ×��

�ÌÒÄ�
�"�ªÓÕÓ�ÉÐÅÓÂÆ��ÔÇÒkÅ�ÆÕÕÆÔ×Â�ÅÊÄ�
x�£ÊÙ����� ��ÒÆ�Æ�ÐÆ�� ÙÂÎÂÅ� ÆÕÕÆrÂÏÂ��x� ÅÊr��ÎÔÏ� ÔÇÒ� ÓÐ×Ò

ÌkkÏÆ�ÌÇÍØ×�Ä�����£ÂÒ�´ÊÎ���ÆÇÇÒÌ�×ÕÄØÂÏ�Ô��Í�Æ�×ÂËÙÌÂÆ��ªÓÕ�
ÓÕÒ���ÒÆÄ��x����ÀÏ�ÌÇÒÅÔ��ÃÐÍÂÆ�ÆÕÕÆÄÙ"�x�ÅÊr�ªÓÕÓ�ÓÕÒÄ�
x�£ÂÅÚ��ÏkÆÏÆÎ�×ÂÒÂ�ÐÒÕÍÝÔ��x�ÅÊr�ÔÇÒÏÞ�ßÒÄ�
���x�«ÐÄ��ÙÊÏÊ�ÊÔÌÍÙÏ�ÙÂÎÂÅ�ßÆÅ�Ä��x�ÅÊr�ªÓÕÓ�ÌÇÍÄ�
³Ð×Ò�ÌkÏ�ÔÇÒ�ÆÂÒÕÏÞ�kÉÆÅ�ÃÐÍÂÆ��ªÓÕÓÊÏ�ÂÒÆÂÓÏÞ�ÆÂ×Ä�

ªÓÕÓ�§ÒÕÓÂÍÊÎ�ÐÒÍ�Ï

ªÓÕÓ� ÓÕÒ�ÕÍÞÙÏÒÔÂ�ÂÏ� §ÒÕÓÂÍÊÎÂÓ� ×ÐÍ� ÃÊÚ�°ÍÊÄ� ÕÕÍ� ÔÂÍ
ÃÐÍÏ�ÔÇÏÆ�Ã��ÓÏ�£ÇÔÑ�Å�£ÇÔ�ÏÞá�ÅÊÆÅ�×ÐËÒ�×ÐÔÆ�ÔÂÍ���ÒÆr

ÊÒ�Æ��×ÐËÒ�ÓÕÒ�ÕÍÞÙÏÒÂÏ��ÎÏ�Ï�Ô�ÄÄ�
��x�¿Ï�ÔÂÏÂ��ÎÏ�Ã��ÓÏ�×ÐÔÏÆ�ÐÒÂÆ��ÕÏÂÆ�ÕÅÂ�ÃÂ��ÏÂÓÔÂ�ßÍrÅÏ

ÂÒ×ÍÂÔÂ�Ã��×ÊÏÞ�kÉ×ÊÔ��´ÇÒkÅ�Ô��Í�Æ�Ì�ÔÍ�Æ�ÂÄÂÆ�ÊÒÔÏ�����´ÂÆÏ�à
ÌÇr�Ã��×ÎÔ"��x�ÅÊ��Æ�ÓÕÒÓÏÆÏÞ���¿ÍrÅÏ�¦ÇÇÆ�¿ÉÏÆ�ÌÇÒÅÔ��ÃÐÍ�
rÂÏÂ��ÆÂÒÕÏÞ��ÅÙÌ×��ÅÊr�×�Òk��ÅÔÏ��x�ÅÊÄ�

����³ÕÒ�ÕÍÞÙÏÒÏÞ�ÐÆÂÆ�� ÅÇÒÊÏ��ÂÉÂ�ÂÒ×ÍÂÔÂ�ßÍrÅÏÊÅ�ÐÍr�ÂÄÂÆ�
Ô��Í�Æ�ÂÄÙ�Ã��ÔÍÏÞ��ÔÇÏÆ�Ã��ÓÏ��ÎÔÏ�

��x� À� ÌÇr�×ÎÔ"� Á�ÂÆ� ßÍrÅÏÊÅ� Ô��Ír�×ÎÔ"� x� ÅÊ×Í��� ÔÇÆÏÞ
ªÓÕÓÊÏ�ÌÇÍÓÊÅ�ÌÇÍr��ÅÙ�
´ÊÊÅ×Í��ÔÇÆÏÞ�Ô�Är�� �³ÕÒ�ÕÍÞÙÏÒÏÞ�ßÍrÅÏÊÅ�Ì�ÔÍr�ÂÄÙ�ÊÒ�Æ�

ÆÇÇÒÏÞ� ×ÕÄØÂÏ� Ì�ÆÒr�� ªÓÕÓ� ßÍrÅÏÊÅ� ÕÏÄ�� !�°ÍÏ� �ÎÔÏ� ªÓÕÓÊÏ
ËÐÄÓÏ�×ÂÂÍ��ÆÇÇÒ�ßÄÒ�ÏÏÞ�×ÕÄØÂÏ�ÆÇÍÅ�Æ��Ì�ÌÒr�ÓÏ�ÎÐÆÏÂ�ÃkÙÒ
ÌÇÒÙr�ÂÄÂÆ�×ÂËÄ��"����ªÓÕÓÊÏ��ÎÏ�ÂÒÆ�ÕÅÂ�ËÐÄÓÏ��ÎÔÏ�
x�£ÕÒ×Ï�ÔÕÕÒÔ×Â��¦ÇÇÆ�¿ÉÏ��ÏÇÒÏ�ÆÇÇÒ�Ó�ÊÒÓÏÞ��ÆÓÔ��ÃÐÍÔ×Â�

®ÂÏÂ� ¦ÂÄÊÆ� ßØÌÊÏ� ÊÒÅÙ� ËÐÓÏ� �ÆÓÔ�� ÃÐÍÔ×Â�� £ÕÒ×Ï� ÔÕÕÒÔ×Â�� x
ÅÊ��Æ�×��ÌÒØ×�Ä�

���§ÒÕÓÂÍÊÎÕÒ� ÊÒ�Æ��ªÓÕÓ� �ÐÍ� ÓkÎ� ÐÒÄ�� ³kÎÊÏ� ÆÐÔÒÌ� Ã��ÆÍ
×�Í�×�ÉÕÕÒ��ÐÒÂ�ÃÐÍr�ÐÆÄ��´ÇÅ�Æ�ªÓÕÓ�ÓÕÒ�ÕÍÞÙÏÒÔÂ�ÂÏ�£ÇÔ�ÏÞá
ÅÊÆÅ�×ÐÔÏ�ÔÂÍ�ÔÇÎØÄ�

���®Â~�ÆÕÒÔÏÞ�ÔÇÆÏ�ÔÇÒ�×ÐÔÏÂÓ�ÅÇÓÏÞ��ÍÏ��ÂÒÂÆ�ËÐÄr�ËÐÄØ×Âr�
����ÍÓr�ËÐÄÓÏ�ªÓÕÓ�×ÐÍÂÓ�ÊÏrÒÊÏ�ÎÐÆ�kÉ�Æ���ÒÆ�Æ��ÔÇÎÓÏ�Ã��ÆÅ

��
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ÃÐÍÄÉÂ�ÅÊ��Æ�×�Í�Ä��©ÕÅ�ÎÐÆÏÂ�ÃkÙÒÔ�Ì�Ì�×ÂÎÔ×ÂÓÏÂÓ�ÔÂÍÆÂÏ�àÎ
kÉr�ÕÅÂ��´ÇÎÓÏ�ÃÐÍ×�ÃÐÍÉÅÏÞ�ÊÒ�Æ�ÕÅÂ�Ó�Ïr�

���x�¿ÏkÏ�Ó�×ÐÐÒÂÏ�ÙÊÏÊ�ÃkÙÒÎkÆ�ÆÇÇÒ�Ô�ÒkØ�ÃÊÙ��ÔÇÎÓÏ�ÕÒ��
Ô×Â��x�ÅÊr�ªÓÕÓ�ÎÐÆÏ�ÔÂÍ�×�Í���Æ�ÌÇÍr�
³ÕÒ�ÕÍÞÙÏÒÏÞ�ªÓÕÓÊÏ�ÌÇÍÓÏ�kÅÊÏÞ�ÓÐ~ÓÓÎÏ�

ªÓÕÓ��ÐÍ�ÓkÎÆ

������´ÇÆÏ�§ÒÕÓÂÍÊÎÕÒ�ÊÒØ×�Ä��ªÓÕÓ��ÐÍ�ÓkÎ�ÐÒÄ��¦ÐÔÒÏÞ�Ã��ÓÏ
×ÕÍÆÂÙÏÒ�×ÕÍÆ�ÌÇ��ÙÏÒ�ÕÅÂ�ØÕÅÊÏÞ�Ì��r��ÂÒ�ÂÆ��Î�~Å�ÓÐÍÞrÂÓÏ
ÕÍÓÊÏ� ÚÊÒ��ÊÏÞ� Ì�ÎÒ�Æ�� Ì�ÅÍrÒ�� ×ÕÍÆrÂÓÏ� ÕÍÓÊÏ� ÚÊÒ��ÊÏÞ
Ì�ÍÄÒkÍÄ�� �ÍÅ�ßÆ�Ï� ÙÊÅÏ� ÓkÎÊÏ� ×ÐÔÏ� ÆÐÔÒÂ�ÕÒ� ÂÄÙ� ËÐÄÆÅÊÏÞ
ÕÕÒÕÍÄ�

� �x��®ÊÏÊ�ÅÇÒ�x�ÐÍÏ��ÎÔÏ��Î�ÒÅkÍÊÏ�ÅÇÒ�ÃÐÍr�ÏÇÒ�ÆÅÆ×��x
ÅÊr� £ÕÒ×ÏÂ� £ÊÙÅÔ� ÃÊÙ�Ô�� ßÓ� Ã��Ïk"� ´ÂÆÏ� ßÏkÅ�Ò� ÆÇÇÒÎÙÏÒÊÏ
Ã��Ò�ÌÇrÊÔ��x�ÅÊÄ�

�!�¿ÏkÅ�ÓÐ~ÓÙÌÂÆ��Â×�ÅÇÍ~ÅkÆ�ÃÐÍÏ�ÏÐÎ�Ø��Í��ÙÏÒ�ªÓÕÓÊÅ�Ã�Òr
ÂÄÙ� ÂÍ×� ÂÒ�� ×��ÓÎÏ��°ÍÏ� �ÎÔÏ� ÊÌ� �ÄÒÎrÔ���Ò� ÏÐÎÊÏÞ� ÓÐ~ÓÆÅ
Ô�Í�ÆÏÞ�ÔÇÆÏ�ªÓÕÓÂÓ���ÆÅ�Ó�Ïr���"�¢Ó×ÏÆÏÞ�ªÓÕÓ�ÓÕÒ�ÕÍÞÙÏÒÔÂ�
�ÂÏ�Æ�ÌÏ�ÃÂÍ�ÓÏÂÓ��ÂÒÂÆ�ËÐÄÄ�

ªÔÌÍÊÏ�ÌkÙÏ��ÔÕÓÌÂÒ

���®Â~�ÆÕÒ��ÒkÏÆÏÞ�ÔÇÆÏ�ÊÏrÒ�ÎÐÆÏÂ���ÅkÒ�ËÐÄr�ËÐÄÂÆ��ÔÇÒkÅ
×ÂÔr�ÐÆÓÊÏÞ�kÉØ×�Ä������ØÌÍÆkÒ��ÒkÏ�ßÏ�ÎÐÆÏÂ���Ò�ÕÙÒÓÏ�kkÍÊÅ
Õ×ÂÏÆÂÏ�ÓÇÒÅ���Æ�
x� £ÂÅÚ�� ·�Í�ÔÏ�� �ØÌÍÆkÒ� ×ÂÒÂÓÏ� ÎÐÆÏÔÏ� ×ÂÔr� ÐÆr�� x� ÅÊr

±�ÔÒ�ÌÇÍÄ�
������x�£ÕÒ×ÏÆ�ÊÔÌÔÏ��¿Ï�ÕÕÍÝÅ�ÐÒÎÂÓÏ�Ì�ÏÆÒ�Æ�ÔÇ~ÅÓÊÏ�ÕÓÏÆ

ÕÏ� ÅÊr� ÌÇÍ�Æ� ÎÂ�ÆÍ� ÕÅÂ� ÊÔÌ×Í��x� ßÒÌ� ÃÊÚ� ÌkØÅÆ×�����©ÂÍÞÄÒÂÆ
ÓÕÒ×ÍÂ�� £ÕÒ×Ï� �Å×� ÅÊr�� kÏÏ� ÓÇÆÌÍ�ÒÏ� ÊÔÌ×Í�ÔÏ�� ØÕÅÏÞ� ÌkØÅÆ×�
���©ÂÍÞÄÒ×ÊÏÏÞ� �ÎÏ� ÔkÒkÍ�Æ� ��Ír�� ÕÕÒÍrÂ×� �ÎÔÏÆ�Ï� ÅÇÎÊÏÞ
Ô�ÄÔÏ��´ÊÊÅ×Í��´Ç~ÅÒÊÏ�¿ØÌ�ÙÊÅÏ� ÔÂÏÂ�ÌÊÍÏØÊÔÏ� Ô�Ä×��x� ÅÊr
ªÓÕÓ�ÌÇÍÄ�

ªÓÕÓÊÏ�ËÐÓÏ�ÂÍÞÆÂÓÄ

� �ªÓÕÓ�Æ�ÌÏ�ßÄÒ�ÏÏÞ�ÓÕÒ�ÕÍÞÙÏÒÔÂ�ÂÏ�§ÒÕÓÂÍÊÎÕÒ�ÊÒÄ��ªÓÕÓÊÅ
�ÐÍ� ÓkÎ� ÆÐÔÒ� Ã��ÔÍ� Â×� ÅÇÍ~ÅkÆ�� ÏÐÎ�Ø��Í��ÙÏÒ� ÃÐÍÏ� ÔÐÍ�ÂÙÏÒ
��ÒÆr�ÊÒ�Æ�
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�!�x�ÁÎÂÒÂÏ� ËÐÓÂÒ�¹Ê� ßÏ� ÔÐÐÔÝÅ� ÌkØ�r� Ã��×ÎÃÙ"�¬ÇÏ�¹ÂÎÆ
ÊÊÎ�ËÐÓ��ÅÄ"�x�ÅÊr�ÓÕÒØ×Âr�

�"����x�£Ê� ÔÂÆÏÆ� ÃÂÓ�ÏÇÅ� ÓÕÒÄÒ��ÅÏ�Ä��®ÊÏÊ� ÓÕÒÄÒÔ� ×�Òk� �Å×�
Í�ÔÏ�� £Ê� ÙÊÅÏ� ÔÂÏÂ� ÓÕÒÄÒÔ� ×�Òk� �ÅÏ�Ä��«Ð×ÂÏÂ� ÕÓÏÆ� ÌÊÒÓÍÍ�Ï
ÔÇ~ÅÒ�ÓÄ�ßÓ�ÅÊr�ÌkkÏ�ÓÄ"�x�ÅÊr�ªÓÕÓ�ÓÕÒÄ�

������´ÇÆÏ�×ÐÐÒÏÆÂÏ�ÚÊÎÍÆ�Æ�É�ÄÙÍÆÄ�
x�´Ç~ÅÒ�Ó�ÅÊ×Í���à~ÅÂÆ�ÔkkÏÆ�ßÓ�ÊÔÌÄÔ���x�ÅÊr�ªÓÕÓ�ÌÇÍ×�
¬kkÏ�Ó�ÅÊ×Æ�Ï��ÎÔÏ�Ó���Ø×�Ä��À~ÅÂÆ�ÅÊ×Í���ØÕÅ��ÎÔÏ�«Ð×Â�

ÏÝÅ�£ÕÒ×ÏÂ���ÍÆ�Ù�ÅÊr�ÔÐÐÍÆÅ�Ã��r�����´ÇÅ�Æ�
x�®ÇÆ×ÚÄÊÆÏ��x�ÅÊr�×�Òk��ÅØ×�Ä�
x�´ÊÊÅ×Í��£Ê�ÙÊÅÏ�ÌÇÏ��ËÐÓÂÒ�ßÏkÅ�ÌÇr�×�Ï�ÌÇÍ×ÚÄ��x�ÅÊr

ªÓÕÓ�ÌÇÍÄ�

®Õ�Ì�ÆÍ�ÙÏÒÊÏ�ÔÕÓÌ�kÍÅkÒ

ªÓÕÓ�Æ�ÌÏ�kÍÅkÒ�ÐÒÕÍr��ÎÔÊÅ�ÓÕÒ�Ä�
x�¯ÇÅ�ÌkÏ�ÕÓÔÂ�kÉÎ�Ô�Ò�Æ��×ÂÚÂÍÂÆ��kÉÎ�ÚÂ×ÆÅ�ÏkÌ�ÎÂÍ�

ÔÂÆ�� ×ÂÒÕÍÝÏ�ØÂÎ×ÂÅ� Ã�Òr��¦ÂÒÕÏÞ�Ì�ÆÍ�ÙÏÒ�Ï��Î�ÆÍr�ÂÄÂÆ�
ÕÓÔÂ�kÉÎ�Ô�ÒÓÏ��ÂÉÒÂÏ�ÆÂÂÍ�ÂÆ��ÃÊËÏÞ�ËÐÄr�ÐÆr����µÒ�Ø�Â×ÕÍ×
ÌÇÎÍ��ßÉÏ�ßÄÒ�ÏÏÞ�×kÄ�Ï�ÂÄÕÍ×ÂÒ��ÉÂÒØÂÏ�ËÐÄÕÍr����¯��Î�ÆÍr
ÂÄÓÏ� Ì�ÆÍ�ÙÏÒÏÞ� ÉÂÒØÊÏÞ� Ã�Òr� ÂÄÂÆ� ØÐÌÂÆ�� àÎ� �ÅÍ� ÕÅÂ� Ì��
�ÙÌr����¿ÉÏ�ÆÂÒÕÌ�ÉÂÒØÂÏ�ËÐÄÕÍr��¬�ÆÍ�ÙÏÒ�ÔkkÏ��ÔÐÍ�Â�ÊÏÞ
ØÐÐÍÂÆ��ÏÇÒÊÏÞ��ÕÔÂ�ÂÆ�Ô�Är����¿ÉÏ��ÕÒÄÆÅÙ�ÉÂÒØÂÏ�ËÐÄÕÍr�x
ÔÇÒkÅÊÏÞ� ÂÍÙÌr�� ¬ÇÆk� Æ�Ìr� Ìk� ËÐÄÕÍÓÏ� ÃÊËÏÞ� x� É�ÒÎÊÏÞ
ÂÍÂÆ�� É�ÒÎÊÏÞ� ØÐÌÂÆ� ËÐÄÕÍr�� ��¢Ú� ÓkkÍÆÏÞ�� ßÉÏ� ßÄÒ�ÏÏÞ
�ÂÏØ×Ï� ß~ÌÒ�Ì�Äk��Ï�ÊÍÅ�r�� �¬�Äk�ÊÎ� ÔÇÆÏ� ÔÇÄÙ×� É�ÄÔ����x
ÅÊr� ßÉÏ� ÓÂÏr��  �¬�ÆÍ�ÙÏÒ� ÏÇÅ�ÏÇÅÏÆ�Ï� ÌÇÍr�� ¿Ï� �ÏÙ� ßÉÍÅÙ
ÌkÏ��¿ÏkÅ� ÂÍÂÆ�� ÕÓÔÂ� kÉÎÊÏ� Ô�Ò�Ï�� ßÉÆkÆ� ÃÐÍ×ÎÏ�� !�¬�Äk�ÊÏÞ
Ã�Òr� ÂÄÂÆ� ÂÍÙÌr�� ¸ÐÅØÊÏÞ� ÕÓÔÂ� kÉÎ� Ô�ÒÓÏ� �ÂÉÒÂÓ� �ÂÒ�ÂÆ
×ÂËÙÌÄ�� "�¿ÉÏ� ÊÒ�Æ�� àÏ� ÃÐÍÓÊÏÞ� kÉÙÌ�Æ�� áÂ×� ÅÊr� ÓÂÏrÂÏÂÔ"
´ÇÒ� Ì�ÆÍ�ÙÏÒÊÅ� ÂÍÂÆ�� Ô�Ò���Ï� ÔÂÍÆÂÏ� ÕÍÓÔ� ÆÂÂÍ�×�� �������´ÐÓ�
×ÂÙÏÒÊÏ��ÐÍÓÏ�ÙÐÍÕÏ�ÅÇÒÊÏ��ÏØÅÊÏ��ÐÍ�ÙÐÍÕÏ�ÃÐÍÄ��£ÕÒ×Ï�ßÏ
ÌÇÒÅ� ÌkØ�ÓÎÏ�� £ÊÆÏ� ßÏkÅ� kÉ�Æ� �ÄÒÍ�ÄÊÆÏ��� x� ÅÊr� £ÕÒ×ÏÂ
£ÊÙÅÔ� ÃÊÙ�Ô�� Ã��ÓÊÅ� ÔÂÆÏ� ÕÎÚÓÏ� ÕÅÂ� ÃÐÍÄÉÂÔ"� x� ÅÊr� ªÓÕÓ
kÅ�Ï�Ô�ÅÓ�r�ÓÕÒÄ�

���¢×� ÅÇÍ~ÅkÆ� ÃÊËÓ�Ï� ÌÇÍr�×ÊÏÞ� ÎÇÆ�Æ�� ªÓÕÓÊÅ� ÔÇÒ� ÆÂÒÕÏÞ
Ã�Òr� ÂÄ×ÂÒ� ÓÇÆØ×�Ä�� ©ÕÅ� ×ÂrÕÆÏÞ� ÆÇÅÆ� ÐÍÏ� ÌkÏ� Ã��ÓÏÆ� ����Æ�
Ì�ÏÆ�ÓÏ�ÕÅÂ�

��
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±ÂÒÚÎÕÆ�ªÓÕÓÊÅ�ÎÇÌÍ×�Ò�ÓÇÆr�Ã��Ø×�Ï�

���·��ÏÏÞ�ÔÇÆÏ�ªÓÕÓ�ÔÂÍ�ÑÂÒÚÎÕÆ�ÃÐÍÏ�·ÇÒÐÆÝÏ�ÕÍÓÊÅ�ÊÍÅ��
��Æ��kÅ�ÆÇÇÒÏÞ�Ã�Òr�ÂÄ×�ÂÒ��×��Ä�

���x�£ÂÅÚ��¹ÂÎÂÅ� kÏ� ÌÇÍr�×ÊÏÞ� ÃÊÆÏ�ÎÇÆÏ�ÄÊÆÏ��¹Ê�£ÕÒ×ÏÂ
ÉÂÂÓÂÒ� ÆÂÓ×ÏÂÙ�� ´ÇÒ� ÕÙÒÂÒ� �ÎÔÏ�à� ÓÂÏrÂ×ÊÏÞ� ÙÊ� ÐÏÞÅÔÂÏ� ÂÄ×�
ÚÊÙ��ÌkkÏ��ÙÊÒ��ÙÊ�×�Í�×ÚÊÙ��¬ÇÍr��ÅÊÙ��²ÊÎÊÏ�×ÂÂÏÆ�ÂÍÄ��Å×
É�ÄÔ�Ë�ÂÍÞ�ÕÅÂË"�x�ÅÊÓÏ�ÓÕÒÄÒ�ÔÇÆÏÞ�ÊÒ�Æ��ÅØ×�r�

���ªÓÕÓ�ÔÇÆÏÊÅ�×ÐËÒ�ÙÊÒ�Ô��ÊÏÞ�ÎÇÆ�Æ�
x�´ÂÆÏ�¯ÂÎÂÅ�kÅ�ÆÇÇÒ�Ã�Òr�ÂÄ×ÂÒ�ÓÇÆr�Ã��Ï��ßÓÊËÔ"�ºÂÂÍÞÅ

ÂÄÂÆ�ÊÒÔÏ��x�ÅÊr�
���ºÂÂÍÞÅ�ÂÄÙ�ÊÒ×Í�ÏÞ�
x�¬ÇÏ��ÏÇÒ��ÌÇÏ��ÉkÓ�ßÏkÏÆ�kÉr�Ï�Ô"�x�ÅÊr�ªÓÕÓ�ÓÕÒr�
x�²ÊÎÊÏ�×ÂÂÏÂ��x�ÅÊØ×�r�
� �x�´ÊÊÎ�ÃÐÍ×ÍÂ��×ÂÂÏÂ�àÎÊÅ�×ÂÂÏÆ��ÅÔÏ��£ÕÒ×ÏÂ�àÎÊÅ�£ÕÒ×ÏÆ

�ÅÔÏ��x�ÅÊÓÏ�×�Òk�ªÓÕÓ�ÔÇÆÏÆ��ÅÙ�
´ÇÆÏ��ÄÒ�Æ�ËÐÄr�ÐÆØ×Âr�

¸ÂÆÕÌÎÕÆ�ÃÐÍÏ�ªÓÕÓ

�!�¦ÂÒÕÏÞ� ªÓÕÓ� ÔÂÍ� ØÂÆÕÌÎÕÆ� ÊÒØ×�Ä�� ¸ÂÆÕÌÎÕÆ� kÌÓÏ� �ÎÔÏ
�ÎÆÒÚÅÐ�ÅÊr�ÊÔÌÆÅ�Ã��r�

�"�x�£ÂÅÚ��©ÂÍÕ�ÌkÏ�ÔÐ×Î�kÍÆ�Í�ÕÅÂ��~ÅÒ×Í���ÔÐ×ÎÂÏ�ÅÇÇÚÅÐÏ�Ô��
Í��ÔkkÏ��ÂÄÂÍÊÏÞ�ÆkÏÞ�ÂÄÂÆ��kÒ��ÂÒ�×�É�ÄÔ��ÅÊÓÏ�®ÐÚÇÏ�ÉÂÂÓÏ�ÉÂ�
ÂÄÒ� Ã��Ï�ÍÎ�� ���®ÂÏÂ×ÏÂ� ÏÇÅ� ÅÇÒ�ÃkÍÆ� ÊÊÎ� àÎÏ� ÕÙÒÓÎÏ�� ´ÇÆÏ
Â×�ÆkkÏÒ�ÒÏ�ÆÐÍÂÏ�ÌkÏ�Ã��ÓÎÏ��ªÌ�Â×ÏÞ�ÅÇÒ�ÂÄÂÆ��kÒÏ�ÕÅÂ�Ã��r��
��Æ��~ÅÒr�ÐÆÓÎÏ�����¢×�ÃÇÒÅ�Ï�ÆkÏÞ�×ÂÂr��¦kÏÞ�ÃÂÓ�kÒÏ�ÕÅÂ�Ã���
r���Æ��~ÅÒr��¦ÂÒÕÌ�ÆkÏÞ�ÃÂÓ�ÔÊÊÅr�����´ÇÅ�Æ�ÔÇÒ�ÆÐÍÂÏ�Â×�ÆkkÏÒ
ØÕÅÔÂÏ� kÒ� �ÂÒ�Í� ÕÅÂ� �~ÅÒÓÎÏ�� ¢Ú� ÓkkÍÆÏÞ�� ÌkkÌÆ� ÌkÏ� ÃÂÓ� ×ÐÒr
ÐÆÓÎÏ�� ����ÎÆÒ×Í�ÒÏ� ÔÇÒ� ÌkkÌÆ� ÌkÏ� ÌÇÏ�� ÅÇÒÅÏ� ÃÐÍ×� É�ÄÔ�Ä"
¢×�ÆkkÏÒ�ØÕÅÔÂÏ�ÔÇÒkÏ��ÉÂÍÕ�ÃÊÍ�ÍÎ��x�ÅÊr�ÔÇÆÏ�ÊÒ�Æ�ÓÕÒØ×ÂÄ�

���x�£ÕÒ×ÏÂ�£ÊÙÅÊÅ�ÎÇÆÍ�ÕÅÂ��£ÕÒ×ÏÂ�ÌkÙÊÅ�ÎÇÆÍ�ÕÅÂ��×Âr�Ò�Õ×Â
Õ×ÂÍrÂ×ÂÏ�ÔÂÆÏ�ÎÇÆr�Ã��×ÚÊËÔ"����iÌÓÏ�ÕÍÓ��ÎÆÒ×Í�ÒÏ�ÅÇÒ�ÙÊÅÏ
ÂÄÚÅÐ��ÌkkÏÆ�ÙÊÅÏ�ÐÆÚÅÐ��ÔÇÆÏ�£ÕÒ×ÏÂ�¿ÍÙÏÒÍ���ÆÍ�Ã��×������Î�
ÆÒÍ�Ï�� ÔÕÓÌÂÒ� ÃÐÍ×ÍÂ�� ÊÊÎ�� £ÕÒ×Ï�®ÐÚÇÆ�ÚÂÙÂÓÏ� ÃÕÔ� ÆÐÔÒÂÓ�
�£Ê�¢ÃÒÂ×ÂÎÊÏ��ªØ×ÂÌÊÏ�ÃÐÍÏ�ÁÌÐÄÊÏ�£ÕÒ×ÏÄ���x�ÅÊr�ÌÇÍÓÊÅ
ÔÂÆÏ� ®ÐÚÇÏ� ÆÇÅÔÒÔ� ÕÎÚÓÏ� ÕÅÂ� ÃÐÍÄÉÂÔ"� � �£ÕÒ×Ï� kÌÓÏ� ÕÍÓÊÏ
£ÕÒ×Ï�ÃÊÚ���ÎÆ�ÕÍÓÊÏ�£ÕÒ×Ï��µ×ÂÏÔÏ�ÆÇÅÆ�ÊÌ�Ò�×ÂrÊr�ÐÆr��x
ÅÊr�ªÓÕÓ�ÔÇÆÏÆ�×�Òk��ÅÄ�
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pÐÍ�ÉÂÂÄÒÎÕÆÝÏ�ÔÕÓÌÂÒ

�!�¯ÐÎ�Ø��Í��ÙÏÒÊÏ�ÏÇÅÏÞ���ÒÆr�ÊÒ�Æ��ÔÇÆÏ��ÉkÔÌÍÆ��ÓÐ~ÓÂÆ�
x�£ÕÒ×ÏÂ�ÉÂÂÄÒÊÏ�ÂÍÞÌÏÞ�ßÒÌ�ÃÊÚ��ÐÍ�ÉÂÂÄÒÄ"�x�ÅÊr�ÓÕÒÄ�
�"�x�¿ÒÌ�ÃÊÚ��ÐÍ�ÉÂÂÄÒÏÞ�ßÏ���³Ð~Ó��ªÉÒÂÊÍÞ��¦ÇÇÆ�¿ÉÏ�ÎÂÏÂ

£ÕÒ×Ï�x��ÂÏØ×Ï�¦ÇÇÆ�¿ÉÏ�����¿ÄÒ�ÏÏÞ�¦ÇÇÆ�¿ÉÏ�£ÕÒ×ÏÆÂÏ�×ÂÍÕÏ
ÉkÒÌ�ÒÏ�� kÏÏ� ÓÇÆÌÍ�ÒÏ�� Ã��ÓÏ� Õ×Â�ÓÂÏÂ�ÂÒÏ�� Ã��ÓÏ� ÌkÙ�ÒÏ� ÆÕ�
ÒÂÏ�Ô�Ä������·ÐËÒÆÅÙ�ÉÂÂÄÒÏÞ�ÊÊÎ�����ÒÌ�ÌkkÏÆ�Ï�ÃÊËÆ�Ï�ÆÕÒÔÂ
ÌÇÄ�Ò�ÆÕÒÍ���¿Ï�×ÐËÒ�ÉÂÂÄÒÂÓ�ÙÊÏÒÔ�ÏÞ�ÕÅÂ��x�ÅÊr�×�Òk��ÅÄ�

������x�«ÊÒ�Ó��Ï�Ò�ÌÇÍÄÔ��x�ÅÊr�ÏÐÎ�Ø��Í��Ù�ÔÂÂÓÄ��x�£ÕÒ×Ï
�ÂÏØ×Ï�� ´ÇÒkÏ�Ó� ÔÂÍÆÂÏ� £ÕÒ×Ï� ÕÅÂ�� ¿ÄÒ�ÏÏÞ� £ÕÒ×ÏÆÂÏ� ×ÂÍÕÏ
ÉkÒÌ�ÒÏ�� Ã��ÓÏ�ÌkÙ�ÒÏ�� Ã��ÓÏ� Õ×Â�ÓÂÏÂ�ÂÒÏ� ÆÕÒÂÏ� Ô�ÄÓÏ�� ��ÒÌ
Ìkk��Ï�ÃÊËÍ���Ï��ÆÍ�ÆÕÒÍÓÏ��Ô�ÌÍ�Ô�ÌÓÏ�Ó�ÃÐÍÏ�£ÕÒ×ÏÆ�ÏÇÒ�Ær
ÓÇÔÒ��ÎÂÍ�ÚÂÔÂÓÏÂÓ�kÍk�ÊÌ�ÙÊÏÒÔ��ËÐÄÆÍ�

���ªÓÕÓ�ÔÇÒkÅ�ÙÊÌ�×�Òk��ÅÓÊÏÞ�ÓÐ~ÓÙÌÂÆ�
x�¹Ê�£ÕÒ×ÏÂ�«ÐÓÏÂÓ�×ÐÍ�Ã��×ÚÊÙ��x�ÅÊr�ÌÇÍÄ�
´ÇÒkÏ��×��Ï��ÎÔÏ�ªÓÕÓÔ�ÓÕÒÄÒ��ÅÆÅ�Ï�ÕÕÒÄ�

ªÓÕÓÊÏ�ÓÕÒÄÒ

���x�¯ÐÎ�Ø��Í��ÙÏÒ�·ÒÊÓÔÐÓÊÅ�¦ÂÄÊÆ� ×ÂÂÏÂ� kÍÆÍ� ÅÊr�à~ÅÂÆ
ÌÇÍØ×�ÆÄ"�x�ÅÊ��Æ��ÐÍ�ÓkÎ�ÆÐÔÒ��ÎÔÊÅ�ÓÕÒ�×ÍÂÒÏ�ªÓÕÓ�ÓÕÒr�

���x� �ÒkÏ� ³�ÌkÓ�Ò� ÆkkÒ×Í�ÒÏ� ¦ÂÄÊÆ� ÊÊÅr� ÌÇÍÓÏ� Ã��Ï�ÍÎ�
�¦ÇÇÆ� ¿ÉÏ� ÎÊÏÊ� ¦ÇÇÆ� ¿ÉÏÆ� ÌÇÍÓÎÏ�� ¹ÊÏÊ� �Ú�ÔÏÊÅ� ÆÊÊÍr
Ì�ÍÆÙÏÞ�ßÓ�×ÂËÔÍ��®ÊÏÊ�ÃÂÒÕÏ�ÃÊË�ÔÂÍ�ÓÕÕr�Ã����� �¦ÂÄÊÆ�ÃÊËÏÞ
·ÒÊÓÔÐÓÊÅ�¦ÇÇÆ�¿ÉÏ�ÅÊr�ÏÇÒ�Ær�×Í���à~ÅÂÆ�´ÇÒ�¦ÂÄÊÆÊÏ�ÔÐ×�
ÎÊÏ�kÍÆÍ�ÃÐÍ×ÎÃ"�x�ÅÊÄ�
�ÎÔÏ�¿ÏkÅ�ÃÂËÒÔÂ�ÂÒ�ÓÐ~ÓÄ���!�ªÓÕÓ�ØÂÂÒÂÏÆÏÞ�ÓÕÒ�Ä�
x�¯ÐÎ�Ø��Í��ÙÏÒ�Ó�ÃÊË�Ï�ÓÂÅÍÔÏ��´ÇÆÏ�ÕÔ�×ÕÄØ��ÎÓ�Æ�ËÐÄÏÂ�

�ÎÔÏ�ÔÂÍÄ~�ÃÐÍ�ÏÆ�ÔÇÆÏÍ��ÎÇÏÆÍ×Í���ÔÇÆÏÆ�ÊÌ�Ò�ÔÂÂÓÅÆÏÂ���"�´ÇÒ
ÕÍÓ� ×ÕÒÍÆ� ßÓ� ÅÊr� Ï��ÒÔ� ÆÇÇÅÚ�Ï� �ÂÒÂÆ� ÓÕÕ×ÆÂÏ� ÆÕÒÔÂ�� ���´ÇÆÏ
ÃÇÍÄÓÏ�ÌkkÌÆ�ÕÍÓÊÏ�×ÂrÕÆÊÏÞ�ÎÇÌÍr�ÂÄÂÆ���ÎÔÏ��ÏkÆÏÆ�kÉkÍ�Æ
£ÕÒ×ÏÆ�ÕÆÂÏÂÒ�Î�ÒÅØ×�Ï���´ÇÒ�ÕÍÓ�ÊÌ�ÆÐÅÚÂÒ�ØÂÂrÍÅÆ×��x�ÅÊÄ�

£ÇÍÄÓÏ�ÌkkÌÆ�ÌkkÏ��Ô�ÄÓÏ�Î�~ÅÏ

���ªÓÕÓ��ÐÍ�ÓkÎ�ÆÐÔÒ��Ã�ÒØ�Ã�ÒÆÅ�×��ÒØÅÊÏ���Ò�ÓÕÕÓÎÏ���ÎÔÏ
£ÕÒ×ÏÆ� Ã�ÒØ� á�r� Ã�ÒÓÊÏÞ� kÉÄ�� £ÂáÙÕÆÏÞ� ÊÌ�Ò� Ã�ÒØ×�r�� ���¯ÇÅ
ÃÇÍÄÓÏ�ÌkkÌÆ�ÌkÏ���ÒÆr�ÊÒ�Æ��×ÐËÒ×Ï�ÕÍÂÏ�Î�~ÅÏ��ÚÂÂÍÞÅ�Ô�ÄÄ�
������ªÓÕÓ�ÓÕÒ�ÕÍÞÙÏÒÂÏ�ÆÕÕÆr�ÂÄÂÆ�
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x�iÏ�Ò�ÌÇÍr�Ï�Ä��ßÏ�ÕÅÂÔá�ÌkkÌÆ�ÌkÏ�ØÕÅÔÂ�ÂÓÏÞ�ÊÌ�Ò�Ã�ÒØ
Ã�ÒÄ��£ÂËÏ�ÕÍÓ�É��ÓÏ�É��ÒÊÏÏÞ�kÍk�ÊÏÞ�Ã�Ò×Í���ßÏ�Ã��ÓÏ�ßÆÍÄ�
Ò�Ï�ØÕÅÊÏÞ�Ã�ÒÄ��x�ÅÊr�Ø��Í�Ä�

ªÓÕÓ��ÐÍ�ÓkÎ�×ÐÍÞÄÒÍ�ÏÂ�ÔÕÓÌÂÒ�ÔÂÂr�ÌÇÍr�Ï�

����ªÓÕÓÊÅ��ÐÍ�ÓkÎ�Ó��ÂÒÙ�ËÐÄ×ÍÂ��ÏÇÅ�ÓÕÒ�ÕÍÞÙ�
x�£ÂÅÚ�� Ó�Ï��ÂÒÂ� ÙÐÍÕ�ÂÒ�Ã�ÒÓÏ� Ó��×Ï�Ã��Ú~ÅkÆ� Æk~Å�r

ÉÐÅÓr�Ã��×ÊÏÞ�×�Í��ÊÔ��x�ÅÊr�ªÓÕÓÔ�ÌÇÍr�
x� ¿Ï� ÂÍÆÒ� ÔÐÓ×ÍÔ� kÉr� Ã�ÏÙÊ"� ¿ÏÙÏ� ÙÐÍÕÏ� ÆÇÇÒ� ÙÐÍÕÏ� kÍÆÍ

ÕÅÂ��ÐÄÂ�ÙÐÍÕÏ�ÃÐÍÂÆ�×ÐÍÞÄÒr�ÐÆ×ÎÏ��x�ÅÊr�ªÓÕÓ�×�Òk��ÅÙ�
��ªÓÕÓÊÅ�§ÒÕÓÂÍÊÎÊÏ�×ÂrÕÆÌ�°ÍÊÄ�ÕÕÍÝÏ�ÔÂÚÕÆ���ÐÍ�ÓkÎÊÏ

�ÎÏ� ÓÕÕÔÍÏÞ�� ´ÇÒkÏ� ÔÂÍ� ±�ÔÒ�� ÁÌÐÄ�� «Ð×ÂÏ�� ¢ÏÆÒÇË� Æ�ÒÄÏ
ÊÒ�Æ�

��x� ´ÇÒ� ´ÂÏÂ� ÌÇÍÓÏ� àÎÏÔÏ� ÌÇÉ�� ÕÙÒ×ÎÃ"� ÁÎÂÒÂÏ� ÔÇÎÆÅ�Ò
ÎÇÆÅÆ×ÎÃ"�x�ÅÊr�ÓÕÒÄ�

��x�£ÊË�Ï�ÓÂÅÍr�Ã��ÔÏ��¬kÏ�ÔÂÆÏÊÅ�ÎÇÌÍÄÉ�����¬ÇÓÅÏÞ�®ÊÏÊ
ÏÇÒ�Ékkr�ÊÒ�Æ���£Ê�¬kÎÏÊ�¬�ÄkÎÃ���x�ÅÊr�ÌÇÍ�Æ��ÌÇÓÅ�ÕÍÓÊÅ
ÎÇÌÍ×��  �¬ÇÎÒ� ÔÂÆÏ� ��Ò×Ï� ÃÐÍrÂ×� ÃÐÍÏ� ×ÐÍ� ÃÐÍrÂ×� Æ��Ï�
ÔÕÓÌÂÒ� ÓÐ~Ó×ÍÂÒÏ�� ÃÊÙ�� ��ÔÏ�� ¦�Ï� ÃÐÍ×� É�ÄÔ��� ÃÐÍÄ� ÔÇÒÏÞ
ÙÊÅÏ�ÙÊÍÅÙÏÞ�ÃÊÚ��!�´ÂÍ�ÔÂÍÆÂÏ�ÌÇÍÏ��ÎÔÏ�ÃÐÍÏ�ÐÒÏ�ÏÕÔÅÕÆ�×Ð�
ÐÒÏÆÂÏ�Æ��ÍÍÆ×��¿ÏÆ�ÔÇÏÆ��ÂÉÒ�Ì�ÏÆÒ×��ÌkÏ�ÎÂÍ�ÕÅÂ� ×ÂÒ�Ï×�
¿Ï�®ÊÏÊ� ÌÇÍr�×� ÔÐÐÔ� Ô�Ò×� ÌkkÌÆ� ÌkkÏ�� ßÍÌÏÞ� ßÌÍr� ÉÐÄÂÆÅ
ÎÇÔ�ÃÐÍrÂÏÂ��"�£ÐÍ�ÂÔÏ��¯ÂÎÂÓ�Ì�ÍÔ��ÔÂÆÏÊÅ�ÉÂÒ�ÍÂ�×ÂÒ�ÕÍ×�
×ÕÒÍÆ�ÂÄÙ�ÐÆÂÆ�ØÐÌ×��·ÂÂÆÕÆÝÏ�ÃÐÍÏ��ÂÒÆÂÙÏÒÊÏ��ÎÏ�ÉÐÅÓÂÆ�
®ÊÏÊ� ÔÕÓÌÂÒ� kÏ� ÌÇÍr� �Å×Ô�� ���©ÕÅ� ÔkÒkÍ�Æ� ®ÊÏÊ� ÔÕÓÌ� ³�Ï
©�~Å� ØÕÅ� ÌÇÍÏ� �ÎÔÏÆ� Ø��Í�r� �ÅÅÆ×� É�ÄÔ��� ���©ÂÒ�ÙÏÒÊÏ� �ÎÏ
ÉÐÅÓÓÏ� ØÂÅÔÂÏ� ÔÂÆÏ� ÌÇÍ×� kÅ�Ï� ÕÒÆÂÓÏÞ� Õ×ÂÍr� ÃÊÙ�� ÉÐÄÔÏ�� ©ÕÅ
£ÕÒ×ÏÂ� ÉÂÂr� �ÅÓÏ� kÅ� ÌÇÍÔÏ�� À~ÅÂÆ� ÅÊ×Í��� ÔÂÆÏÂÒ� ÆÂÎrÂÆ
�ÒkÏ� ³�ÌkÓÏ� ÌÇÍ×�� ���¢×ÏÒ�ÆkkÏÒ� ÏÇÅ�ÏÇÅ�Ï� ÌkkÏÆ� Ã�ÒkÍr�
ßØÌÏÞ� kÒÆkÆ�Ï� ÌkkÏÆ� Ã�ÒkÍr� ÂÍÕÍ×�� ¬kkÌÆÏÞ� ßÌ�ßØÌÍ���Ï
Æ��ÍÍÆ�Æ�ÂÍ×�����¯ÂÏÂÓ�Ì�ÍÔ��ØÕÅÔÂÏ�ÔÂÆÏÆ�ÆÕÒÅÐ�ÃÐÍ×��¸ÕÅ�ßÏ
ÔÐÐÔÝÅ�ÆÂÂÓÏÞ�ÂÄÒÅÆ×�

·ÐÐÓÒÕÍrÂ×�rÊÅÚkÒÔ��àÎÏ

���x�¬ÇÎÒ�×ÐÐÓÒÕÍrÂ×�rÊÅÚkÒÔ��àÎÏ�ÔÂÆÏÆ�ÃÐÍ×�ÃÐÍÚÅÐ��ÂÉÒÔ
kÉÅÆ×Í����ÕÎÚÂÙÏÒ�ÎÇÆr�ÂÄÔÏ��«ÕÆÞáÆ�Ã��ÓÏ��ÎÔÏ���ÆÎ��ÂÉÒÕÒ
ÉÕÍr��ÂÒÔ×Â�� ���¥ÇÒÊÏ�ÐÒÂ�ÆÇÇÒ�Ã��ÓÏÞ�ÉÕÍÂÆ�ËÐÄr�ËÐÄ×ÍÂÒÏ�ÅÇ�
ÒkÒÏ� ×ÕÄØÂÏ� ÂÄ×ÂÒ� ÃÊÙ�� ÐÒÔ×Â�� ���¬ÇÇÒ� ËÐÄÓÏÞ� ÙÊÅÏ� Åkk×Í�ÒÏ
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×ÕÄØÂÏ� ÂÄ×ÂÒ� ÅÇÒkÒÏ�ÃÊÙ��ÊÒÔ×��� � �´ÇÒ�ØÂÅÔ� ÓÂÂÔÂ� ÃÐÍÏ�Ì�ÌkÍ
kÒÔ�� ÌkkÌÆ� ÕÍÓ� ÊÌ� ÔkÒk� kÉ×�� �!�´ÇÒ� ØÂÅ� kÄÍ�Ò� ÃÊÙ�� ÃÐÍÔ×Â� ÅÊr
ÉÂÍÞÄÒrÂÔÏ�� �"�´ÇÒ� ØÂÅÔ� ÆÇÍÌ�� kkÆÓÏ�Ó� ÏÂÂÒÂÏ� kÉÅÆ�Æ� ÕÅÂ� ÉÐÄÍ~
ÕÙÒ×��´ÊÊÎ�ÊÌ�ÉÐÄÍ~�ÔÇÒ�ØÂÅÊÏ�×��Ï�ÙÊÅÏ�Ô�ÒkØ�kÉÅÆÚÅÐ�����´ÇÒ
ÊÌ�ÉÐÄÍ~ÔÂ�ØÂÅÊÏÞ�¦ÇÇÆ�¿ÉÏ�ßÓ�ÃÂ�ÒÕÍÓÏ�ÃÐÍ×ÍÂ��ÏÇÅ�ÙÊÅÏ�ÌkÏ
�ÎÆ�kÍÆÚÅÐ�ÃÊÍ���£ÐÍÄ��£ÊËÊÏÏÞ�Úkkr�ÂÄÓÏ��ÎÔÏ��Ô�Í��£ÕÒ×Ï
ÔÇÒ��ÆÒÎkÆÊÅ� ÃÂ�ÒÕÍÄ�� ���¬ÇÎÒ� ÔÂÆÏÆ�� �¿ÏÏÞ�·ÒÊÓÔÐÓ���� �´ÇÒÏÞ
·ÒÊÓÔÐÓ��� x� ÅÊr� ÌÇÍ×Í��� ÔÂÆÏ� ÃÊÙ�� ÊÔÌÔÏ�� ���´ÇÒ� ØÂÅÔ� ÌÇÓÅÏÞ
ÃÊË�Ï�·ÒÊÓÔÐÓÄ�ÅÊr�ÏÇÒ�Æ×�ßÓ�ÅÊr���ÍÆ�ÙÄ�ÅÊ×��´ÇÆÏ�ÐÍÏ�ÉkÓÏ
�Ä�ÒØ� ËÐÄÆÍ� ÃÐÍÏ� ÔÇÎÆÅ� kÉkÍ×�� £ÕÒ×ÏÂ�Úkkr� ÂÄÓÏ� �ÎÔÊÅ� ÙÊÅÏ
ÎÇÌÍ×�Ò�ÓÇÆ×�

���£ÐÍ�ÂÔÏ�� ´ÇÒ� ÔÐÐÔÝÅ� £Ê� ÔÂÆÏÆ� ÕÒÆÂÓÏÞ� Ø��Í�r� �ÅÙ�Ï�Ä�
���´ÇÒ� ÊÒ×� ÉÐÄÍ~ÅÊÏ� ×��Ï� ÏÂÒÏ� ÕÏÔÒÂÆ�� ÓÂÒ� ÅÇÒÍ� �ÅÆÅ�Ï� ÕÕÒ×�
���°ÆÆ�ÔÇ~ÅÒ�Ó�ÕÏÂÆ��ÔÇ~ÅÒÊÏ�ÌkÙÏÞ�Ì�ÏÆÒ×�����¦ÂÒÕÏÞ�¬kÎÏÊ�¬��
ÄkÅ� ÂÍÆÒ� ÔÕÕÒÎrÔÂ�ÂÒ� ÃÐÍÏ� ÌkÙÔ���Ò� kkÍÏ� ÉÂÂÅÔ� ÂÂÚÓÊÏÞ� �ÎÔÏ
kÉ×��� �¿ÄÒ�ÏÏÞ�Úkkr�ÂÄÓÏ�ÕÍÓÂÏ�ËÊÍ�r�ÂÄ×ÊÏ�Ô�Í���ÂÉÒÊÏ�ÉÂ×ÂÓ
ÔÇ~ÅÒÊÏ�ÉÂ×�ÌkÒÔÍ�Æ�ÒÄÏ�kÉÅ�ÔÂÍ�ßÍÙÏÒ�Ï�ÊÍÅ�×��x�ÅÊÄ�

ªÏrÒÊÏ�ÎÐÆÏ

�!�x�ªÏrÒÊÏ�ÎÐÆÏÂ�ÃkÙÒ�ÆÇÇÒ�×ÂÎÔ×ÂÓÏ�ßÌÍ�Æ�ÕÒ�×ÍÂ��ÔÂÆÏ�ÉÕÏ
��ÒÆr�ËÐÄÏÂ�ÅÊr�ÔÇÎÆÅÍÏ��ßÓÊËÔ"��"�´ÇÒkÏÍ���ÆÍ��®ÊÏÊ�ÌÇÍÓÏ
ÔÐÐÔÝÅ� ßÌÍ�Æ� kÉ×Í�ÒÏ� ØÂÅÏÞ� ÊÒÄ�� ¬kÎÏÊ� ¬�ÄkÏ� ÊÒ�Æ�� kkÆÏ�
ÂÒÆ�ÉÐÅÓr�Ã��Ï��ÅÊr�ÓÂÏÔÏ�����®ÊÏÊ�ÌÇÍÓÏ�ÔÐÐÔ�àÎÏ�ßÓ�ÕÙÒÔÍ�
ßÏ� ØÂÅÊÏ� ÌkÎÏÊ� Õ~ÅÏÞ� ÔÂÓÒÚ� ÕÅÂ� ÅÊr� kÏ�Ò� ÔÂÏÆ� ÌÇÍr�Ï�Ä�
���´Ç~ÅÒ��ÂÉÒ�×ÐËÒ�ÕÅÂ�ÃÐÍr�ÐÆ×��ÉÕÅ�®ÊÏÊ�ÌÇÍÓÏ�kÅÎkÆ�ÓÐÍÞÅÆÚ�
ÅÐ�����¸ÂÅ�ÃÐÍÉÅÏÞ�ÏÇÅ�ÙÊÅÏ�ÌkÏ�ÎÇÆ×Ú��£ÕÒ×ÏÂ�ßÍÙÏÒ�ÙÊÅÏ��£ÕÒ�
×ÏÂ�¬�ÄkÏ�ÙÊÅÏ�ÎÇÆ×Ú��ÉÕÅ��ÂÏØ×Ï�£ÕÒ×Ï�ÎÇÆÏ������¸ÂÅ�ÃÐÍÉÅÏÞ
ÌÇÉ��ÊÒ×ÊÏÞ� ßÓ�ÎÇÆÓÏ� Ô�Í�Æ�Ï�� ÓÂÅ�ÓÇÒÅÅ� Ã��r�ÔÏ�� ���´ÇÒ�ÊÒ×
ØÂÅÊÅ�ÊÊÎ�kÍÅkÒÍ��Æk~ØkÍr�ÃÐÍ×ÎÏ��¯ÇÅ�ÌkÏ�×ÐÍ�×ÂÂÍ�Æ��Â�
ÒÂÆ� ËÐÄr�ËÐÄÂÆ�� ßÄÒ�ÏÏÞ� ÅÇÒ�Ï� ÉÂÒØÏÒÔÂÏ� ÆÂÂÍ�ÂÆ�� ØÕÅÔÂÆÏÞ
Ì�ÆÍÎÚ� �ÅÏ��� ikÆÏ�� ��Ò� ÉÐÅÓÆÅ� ÉÂÒØÆÂÏ� ÃÐÍ×ÍÂ�� ÏkÆ�Ï� Ô�ÒkØ
ÃÊÙ�� ÙÊÒÎÔ×�� ÅÊr� ÉÂÌÏÂ�� ���³ÂÅ�ÓÇÒÅÅ� Ã��ÔÏ��À~ÅÂÆ� ÅÊ×Í��� ¥Ç�
ÒÊÏ�¿ÉÊÅ� ÌÇÉ�� ÊÒ×ÊÏÞ� ÔÂÆÏ�ÎÇÆr�×ÚÔ��¿Ò� ÔÂÌÂ� ×��ÌÒÍ�ÏÍ�
ßÓ� ÅÊr��ÒkÏ��ÒÍ��� ÂÓ×ÏÆÂÏ�ÙÊÅÏ� ßÓ� ÅÊr�Ó��ÏÊ��Ò�Í�ÙÊÅÏ�ÊÒ×�
���¿Ó� ÌkÍ�r�ÓÏ� ØÂÅÍÂ� ÊÒ�Æ�� ÔÂÆÏÊÅ� ÕÏÔrÂÔÍ� ÐÍr� ÂÄÆÅ� ÃÐÍÄÉÂ�
� ��³ÂÅ�ÓÇÒÅÅ�Ã��ÔÏ���x�ÅÊr�ÔÂÆÏÊÅ�ÃÐÍÏ�ØÕÅ�ÌÇÍÏ��ÎÔÊÅ�ÓÂÅÍÕÍr
Ã��Ï�Ä�
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ªÓÕÓÊÅ�ÂÍ×�ÉÕÒÂ

·ÐËÒ� �ÆÒ� ÆÂÄÂÆ�� ±ÇÓÂ×� ÅÊÆÅ� ÏÇÒÔ�� ÃÂËÒ� ÃÐÍÏ� ßÓ� ÊÓÌ�ÓÏ
�ÕËÒÊÏ� ÃÂËÒ� ÃÐÍ×� É�ÄÔ�� Ó�Ïr�� §ÄÒÇËÊÏ� Â×� ÅÇÍ~ÅkÆ� ÃÐÍÏ

ÏÐÎ�Ø��Í��ÙÏÒ�ªÓÕÓÊÅ�ÏÕÕØÂÒ�Ã�Òr�ÂÄÂÆ��ÂÍ×�ÂÒ�ÊÏÞ�×��r�
��x�¿Ï�ÊÌ�ÃÂËÒÊÏ��ÆÒ�ÊÊÎ�ËÐÄÆÍ��ÂÒ�r�ÃÐÍÚÅÐ��ßÓ�ÅÊr�ÐÍÏ

�ÎÔÏ�kkÎ��ÃÐÓ×Â×��x�ÅÊr�ÔÇÆÏ�×ÐÐÒÏÆÂÏ�ÌkkÏÆr�

¬kkÌÆ�ÌkÏ�ªÓÕÓÊÏ�ÔÐÍ�ÂÆ�ÌÂ~ÌÏÓÏ�kÏÒÔ��ÔÐÓ�ÌÇr�Ï�

��ªÓÕÓ�ÃÐÍ×ÍÂ�£ÇÔ�ÏÞá� ÅÊÆÅ� ×ÐÔÏÆ�Ã��ÓÎÏ��¢ÒÓÏÂ� ÅÇÎÔ��ºÊ�
ÎÐÏÂ� ÅÇÒÔ� ×ÐÔ� ÕÕÆÅ�ÚÊÒ�Ï� ��Ò�ªÓÕÓÊÅ� ÓÕÕÔÍÏÞ�� ÏÇÅ� ÌkkÌÆ� ÌkÏ
ÐÒÂÆ��Ó��×Ï�ÌÂ~ÌÏÓÏ�kÏÒÔ���ÂÒÂ�ÏÂÒÆ�ÎÐÆÏÂ�kÏÔ��ÔÐÓ�ÂÄÙ�ÊÒ�Æ�
ÓÂÄÊÏ�ÂÎÏÞ�×Õ�ÍÂÆ�ªÓÕÓÊÏ�ÔÐÍ�Â�ÆÇÇÒÏÞ�ÌÇÄ�

����x�À~ÅÂÆ� ÔÊÊÎ� ÆÂÍÂ� Î�~ÅÏ�� àÎ� ßÏ� kÒ�r�×ÎÃ"� ´ÇÒ� ÔÐÓÊÅ
×ÕÍÆÂÆ��Î�~ÅÊÏÞ� ÕÅÂÔá� ÕÍÓÔ� ÔkÅ�r�ÃÐÍ×ÎÏ�ÃÊÍ���x� ÅÊr� ÕÕÒÍÂÆ�
�ÎÔÏ��É�ÒÎÏÞ�ÏÇÅ�ÏÇÅÏ�ÔÂÍÂÏ�×�Í�Ø×�Ä��´ÇÒÏÞ�x�ÏÇÅ�ÌkÏ�rÊÍÊÏ
ÆÕÕÓÏ�ßÆÍ×�É�ÄÔ��Î�~ÅÏ��ÔÐÓÏ�Ó�Ïr��

��x�¿ÏkÅ�ÃÊÙ��Ì�ÏÆ�ÔÏ��¿Ï�¯ÂÏÆ�ØÂ�ÂÏ�ÓÇÆÌÍÔ��àÎ�ÌÇr�Ï��
 �´ÂÆÏÍÂ�ÐÏÞÆÊÏ�ÕÅÂÔá�ÕÍÓ�kÍÆ×��´ÇÆÏÆ�ÌÇÉ��ÙÊÅÏ�Æ�~�ÃÐÍr�ÙÂÆ�
rÂÏÂÔ��£Ê�ÃÐÍ×ÍÂ�ÔÂÆÏÍÂ�ÐÏÞÆÊÏ�Ã��ÚÅÐÄ��!�¿Ï�ÌkkÌÆ�ÌkÏ�ÙÂÆÓÂÏ
ÌÇÄ�� ®ÊÏÊ� ØÐÅØÊÅ� ÐÒÚÂÍ�ÏÆ� ÃÇÍÆÄ�� "�iÏ�Ò� ÔÂÆÏÆ� ÌÇÍr�Ï�Ä�
¢ÍÞÆ�³�Ï�©�~Å�Ø��Í�ÅÆÏ��� ÔÇÏÆ� ßÏ�ÌkkÌÆ�ÌkkÏ��ÌÇÓÏ�ËÐÄÆÍÝÏ
ÔÕÓÌÂÒ�ÔÐÆÍr�ÌÇÍÅÆ×��x�ÅÊr�ªÓÕÓ�ÔÇÆÏÆ�ÌÇÍÄ�

«ÕÆÂÏ�ÕÒÄÍ�Ï

���«ÕÆÂ� ªÓÌÇÒÊÐÔ� �ÂÒÄÏ� ×ÐËÒ� ÓÕÒ�ÕÍÞÙÏÒÊÏ� ÏÇÅÏÞ��� ªÓÕÓÊÅ
Ã�Òr��Å×�Ò�ÓÇÆ�Æ��Â×�ÅÇÍ~ÅkÆ�ÔÂÍ�ÐÆÄ�����¢×�ÅÇÍ~ÅkÆ�kÅÊÏÞ�ÓÐ~�
ÓÙÌÂÆ�� ÊÌ�Ò� ÃÂËÒÍÂÆ�� ÔkkÏÆ� Î�~Å� �Å×� ÃÐÍÄ�� ´ÇÒkÏ�Ó� ÂÄÏ� «ÕÆÂ
ªÓÕÓÊÅ�Ã�Òr��Å×�ÂÒ�ÊÏÞ�×��Ä�

ªÓÕÓ�±ÇÓÂ×ÊÏ�×ÐÔ�ßÆÍr�Ï�

���¿Ó�ÊÓÌ�ÓÏ��ÕËÒÊÏ�ÃÂËÒ�ÃÐÍ×�ÔkÒk~Ì��ÆÒÔÏÞ�ÓÇÔÒ��×ÕÒ��ÂÍ×
ÌÇÎÍ��ªÓÕÓÊÏ�ÓÕÒ�ÕÍÞÙÏÒÏÞ�
x�¢ÍÞÆ�ÃÂËÒÊÏ�×ÐÔ�ÕÕ×ÂÒ�ÓÇÆr�Ã��Ï�Ô"�¬ÇÍÔÏ��ÃÊÆÏ�ÃÇÍÆÏ��

ÄÊÆÏ��x�ÅÊr�ÓÕÒÄ�
���´ÊÊÅ×Í�ÏÞ�ªÓÕÓ�ÓÕÒ�ÕÍÞÙÏÒÂÓÏ�×ÐËÒÊÏÞ�ËÐÄÕÍÂÆ�ÊÊÅr�ÉÂÌÄ�
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x�£ÂÍ�ÓÏÆ�ÐÒ×ÍÂÔÏ��ÃÕ�ÚÔÂ�ÕÓ�ÂÄÙ�ËÐÄÓÏ�ÌkÏ�ÔÂÆÏÍÂ�É�ÒÍØ×�
ÔÇÒkÏ��ÂÒÆÂÓ�ËÐÄÔÏ�����´ÇÒ�ÌkkÏ��ÐÒÓÏ�ÅÇÒkÒ�ÐÒÂÆ��ÅÇÒÊÏ�ßÉÏÆÏÞ
ÊÊÅr� ÌÇÍÔÏ�� �³ÕÒ�ÕÍÞÙÏÒÔÂ�ÂÏ� ÂÍÞÆ� ÃÂËÒÊÏ� ×ÐÔ� ÕÕr� ÃÐÍ×ÊÏÞ
£ÂÅÚ� ÔÂÏÂÓ� ÓÕÒrÂÏÂ�� x� ÅÊÔÏ�� ���´ÇÒ� ÌkÏ� ÔÂÆÏÆ� ÆÇÇÒ� Ã��ÓÏ
Õ��ÒÅÏ��Ó��×Ï�áÓÂÔÂ�×ÐÒÂ�kÉkÍ×��´ÇÏÆ�×ÐÔ�ÃÇÍÆÔÏ��x�ÅÊÄ�

���³ÕÒ�ÕÍÞÙÏÒÏÞ� ÃÂÍ�Ó� ÐÒÄ��´ÇÆÏ�ªÓÕÓÊÏ� ÌÇÍÓ�Ò�ØÕÅÊÏÞ� ÐÍr
ÂÄÂÆ�� ÃÂËÒÊÏ� ×ÐÔÂÏ� ÃÇÍÆØ×�Ä�� � �¢Ó×ÏÆÏÞ� ªÓÕÓ� ÂÒÄÏ� ×ÐËÒ� ÓÕÒ�
�ÕÍÞÙÏÒÔÂ�ÂÏ�ÊÒÄ�

�!�x�iÏ�Ò�ÌÇÍr�Ï�Ä��¯ÂÏÍÂ� ×ÂÎÆÂÏ� ×ÐÔ� ÕÕrÂÓÏ� ÔÂÆÏÂ�ÏÇÅÏÔÏ
¯ÂÎÂÅ�Ã�ÒkÍr��Å×��x�ÅÊr�×ÐÔÂÏ�ÕÕrÂÓÏ�ØÂÅÔ�ªÓÕÓ�ÌÇÍÄ�

�"�x� ¦ÇÇÆ� ¿ÉÏ�� ÃÊ� ÃÊÚ� ßÓÊË"� x� ÅÊr� ÓÕÒ�ÕÍÞÙÏÒÏÞ� ªÓÕÓÊÏ
ÌÇÍÓÏ�kÅÆÏÞ�ÕËÆÂÆ�ÓÕÒÄ�

������x�¢ÒÄÏ�×ÐËÒÂÓ�ÏÇÅÏÞ��x�ÅÊr�ªÓÕÓ�ÌÇÍÄ��x�¯ÂÏÍÂ�×ÂÎÆÂÏ
ÂÂ�Æ� �ÆÎÅ� ÚkkÓÍr� ÊÆr�ÓÏÞ�� £Ê�� ¬kÎÏÊ� ¬�ÄkÏ�� ��ÍÆ�ÙÏÒÊÏ
��ÍÆÓÏ� ×ÂÂÍ�ÂÒ� ËÐÄ×Ä�� ¯ÂÎÂÅ� Ã�ÒkÍr� �ÅÓÏ� ÌkÏ� ÉÐÄÍ~ÅÂÏ� ßÆÍ×�
´ÇÒ�ÌkkÏÆ��Ô�ÒkØ�ßÓ�Ô�ÒÓÏ�ÃÐÍ×ÍÂ��ÆÇÇÒ�ÃÐÍ×�ÃÊÍ��

¦ÇÇÆ�¿ÉÏ��ÂÓ×ÏÊ�×ÐÔ

���ªÓÕÓ� ×ÐÔÂÏ� ÕÕrÂ�ÂÆ�� �ÆÎÅ� ÂÄÂÆ�� £ÕÒ×ÏÆ� ×ÂÏÍÔÂÏ� �ÒÅ�Æ�
×Õ�ÍÂÆ��ÓÕÒ�ÕÍÞÙÏÒÔÂÏ��ÅÄ�
x�ªÆÔÏ��ßÏÔÏ�®ÊÏÊ�ÃÊË�ØÐÅØÎ��x�ÅÊÄ�
���¦ÂÒÕÏÞ�ÂÂ�Æ�Ã��ÓÏ�ÕÍÂÏ�ÙÂ�Ò�ÂÄÂÆ��£ÕÒ×ÏÆ�×ÂÏÍÔ��ÒÅ�Æ��ÃÂÓ

ÓÕÒ�ÕÍÞÙÏÒÔÂÏ��ÅÄ��¸ÕÅÔÂÏ�ÂÂ�ÂÓ�ÕÕØ×ÂÄ�
���x�¿ÏÔÏ�ÐÍÏ��ÎÔÏ��Ô�Í��ÂÓ×Ò×�ÃÐÍÏ�®ÊÏÊ�£ÐÐØÂ�ßÌÍ×�®ÊÏÊ

ØÕÓÏ�� ���iÏ�Ò� ÌÇÍr�Ï�Ä�� £ÕÒ×ÏÂ�«ÐÓÏÆ�ÚÊÏ� ÙÂ�Ò� ÕÕÔÍÂÏ� Æ�Ìr
£Ê�ßÏ�ÏÂÓÏÆÂÏ�ÙÂ�Ò�ÕÕÚÅÐÄ��x�ÅÊÄ�

���´ÇÆÏ� £ÕÒ×ÏÆ� ÎÂÅÔÂÍÝÏ� ÆÕ� ÆÕÕÍÂÆ�� °ÍÊÄ� ÕÕÍ� ÔÂÍ� ÔÇÎØ�Æ
�ÂÒØ×ÂÄ�

¯ÂÏÂÓ�Å�ÒÆ×ÊÙ�ÅÊr�ªÓÕÓ�±�ÔÒÔ���ÍÆr�Ï�

� ��!�x�´ÂÆÏ�ØÕÅÔÂÏ�¯ÂÎÂÅ�kÍÆ�×Ô���£Ê�×��ÙÊÏÞ�ÕÅÂ�ÌÇ×Ä��×��ÆÏÞ
ÔÂÒ×���x�ÅÊr�£ÕÒ×ÏÂ�£ÊÙÅÔ�ÃÊÙ�Ô��Ã��Ï�ÍÎ��£ÐÍÄ��ÎÆÒÙÌ�Æ��£Ê
ÔÂÆÏÊÅ�pÂÍÊÍÞá�ÅÊÆÅ��ÂÉÒÔ�ÌkÍ�×Ä��x�ÅÊr�ªÓÕÓ�ÌÇÍÄ�

�"�x� ¸ÕÅÔÂÏ� kÍÆ�ÄÄ� ÙÊÅÏ�� ÃÊ� ´ÂÏÊÅ� Ô�ÒkØ� ×ÂËÚÅÐÄ�� x� ÅÊr
±�ÔÒ�ÌÇÍÄ�

���x�iÏ�Ò� ÌÇÍr�Ï�Ä�� ßÏÆÒ� Ó�� ßÒ� ÔÂÌÂ� ×ÐËÒ� Æ�Ìr� ×��ÌÒÔÍ� ÙÊ
�ÕÒÄ�Æ�ÌÙ�¯ÂÎÂÅ�ÎÇÆ×ÚÄ�ÅÊr�ÌÇÍ×ÊÙ��x�ÅÊÓÏ�×�Òk�±�ÔÒ�ÓÐ~ÓÄ�
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���x�´ÂÏÍÂ�×ÂÎÆÂÏ�kÌÆÅ�ÃÐÍÄ�ÙÊÅÏ��ÃÊ�´ÂÏÊÅ�kÍÆ�ÚÅÐÄ��x�ÅÊr
±�ÔÒ�kÅ�Ï�ÆÂÄÔr�ÌÇÍÄ�
³ÕÒ�ÕÍÞÙÏÒÏÞ�ØÕÅÔÂÏ�ÔÊÊÅr�ÌÇÍØ×�Ä�

ªÓÕÓÊÏ�Î�ÒÅÍ�Ï

���¿ÆÏ�ØÕÅÔÂÏ�¥ÇÔÓÇÎ�Ï�ÅÊÆÅ�ÎÐÆÔÂ��ÂÉÒ�ÐÒÄ�
x�¯ÂÎÂÅ�ÐÆÂÆ�ÉÂÍÞÄÒÂÆ�ÊÒÔÍ��ßÏkÏÆ�ÌkÍ�r�Ã��ÔÏ��x�ÅÊr�ªÓÕÓ

ÓÕÒ�ÕÍÞÙÏÒÔÂÏ�ÌÇÍÄ�
���ªÓÕÓ�ÃÊËÍ���Ï�±�ÔÒ��ÁÌÐÄ�ÃÐÍÏ�«Ð×ÂÏÝÅ�ÆÂ×ÕÍÄ��ªÓÕÓ�ÊÌ

ÉÐÄÍ~ÚÄ��ÓÇÆÌÍÏÞ�kkÎÓÏ�Ã��Ä�
���x� ®ÊÏÊ� ÓÇÆÌÍÎ� ÕÕÆÞÄÒÔÂ� Ã��Ï��� £Ê� kÌÔÍ�Ï� ÉÐÄrÂÏÂÄ�

ÓÂÅ�ÓÇÒÅÍ~�ßÏkÏÆ�Ã��r�ÔÏ��x�ÅÊr�ªÓÕÓ�ÌÇÍÄ�
���´ÇÒ�ÉÐÄÍ~�×ÂrÕ�ÂÒÏÞ��ÂÒ×�ÃÐÍÄÉÂ�ÅÊ��Æ�ªÓÕÓ�×ÐÐÒÂÏ��ÂÒÂÆ�

�ÂÉÒ�ßÍÌÆr�ÕÏÂÆ�ÉÂÍÞÄÒÄ�
���x�¢ÂÄ��¿ØÌÎ��´Â�ØÕÅÊÏÞ�ÙÂÆÏÂÔ��¿Ï�®ÊÏÊ�kÉ×�ÉÐÄÍ~ÅÊÅ�×ÂrÕ�

�ÂÒ��ÂÒ�×ÏÔÏ��£ÐÍÄ�®ÊÏÊ�ÔÂÂÍÂÒ�ÃÊÚ��´ÂÏÂ�ÔÂÂÍÂÒ�ÃÐÍÔ×Â��x�ÅÊÄ�
� ��!�¦ÂÒÕÏÞ� ÓÕÒ�ÕÍÞÙÏÒ� ÔÂÍÂÏ� ×�Òk� ÊÒ�Æ�� ÔÇÆÏÊÅ� ÕÏÔr� ÐÆ�

ÓÊÏÞ�kÉÄ�
x�ºÊÎÐÏ��x�ÅÊr�±�ÔÒÊÅ�ÆÕÕÆÄ��x�¹Ê�ÕÏÔr�ÐÆÄÙÊ"�¯ÇÅ�ÙÂÓÊÏ

ÃÐÍÉÅÔ� ÕÏÔÍ� ÕÅÂ� Ã��r� ÃÐÍÓÏ� ÕÅÂË"� ³�ÒÍ�ÏÍ�� ×ÂÒ�ÚÅÐÏ� Ô�Í�
ÉÂÍÞÄÒÔÏ�� ÓÇÒÅÍ~� Ã��ÔÏ�� ¬kkÏ�� ÓkÎÓÏÞ� ÙÊÆÍÔ��� ÉÕÅ� ÌkkÏ�� ØÐÅØ
ÙÊÏ�Ï�ÙÊÆÍ�ÕÅÂ�ÃÐÍÆÎÏ�

�"�ªÓÕÓ� ÓÕÒ�ÕÍÞÙÏÒÂÓÏ� ×ÐÐÒÂÏ� �ÂÒÂÆ�� kÅÎkÆ�Ï� ÆÂÄÔÂÆ� Î�ÒÅÄ�
���´ÇÒkÅ� ×�Òk� ÊÒ×Í�ÏÞ�� ÓÕÒ�ÕÍÞÙÏÒÏÞ� ØÕÅÔÂÏ� ÕÏÔÂÆ� ÌÇÄÔØ×�r�
´ÇÆÏ� Ï��ÒÔ�Ï� ÆÂÒÅÆÂÆ�� ÏkÆ�Ï� ÓÇÌr� ÙÂÆÍ� ÕÅÂ�� ªÓÕÓÔ� à� ÌÇÍ×�Ï
ÎÇÆr�ÕÅÂ��������pÕÒÄÆÂÆ�ÊÒ×Í�ÒÏ�ªÓÕÓ�ÌÇÍÄ�
x�´ÂÆÏ�ÐÆÂ�ÌkÒÔÍ�ÕÏÔÂÆ��ØÐÅØÂÏ�ÂÎÒÂ�ÂÆ�Ã��×ÎÔ"�£ÐÍ×��¸ÂÅÏÞ

ÊÒÄ��¬kÎÏÊ�¬�ÄkÏ�ÌÊÍÏØÔ��ÕÍÓÊÏ��ÂÒÔ�Ã�ÒÅÆr�Ï���£ÐÓÔÏ��ËÐ�
ÄÊË��¯ÂÎÂÅ�Ã�Òr��Å×�ÌkÏ�ÂÂÚÏÂ��x�ÅÊÄ�

ªÓÕÓÊÅ�Ã�Òr�ÂÄÍ�Ï

���ªÓÕÓÊÅ�kÅ�Ï�ÌÇÍr�ÓÏ�ØÂÅÔ�ÓÕÒ�ÕÍÞÙ�ÃÐÍr�ËÐÄÓÏ�«ÕÆÂ���ÒÆr
ÊÒÄ��´ÇÒkÏ��ÂÒÆÂÓÏÞ��ÂÒÔÂÏ�ÎÐÆ�ÃÐÍÏ�kÍÆ�Ã�ÒÓÏ�ÕÍÓ�ÂÂÚr��´ÇÆ�
ÏÊÅ�Â×�ÅÇÍ~ÅkÆ��ÏÐÎ�Ø��Í��ÙÏÒ�ÃÐÍÏ�ÔÐÍ�ÂÙÏÒ�ËÐÄÕÍr�

���x�®ÊÏÊ���ÒÆ�Æ� kÎÓÓÏ�ÌkÏ�ªÓÕÓ�ÃÐÍ×��x� ÅÊÓÏ� ÔÇÎÆÅ� ÕÒÄÂÙ
ÔÇÒ��ÎÔÏÆ�ÎÇÆkÍ×�É�ÄÔ��Ã��r��´ÂÆÏ�´kkÅ�Ã�Òr�ÂÄÂÆ��×ÂÒÕÍÆ�Ã��
ÒkÍ�Æ�ËÐÄÔÏ��x�ÅÊÄ�
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���«ÕÆÂ���ÒÆr�ÊÒÏ�ªÓÕÓÊÅ�
x�£ÂÅÚ��x�ÅÊr�ÌÇÍ�Æ�ÔÇÄÒ�Æ�kÎÓÄ�
���´ÇÒ�ÆÂÒÕÏÞ�ªÓÕÓÊÅ�Ã�Òr�ÂÄØ×ÂÄ��� �·ÂrÕÆ�ÉÐÅÓrÂÓÏ�ÓÕÒ�ÕÍÞÙ�

ÏÒÊÏ� ÏÇÅÏÞ� kÍÆ�Ï� �ÂÒ�r� ÂÄÂÆ�� Â×� ÅÇÍ~ÅÊÏ� ÉÂÒØÊÏ� ÙÊÌÊÏÞ� Ô��
�ÒÙÌÄ�

�!��"�x� ®ÐÆ� kÍÆ� ×ÐËÒ� ÂÔ×ÂÆ�� ÆÇÇÒÎÙ� Ìk� Ã�Òr�×� ÌÇÄ�Ò� á�ÂÆ
ÊÒÓÎÔ"� �ÆÒ� ÃÐÍ�Ï� £Ê� ÔÂÆÏÊÅ� �ÐÍ� ÓkÎ� ÆÐÔÒ� ÓÕÒ�ÓÏ� Ã��Ï�ÍÎ�
ÔÂÆÏ�¯ÂÎÂÅ�Ã�Òr�ÂÄÓÏ�ÕÅÂÍÎÔ"�£ÐÍÄ�£ÕÒ×ÏÂ�£ÊÙÅÔ�ÃÊÙ�Ô��àÎÏ
ÌkØÅÆ×� É�ÄÔ��� x� ÅÊÄ�� ���³ÕÒ�ÕÍÞÙÏÒÏÞ�ªÓÕÓÊÅ� kÍÆ�ÙÌ�Æ�� ØÕÅÔÂÏ
ÅkkÍÆ�Æ� ËÐÄr� ÐÆÄ�� ���©ÕÅ� ÏÇÅ� ÃÂ�� ÏÂÓÔÂ� ÌkÏ� ªÓÕÓÊÏ� ÂÒÆÂÓÏÞ
ËÐÄÓÎÏ��´ÇÒ�ÃÊË�ÆÇÇÒ�Ï�×�~ÅÍÆ~Å�Ò�×ÕÙÂ�Ì�ÆÒÙÌÓÏ�ËÐÄr�����£Ê�
ËÊÏÞ�ÃÂÓ�Ã�Òr�ÂÄ×ÂÒ�ÓÇÆ×Í�ÏÞ��×ÕÙÂ�ÂÏ�ØÇÒÅkÆÊÏ��ÂÒÔ�kÍÆ�ÙÌ�Æ�
ÆÐÔÒÌ�×ÕÄØÔÂ�ÂÏ�Åkk��Æ�ËÐÄr�ÐÆr�

ªÓÕÓ�¦ÇÇÆ�×ÕÒÅÊÏ��ÎÏ

���¢×�ÅÇÍ~ÅÊÏ�ÅÇÒÔ�ªÓÕÓÊÅ�Ì�ÔÍr�ÂÄÙ�ÊÒ×Í���ÔÇÒkÏÆ�ØÕÅ�Â×�ÅÇÍ�
~ÅkÆ�� ÔÐÍ�ÂÙÏÒ� ÃÐÍÏ� ÏÐÎ� Ø��Í��ÙÏÒ� ØÕÅÍÒÂÆ� ¦ÇÇÆ� ×ÕÒÅ� ÌÇr�
���±�ÔÒ� ÃÂÓ� ßÓ� ÎÇÆÅÙ�Ò� ÂÒÆÂÓÏÞ� ËÐÄÂÆ�� Â×� ÅÇÍ~ÅÊÏ� ×ÐÔÏ� ÆÐÔÒÏÞ
ÐÒÂÆ��×ÂÒÕÍÙÏÒÍÂ�×ÂÎÆÂÏ�ÆÇÏÆÒÊÏ���Ò�ÓÕÕ�ÂÆ�ÆÕÍÂÆÄ�����§ÄÒÇËÊÏ
Â×�ÅÇÍ~ÅkÆ�¦ÇÇÆ�×ÕÒÅÔ�ÐÒÍØÆÅ�ÕÍÓÔÂ�ÂÏ�ªÓÕÓÊÅ�á�r�ÅÇÎÚ�r��ÉÂÓ�
ÅÍÂ� ×ÂÒ�ÕÍ×ÂÏ� ÎÇÆr� ÙÂÆÍÅÐ� Ã��Ä�� ���·ÕÆÍÂ×ÂÒ� ÅÇÒÙÍ×� ÕÍÓ� ÐÍÆÆÅ
ÃÐÍÄ�ÙÊÅÏ��ÔÇÆÏ��ÌÇÍÓÏ�kÅÎkÆÏÞ�ÏÇÅ�ÏÇÅÏÍ���Ï�ÊÒÍØr�ÕÅÂ�

� ��!�x�¿ÏkÅ� ÊÊÅr� ÌÇÍr�ÓÊÏÞ� ÃÊÆÏ� ÓÐ~ÓÍÂÄÊÆÏ�� �£Ê� ßÏ� �ÎÔÏ�
Ã�ÒÓÏ�ÓkÎÊÅ�×ÂÎ×ÍÂÆ���ÕÒÄÏ��ÆÒÊÏ�ÔÕÒÚÔ��ÎÔÏ��ßÓ�ÔÐÓ×ÆÅ�ÓkÎ
ÔÐÓ××Ä�ÅÊÆÅ�ÃÊÍ����x�ÅÊr�×ÕÆÍ�ÅÇÒÙÏÒ�ÌÇÍØ×�Ä�

�"�£ÐÍÄ� ÔÇÒkÅ� ÙÊÅÏ� ×Âr�Ò� ÌÇÍ�Æ�� ÌkÏ� ÃÐÍ�ÏÂ� kÅÏÞ� ÊÒÍØr� ÕÅÂ�
���¦ÂÒÕÏÞ�ÇÄÒÇËÊÏ�Â×�ÅÇÍ~�ÃÐÓÂÆ�
x�À~ÅÂÆ�×�Òk�ßÓ��ÅÙ�Ã��×ÎÃÙ"��ÎÔÏ��ÅÇÎÚ�Í�Ï���ÎÏ�Ó�áÎÂ�

ÒÂÏ�×�Òk��Å×ÎÙ"�x�ÅÊr�ªÓÕÓÂÓ�ÓÕÒÄ�
���£ÐÍÄ�ªÓÕÓ�ÏÇÅ�ÙÊÅÏ�kÅ�ÌÇÍÓÏ�ÕÅÂ�
x� ¹Ê� kÏ�ÒÔ�Ï� £ÕÒ×ÏÂ� ÊÍÅ�ÓÏ� ¢ÄÒÂÙ�� kÏ�ÒÔ�Ï� �ÆÓÔ�� £ÕÒ×ÏÂ

¬�ÄkÏ�ÃÐÍrÂ×ÎÙ"�x�ÅÊr�Â×�ÅÇÍ~�ÓÕÒÄ�
���x�¿�ß�� ÔÊÊÎ��¬kÎÏÊ�¬�ÄkÏ�£ÕÒ×ÏÂ�ÃÂÒÕÏ�ÃÊË�ÔÂÍÏÞ�ÓÕÕ�

ÓÊÏÞ�� kkÍÏ� ÉÂÂÅÔ� ÔÇ~ÅÒ�Ó� ÂÂÚÓÊÏÞ� ÔÂÆÏ� kÉ×ÊÔ�� x� ÅÊr� ªÓÕÓ
×�Òk��ÅÄ�

������¢×�ÅÇÍ~��ÎÓr�ÓÏ�×ÕÄØÂÏ�ÔÂÔr�ÚÕÕÍÂÆ�
x�´kkÏ�Ó�kÍk�áÎÂÒÂÏ�ÅÇÒÙ�ÔÂÆÏÆ�ÌÇÒÅÔ�Ä"�£ÕÒ×ÊÅ�ÎÕ�ÌÇÍr�Ã��

�×ÊÏÞ�ÔÂÆÏ�ßÓ�ÓÐ~ÓÄÔ"�¿ÏkÏ��ÔÕÓÌÂÒ�à�ÌÇÍØ×�Ï�Ô"�x�ÅÊÄ��ªÓÕÓ
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kÌ×�É�ÄÔ��ÅÊr�ØÕÅÔÂÏ�ÔÐÐÍÄ�����´ÇÅ�Æ�É�ÒÎÏÞ�ªÓÕÓ�ÆÇÇÒ�ÏÕÍÞÎÂÆ�
ÏkÆÊÏÞ�ÃÐÐ�ÂÆ��ÔÐÍ�Â�ÂÒÏÞ�ØÐÌÂÆ�
x�®��ÙÂÎÆ��ÌÇÏ�ØÐÌrÂ×ÊÏÞ���ÍÆr�ÌÇÍ��x�ÅÊØ×�Ä�
¦ÂÒÕÏÞ�ªÓÕÓÊÅ�×ÂÒÕÍÙÏÒ�ÂÄÙ��ÂÒÂÆ��ÃÂÓ�ØÐÌÄ�

±�ÔÒÊÏ�ªÓÕÓÂÓ�É��Ír�Å�ÒÆÍ�Ï

���±�ÔÒÊÅ�×ÐÔÏ�ÆÐÔÒ�Ã��ÔÍ�Â×�ÅÇÍ~ÅÊÏ�ÉÂÒØ�ÌkkÌÆ�ÌkÏ�×ÂÈÕ�ÂÒÏÞ
ËÐÄÄ��� �pÂÍÝÏ���Ò�ÆÕÍÂÆrÂÓÏ�±�ÔÒÔ�ÐÏÞÅÂÏ��Å�Æ�×�Í�ÙÌ�Æ�
x�¹Ê�ÃÂÓ�¯ÂÉÂÒÇÔÊÏ�ªÓÕÓÍÂ�ÃÊÍ�ÍÎÙ"�x�ÅÊr�ÓÕÒÄ�
�!�x�ÀÕÏÂ� ÔÕÓÌÂÒ� ÌÇÍr�×ÊÙÏ� ÃÊ� Ô�ÒkØ� ÎÇÆr� Ã��×ÚÄ�� x� ÅÊr

±�ÔÒ�Å�ÒÆ�Æ��ÎÏÌ�×ÐÔÏ�ÔÂÍ��ÂÒÄ�
´ÇÒ�ÌÇÎÍ�� ßÒ� ÔÂÌÂ� ×��ÌÒÄ�� �"�©ÂÒØ�ÌkkÌÆ�ÌkÏ�Æ�ÌÏ� ÔÇÒkÅ� kÉÙ�

Ì�Æ��×ÂrÕÆ�ÉÐÅÓrÂÓÏ��ÎÔÏÆ�
x�¿Ï�ÃÂÓ�´ÇÒkÏ��kkÒÏÞ��x�ÅÊr�ÌÇÍÄ�
 ��±�ÔÒ�Æ�ÌÏ�Å�ÒÆÄ��¯ÇÄÙÌÏ�ØÂÅ�ÆÂÄÓÏÂ�×��Ï�ÉÐÅÓrÂÓÏ��ÎÔÏ�
x�´ÇÒkÏ��kkÒÏÞ�ÎÇÏ�Ã��Í�ÍÎÙ��pÂÍÊÍÞáÏ�ÌkÏ�ßÓÊË�ÙÊ"�x�ÅÊr

ÓÕÒØ×ÂÄ�
 ��x�¬ÇÏ��ÔÕÓÌÂÒ�ÌÇÍr�×ÊÔÏ�ÃÊ�Ô�ÒkØ�ÎÇÆr�×ÚÄ��x�ÅÊr�±�ÔÒ

ÂÏÆ�ÂÒ�Ô�ÄÄ��x�·ÕÆÍ�ÌÇÍr�×Í���ÏÂÎÂÅ�£ÕÒ×Ï�ØÂÂrÍÔ×Â�
 ��¦ÂÒÕÏÞ�×ÐËÒÆÂÆ�ßÒ�ÔÂÌÂ�×��ÌÒÄ���¿Ò�ÔÂÌÂ�×ÐËÒ�Æ�Ìr�×��ÌÒÔÍ�

ÙÊ��ÕÒÄ�Æ�Ìr�¯ÂÎÂÅ�ÎÇÆ×ÚÄ�ÅÊr�ÌÇÍ×ÊÙ���x�ÅÊÓÏ�ªÓÕÓÊÏ�kÅÊÏÞ
ÔÐÆÍÂÆ��±�ÔÒ��ÂÚÕÆÂÆ�ÕÕÍÞÄ�

ªÓÕÓ�±ÊÍÂÔÊÏ��ÎÏ

�ÒkÏ��ÒÍ�� Â×� ÅÇÍ~ÅkÆ�� ÇÄÒÇËÊÏ� ÔÐÍ�ÂÙÏÒ�� ÏÐÎ�Ø��Í��ÙÏÒ
ÃÐÍÏ� ÔÂÍÆÂÏ�¦ÇÇÆ� ×ÕÒÅÊÏ� ÅÇÚkÆ� ÓÇÍÄÅ� ÂÄÍØÂÆ��ªÓÕÓÊÅ� Ìk�

Í�Æ��±ÊÍÂÔÕÒ�ÂÄÙ�ÐÆÄ�
��x�¹Ê�«ÕÆÞá�ÕÍÓÊÏ�×ÂÏ�ÃÐÍrÂ×ÎÙ"�x�ÅÊr�±ÊÍÂÔ�ªÓÕÓÂÓ�ÓÕÒÄ�
x�´Â�ÔÊÊÅr�ÌÇÍr�ÏÎÔ��x�ÅÊr�ªÓÕÓ�×�Òk��ÅÄ�
��¢×�ÅÇÍ~ÅkÆ�ªÓÕÓÊÅ�ÊÌ�Ò�ÃÕÒÕÚÂr�ÅÇÎÚ�Ä�
��x�·�Òk�à~ÅÂÆ� ßÓ� �ÅÏ�Ù"�¹ÂÎÂÅ�ÊÌ�Ò� ÅÇÎÚ�r�Ï�ÍÎ�� kÉr� ßÓ

Ã�ÏÙÊ"�x�ÅÊr�±ÊÍÂÔ�ÓÕÒÄ����£ÐÍÄ�ªÓÕÓ�×�Òk��ÅÓÏ�ÕÅÂ��±ÊÍÂÔ�´Ç�
ÒkÏÆ�ÆÇÅÆ�ÊÌ�Ò�ÂÍ~�ÃÐÍÄ�

ªÓÕÓÊÅ�ØÂÂrÍ×�ËÐÓÔÂ

��£ÂËÒÊÏ��ÆÒ�Ã��r��´ÇÅ�Æ�ÔkkÒÎÆ�ÓÕÕÓÏ��ÎÔÏ�Ó�ÏÇÅÊÏÞ�±ÊÍÂÔ
ÓÕÍÆ×ÆÅ�ËÐÓÔÂ�Ã��ÓÎÏ��¬ÇÏÊÅ�ÓÕÍÆ××ÊÏÞ�x�ÐÍÏ��ÎÔÏ�Úkkr�ÂÄÆÅ
ËÐÓÔÂ�Ã��r�� �´ÊÊÅ×Æ�£ÂÒ�¢ÃÂ�ÅÊÆÅ�ÏÇÒÔ��ÌkÏ�ÔkkÒÎÆ�ÓÕÕr��£ÂÒÃ

�	
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ÃÕØÍÔ��ÒÅÓÏ�ÕÍÓÍÂ�×ÂÎÆÂÏ��ÎÔ�ÂÍÓÏ�Ô�Í�Æ�Ï�ÅÇÎÚ�ÅÆr��!�±ÊÍÂ�
ÔÂÓ��ÎÔÏ�ÃÂËÒÊÏ��ÆÒÊÏ��ÎÏ�ÏÇÅ�Ìk�ÓÕÍÆ×Ô×Â�ÅÊr�ÏÇÌr�

"�x� «ÕÆÞá� ÕÍÓÊÏ� ×ÂÂÅ� ÔÂÆÏÂ� Ô�Í�� ÓÕÍÆ××ÎÏ� ÃÐÍÄÉÂ"� x� ÅÊr
±ÊÍÂÔ�ÓÕÒr�

���¢×� ÅÇÍ~ÅkÆ� ªÓÕÓÔ� kÍk� kÉÆÅ� Ô�Í�Æ�Ï� ÉÂÒ�ÍÂ� ×ÂÒ�ÕÍrÂ×ÊÏÞ
±ÊÍÂÔ�ÎÇÆÙÌr�����¢×�ÅÇÍ~ÅkÆ��ÎÔ�ÔkÌÒ�Æ��±ÊÍÂÔÂÓ�£ÂÒ�¢ÃÂ�ÓÕÍÆ�
×Ô×Â�ÅÊr�ÓÕÒÕÍr�

���x�«ÕÆÞá�ÕÍÓÊÏ�×ÂÏ�ÅÊr�ÏÇÒ�ÆÓÏ�Ìkk�ÊÔÏ�áÂ×ÎÃ"�x�ÅÊr�±Ê�
ÍÂÔ�ÔÇÆÏ�Ó�ÓÕÒr�

���x�´ÇÒkÅ�ÌÊÒÓÔ�×ÂÆÙÌ��x�ÅÊr��ÎÔÏ�×��ÌÒÄ�
���x�Á�ÓÏÆÏÞ� ÔÊÊÅ×ÎÃ"�ÁÎÂÒÂÏ�×Âr�Ò��ÂÒ�ÓÎÃ"�x� ÅÊr�±Ê�

ÍÂÔ�ÓÕÒÄ�
x�¬ÊÒÓÔ�×ÂÆÙÌ�´ÇÒkÅ��x�ÅÊ��Æ��ÎÔÏ�ÕÍÎ�ÙÂ~�ÂÒ�×��ÌÒØ×�Ä�
���´ÇÅ�Æ��ÎÔÏ��ÃÂ×ÊÏÞ�×Â~�Â×ÊÏ�Ô�Í��±ÊÍÂÔ�£ÂÒ�¢ÃÂÅ�ÓÕÍÆ�

×Â�ÂÆ��ªÓÕÓÊÅ� ØÐÌÂÆ�� ØÂÂrÍÂ� ×ÂÒ�ÕÍÔ×Â� ÅÊÄ�� ���¸ÇÒÅÙÏÒ�ªÓÕÓÊÅ
�ÎÏÌ� ×ÐÔÏ� ÆÐÔÒ� �²ÊÎÊÏ� �ÂÒÆÂÙÊÏ� ÉÂÒ�� ÌÇÆÅ� ÐÒÎ�� ÂÄÙ� ÐÆÂÆ�
kÍÆÓÏ�ØÇÒÅkÆ�Ï�ÆÕÕÆr�ÂÄØ×ÂÄ��� �´ÇÆÏ�Æ��ÅÍ�Æ��ªÓÕÓÊÏ�ÔÐÍ�Â�ÆÇ�
ÇÒÏÞ�×ÂÔ×ÂÏÙÅÂÒ�ÅkÒÓÏ�ÔÊÔÎ�ÌkÙ�Ò��ÎÓÌ�Æ��ÕÍÂÏ�×ÕÄØ�Ì�ÆÒÅ�Æ�

�!�x�«ÕÆÞá�ÕÍÓÊÏ�×ÂÏ�ÎÇÏÆ�ÃÐÍÔ×Â��x� ÅÊr�×��ÌÒ�Æ�� �"�ªÓÕÓÊÏ
ÔÐÍ�Â�ÂÒÏÞ�ÎÐÆÂÒ�ØÐÌÂÆ��ÆÇÇÒÏÞ�ÏÕÍÞÎÂÆ�����Æ��ÅÍr�Ó�ÅÆ�Æ��ÕÍÂÏ
×ÕÄØÊÏÞ�Ô��Ír�ÂÄÂÆ��£ÊËÊÏÏÞ�×ÕÄØÊÏÞ�×�Òk��ÎÓÌ�Æ��ØÂÂrÍ�ÏÂ
�ÂÉÒÕÒ�Ì�ÔÍ�Æ��ÂÒØ×ÂÄ�

ªÓÕÓÊÅ�ØÂÂrÍÍ�Ï

���°~ÆÂÏ��ÂÉÒÂÓ�ËÐÄr�ËÐÄÓÏ�ºÊÎÐÏ�ÅÊÆÅ�ÏÇÒÔ��¬kÒ�Ï��ÃÂÍ�
�ÓÏÂ� ÌkÏ� ÉÕÕÒÏÞ� ×ÂÒ�r��´ÇÒ�¢ÍÇÌÓÂÏÆÒ�²ÕÑ� ×ÐËÒÊÏ� ßØÌ� Ó�Ïr�
¸ÇÒÅÙÏÒ�ÔÇÒkÅ�ÌÊÒÓ�ÂÄÙ�ËÐÄÔ×Â�ÅÊr�ÉÂÌÄ�����´ÇÅ�Æ�ªÓÕÓÊÅ�¥ÐÍ�
ÅÐÔÕÒ�ÂÄÙ�ÊÒr��¥ÐÍÅÐÔ�x��ÂÄÍ�ÅÊr�ÐÒÙÕÍÅÆÏÂ������¸ÇÒÅÙÏÒ�ªÓÕÓÔ
ÎÊÒÒÊÏ� ÕÓÏÍÂ� ×ÐÍÞÓÏ� ÙÂ�Ò� ÕÕÔ×Â� ÅÊ��Æ� �Å×Í��� ªÓÕÓ� ÕÕr� ÕÅÂ�
���ªÓÕÓÊÅ�ÌÊÒÓÔ�×ÂÆÙÌÄ��·ÕÄØÊÏÞ�ÃÐÍ×ÍÂ�rÊÒÄ�×ÂáÆ��ØÇÒÅkÆ�×ÐÐÒ�
ÏÆÂÏ�×ÕÄÂr�ÂÄØ×ÂÄ�����¿Ï�ØÂÂrÍ�Ï��ÒkÏ�ËÊÓÏ�ÙÂÓÊÏ�ÂÍÆÏÆ�ÃÐÍr�
���´ÐÍ�Â�ÆÇÇÒÏÞ�ÅÇÎ�ÃÕÒÕ�ÊÏÞ�ÃÊÙÆÅ�ÐÒÎÆ���«ÕÆÞá�ÕÍÓÊÏ�×ÂÏ��x
ÅÊr�ÃÊÙ�Ô��×ÂÒ�Â��ÍÅr��� �ªÓÕÓÊÏ�ÃÂÒÕÏ�ÃÊË��ÉkÏ�ÃÊË�ÔÂÍ�×ÐËÒ
ÆÇÇÒÎÙ�Ìk�ÃÂÓ�ÌÊÒÓÔ�×ÂÆr���"�·ÂrÕ�ÂÒÏÞ�ËÐÄr�ËÐÄÓÏ�ÕÍÓ��ªÓÕÓÂÒ
ÉÐÅ�ÌÇ��Æ��ÊÏ�ÍÆ�Æ���ÒÅ�Ï�ÉÂ~�ÂÆ�
x�¯���á�ÄÙ��pÕÒÄÏ��ÆÒÊÏ�ÔÕÒÚÔ�ÓkÎ�×ÂÎ×ÍÂÆ��×�Òk�ÔÐÓ××�ÃÐÍr

Ã�ÍÙÊ"� ���´ÊÊÅ×ÊÏ�ÐÒÎÆ�ÌÊÒÓ�ÓÏ�ÃÕÕ�ÂÆ���Î�Ï�×ÂÒÓr�ÂÄ×ÏÙÏ��x
ÅÊØ×�Ä�
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���

���¢×�ÅÇÍ~ÅkÆ�ÃÐÍÏ�ÏÐÎ�Ø��Í��ÙÏÒ�ÃÂÓ�´ÇÒkÅ�Æ��ÅÍÄ�
x��ÎÔ�ÂÄÒÂÆ�ËÐÄÆÅ�ÃÊÍÙÊ��ÃÊË�Ï�ÂÄÒr�ßÓ�ÙÂÆÆÎÙ��¿Ï�£ÕÒ×ÏÂ

ÊÍÅ�ÓÏ�¢ÄÒÂÙ�ÃÐÍÏ�ªÉÒÂÊÍÊÏ�·ÂÏ�ÌÊÒÓ�ÓÏ�ÃÕÕ×ÍÂ��ÃÊÆÏ�´ÇÒkÏÆ
ÊÔÌ×ÄÊÆÏ��x�ÅÊØ×�Ä�

���·ÂÎÆÂÏ�ÌÊÒÓÔ�×ÂÆÅÆÓÏ�ÆÇÇÒÎÙÏÒÊÏ�ÃÊËÏÞ�ªÓÕÓÊÅ�ÎÕ�ÌÇÍØ×�Ä�

ªÓÕÓÊÏ�kÌÍ

���¢ÒÄÏ�×ÐËÒ�ÙÂÓÊÏ�ÂÍÆÏÆ��ÂÉÒ�ÆÇÇÒÌ�ÅÇÏÔÌÏ�×ÂÒ~�ÕÒÂÆ���ÕÒÄÏ
ÙÂÓ�ÌkÒÔÍ�Ã��Ä�����pÕÒÄÏ�ÙÂÓÊÏ�ÂÍÆÏÆ�ªÓÕÓ�
x� ¿ÍÐÊ�� ¿ÍÐÊ�� ÍÇÎÂ� ÓÂÃÂ×ÔÂÏÊ�� x� ÅÊ��Æ� ÙÂ~�ÂÒ� ×��ÌÒÄ�

�´ÇÒÏÞ�x��£ÕÒ×Ï�ÎÊÏÞ��£ÕÒ×Ï�ÎÊÏÞ��¯ÂÎÂÅ�à~ÅÂÆ�kÍÆ�ÓÎÙ"��x
ÅÊÓÏ�kÅ�Ó�Ïr��������ÒÏÞ�ÉÐÅÓrÂÓÏ�ÕÍÓ�ÌÇÍÓÏ�kÅÊÏÞ�ÓÐ~ÓÙÌÂÆ�
x�¿Ï�¿ÍÞáÅ�ÆÕÕÆrÂ×�ÌÇÄÔ�"�x�ÅÊØ×�Ä�
���´ÇÆÏ��ÏÇÅÏÞ�ÎÐÆÏÂ� kÉkÒÔ�ÌÇÏÙÒ�ÐÒÂ�ÂÆ��ÊÚÌÍ~�ÙÂ�ÒÔ�ÏÐÒ�

�ÂÆ��ÂÎÏÆÏÞ�ÌkÒÅ�Æ�
x�¬ÊÒÓ�Ó�¿ÏkÅ�¿ÍÞá�á�r�ÃÕÕÍ�r�ÂÄ×ÊÏÞ�×�Í�×ÎÏ��x�ÅÊÄ�
� �ªÓÕÓ� ÙÂ~�ÂÒ� ×��ÌÒÄ�� ÆÂÒÕÏÞ� �ÎÏÞ� �ÂÒÄ�� �!�´ÇÒ� ÓÂÂÎÍÂ� �ÐÍ

ÓkÎÊÏ�Ì�ÚÅ�ÆÇÇÒ�Ó�ÆÐÒÂÅÚÂÏ�×ÐËÒ��~ÅÒ�Æ�ÚÕÕÒÄ�� �"�²ÊÎ��~ÅÊÏ
ØÇÒÅÊÏ�Â×ÍÂÙ�ªÓÕÓÊÏ��ÎÏÞ��ÂÒÓÊÏÞ�kÉ�Æ�
x�¿Ï�kÏ�ÒÔ�Ï�£ÕÒ×ÏÂ�¬�ÄkÏ�Ã��rÍÎ��x�ÅÊÄ�
���·ÐÍ� ÃÊÚ� ÉÐÅÓrÂÓÏ� ÌkkÌÆ� ÕÍÓ� ßÏkÅ� ØÕÅÊÏÞ� kÉr�� ´ÇÆÏ� ÆÕÏÆ�

®ÂÅÆÂÍÇÏ�×ÐÔÏÂ�®ÂÒÊË��ÃÂ��ÏÂÓÔÂ�ÁÌÐÄÊÏ�ÃÐÍÏ�«ÐÓÞáÏ�ßÌ�®Â�
ÒÊË�ÃÐÍÏ�³ÂÍÐÎÂ�Ã��Ø×�r�����¿Ï�ÌkkÌÆ�ÕÍÓ�ªÓÕÓÍÂ�×ÂÎÆÂÏ�pÂÍÊ�
ÍÞáÆ� ËÐÄÂÆ�� Ï�ÌÆ� ÃÐÍÓÏ� ÕÍÓ� Ã��r�� ªÓÕÓÊÅ� ÆÂ×ÂÆ�� §ÒÕÓÂÍÊÎÆ
ÊÒÓÏ�ÏÂÏÞ�ÙÊÅÏ�ÆÂÍÂ�ÌkkÌÆ�ÕÍÓ�ÔÇÒkÏÆ�Ã��ÓÎÏ�

ªÓÕÓÊÅ�ÐÒÚÂÍ�Ï

������¢Ó×ÂÒ�ÃÐÍÓÏ�ËÐÄÆÍ�Ã��r��¦ÇÇÆ�×ÕÒÅÔ�ÐÒÍØÆÅ��ÃÊËÏÞ�£ÕÒ×ÏÂ
«ÐÓ�ÌkÍ�ÆÅ�¢ÒÊÎÂÔÞá�×ÐÔÏÂÓ�ÊÒÓÏ�«ÐÓÊÑ�ÅÊÆÅ�ÏÇÒÔ��ÌkÏ�É�ÒÎÅ�
Í�Æ�±ÊÍÂÔÕÒ�ÐÆÂÆ��ªÓÕÓÊÏ�ØÐÅØÊÏÞ�ÓÕÒr��Á�ÂÆ�ÅÊ×Í���ÃÇÎÃ��Æ�
ÒÊÏ��ÎÏ�� ÃÂËÒÔ� ÃÇÍÆÆÅ� �ÆÒ� Ã��r�� ���´ÊÊÎ�ÚÕÍÕÏ�ªÓÕÓÊÏ� �ÎÏÞ
�ÂÒÙ�ÐÆÓÏÆ�±ÊÍÂÔ�ÂÍ~�ÃÐÍr��¸ÇÒÅ���~ÅÊÏ�Â×ÍÂÙÊÅ�ÆÕÕÆÂÆ��ÍÂÄÔÂ
ªÓÕÓÊÏ��ÎÏÞ��ÂÒÓÏ�ÕÅÂ�ÊÏÞ�ÓÕÒÄ�����ªÓÕÓÊÏ��ÎÏÞ��ÂÒÓÊÏÞ�ÎÇÆr
ÂÄÂÆ�� ØÐÅØÊÏÞ�«ÐÓÊÑÆ� �ÅÄ�� ���«ÐÓÊÑ�ªÓÕÓÊÏ� ØÐÅØÊÏÞ� ÃÕÕÍ�ÂÆ�
kÏÔ���ÂÒÂ�ØÂ�ÂÏ�ÌÇÏÙÒ�×ÕÍÆr�ÂÄÂÆ�ÐÒÂ�ÂÆ��×ÂÆ�ÙÐÍÕÏÆ�ÚÊÏ�ÌÇÓÏ
kÌ�ÒÔ�ÂÄÙ�ÐÆr�Ô�Ä�Æ��ÐÒÆÅ�ÐÒÎÊÏÞ�ÊÌ�ÙÐÍÕ�ÂÒ�ÆÂÒÙÌr��� �ªÓÕÓÊÏ
ØÐÅØÊÏÞ�ÂÍÞÆ�Ô�ÄÓÊÏÞ�®ÂÅÆÂÍÇÏ�×ÐÔÏÂ�®ÂÒÊË�ÃÐÍÏ�«ÐÓÞáÏ�ßÌ
®ÂÒÊË�×ÐËÒ�kÉr�
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³ÕÒ�ÕÍÞÙÏÒ�ªÓÕÓÊÏ��ÎÆÒÓÏ��ÔÕÓÌÂÒ�ÎÇÆr

£ÇÎÃ��ÆÒ�ÆÂÄÓÏÂ�×��Ï�®ÂÅÆÂÍÇÏ�×ÐÔÏÂ�®ÂÒÊË��ÁÌÐÄÊÏ�ßÌ
®ÂÒÊË�� ³ÂÍÐÎÂ� �ÕÒÄÏ� ªÓÕÓÊÏ� ØÐÅØÆÏÞ� ÔkÒÌ×�Ò� ÌÂ~ÌÏÓÏ

kÏÒÔ��ÔÐÓ�×ÕÍÆr�ÂÄÓÎÏ����¯ÂÒÏ��ÆÒ��ÒkÏ��ÒÍ���ÚÊ~Ì�Ï��Ò�Ø���
r�ÔÍ�ÌkkÌÆ�ÕÍÓ�ÐÒÚÂÓÏ��ÂÉÒ�ÔÂÍ�ËÐÄØ×ÂÄ�

��x�´ÇÒ�ÊÌ�ÙÐÍÕÅ�ÌÇÏ�ÎÂÆÏÆ�×ÐÐÒÂÏ�ÌÇr��Å×ÎÃ"�x�ÅÊÓÏ�Õ×Â�ÉÕÕ�
ÒÂÏ�Õ×ÂÍÂÆ�ÔÇÆÏ�ËÐÄØ×Âr�

��©ÕÅ� ÔÇÆÏÊÅ� ��ÒÆ�Æ� ÊÒ×Í��� ÙÐÍÕÏ� ÕÕÍÝÏ� Ì�ÏÆ���Ó� ×ÐÐÒÂÏ
ÌÇÅÆr�ÐÆÓÊÏÞ�kÉÅÆÄ�� �´ÇÒ�ÆÇÅÆ�ÊÌ�ÙÐÍÕÏ�Ã��r��� ��µÕÍÝÏ�Ì�ÏÆ��
�kÒ�ÐÒ×ÍÂ��ÏÇÅ�ÃÂ��ÏÂÓÔÂ�ÌkÏ�ÆÕÆ�ØÂ�ÂÏ�×ÕÄØÔÂ�ÃÂÒÕÏ�ÃÊËÆ�ÓÕ�
ÕÓÏÞ�kÉÅÆÄ��¬kkÌÆ�ÕÍÓ�ËÊÒ�ÊÌ�Ò�ÓkÒÆÄ�

�� �x�£ÊÙ��ÓkÒÆÔÏ��ÔÂÆÏ�ÌÊÒÓÆ�×ÂÆÅÆÓÏ�¯ÂÉÂÒÇÔÊÏ�ªÓÕÓÊÅ�×��r
ËÐÄÏÂ� ßÓÊËÔ"�´ÇÒÔÏ� �ÎÆÒr� ÐÆÍÂ�� ´ÇÒÔÏ� ßÏkÏÆ� ÕÅÂ��¬ÇÄÔÓÏ� ÐÒ�
ÎÊÏÞ�kÉÔÏ��±�ÔÒÔ�ÃÐÍÏ�ÏÂÂÆÌ�ÓÕÒ�ÕÍÞÙÏÒÔÏÞ�ÊÊÅr�ÌÇÍÔÏ��µÒÆÏÞ
ÌÇÍÓ�ÒÏ��´ÇÒ�ÔÂÆÏÊÅ�pÂÍÊÍÞáÆ�ÌkÍ�×��x�ÅÊÄ�

!�¬kkÌÆ�ÕÍÓ�ÆÇÅÆ�ÊÌ�Ò���×Í�ÒÏ��ÌkkÏÆ�kÅ�ÌÇÍr�ÙÂÆÍÅÐ��ÐÒÚÂÓÏ
ÐÒÎÂÓ��ÂÒÂÆ�ÅkkØ×�Ä�

©�ÒÎ�ÓÕÒ�ÕÍÞÙÏÒÏÞ�ªÓÕÓÊÅ�kÉr

>"�¯ÂÒÏ��ÆÒ��ÎÆÒ�Æ��ªÓÕÓ�®ÂÅÆÂÍÇÏ�×ÐÔÏÂ�®ÂÒÊË��ÕÒÆÏÞ�ßÏk�
Ï�Ó� ªÓÕÓ� ÆÐÍÂÏ� ×ÂÒ� Ó�ÌkÓ� Ì��r� �ÂÒ�ÓÎÏ�� ÔkÒkÏ� ÃÐÍr� kÉÅÆÄ�
���µÒÆÏÞ�ªÓÕÓÊÅ� ÆÂ×r� ËÐÄÓÏ�� ´ÇÒkÏÆ� ÉÐÄÂÆ�� ÕÕÍáÆ� ÓÕÕÓÏ� �ÎÔÏÆ
®ÂÒÊË�Åkkr�ÐÆÂÆ�kÉÓ�Ï�ÌÇÍr��ÅÄ�����´ÇÆÏÞ�ªÓÕÓÊÅ��ÎÆÒÓÏÆ�ÃÐÍÏ
®ÂÒÊËÆ�kÉÅÆÄ� ÅÊÓÏÆ�ÊÔÌÓÏ�ÕÅÂ�����ªÓÕÓ�ÔÂÍÆÂÏ�Ã��ÆÍ��ÂÒÂÆ�� ÓÇ�
Í�Ï� ÐÒr� ËÐÄÓÏ� ÌkkÏÆ� ÃÂÓ� kÉÅÆr�� ���´ÇÒ� ×ÐËÒÊÅ� ÊÒ�Æ� ÌÇÍ×Í�ÏÞ�
�ÎÔÏ�ÃÂÓ�ÊÔÌr�ÕÅÂ�

ªÓÕÓ�ÂÑÐÓÔÐÍÎÕÆÔÂ�ÂÏ�ÌkkÏÆr

���·��ÏÏÞ�ÂÒÄÏ�ÏÇÅÏ�ÓÕÒ�ÕÍÞÙÏÒÔÂÏ�×ÐÔÂÏ�ÕÕrÂÔÍÏÞ�ªÓÕÓ�ÊÒr
kÉÅÆr�� ªÔÌÍ� ÕÅÂ� ÃÐÍÏ� ×ÂÔÕ� ÉkÒÌÔ�Æ�Ï� ªÓÕÓÊÅ� kÉÓÏ� �ÎÔÏÆ� ßÓ
ÊÔÌÓÏÆÏÞ�ÓÕÒ�ÕÍÞÙÏÒÂÏ�ÚÐÐÆr�

���x�¦ÇÍÌ�� ßÒÅ�Æ��³�Ï� ©�~Å� ÐÍÏ� �ÎÔÏÆ� ÔÂÒ×ÂÔÏ�� ���³�Ï� ©�~ÅÆ
ÊÔÌ�Æ��ÃÊË�Ï�ÕÓÏÆ�ÌÊÒÓÍÓÏÞ�ÂÄÒÅÆ×��ßÓ�ÊÔÌÓÏÞ�x�ÉÂÓÅÆ×��� �ªÔÌÓÏÞ
ÊÊÎ��Ä�ÒØ�ËÐÄÆÍ��ÂÒ�r�ÙÂÆ×��®ÊÏÊ�ÏÇÒÏ�ÆÇÇÒ�Ó�×ÂÒ�Ó�ÌkÓÆÊÅ
Ì��r��ÂÒ�×��ÚÊÏ�ÌÇÍ�Ò�ÌÇÍ×���!�·ÐÒÔÂ�ÎÐ�Â��ÂÒÔÂÏ�ÂÄÄ�ÙÊÅÏ��×ÐÒ
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ÕÕÄ�ÙÊÅÏ�kÌÚÅÐ��ªÔÌÓÏ�ÕÍÓ�ÅÇÎÔ��ÕÍÓ�ÆÇÇÒ��ÂÒÂÏ�Ô�Ä×Í���ÔÇÆÏÞ
ßÆÅr�ÐÆ×��x�ÅÊr�ªÓÕÓ�ÌÇÍÄ�

�"�´ÇÆÏÍ��ÌkkÏÆÓÏ��×��Ï�¦ÇÇÆ�¿ÉÏ�ÆÇÇÅÚ�Ï���ÆÍ�Æ��ÔÇ~ÅÒÔ�Ìk�
Ò�Æ�� £ÕÒ×ÏÂ� ÃÂÒÕÏ� ÔÂÍÏÞ� ÓÕÕÄ�� ���´ÇÒkÏ�� ÓÕÒ�ÕÍÞÙÏÒÏÞ� ÏÂÒÔÂ
ÆÇÍÌ�� ßÒÅ�Æ�� ÐÍÏ� �ÎÔÏÆ�³�Ï�©�~Å� ÔÂÒ×ÂÄ��«ÐÄÓÏ��ÂÉÒÔÏÞ�¦ÇÇÆ
¿ÉÏ�ÔÇÆÏÆ�Ï�ÌÆ�ÃÐÍÂÆ��ÔÇÆÏ��ÔÂÒ×ÂÍ�ÊÅ��Ä�ÒØ�ËÐÄÆÍÂÒ�ÃÂÔÍÓÎÏ�
´ÊÊÅr�ÕÙÒÓÎÏ�@

����������������������������������������������������������

�·ÂÎÅÊÏ�×ÕÕÙÏ�ßÌÏ�ÃÊÙÅkÆÔ������ÚkÍÅkÆ�ÕÅÂ�
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�µ¬¢¯�£ª¹³¯��}¯��}Ã¥

�Õ²�Õ¥

ÕÌÂÏ�ÃÊÙÓÏ�ÆÇÅÔÒÔ�ªÉÒÂÊÍÞÆ��Å×�ÃÐÍÓÏ�¢ÄÒÂÙÏÞ�ªÓÕÓ�ÃÐÍr��ÂÒÙÂÏÂ�
Æ�Ì�Æ� ÔÇÒ� ØÕÅ� �ÎÔÏ��¢ÄÒÂÙÏÞ� ÃÐÍrÂÏÂ�� ¦ÇÇÆ�¿ÉÏ��³�ÌkÓÏ� ÔkÒk�ÉkÆk
Ã��ÆÅ�ÕÍÓÔ�³�Ï�©�~Å�ÔÂÒ×ÂÔ×Â�ÅÊr�ªÓÕÓÊÅ�ÆÕÕÆÓÏÂ�ÔÕÓÌÂÒ�ÕÌÂ�ÃÊÙr��
Ï����������¿Ï�³�Ï�©�~ÅÆ�ÐÍÏ�ÉkÓ�Ò�Ã��ÆÅ�ÕÍÓÔ�ÌÇÒÅÔ��ÌÊÍÎr�ÃÊÙÅÆr�
³�Ï�©�~ÅÊÅ�ÃÊÙ×Í�ÒÏ��ÃÂËÒ�kkÆ�ÆÅ�Ò�ÕÌÂ�ÃÊÙr��´kÒk~Ì�Ã�ÍÅkÆÔ�ªÓÕ�
ÓÊÅ�ÊÒ×�ÅÊr�ÌÇÍr�ÓÏ��ÔÕÓÌÂÒ��Æ�Ì�Æ�ÓkkÍ~Ì�Ã�ÍÅkÆÔ�´ÇÒkÅ�ÔÇ~ÅÒÔ���Æ�
Í×ÊÏ� ÔÕÓÌÂÒ� ÃÂËÒÔÂ�ÂÒ� kÉkÍÅÆr�� ªÓÕÓÊÅ� ��ÆÍÓÏ�� ×��Ï� ×ÒÊÓÔÊÂÏÓÌ
ÊÔÌÍÊÏ��ÓÍÔÊÏ�ÃÐÍÏ� ÔÂÒ×ÂÍ�ÏÂ� ÔÕÕrÊÅ�ÕÌÂ� �¢ÑÐÓÔÐÍÎÕÆÝÏ� kkÍÆÄÒ�
ÅÊÆÅ�ÆÇÅÔÒÔ�ÌÇÍr��ÅÙ�Ï��
·ÐËÒ�ÔÂÓÒ×ÂÆ���x��ÃÐÍÏ��x���Ã�ÍÅkÆÔ��ÐÍÏ�ÎÂÔÇÒÊÂÍ�ÃÂÅÔr��´ÇÒkÅ

ÉÕÅ� ÕÌÂÏ� ÃÊÙÓÏ� ³�Ï� ©�~ÅÆ� ÕÎÚr� ÃÐÍ×ÎÏ�� ¿ÏÏÞ� £ÕÒ×ÏÂ� ßÍÙÏÒÊÏ
ÔÕÓÌ�ÆÕÕÆ��ÏÊÍ×�ªÓÕÓÊÅ� ×��ÙÏÒ� kÉÓÏ�� ÔÕÓÌ�� ÃÊÙÌÏ�ØÂÅÔÂÏ�ªÓÕÓ��ÐÍ
ÓkÎÆ� ÐÆÓÏÂ� ÔÕÓÌ� ÌÇÍÄÒÎkÆ�� ºÂÎÂÒÞá� �ÂÉÒÊÏ� ØÂ�ÂÏ� ÓÇÆÌÍÔ�� ÌkkÏ�
ÃÐÍÏ� ÅÇÇÆÒÓÏ� Ì�ÄkÏ�� ÔÕÓÌ� kÍÅkÒÎkÆ� ÃÐÍrÂÏÂ�� ÕÌÂÏ� ÃÊÙÓÏ� ³�Ï
©�~ÅÆ� �ÐÍ� ÕÙÒ�ÕÔ×ÏÞ� ÃÐÍr� ÉÂÍÞÄÒÍ�ÏÂ� ÃÐÍÏ� �ÒkÏ� ³�ÌkÓÏ�� ÙÊÏÒ�
ªÓÕÓÔ�ØÇÒÅÍÍ�Ï��ÌkkÌÆ�ÕÍÓÊÏ�ÙÊÏÒ��ÌÊÍÏØÊÅ�£ÕÒ×Ï�á�r�Ô�Är��ÅÆÅÊÏ
ÔÕÓÌ�ÙÊÏÒ�kÉkÍÅÆr�

»ßØ�ÛÚÝÐÕ�ÏÛØÈ

¯kÒ�kÅ�����x��
¬ÊÒÓÍ�Ù�«Ð×ÂÏÂ�ÃÐÍÏ�ªÓÕÓÊÏ�Ô�ÒÍ�Ï��ÃÊÙÌÏÔÌ�ØÂÅ����x��
¬ÊÒÓÍ�Ù�«Ð×ÂÏÂ�ØÇÒÅÍÍÔ����x��
ªÓÕÓÊÅ�ÌÊÒÓÍÍ�Ï�ÃÐÍÏ�Ó�ÒÍ�Ï������x�����
pÂÍÊÍÞáÆ�ªÓÕÓÊÏ�ØÇÒÅÍÍÔ������x�����
pÂÍÊÍÞáÓ�§ÒÕÓÂÍÊÎ�ÐÒÍ�Ï������x������
³kkÍ~Ì�ÆÐÍÂÏ�×ÐÏÅ�������x������
¦ÇÇÆ�¿ÉÏ���ÎÆÒÍÍ�Ï��ÊÒÍ�Ï�ÃÐÍÏ���ÆÍÍ�Ï�����x��

µ¬¢



µ¬¢���

���

¯kÒ�kÅ

¬kÏÆÔ��´�ÑÊÍ��®ÂÆÏ�ÆÕÏÆ�ÕÙÒÓÏ�ËÐÄÆÍÎÕÆÝÏ�ÔÕÓÌÂÒ�ÌÇÓÅ�ÕÍÓ
ÌÇÍÄÒÎkÆ�ÃÊÙr�ÔÐÅÔÂÄ�� ��¿Ï�ËÐÄÆÍÎÕÆÝÅ�ßÌÍØ�Ó�ÂÄÏ�kÉÓÏ�ÕÍÓ

ÃÐÍÏ�³�Ï�©�~Å�ÔÂÒ×ÂÙÏÒ�ÎÂÆÏÆ�ÌÇÍr��ÅØ×�Ä����ªÊÎ�ÕÙÒÂÒ�ÃÊ�ÃÂÓ
ØÕÅÊÏÞ� ßÌÍØ�ÓÏÞ� ÂÄÏ� Ï�ÒÏ�Ò� ÚÊÏrÍ�Æ�� ÆÊÅÍ�Ô�� ÌÇÍÄÒ� ´ÂÆÏÆ
ÃÊÙr� �Å×�Ò� ÚÊÊÆÄ�� ��µÒÆÏÞ� ÆÂÓÓÏ� àÎÏ� kÏÏ� ÃÐÍÆÅÊÅ� ÍÂÄÔÂ�ÂÒ
ÃÂÔÍr�ÎÇÆ×ÊÔ�ÅÊr�ÃÊ�´ÂÆÏÆ�ÃÊÙr�Ï�Ä�

µÓÏÆ�ÌÊÒÓÍÆÅ�«Ð×ÂÏ�Ô�ÒÓÏ��ÔÕÓÌ���ÍÆ×Í

��·ÇÒÐÆ�×ÂÏ�«ÕÆÞá�ÏÕÔÅÔ�ÉÂÍÆÅ�ØÂÅÍÂ�¢ÃÞá�ÅÇÍ~ÅÊÏ�ÓÇÍÅ�Ï��ÃÂ�
ÅÂÓ�©Ç×ÂÒÞá�ÅÊÆÅ�ÅÇÍ~�Ã��ÓÎÏ��´ÇÒkÏ��ÂÄÂÍÞÏÞ�¢×ÂÒÐÏÂ�ÔÐ×ÎÊÏ
§ÍÊÉÂÄÇÔÂ�ÅÊÆÅ�ÏÇÒÔ��ÌkkÌÆ�ÌkÏ�Ã��ÓÎÏ����´ÇÆÏ�×ÐàÒÏ�¦ÇÇÆ�¿É�
Ï��ÙÊÒ�Æ�ÙÊÌ�ÓÇÆÌÍÔ��ÕÍÓ�ÃÐÍÂÆ��£ÕÒ×ÏÂ� ÉÂÂÄÒÎÕÆ�ÃÐÍÏ� ÅÇÒ�ÓÆ
ÂÍÆÍÅÐ� ÌkØ�ÆÅ� Ã��ÓÎÏ��  �©ÕÅ� §ÍÊÉÂÄÇÔÂ� ÌkÓÒ� Ã��ÓÏ� ÕÙÒÂÓ� ÔÇÆÏ
kÒÏ�ÕÅÂ�Ã��r��·ÐàÒÏ�É�Ä�Ò�ÏÂÓÔÂ�ÕÍÓ�Ã��r�

!�¯ÇÅ� Æ�Ìr� ©Ç×ÂÒÞá� �ÐÍ� ÓkÎÆ� ÅÇÍ~� ÃÐÍr� ØÇÒÅÍr�r�� ´ÇÒkÏ�
ÅÇÍ~ÅkÆÊÏ�ÃÂÅÊÏ� ÆÂÒÂÏÊ� Ì�ÆÍr�×�ØÂÅ� Ã��ÓÎÏ�� "�¬kr� Õ~�Ô×Â×ÊÏ
Ô�Í��rÊÒÄ�×ÂËÆÅ�Ã��r��ÔÇÅ�Æ�rÊÒÄ�Ò�©Ç×ÂÒÞá�ÓkÎÆ�Ìkr�Õ~�Ô×Â×
É�ÄÔ��Ã��ÓÎÏ�����¬kr�Õ~�Ô×ÂÓÏ�ØÂÅÔ�ÓkÎÊÏ��ÂÉÂ�ÌÇÓÅ��ÎÔÏ�ÉÂÍÞÄ�
ÒÂÆ� ÉÐÅÓØ×ÂÄ�� ���¥ÇÏÔÌÏ� ©Ç×ÂÒÞáÏ� �ÎÏ� ¦ÇÇÆ� ¿ÉÏ�� ßÍÙ� ÉÐÅÓÓÏÞ
kÉÅÆÄ��´ÇÒ�Ìkr�Õ~�Ô×ÂÆÅ�ÚÊÒ�Ï�ÃÂÒÕÏ�ÃÊËÆ�ÉÐÅÓrÂÓÏ�Ã��r�����´Ç�
ÒkÅ�kÉ�Æ��©Ç×ÂÒÞá�ÙÐÙÂÆ�kkÎ�Æ�ÐÆÄ�����£ÐÍÄ�£ÕÒ×ÏÂ�ßÍÙ�
x�©Ç×ÂÒÞá��ÃÊÙ�����£ÕÒ×Ï�ÙÊÏÊ�ÉÂÍÞÄÒÓÊÅ�ÓÐ~ÓÄ��§ÍÊÉÂÄÇÔÂ

ÅÊÆÅ�ÂÄÂÍÞÙÏÞ�ÙÂÎÆ�Ì�Äk��ÂÒ�×��¹Ê�ÔÇÒkÅ�«Ð×ÂÏ� ÅÊr�ÏÇÒ�Æ�
×ÊÙ�� ���´ÇÒ� ÙÂÎÆ� ÊÌ� ÃÂËÒ� �Å×��¬ÇÓÅ� ÕÍÓ� ÔÇÒkÅ� Ô�Ò×Í��� ÃÂËÒÍ×�
���¦ÇÇÆ�¿ÉÏ��ÙÊÒ�Æ� ÂÍÆÒ�ÌkÏ�ÃÐÍr���ÒÌ�ÙÂ�Ò�ÂÎÓÆÅÐ�� Ô�ÒÓÏ�Ó
ÂÄÏ� �ÒkÏ� ³�ÌkÓÔ�� ÌkÏ� ÃÐÍ×�� ���ªÉÒÂÊÍÞ� ÕÍÓÊÏ� ÊÌ� ÉÕÕ�ÊÏÞ
ÔÇÆÏ�� ¦ÇÇÆ� ¿ÉÏ� £ÕÒ×Ï� ÔÂÍ� ÔÇÒ� ×�Òk� ËÐÄÕÍr�� � �´ÇÒkÏ�� �ÎÏ
ËÐÄr�� ¿ÍÞáÏ� ��ÍÆ�ÙÊÏ� ³�ÌkÓÔ�� ÃÐÍÏ� ÌkÙÔ�� ÃÐÍ×�� ¿ØÌÏÒÊÏ
ÓÇÆÌÍÊÏÞ� kÒÆkÆÔÏÞ� ��ÒÆkÍr�� ÓÐ~×ÓÄÒ� ÕÅÂ� �ÎÔÊÅ� ÙÊÌ� ×ÂÂÍ�Æ
×�Òk� ÐÒÕÍr�� ¦ÇÇÆ� ¿ÉÊÅ� ÊÒ×ÊÏ� �ÎÏ� ÌÇÍÏ��ÎÔÊÅ� ÃÇÍÆ×�� x� ÅÊr
©Ç×ÂÒÞáÆ�ÌÇÍÄ�

�!�x� Á�r� ÃÊ� ´ÂÏÂ� ÌÇÍÓÊÅ� ÊÔÌ×ÎÃ"� £Ê� ÐÆÂ� ÆÇÅÆ� Ì�ÅÚÏÍÎ�
ÂÄÂÍÞÎ�ÃÂÓ�É�Ä�Ò�ÏÂÓÔÂ��x�ÅÊr�©Ç×ÂÒÞá�£ÕÒ×ÏÂ�ßÍÙ�Ó�ÓÕÒÄ�

�"�£ÕÒ×ÏÂ�ßÍÙ�×�ÒkÆÏÞ�
����������������������������������������������������������

�¹xàß�x�kÒÏ��ÂÒÆÅÐ�

�



µ¬¢���

���

x�£Ê�£ÕÒ×ÏÂ��ÎÏ�ÉÐÅÓrÂÓÏ�¥ÂÃÒÊÍÞÄ��¹ÂÎÍÂ�ÌkkÏÆ×ÊÏ�Ô�Í���ßÏ
ÃÂËÒÔÂ�É�~Å�ÂÄÙ�ÊÒ×ÊÏ�Ô�Í���ÏÂÎÂÅ�ÊÍÅ�ÓÎÏ�����£ÐÍÄ�ØÂÅÔÂÏ�ÌkØ×
ÎÊÏÊ� kÅÆ� ÙÊ�ÊÔÌÓÏ� ÕÅÂÙ��¸ÕÅ� ßÏ� ÕÙÒÔÍ� ÙÊ� kÅ� ÌÇÍr� ÙÂÆÚÅÐÙ��x
ÅÊr�ÌÇÍÄ�

���´ÇÒ�ØÂÅÔ��ÎÔÏ�©Ç×ÂÒÞáÅ��ÂÉÂ�ÌkÍ�r�Ø×�Í���ÔÇÒkÅ�ÓkÎ�Ó��ÂÒÍ�
ÅÐ�� ÕÆÂÏ�Ã��ÓÏ�ÕÙÒÂÓ� ÔÇÆÏ�ÂÍ~�ÃÐÍØ×ÂÄ�� ���©Ç×ÂÒÞá� ÓkÎ�Ó��ÂÒÂÆ�
�ÎÔÏÆ�kÅ�ÌÇÍr�ÙÂÆÓÏ�ÕÅÂ��´ÇÒkÅ�kÉÅÆÍ�kÉÓÊÏÞ�ØÕ�ÂÒ�ÎÇÆÄ��¬ÇÍÏ�ÕÅÂ
ÃÐÍÂÆ�� ©Ç×ÂÒÞá� �ÎÔÏÍ�� ÆÐÌÜá�ÂÒ� ÌkkÏÆÄ�� ���©Ç×ÂÒÞáÏ� ØÇÒÅÍÍ�Ï�
ØÂÅ�Ô�ÅÓ×Í���ÔÇÒ�ÅÇÒkÒÏ�×�Ò�Æ�ËÐÄÄ�����µÆÍ�ÕÅÂ�ÔÇÒkÏ��ÂÄÂÍÞÏÞ�§ÍÊ�
ÉÂÄÇÔÂ�kÒ�ÔÇÇ��Æ��ÔkÒk~Ì�ÔÂÄÏ�ÓÂÒÆ��ÂÉÂ��ÂÒÍÅÐ�ÅÇÒÔ�Ï�ÓÕÕÄ�

���x�¿Ï�¦ÇÇÆ� ¿ÉÏ�Ó�� ´ÊÊÎ� ÏÂÓÏÆÎ�¦ÇÇÆ� ¿ÉÏ� ÏÂÎÂÅ� ×��ÒÍ�Æ�
�ÎÔÏ��ÙÊÒ�Æ�ÏÇÒÎ�ØÇÄÒÆkÍÄ��x�ÅÊr�§ÍÊÉÂÄÇÔÂ�ÌÇÍÄ�

ªÓÕÓÊÏ�Ô�ÒÓÏ��ÔÕÓÌ���ÍÆ×Í

���§ÍÊÉÂÄÇÔÂ�kÒ�Ï�ÅÇÓÏÆ�Ï�ÔÇÇ��Æ��ÉÕÒ�ÂÏ�ÓÂÒ�ÆÂÄÓÏÂ�×��Ï�¥ÂÃ�
ÒÊÍÞ�ÅÊÆÅ�ßÍÙÊÅ�£ÕÒ×Ï�pÂÍÊÍÞáÏ�¯ÂÉÂÒÇÔ�×ÐÔÏÕÒ�ÏÇÅ�ÐÌÏ�ÌkkÌÏkÒ
ËÐÄÕÍÄ��� �´ÇÒ�ÌkkÌÏ�¦ÂÄÊÆ�Õ~Å�ÔÐ×ÎÊÏ�kË�«ÐÓÊÑ�ÅÊÆÅ�ÌkkÏ��ÌÇÍÓÏ
ÌkkÌÏ�Ã��r��®ÊÒÞáÎ�ÅÊÆÅ�ÏÇÒÔ��Ã��r���!�£ÕÒ×ÏÂ�ßÍÙ�ÔÇÒkÏkÒ�ÊÒ�Æ�
x��ÆÓÔ��ÌkkÌÏ��ÎÇÏÆ��¦ÇÇÆ�¿ÉÏ�ÙÂÎÔÂ�×ÂÎÆÂÏ��x�ÅÊr�ÌÇÍÄ�
�"�¿Ï� kÅÎkÆÊÅ� ÓÐ~ÓÂÆ�� ®ÊÒÞáÎ� kkÎ�Æ� ÐÆÄ�� ´ÇÒ� ÌÇÍÓÏ� kÅÊÏÞ

ÎÇÆr�ÙÂÆÍÅÐ�Õ×ÂÍÂÆ�Ã��Ä�����£ÕÒ×ÏÂ�ßÍÙ�ØÂÂÒÂÏÆÏÞ�ÌÇÍÄ�
x�£ÊÙ�����®ÊÒÞáÎ��£ÕÒ×Ï�ÙÂÎÂÅ�×��ÒÍr�Ï������¹Ê�ÅÇÓÏÆ�Ï�kÒ

ÔÇÇ��Æ�Ì�Äk� �ÂÒ�×ÊÙ��ªÓÕÓ� ÅÊÆÅ�ÏÇÒ��Å×ÊÙ�� ���´ÇÒÙÏ�¢ÍÆÒ�ÌkÏ
ÃÐÍÂÆ��¦ÇÇÆ�£ÕÒ×ÏÂ�¬�ÄkÏ� ÅÊÆÅ�ÏÇÒ� Ékk×��´ÇÒkÏ���ÄÌ�¦ÂÄÊÆÊÏ
ÚÊÒ�Å� ¦ÇÇÆ� ¿ÉÏ� £ÕÒ×Ï� ´ÇÒkÏÆ� �Å×�� ���ÁÌÐÄÊÏ� kÍÆÍ� ÔÐ×Î� ´ÇÒ
Î�~ÌÊÏÆ�Ï�ÉÂÍ×��´ÇÒkÏ��ËÐÓÏ�Ô�ÒkØ�ÙÊÍÚÅÐ�

���x�°ÆÂ�ÔÂÏÂ�ÌÇÍÓÏ�á�r�ÕÙÒ×ÎÃ"�£Ê�×�ÒÆ��ÂÒÂÆ�ÕÅÂ�ÌkkÌÏÍÎ"�x
ÅÊr�®ÊÒÞáÎ�ÓÕÒÄ�

���£ÕÒ×ÏÂ�ßÍÙ�ÊÊÎ�×�Òk��ÅÄ�
x��ÒkÏ�³�ÌkÓÏ�ÙÊÏÊ�ÆÇÇÒ�ÃÕÕ�ÂÆ��¦ÇÇÆ�£ÕÒ×ÏÂ�ÌkÙ�Ò�ÙÊ�ÆkkÒ�

×ÊÙ�� ¿Ï� ÕÙÒÂÒ� ÙÂÎÂÓ� �ÂÒÓÏ� kÒÏ� �ÒkÏ� ÃÐÍ×�� ´ÇÒ� £ÕÒ×ÏÂ�¬�ÄkÏ
ÅÊr� ÏÇÒ�ÆÅÆ×�� ���¹ÊÏÊ� ÓÂÆÏ� §ÍÊÉÂÄÇÔÂ� ÅÊÆÅ� ÌkkÌÆ� ÌkÏ� ÏÂÓÔÂ
ÃÐÍÄÙÏ� ÃÂÓ� Ì�Äk� �ÂÒ�×�� ´ÇÒkÅ� ØÕ�ÂÒ� kÒ�ÓÂÆ� �ÂÒ�ÆÅÐ� ÌkkÌÆ� ÌkÏ
ÅÊr�ÌÇÍÆÅ�ÃÊÍ���ÉÕÅ�ÔÇÒÙÏ�kÒ�ÔÇÇ��Æ��ÉÕÒ�ÂÏ�ÓÂÒ�ÃÐÍÙÌÄ��� �£ÕÒ×Ï
ØÕÅÊÏÞ�ÌÇr�ÙÂÆÏÂ�

�!�x�£Ê�¦ÇÇÆ�¿ÉÏ��ÉÂÂÓÊÏÞ�ÌkØ�×�ÉÂÒØÄ��´ÂÏÂ�ÌÇÍÓ�Ò�ÃÐÍÔ×Â��x
ÅÊr�®ÊÒÞáÎ�×�Òk��ÅÄ�
£ÕÒ×ÏÂ�ßÍÙ�ØÂÂÒÂÏ�ËÐÄÄ�



µ¬¢���

���

®ÊÒÞáÎ�§ÍÊÉÂÄÇÔÂ�ÔÂÍ�ÉÐÍ�r�ÊÒÄ

�"�®ÊÒÞáÎ�ÕÆÍ�ÕÅÂ�ÃÊË�Ï�ÃÇÍÆ�Æ��«ÕÆÞá�ÅÊÆÅ�ÕÕÍÔÂ��ÂÉÒÔ�Ã��ÓÏ
ÃÂÍ�ÓÏÕÒ� ÂÆ�r� ËÐÄÄ�� ���´ÊÊÅ�Ò�Ï� ÊÒ�Æ��®ÊÒÞáÎ� ©Ç×ÂÒÞáÏ� ÅÇÒÔ
ÐÒÂÆ� §ÍÊÉÂÄÇÔÍÂ� ÎÇÏÆÍÄ�� ���§ÍÊÉÂÄÇÔÂ� ®ÊÒÞáÎÊÅ� ÎÇÏÆÍr�×ÊÏÞ
ÓÐ~Ó×ÍÂÏÞ��ÆÐÔÒÏÞ�Ã��ÓÏ�kÒÏÞ�Ì�ÏÆÒÄ��§ÍÊÉÂÄÇÔÂ��ÒkÏ�³�ÌkÓ�Ò
ÆkkÒÄ�����§ÍÊÉÂÄÇÔÂ�
x�¬kkÌÆ� ÕÍÓÊÏ� ÆÕÏÆÂÓ� ÙÊ� ÐÏØ� �ÆÓÔ�� ÌkÏÙ�� ÙÊÏÊ� ÆÐÔÒ� Ã��ÓÏ

kÒÏ��ÆÓÔ��� ���¦ÇÇÆ�¿ÉÏ�� ßÌ�ÏÂÏ� ÔÂÍ� ÊÒÆÅÔ� ÃÊ�àÏ� ÂÙÔÂ� ÌkÏ� ÃÐÍ�
rÂ×ÎÃ"����¹ÊÏÊ�ÆÕ�ÓÐ~Ó×ÍÂÎ��ÆÐÔÒÎ�Ã��ÓÏ�kÒÎ�ÃÂËÒÍÂÆ�Ì�ÏÆÒÄ�
���¦ÇÇÆ�¿ÉÏ��ÌÇÍÓÏ�kÅÎkÆ�ÃkÔ×�ÅÊr�ÊÔÌÓÏ�ÌkkÌÆ�ÌkÏ�ÃÕËÏ�ÌÊÚÅ�
Ô���x�ÅÊr�ÙÂ~�ÂÒ�ÌÇÍÄ�

���®ÊÒÞáÎ�ÊÊÅr�ÌÇÍÄ�
x�®ÊÏÊ� ÓÇÆÌÍÎ� ¦ÇÇÆ� ¿ÉÏÆ� ÎÂÅÔÂÍ� �ÒÅr�Ï��� � �³kÎÓÎ� ÎÊÏÊ

¢ÄÒÂÙ� £ÕÒ×ÏÆ� ÃÂËÒÍÏÂ�� �!�Á�ÂÆ� ÅÊ×Í��� ´ÇÒ� ¿ÄÒ�ÏÏÞ� ÉÂÒØÊÏ
ÏÐÎ�Ï�Ã��ÆÍÊÅ�kÉÄ��¿Ï�ØÂÅÂÓ�ÂÄÏ�ÐÒÙÍ~ÅÊÏ�ÔÐ×Î�ÃÐÍ�Ï�ÏÂÎÂÅ
ÌÊÚÅÔ�� ÅÊ×�� �"�µÙÒÏÞ��¬kÙÔ��£ÕÒ×Ï�ÎÊÏÊ� Ô�Í�� ÂÍÆÒ� kkÍ� ÌkØ�Ä�
´ÇÒkÏ��ÏÇÒÏ��ÒkÏ�ÃÐÍÔ×Â�����´ÇÒkÅ�ÌkÏÆÍÆÅ�ÌkkÅ�kË�Ó�kËÆ�×��ÒÍ�
Ï������£ÕÒ×Ï�¿ÄÒ�ÏÏÞ��ÂÒÂÒÏ�ÌkÙÔ��kkÍÎkÆÊÅ�kÉkÍÄ��°ÎÅÔÂ�ÕÍÓÊÅ
´ÇÒ�Õ×ÂÍÓÏ�ÉÕÒÂÔÂ�ÊÏÞ�ÔÂÒÂÄ�����¦ÇÇÒ�ÓÕÕÓÏ�Â×ÍÂÙÏÒÊÅ�ÚÊÒ���ÓÏÞ
Ì��r�×ÐÍÞÄÒÕÍÄ��¦ÐÒÂØÕÍÅÆÓÏ�ÕÍÓÊÅ�ÆÇÇÅÚÍkÍÄ������ÍÓÓÏ��×ÂÒ�ÏÓÏ
ÕÍÓÔ� Ó�� ÌÇr� �ÅÄ�� £ÂËÏ� �ÎÔÊÅ� àÎÏ� ÕÅÂ�ÂÒ� ËÐÄÕÍÄ�� ���·��ÒÍÔÊÏ
ÔÕÓÌÂÒ� ÔÐÆÍÂÆ�� ÉÂÒØÆÂÏ� ßÓ� ÅÊr� ªÉÒÂÊÍÞ� �ÎÔÏÆ�Ï� ÔÕÓ� ÌkÒÅ×�Ò
ÊÒÄ�� ���¿Ï� ×��ÒÍÔ� ÎÂÏÂ� �ÄÌÏÒÔ�� ¢ÃÒÂ×ÂÎÆ� ÃÐÍÏ� ÔÇÒkÏ�� kÒÆkÆÔ
ÐÏÞÆÊÏÆÂÏ�ÌkÒÅÏ�Ä�ÅÊr�kÅ�Ï��ÅÄ�

���®ÊÒÞáÎ� §ÍÊÉÂÄÇÔÊÏ� ÅÇÒÔ� �ÕÒÄÏ� ÓÂÒ� ÚÂ×Õ� ÅÊÊÙÍ�Æ�� ÅÇÒkÒÏ
×�Òr�ÐÆÄ�

µÓÏÆ�ÌÊÒÓÍÆÅ�«Ð×ÂÏÂ�Ô�ÒÍ�Ï

� �§ÍÊÉÂÄÇÔÊÏ�ÅÊÊÅÒ×�ØÂÅÏÞ�ÊÒ�Æ��ÔÇÒ�Ì�Äk��ÂÒ�Ä���!�·ÂÎ�×ÐÚÂ
Ã��ÓÏ��ÎÔÏ��ßÍÅÏ�ÓÂÆÏÞ�ÔÇÒkÅ�£ÕÒ×Ï�ÔÊÊÎ�ÌÇÄ�Ò�×��ÒÍÓÊÏÞ�ÓÐ~�
ÓÂÆ�� ØÕ�ÂÒ� ÃÂËÒÍØ×ÂÄ�� �"�¯��ÎÆÅÙ� �ÆÒÔÏÞ� ÔÇÆÏ� ÏÊÍ×� Ì�Äk��Ï
ÌÇÒÙkÍ×�Ò�ÊÒÄ��¿ØÌÊÏÏÞ�ÏÇÒ�Ò�©Ç×ÂÒÞá� ÅÊr�ÔÇÆÏ�Ì�ÄkÅ�ÏÇÒ�Æ�
×�Ò�ÓÇÆÄ�����©ÕÅ�ßÌÏÞ�É�ÄÚ�ÒÍ�ÕÅÂ�ÊÊÅr�ÌÇÍÄ�
x�µÅÂ��¿ÏkÏ��ÏÇÒÏ�«Ð×ÂÏ�ÃÐÍÅ�
���´ÊÊÅ×Í�ÏÞ�ØÕ�ÂÒ�
x�´ÂÏÂ×ÏÂ�ÔÐ×ÎÆ�ÔÊÊÎ�ÏÇÒÔ��ÌkÏ�ÕÅÂÍÎ��x�ÅÊr�ÌÇÍØ×�Ä�



µ¬¢���

���

���´ÇÅ�Æ� ÔÇÆÏ� ßØÌÏÞ� Ì�ÄkÏÆ�Ï� áÎÂÒÂÏ� ÏÇÒ� �Å×�Ò� Ã��×ÊÏÞ
ÎÇÆ×�Ò��©Ç×ÂÒÞáÓ�ÆÐÌÜá�ÂÒ�ÓÕÒØ×ÂÄ�� ���©Ç×ÂÒÞá�×ÂÒ�Â�ÓÕÒr�ÂÄÂÆ�
�¿ÏkÏ��ÏÇÒÏÞ�«Ð×ÂÏ��ÅÊr�ÃÊÙÄ��¸Õ�ÂÒ�ÊÌ�Ò��ÄÒØ×�Ä�����´ÇÒ�ÌÇÎ�
Í��©Ç×ÂÒÞáÔ�ÌÇÍÏ�ÐÒÄ��´ÇÅ�Æ�£ÕÒ×ÊÅ�ÎÂÅÔÂÆ�ÔÇÒ�kÅ�ÌÇÍÄ�������ÒÏÞ
Ã��ÓÏ��ÎÔÏ�ßÏkÅ�kÉ�Æ��ÆÇÅÆ�ÊÌ�Ò�ÓkÒÆØ×�Ä��¿Ï�É�~Å���ÆÎ��ÂÉÒÔÂ
«ÕÆÞá�ÏÕÔÅÂÒ�ÔÂÒ×ÂÅÆÄ�����¿ÏkÅ�ÓÐ~ÓÓÏ�ØÕÅ�ÕÍÓ�ßÏ�É�~ÅÊÅ�ÉkÒÌÏ�
Æ�Ï�ÔÐÆÍr�
x�¿Ï� kÒÏ�ÌÇÏ� ÃÐÍ×ÎÃ"�x� ÅÊr� ÓÕÒØ×ÂÄ��£ÕÒ×ÏÂ� ÌkÙÏ� ÔÇÒkÏÆ

Ã��ÓÎÏ�

©Ç×ÂÒÞáÏ���ÍÆ×Í

� �¯ÊÍ×ÊÏ�ßØÌÏÞ�©Ç×ÂÒÞá��ÒkÏ�³�ÌkÓ�Ò�ÆkkÒÙ�
�!�x�ªÉÒÂÊÍÊÏ�¦ÇÇÆ�¿ÉÏ�£ÕÒ×Ï�ÔÕÕÒÔ×Â��´ÇÒ�ÎÂÆÏÆ�Æ�~�ÃÐÍÂÆ�

ÓÕÍÆ×ÄÒ��ÅÄ�� �"�©ÂÒØ�¦ÂÄÊÆÊÏ� ÃkÍ�Ó� ÂÍÆÒ�¢ÄÒÂÙÊÅ�ÎÂÆÏÆ�ÊÍÅ�Ä�
 ��£ÕÒ×Ï� ¿ÄÒ�ÏÏÞ� �ÒkÏ� ��ÍÆ�ÙÏÒÊÏ� ÆÕÕ�ÂÒ� ´ÇÒkÏ�� ÔÕÓÌÂÒ
É�~ÅÍr� ÌÇÍÄ��  ��´ÇÒ�ÎÂÆÏÊÅ� �Ú�ÔÏÒ�Ó� ÂÄÒr�� ÎÂÆÏÆ� ÆÕÒÅÐ� ÕÍÓÂÓ
×ÂÒÓr� ÂÄ×��  ��£ÕÒ×Ï� ÎÂÏÂ� �ÄÌ� ßÌØÏÒÊÅ� ×��ÒÍ×Ä� ÅÊr� kÅ�Ï� �Å�Æ�
 �� ���Ú�ÔÏÒÊÏ��ÂÒÂÓ�ÔÂÆÏÊÅ�×ÂÒÓr�ÂÄ×Ä�ÅÊr�¢ÃÒÂ×ÂÎÆ�ÂÏÆ�ÂÒÍr
ÌÇÍÄ�� ���ÒkÏ�ÃÐÍÏ�ÙÊÌ�ÓÇÆÌÍ�ÒÏ�´ÇÒkÏ���ÎÏ�ËÐÄr��ÃÊÆÏ�´ÇÒkÏ�
ÙÊÒ�Æ� ÏÂÓÏÂÏÏÞ� ÔÕÒÚÂÒÔÂÏ� àÎÏÂÓ� ��ÍÅÐ� ØÇÒÅÍ×ÄÊÆÏ��  ��¹Ê�
Ì�ÄkÏ�ÎÊÏÞ��¦ÇÇÆ�£ÕÒ×ÏÂ���ÍÆ�Ù�ÃÐÍr�ËÐÄ×ÊÙ��¦ÇÇÆ�¿ÉÏ��×ÂÂÍ�
�ÊÏÞ� ÃÇÍÆ×�Ò� �ÎÏÏÞ� ËÐÄ×ÊÙ��   �¬ÊÍÏØÔÏ� Ô�ÄÅÆ×Í��� �Î�Ï� ÂÄÒr
ÙÂÆ×ÊÔ� ÅÊÓÏ�ÎÇÆÒÍ�£ÕÒ×ÏÂ� ÕÍÓÔ� �Å×ÊÙ��  !�®ÂÏÂ�£ÕÒ×Ï� ÆÕÒÂÒÏÞ
×��ÒÍÔ�ÒÏ� ÅÇÒÍÔr�� ÔÇ~ÅÒ�Ó� �ÒkÏÊ� ÅÇÅ�� ÊÍÅ�×��  "�kÌÍÊÏ� kÍÎ�Æ
Ã��ÆÅ� ×ÂÒ~�ÕÆ� ÓÕÕÓÏ� ÕÍÓÔ� ÅÇÒÍ� �Å�Æ�� ßÄÊÏ� ×ÂÂÍ�� ÉÂÂr� kÉkÍ×�� x
��ÍÆr�ÌÇÍÄ�

!��¯ÊÍ×�Ì�ÄkÏ�³�ÌkÓÏÆ�Ï�ÃÂÔÒÂÆ��ÓÄ��ªÉÒÂÊÍÊÏ��ÎÔÏÆ�kÉkÍÅÆ�
×ÊÏ�ØÂÅ�ÊÒÔÍ��ÔÇÒ�ßrÅÐ�Ì�Æ�Æ�Ã��Ä�

ªÓÕÓÊÏ�Ô�ÒÍ�Ï

´ÇÒ� ØÂÅÔ� ¢ÄÅÕÓÔ� ×ÂÏ� ²ÊÎ� ÐÒÏ�ÏÕÔÅÊÏ� kÍÎ�Æ� Ã��ÓÏ� �ÂÉÒÊÏ
�ÎÔÏ�� ÔÐ� ÃÊÙr� ÂÄ×ÊÏ� ÔÕÓÌ� É�ÒÍÅ� �ÂÒ�Ä����³ÊÒÊË�ÏÕÔÅÔ�¬k�

ÒÊÏÞ�×ÂÏ�ÏÐËÍrÂ×�ØÂÅÔ��ÎÔÏ��ÔÐ�ÃÊÙr�ÂÄÍ�ÏÂ�ÔkÒkÏÞ�ÃÐÍr�ßÌÍÄ�
��´ÇÅ�Æ�ÙÊÅÏ�ÏÇÒ�Ï�ÃÊÙkÍ×ÊÏ�Ô�Í��ÌkÏ�ÃÐÍ�Ï�ßÄÒ�ÏÏÞ�Ô�ÒÓÏ�ÃÂÍ��
ÓÏÕÒ�ËÐÄÄ����«ÐÓÊÑ�ÃÂÓ�pÂÍÊÍÞá��ÂÉÒÂÓ�¯ÂÉÂÒÇÔÂÓ��ÂÒÂÆ��«ÕÆÞá
ÅÊÆÅ��ÂÉÒÕÒ�¦ÂÄÊÆ�×ÂÏ�Ô�ÒÓÏ�£ÇÔÍÇ×ÇÎ�×ÐÔÏÕÒ�ËÐÄÄ��à~ÅÂÆ�ÅÊ×Í��
����������������������������������������������������������

�´ÇÒ�ØÂÅÔ�³ÊÒÊË�ÏÕÔÅ�²ÊÎÊÏ�ÐÒÏ�ÏÕÔÅÊÏ�ÏÇÅ��~Å�Ã��r�

�
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���

ÔÇÒ�¦ÂÄÊÆÊÏ� ÔÐ×ÎÊÏ� ÌkÏ� Ã��ÓÎÏ�� ��«ÐÓÊÑ�®ÊÒÞáÎ� ÅÊÆÅ� ÌÇÍÓÏ
ÌkkÌÔ���Ï�ÏÇÒ�Ï�ÃÊÙkÍ×ÊÏ�Ô�Í��ËÐÄÓÎÏ��´ÇÒ�ÌkkÌÏ�ÌkÏÆ�Ã��ÓÎÏ�
��£ÇÔÍÇ×ÇÎÆ� ÊÒ×Í���®ÊÒÞáÎÊÏ� ÅÊÊÅÒ×� ØÂÅÏÞ� ÊÒÄ��  �´ÇÒ� ßÄÒ�ÏÏÞ
ÕÕ�Ï� Ì�Äk��Ï� �ÂÒ�ÂÆ� �ÍÅ�Æ�Æ�� ÎÂÍÆ� �ÄÓ� �ÅÆÅ� ÐÔÍÞÅÔ� ÌÇÄÔkÍÄ�
Á�ÂÆ�ÅÊ×Í���ÅÊÊÙÍkÒÊÏ�ÅÇÒÔ�ÔÇÆÏÆ�ÐÒÎ�ÌkÒÔÓÏ�ÕÅÂ�

·��ÙÏÒ�ÃÐÍÏ�£ÕÒ×ÏÂ�ßÍÙÏÒ

!�´ÇÆÏ��Ã��ÓÏ��ÂÉÒÊÏ���Ò�×��ÙÏÒ�Ã��ÓÎÏ��´ÇÆÏ�ÌÇÇÒ�Ã����Æ�
Ó��ÆÏÞ� ×��Æ�Ï�ÎÂÏÂÆ� Ã��Ø×�r�� "�¥ÇÏÔÌÏ� ÔÇÆÏ�� �ÎÏ�¦ÇÇÆ�¿ÉÏ�
ßÍÙ�kÉÅÆ�Æ��¦ÇÇÆ�¿ÉÏ��ÔÕÕÒÎrÊÏ�ÅÇÒÍ�ÔÇÆÏÆ�ÂÓÄ��´ÇÆÏ�ÆÇÅÆ�ÊÌ�Ò
ÓkÒÆØ×�Ä�����©ÕÅ�¦ÇÇÆ�¿ÉÏ��ßÍÙ�
x� £ÊÙ�� ��ÔÏ�� £Ê� ÔÂÆÏÆ� ÃÐÍÏ� ßÏ� ÏÂÒÔ� ÆÇÍÌ�Æ� Ã��ÓÏ� �ÎÔÏÆ

ÃÂËÒÔÂ�É�~Å�ÂÄÙ�ÊÒÄ�����¿ÏÆÒ�¦ÂÄÊÆ�×ÂÂÏÂ�Ô�ÒÓÌÏ�×ÐÔÏÆ�£ÕÒ×ÏÂ
ÊÍÅ�ÓÏ� ¢ÄÒÂÙ� ¦ÇÇÆ� ¿ÉÏ� Ô�ÒÄ�� ���´ÇÒkÏ�� ÔÇÎÆÅÏÞ� ßÏ�� �ÍÅ�ÅÆÓÏ
ÏÊÍ×ÊÅ�ÔÂÆÏ�ÎÂÍÆ��ÄÓ��ÅÆÅ�ÐÔÍÞÅÔ�ÌÇÄÔÓÊÏÞ�ÐÍr�ÂÄ×ÊÔ��x� ÅÊr
ÌÇÍÄ�

���¥ÇÏÔÌÏ�¦ÇÇÆ�¿ÉÏ��ßÍÙÊÏ���Ò�ÔÇ~ÅÒÊÏ�ØÇÒÅ�ÃÕÕr�ÊÒÄ��´ÇÆÏ
£ÕÒ×ÊÅ�ÎÂÅÔÂÆ�ÆÕÕÍØ×ÂÄ�

���x� ´Ç~ÅÒÔ� £ÕÒ×Ï� ÔÕÕÒÔ×Â�� ³�Ï� ÔÂÂÍÂÒÏ� Ã��ÆÅ� ÕÍÓ� �ÂÉÒ� ÆÇÇÒ
ÂÎÕÍ~�ÎÇÏÆ�Ã��Ô×��

���£ÕÒ×ÏÂ� ßÍÙÏÒ� ×��ÙÏÒÊÅ� kÍÆ���Æ�� ×�Òk� ÔÇ~ÅÒ� ÔÂÍ� ÏÊÓr
�ÂÒÄ�
x� £ÇÔÍÇ×ÇÎkÒ� ËÐÄ×ÎÏ�� ¦ÇÇÆ� ¿ÉÏ�� É�~ÅÍÓ�Ò� àÏ� ÕÙÒÓÊÏÞ� ×��

Í�×ÎÏ��x�ÅÊr�×��ÙÏÒ�ÌÇÍØ×�Ä�
���´ÇÆÏ�ÂÆ�r�ËÐÄÂÆ��®ÊÒÞáÎÊÅ��«ÐÓÊÑÊÅ�ÃÐÍÏ�ÎÂÍÆ��ÄÓ��ÅÆÅ

ÐÔÍÞÅÔ�ÌÇÄÔÓÏ�ÔÇÆÏ��kÒÊÏÞ�kÉØ×�Ä��� �¯ÊÍ×�Ì�ÄkÅ�kÉÙÌ�Æ��×��ÙÏÒ
ßÏkÏ�� ÔÕÓÌÂÒ� £ÕÒ×ÏÂ� ßÍÙ�Ó� ÓÐ~ÓÓÂÏ� ÌÇÍr� �ÅØ×�Ä�� �!�·��ÙÏÒÊÏ
ÌÇÍÓÏ�kÅÊÅ�ÓÐ~ÓÓÏ��ÎÔÏ�ÂÍ~�ÃÐÍÂÆ�Ã��Ø×�Ä���"�®ÊÒÞáÎ�ØÕÅ�ßÏkÅ
ÔÐÆÍÂÆ�� ÉkÒÌÏÆ�Ï� ×ÂÆ�ÍÂÆ� Ã��Ä�� ���·��ÙÏÒ� ÕÙÒÓÏ� àÎÊÅ� kÉÓÏ�
ÓÐ~ÓÓÏ� Ô�Í�Æ�Ï� £ÕÒ×ÊÅ� ÔÕÕÒÕÍr� ÎÂÅÔÂÆ�� ×�Òk� ËÐÄØ×ÂÄ�� £ÕÒ×ÏÂ
ßÍÙÊÏ� ÌÇÍÓ�Ò� ØÕÅÏÞ� ÕÙÒÄ�� ���¯��ÎÏ� �ÆÒ� ÆÂÄÓÏÂ� ×��Ï� Ì�ÄkÏÆ
ÌÇÒÙÍ��ÌÇ×�ØÂÅ�ÊÒ×Í���´ÇÒkÏÆ�ªÓÕÓ� ÅÊÆÅ�ÏÇÒ� �ÅÄ��¬�ÄkÅ� Ô�Ò�Æ
ÕÅÂ�Ã��ÔÍÏÞ�ßÏ�ÏÇÒÊÅ�£ÕÒ×ÏÂ�ßÍÙ�´kkÏÆ��ÅÙ�

ªÓÕÓÊÅ�ÓkÎÆ�ÂÄÙ�ÊÒÓÏÞ

���´ÇÆÏ�� �ÒkÓÍÍ�Ï�� ËÐÓÍÍ� ÌkØ�×� ØÂÅ� ÊÒ×Í��� ®ÊÒÞáÎ� «ÐÓÊÑ
×ÐËÒ� ÏÊÍ×� Ì�Äk��Ï�¦ÇÇÆ�¿ÉÏÆ� kÉkÍ×�Ò� §ÒÕÓÂÍÊÎÆ� ÂÄÙ� ÊÒØ×�Ä�



µ¬¢���

���

���À~ÅÂÆ� ÅÊ×Í��� ¦ÇÇÆ� ¿ÉÏ�� ©ÂÌÂÏÆ� ÊÊÅr� ÃÊÙ�Ô��� �µÕ�Ï� Ì�ÄkÏ
ÃÐÍ�Ï�£ÕÒ×ÏÆ�ÏÇÒ�ÆÅÆ×�É�ÄÔ�������¦�Ì�Æ�ÃÐÍ×ÍÂ��¦ÇÇÆ�¿ÉÏ��©ÂÌÂÏÂ
É�ÒÍÅ�Ò��×ÐËÒ�ÃkÆkÏ�Ì�ÅÍrÒ��Ò�ßÓ�ÅÊr�Ì�ÅÍrÒ�Ï��×ÐËÒ��ÕÕrÎ�
ÍÂÒ��£ÕÒ×ÏÆ�Ô�ÌÍ�Ô�Ì×�É�ÄÔ��Ã��ÓÎÏ�

���´ÇÒ�ØÂÅÔ�§ÒÕÓÂÍÊÎÆ�ºÊÎÐÏ�ÅÊÆÅ�ÏÇÒÔ��ÏÇÅ�ÌkÏ�Ã��ÆÅ�Ã��r�
¿Ï�ªÉÒÂÊÍÊÏ� ÂÄÒÍ�ÏÂ� ØÂÅÊÏÞ� ÌkÍ�ÆÅ� ÙÊÌ� ÓÇÆÌÍÔ�� ÃÐÍÏ� ÃÕËÏÙ
ÌkÏ�Ã��r��¿Ï��ÒkÏ�³�ÌkÓÔ��ÌkÏ�Ã��r�

���x�¦ÇÇÆ�¿ÉÏ��·ÒÊÓÔÐÓÊÅ�ßÓ�kÉÔÍ�Ï�ÙÊ�ÏÂÓÂÏ�ÃÂÒÚÅÐÙ��x�ÅÊr
ºÊÎÐÏÆ��ÒkÏ�³�ÌkÓÏ�ÎÇÆkÍr�ÌÇÍÓÎÏ�

� ��!��ÒkÏ�³�ÌkÓ�Ò� ÓkÒ�ÍÌÓÏ�ºÊÎÐÏ� ÓkÎÆ� ÊÒÄ��¯ÊÍ×�Ì�ÄkÏ�
Ô�Í��©ÂÌÂÏÂ�ËÐÓÍÍÝÅ�ÌkØ�×�Ò�ßÌ�ßØÌÏÞ�´ÇÒkÅ�ÓkÎÆ�ÂÄÙ�ÊÒ×Í��
ºÊÎÐÏ�ªÓÕÓÊÅ��ÂÒ�ÆÇÇÒ�Ï�ÂÄÂÆ��£ÕÒ×ÏÆ�×ÂÏÍÔÂÏ��ÒÅ�Æ�

�"�x�¦ÇÇÆ�¿ÉÏ��°ÆÂ�¿ÄÒ�ÏÏÞ�kÅ�ÒÏ�´ÂÏÂ� ÉÂÒØÊÅ� Ô�Ä�Æ�ËÐÄÕÍ�
rÂÏÂÔ�� ������À~ÅÂÆ� ÅÊ×Í��� ØÕÅ� ÌkÎÏ� �ÎÔÏÆ� ÃÇÍÆÓÏ� ´ÂÏÂ� ÊÍÅ�ÓÏ
¢ÄÒÂÙÊÅ�ÎÊÏÊ� ÏkÆÎ� kÉÄ�� ���¿ÏÔÏ�x� ÃÕÒÕ� ÏÐÎÔÂ� ÕÍÓÔ� ÅÇÅ�Ï� ÅÇÒÍ
ÃÐÍ×��¿ÄÒ�ÏÏÞ�ªÉÒÂÊÍÞ�ÌÇÍÏ��ÎÔ�Ï�ÔÕÕÒÕÍ×��x�ÅÊÄ�

���¿Ì� ßØÌ� ×ÐËÒÏÞ�ºÊÎÐÏÊÅ� ÔÇÆÏ�� Ì�ÄkÏ�� ÔÕÓÌÂÒ� ÌÇÍr�×ÊÏÞ
ÓÐ~ÓÂÆ�� �ÄÒ�Æ� Ã��Ø×�Ä�� ���¦�Ì�Æ�ºÊÎÐÏ� ÔÇÆÏÆ� �ÆÓ� �Å�Æ�� ÏÊÍ×
Ì�ÄkÏ��ßÌÆÏÞ�®ÊÒÞáÎÆ�ÌÇÍÄ�
x� ¿Ï� ÌÇÄÔÓÏ� Ì�ÄkÏ�Ó� Ì�ÍÔ�� ªÉÒÂÊÍÊÏ� ÕÍÓÂÓ� ÌÇÓÅÏÞ� ÃÕÕÒ×�

ÌÇÓÅÏÞ� ÆÇÇÅÚ�Ï� ��ÆÍ×�� ¿ÏÔÏ� £ÕÒ×ÏÂ� ÔÇÎÆÅ� ÃÐÍ×�� ¿ÏkÏ�� �ÎÏ
ÌÇÓÅÏÞ� ÃÐÓÂÆ� ÓÇÆÌÍÊÏÏÞ� ÏÕÕÄÙÏ� ÓÂÏÂ�ÂÏ� ÊÍÆÌr� ÓÇÌ×�� ���¹ÊÏÊ
ÓÇÆÌÍÊÅ�ÃÂÓ�kÍÆ�Ò�ÚÂÂ�ÂÆ�ÓÂÍ�×��x�ÅÊÄ�

���´ÇÒ�ÓkÎÆ�±ÇÏkÍÊÏ��ÂÒÓÏ�ÌkkÌÏ�¢ÚÇÒ�ÔÐ×ÎÊÏ�·ÂÏÂ�ÅÊÆÅ���Í�
Æ�Ù�ÌkkÌÆ�ÌkÏ�Ã��ÓÎÏ��´ÇÒ�É�Ä�Ò�ÏÂÓÔÂ�ßÎÅÏ�Ã��r��¿Ï�ßÄÒ�ÏÏÞ
ÉÂÍÕÔÂ�ÂÏ� ÆÐÍÂÏ� rÊÍÆ�Ï� ÅÇÒ�ÃkÍ� ÃÐÍr� Ã��ÓÎÏ�� � �£ÐÍÄ� ×��ÏÏÞ
ÔÇÒ� ÃÇÍÄÓÏ� ÃÐÍÂÆ� kÍÆÄ�� ·ÂÏÂ� ÏÂËÏ� Æ�ÒÄ� ÌkÒÔÍ�Ï� ÃÇÍÄÓÏ� Ã��r�
´ÇÒ�ÓkÎ�Ó�Ô�ÒkØ��ÂÒÆÅÐ�Ã��ÓÎÏ���ÆÒ�Ó��ÕÅÂ�ÎÂØÅ�Ã�Ò�Æ��£ÕÒ×ÏÆ
ÉÂÍÞÄÒÆÅ�Ã��ÓÎÏ�� �!�´ÇÒ�ØÂÅÔ�·ÂÏÂ�ÃÂÓ�ÔÇÆÏ�ÔÂÍ���ÒÆ�Æ��£ÕÒ×ÏÆ
×ÂÏÍÔ��ÒÅ�Æ��§ÒÕÓÂÍÊÎÊÏ�ÓÕÍÆ×ÄÒÊÅ�ÌkÍ�r�ÓÏ�ÌkÏ�ÃÐÍ�ÏÆ�ÏÊÍ×
Ì�ÄkÏ��ÔÕÓÌÂÒ�ÌÇÍr��ÅÄ�

¯ÂÉÂÒÇÔ�×ÐÔÏÕÒ�×�Òk�ÊÒÍ�Ï

�"�®ÊÒÞáÎ�«ÐÓÊÑ�×ÐËÒ�¦ÇÇÆ�¿ÉÏ��ÉÂÌÂ�ÂÒ�ÌÇÒÅ�Ï�ÌkØ�ÓÏ�×��Ï
pÂÍÊÍÞá� ÅÊÆÅ� �ÂÉÒÔ� Ã��ÓÏ� ßÄÒ�ÏÏÞ� ¯ÂÉÂÒÇÔ� ÅÊÆÅ� ×ÐÔÏÕÒ� ×�Òr
ÊÒØ×�Ä�����¯ÊÍ×�Ì�ÄkÏ��Ó�Æ�ÃÐÓÂÆ��ÃÂÔÒÂÆ��ØÇØÏ�Õ×ÂÏÆ�ÐÒÂÆ��£ÕÒ�
×ÏÂ�ÐÏØ�×��ÒÍÔ��Ì�ÄkÏ�ÃÐÍr�ËÐÄÓÎÏ�
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ªÓÕÓ�ÅÊÆÅ�Ì�ÄkÏ�ÓkÎÆ

���bÊÍ�ÃÐÍ�Ï�±ÇÓÂ×� ÅÊÆÅ� ÃÂËÒÊÏ��ÆÒÍ��ªÓÕÓÊÏ� ßÌ� ßØÌ� ×ÐËÒ
§ÒÕÓÂÍÊÎ�ÃÂÍ�ÓÏÕÒ�ÊÒÆÅ�Ã��ÓÎÏ�����ªÓÕÓÊÅ�ÂÒÄÏ�×ÐËÒ�ÏÂÓÏÆ�ÌkÒ×�
Í���ÔÇÆÏ�ÓÂÂÌ�ÌÇÄ�ÒÏ�ÔÇÒ�ÃÂËÒÔ�ËÐÄØ×ÂÄ��������£ÂËÒÊÏ��ÆÒ�ÙÊÍÓÏ�
×��Ï� ßÌ�ßØÌÏÞ� ×�Ò�Æ� ËÐÄØ×ÂÄ�� ªÓÕÓ� §ÒÕÓÂÍÊÎÆ� kÍÆÄ�� «ÐÓÊÑ
®ÊÒÞáÎ�×ÐËÒ�ÔkkÅ�ÎÇÆÍÅÐ��Ì�Äk��Ï�ÔÇÆÏÍ��ËÐÄÓÏ��ÎÔÏÍ��ËÐÄr
ËÐÄ×�ÅÊr�ÓÂÏÄ��´ÊÊÅ�Æ�ÔÇÆÏ��ÆÒÊÏ�ÆÕÕÓÏ�ËÐÄÂÆ��Æ�Ì�Æ�Ì�Äk��Ï
ßÍÅÏ�ÓÂÆÏ�ÆÕÏÆ�ÃÐÍÏ�ÔÂÏÞÆÅ�ÕÍÓ�ÉÂÂÅÔ�×��Ø×�Ä�����¬�Äk��Ï�ÐÍr�ÙÂÆ�
ÍÅÐ��×�Òk�§ÒÕÓÂÍÊÎÆ�ÊÒ�Æ��ÔÇÏÆ�´ÇÒkÅ�×��Ø×�Ä�����pÕÒÄÏ��ÆÒ�ÃÐÍÂÆ
ÔÇÆÏ�ªÓÕÓÊÅ�ÓkÎÆ�ÓÕÕÓÊÏÞ�ÐÍr�ÂÄÙ��´ÇÒ�ÃÐÍ×ÍÂ�ÉÂÌÂÏÂ�ÃÂÅÚÏÒÔ
ÓÕÒÄÒ��Å�Æ��ÔÇÆÏÊÅ�ÓÐ~ÓÂÆ�ÓÕÕr��� �ªÓÕÓÊÅ�ÓÐ~ÓÓÏ��ÎÔÏ�´ÇÒkÏ��ÅkÏ
ÎÇÆÒÍÊÏÞ�kÉ�Æ��á�r�´ÇÒ��ÎÔÏ��ÓÕÒÄÒÎÕÆÔÏÞ�×�Òk��ÅÙ�×ÊÏÞ�ÓÐ~�
ÓÂÆ��ÂÍ~�ÃÐÍØ×ÂÄ���!�¿Ì�ßØÌÏÞ�Ì�Äk��Ï�ÔÇÏÆ�kÉÙÌ�Æ��ËÊÒ��ÄÒØ×�Ä�
x�¬�ÄkÎ�ÎÊÏÞ��á�ÂÆ�ÙÊ�ÎÂÆÏÊÅ�ÉÐÄÂ�ÂÆ��ÔÊÊÎ�ËÐÄÆÍ��ÂÒ�ÄÙ"

£ÊÆÏ�ÙÊÏÊ�ßØÌÔ��×ÂÎÆÂÏ�ÙÂÎÂÅ�×�Ï�ÅÊr�ÃÂÓÍ�ÉÐÄÂÆ�Ã��ÄÄÊÆÏ��x
ÅÊr�ßÌÏÞ�ÓÕÒÄ�

�"�x�´ÂÆÏ�¯ÂÎÂÅ�á�ÂÆ�×��ÓÎÔ"�¯ÂÎÂÅ�ßÄÒ�ÏÏÞ�¿ØÌÊÏ�ÌÇÒÅ�kkÍÆ
ÐÒÍØ×�É�ÄÔ��ÊÏÞ�ÔÂ�ÎÇÆÆÅÐ�ÃÐÍÄÉÂÔ"�x�ÅÊr�ªÓÕÓ�ÓÕÒÄ�

���¿Ì�ßØÌÏÞ�Ì�ÄkÏ��ÌÇÍÓÏ�kÅÊÏÞ�ÎÇÆr�ÙÂÆÍÅÐ�Ã��Ø×�Ä�����ªÓÕÓ
ßÌÔ��ßØÌÔ���Ï� ×ÂÎÆÂÏ� �ÂÒÂÆ� ËÐÄÄ�� ¯ÂÉÂÒÇÔÆ� ÊÒ�Æ�� ´ÇÒ� ßÌ� ßØ�
ÌÊÏÏÞ� kÅÊÏÞ� ÓÐ~ÓÂÆ� Ã��Ä�� ¸ÕÅ� ÕÙÒÓÏ� ËÐÄÆÍÝÅ� ßÌÏÞ� ÉkÒÌÏÆ�Ï
ÔÐÆÍr�ÂÄÄ�����ªÓÕÓ��Ó�Æ�ÃÐÓÂÆ��ØÂÅ�ÊÒÄ�Ó�ØÇØÏ�Õ×ÂÔÂ�ÃÐÍÂÆ�Ã��Ä�
¸ÂÅ�ÊÒÄ�Ó��ÎÔÏ�ÃÐÍÏ�£ÕÒ×Ï�£ÊËÏÞ�ªÓÕÓÔ�×��ÒÔ��ÃÐÍÄ�

µÓÏÆ�ÌÊÒÓÍÆÅ�«Ð×ÂÏÂ�ÏÐÎ�ÕÎÚÍ�Ï

����´ÊÄÇÒÞ�ÅÊÆÅ�×ÂÏ�ÚÊÒ��ÆÇÇÒ�ÓÕÕ�ÂÆ��ÂÒÄÏ�ÔÂÄÆÅÙ�rÊÍÆ�«ÕÆÞá
�ÂÉÒÔ�±ÐÏÔÊË�±ÊÍÂÔ�ÅÊÆÅ�ÏÐËÏ�Ã��ÓÎÏ��·ÇÒÐÆ�ÃÐÍ×ÍÂ�pÂÍÊ�

ÍÞáÆ�� ÔÇÒkÏ�� Â×� ±ÊÍÊÑ� ªÔÕÒÞáÆ� ÃÐÍÏ� ´ÒÂ×ÐÏÊÆÔ� �ÂÒÆrÂÓÎÏ�
ÕÓÂÏÞá�¢ÃÊÍÇÏÆ��ÂÒÆÂÙ�Ã��ÓÎÏ��·ÂÏÂ�ÃÐÍÏ�¬��Ñ�Â×�ÅÇÍ~ÅkÆ�Ã��
�r��´ÇÒ�rÊÍÆ�£ÕÒ×Ï�ßrÅÐ�Ì�Æ�Æ��©Ç×ÂÒÞáÏ�Ì�ÄkÏ�«Ð×ÂÏÆ�kÅ�ÌÇÍÄ�
��´ÇÅ�Æ�«Ð×ÂÏ�«ÐÒÆÂÏ��ÐÍÝÏ�Ì�Ä�Æ�Ã��ÓÏ��ÂÉÒÂÒ�ËÐÄÂÆ���ÎÔÏÆ�
x� ¬ÊÍÏØÔ�� rÊÒ�Í�Ï� kÍÆ�ÔÏ�� £ÊË�Ï� ÕÓÏÆ� ÌÊÒÓÍÔÏ�� ´ÊÊÅ×Í�

£ÕÒ×Ï�ÌÊÍÏØÊÔÏ�Ô�Är��Å×��x�ÅÊr�ÌÇÍÄ�
��¿ÚÞá� ÅÊÆÅ� ��ÍÆ�ÙÊÏ� ÆÇÅÔÒÔ�� �¿rÅÐ� Ì�Æ���Ó� ×��ÌÒr�×� ÆÕÏ�

¦ÇÇÆ� ¿ÉÏÆ� ×ÂÂÍ�ÊÏÞ� ÃÇÍÆÔÏ�� ´ÇÒkÏ�� rÊÎÊÏÞ� �ÐÐÍÔÏ�� ��·ÂÄÙÅ
ÃÐÍ�Ï�ÚÐÒÂ�ÂÒ�ÆkkÒÔ×���µÕÍ����ÆÎ�ÔÇÅÚ�ÃÐÍÔ×Â��®ÂÔÞ×Ò��ÂÉÒÊÏÞ

�
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ÙÊÌÒÔ×���¦ÐÄÕÔÂ�ÉÂÎÏÞ�ÔÊÏÊÔ×�����´ÊÊÅ�Æ�ØÕÅ�ÌkÎÏ��ÎÔÏ�£ÕÒ×ÏÂ
ÂÄÒÍÔÝÅ�kÉÔ×����x�ÅÊr�ÃÊÙ�Ô��

 �£ÊË�Ï�ÕÓÏÆ�ÌÊÒÓÍ×�Ò�ÓÇÆr�ÓÏ��ÎÔÏÆ�«Ð×ÂÏ�ÊÊÅr�ÌÇÍÓÎÏ�
x�´ÂÆÏ�ÎÐ�Â�ÔÐ×ÎÔÂ�ÕÍÓÔ��£ÕÒ×ÏÂ�ÊÒÅÙ�ØÕ×ÍÂÓ�ÉÕÍr�ÙÂÆ×ÊÔ�ÅÊr�

ÌÇÏ�ÔÂÆÏÆ�ÌÇÍÄ"�!�¬ÊÍÏØÔ��rÊÒ�Í�Ï�kÍÆ�Ó�Ï�kÉkÍÔÏ�� �¿ØÌÄÊÆÏ
¢ÃÒÂ×ÂÎ��ÅÊr�ÃÊÙ��ÓÂÏÔÏ��à~ÅÂÆ�ÅÊ×Í���£ÕÒ×Ï�ßÏ�ÙÐÍÕÆÂÓ�ÙÊÅÏ
¢ÃÒÂ×ÂÎÆ�kÒÆkÆ�Ô�ÒkÍr�ÙÂÆ×�ÅÊr�ÃÊ�ÔÂÆÏÆ�ÌÇÍr�Ï�Ä��"�®ÐÆÝÅ�Õ~Å
ÌkÒÔÍ�ÙÂÄÙ×� ÓkÌ�ÃÇÍÏ�Ã��Ï���³�Ï� ÔÇÎÓ��ÅÆÅÐ�ÎÐÆÝÅ� ÔÇÒ�ÙÂÄÙÂÆ
�ÂÍÆ�×ÂËÏÂ�

���x�°ÆÂ�ÃÊÆÏ�áÂ×ÎÃ"�x�ÅÊr��ÎÔÏ�ÓÕÒØ×ÂÄ�
���«Ð×ÂÏ�
x� ·ÐËÒ� ÌÊÊÍÅÔ�� ÌkÏ�� ÏÇÅÊÏÞ� ÌÊÊÍÅ� ÕÅÂ� ÌkkÏÆ� �ÅÔ×��� ÃÐÍÄ

×ÐÔ�×ÐÐÍÔÂ�ÌkÏ�ÃÂÓ�ÔÊÊÅr�×ÕÄÂÍØÔ×Â��x�ÅÊr�ÌÇÍÄ�
���¢ÍÄ�ØÕÅÍÕÍÆÅ��ÎÔÏ�ÃÂÓ�ÃÊË�Ï�ÕÓÏÆ�ÌÊÒÓÍ×�Ò�ÊÒØ×�Ä�
x�£ÂÅÚ��°ÆÂ�ÃÊÆÏ�áÂ×ÎÃ"�x�ÅÊr�ÔÇÆÏ�ÓÕÒØ×ÂÄ�
���x�´ÂÆÏÆ� ÌÇÒÅÔ��àÎÏÂÓ� kÍk�àÎ� �ÎÔÏ�Ó� ÃÊÙ�� ÏÇÌÔÏ�� x� ÅÊr

ÔÇÒ�ÌÇÍÄ�
���¸ÇÒÅÊÏ�ÏÇÅ�Ø��ÌÏ�ÌkÏ�ÔÇÒkÏ�Ó�
x�®ÂÆÏ�áÂ×ÎÃ"�x�ÅÊr�ÓÕÒØ×ÂÄ�
«Ð×ÂÏ�×�ÒkÆÏÞ�
x�¬ÇÏ�Ó�ÙÊÅÏ�Î�~Å�ÌkÙ�Ò�ÃÊÙ��ÃÕÍÂr�ÂÄÔÏ��ÂËÓÔÂÏ�ÌkkÏÆ�ÎÕ

ÏÇÒ�ÃÊÙ���ÅÔÏ��ÃÐÍÄ�ßÄÒ�ÏÏÞ�rÂÍÄÂÏ�ÂÄÂÆ��Ã��ÓÏÆ�Ï�ÃÂËÏ�ÃÐÍÂÆ
Ã��ÔÏ��x�ÅÊr�ÌÇÍÄ�

����ÎÔÏ�Ï��ÍÄÒÔ���Ò�ÌkÍ���Æ�Ã��Ø×�Ä��¸Õ�ÂÒ�
x�«Ð×ÂÏ� ÃÊËÏÞ�·ÒÊÓÔÐÓ�Î�Ï� ÃÊÚÊË"�x� ÅÊr�«Ð×ÂÏÂ� ÔÕÓÌÂÒ

ÉkÒÌÏÆ�Ï�Õ×ÂÍØ×ÂÄ�
���´ÊÊÅ×Í��«Ð×ÂÏ�ÔÇÆÏÆ�ÊÊÎ�×�Òk��ÅÄ�
x�£Ê� ÔÂÆÏÊÅ� ÕÓÏÆ�ÌÊÒÓÍÏ�Ä�� ÉÕÅ�ÏÂÏÂÓ�ÆÂÄÕ�ÊÌ�ÌkÙÔ�ÏÞ�ÊÒ×�

£Ê�´ÇÒkÏ��ÃÕÒÚÎÅÊÏÏÞ�ÃkÙÊÏÞ�Ô��Í×�ÙÊÅÏ� É�Ä� ÕÅÂÄ��´ÇÒ��ÒkÏ
³�ÌkÓÏÆ�ÃÐÍÏ��ÂÍÆ�ÔÂÆÏÊÅ�ÌÊÒÓÍ×��� �´ÇÒ�ÃÕÕÆá�ÂÏ�ÓÇÄÅÍ×�Ò�ÌkÒ�
É�Ï�ÂÄÙÌÓÏ�ÃÇÍÏ�Ã��Ï���£ÕÕÆáÅ�´ÇÒ�ÌkÏ�×ÂÚÂÆÂÏ�×ÕÒÂ�ÂÆ� Ô�Ä×�
�ÄÓ�ÃÐÅÊÏÞ�ÃÐÍ×ÍÂ�ÕÏÔÒÆÅÐ��ÂÍÆ�×ÂáÆ�ÚÂÔÂ×�

�!�«Ð×ÂÏ�ÏÐÎ�ÔÂÒ×Â�ÂÆ��ßÏ�ÃÐÍÏ�ÔÂÍÆÂÏ�ÙÊÅÏ�kÅÎkÆ�ÐÍÉÍÂÆ���Î�
ÔÊÅ�ÓÂÅÍÕÍÆÅ�Ã��ÓÎÏ���"�«Ð×ÂÏ��ÂÒÆÂÙ�·ÇÒÐÆÝÅ�ÃÕÒÕÚÂ�ÂÆ��ÌÊÍÏ�
ØÊÏÞ�ÎÇÆkÍr�ÊÍÆÌÄ��À~ÅÂÆ� ÅÊ×Í���·ÇÒÐÆ�ßÄÒ�ÏÏÞ�Â×ÊÏ�ÂÄÂÍÊÅ
·ÇÒÐÆÊÆÂÅ� ×ÂÂ�ÂÆ�� ÃÊËÆ�Ï� ÃÕÕÍ�r� ÂÄÂÆ�� ÌÇÓÅ� ×ÂÒ� ÓÂÏÂÔÂ� ÃÕÉÒ
ËÐÄÆÍ�kÉkÍÄ�����¸ÕÅ�ÔÇÒ�ËÐÄÆÍÝÏ�ÔÐÐÆ�·ÇÒÐÆ�Æ�Ì�Æ�ÏÇÅÊÏÞ�ÏÇÎÄ�
ÔÇÒ�«Ð×ÂÏÝÅ�Ã�Òr�ÂÄÂÆ�Ã�Ò�ÏÆ�ÓÕÕÍ�Ä�
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ªÓÕÓÊÅ�ÕÓÏÆ�ÌÊÒÓÍÍ�Ï

����ÎÔÊÅ�ÕÓÏÆ�ÌÊÒÓÍÓÏ��×��Ï�ªÓÕÓ�ÃÂÓ�£ÊË�Ï�ÕÓÏÆ�ÌÊÒÓÍÓÎÏ�
´kkÅ� ßÌÍ�Æ� ÉÂÍÞÄÒ×ÍÂÏÞ�� ÅÇÏÔÌÏ� ÔÇ~ÅÒ� ÉÂÂÅÒÂÆ�� ����ÒkÏ� ³�ÌkÓÏ
Ì�ÅÍrÒ�Ï�ÎÇÔ�kÒÄ�Æ��´ÇÒkÏ��ßßÎ�ÆÇÇÒÏÞ�ÊÒr�ÃÕÕÄ��¥ÇÏÔÌÏ�ÔÇ~Å�
Ò�Ó�� �¿ÏÔÏ�®ÊÏÊ� ×��ÒÔ��¬�ÄkÏ�� ¿Ï�¯ÂÎÂÅ� ÃÂËÒÍÕÍÏÂ��� ÅÊÓÏ
Ð�ÔÒ�ÕÏ�ÆÕÏ�ÓÐ~ÓÅÆÄ�

ªÓÕÓÊÏ�Õ~Å�ÔÐ×Î

���ªÓÕÓ��ÕÙÔÂ�ÂÓÏ�ÂÄÏ�£ÕÒ×ÏÆ�ØÇÒÅÍÆÅ�ÃÐÍÄ���ÎÔÏ��ÓÂÏÓÂÒ��´ÇÒ
«ÐÓÊÑÊÏ�Ì�ÄkÏ��¿ÍÊÏ�ÂÙ�����¿ÍÊ�ÃÐÍ×ÍÂ�®ÂÔÂÔÊÏ�Ì�ÄkÏ��®ÂÔÂÔ
ÇÄÊÏ� Ì�ÄkÏ�� ÇÄÊ� ®ÇÍÌÊÏ� Ì�ÄkÏ�� ®ÇÍÌÊ� ÁÏÂÏÂ� Ì�ÄkÏ�� ÁÏÂ
«ÐÓÊÑÊÏ� Ì�ÄkÏ�� ���«ÐÓÊÑ� ®ÂÔÂÔÞáÏ� Ì�ÄkÏ�� ®ÂÔÂÔÞá� ¢ÎÐÓÊÏ
Ì�ÄkÏ�� ¢ÎÐÓ� ¯Â×ÕÎÊÏ� Ì�ÄkÏ�� ¯Â×ÕÎ� ¿ÓÍÊÎÊÏ� Ì�ÄkÏ�� ¿ÓÍÊÎ
¯ÂÅÂÏ� Ì�ÄkÏ�� ���¯ÂÅÂ� ®Â×ÂÔÊÏ� Ì�ÄkÏ�� ®Â×ÂÔ� ®ÂÔÂÔÞáÏ� Ì�ÄkÏ�
®ÂÔÂÔÞá�ºÊÎ�Ï�Ì�ÄkÏ��ºÊÎ��«ÐÓÊÑÊÏ� Ì�ÄkÏ��«ÐÓÊÑ�«ÕÆÂÏ
Ì�ÄkÏ��� �«ÕÆÂ�«Ð×ÂÏÂÏÊÏ�Ì�ÄkÏ��«Ð×ÂÏÂÏ�²ÇÓÂÏ�Ì�ÄkÏ��²ÇÓÂ�©Ç�
ÒkÃ�ÃÇÍÊÏ�Ì�ÄkÏ��©ÇÒkÃ�ÃÇÍÞ�ºÂÍÔßÍÊÏ�Ì�ÄkÏ��ºÂÍÔßÍÞ�¯ÇÒÞáÏ
Ì�ÄkÏ���!�¯ÇÒÞá�®ÇÍÌÊÏ�Ì�ÄkÏ��®ÇÍÌÊ�¢ÆÆÊÏÂ�Ì�ÄkÏ��¢ÆÆÊ�¬Ð�
ÓÂÎÊÏ�Ì�ÄkÏ��¬ÐÓÂÎ�¿ÍÎÂÆÂÎÊÏ�Ì�ÄkÏ��¿ÍÎÂÆÂÎ�¿ÒÊÏ� Ì�ÄkÏ�
�"�¿Ò�ªÓÕÓÊÏ�Ì�ÄkÏ��ªÓÕÓ�¿ÍÞáÉÇÒÊÏ�Ì�ÄkÏ��¿ÍÞáÉÇÒ�ªÐÒÊÎÊÏ
Ì�ÄkÏ��ªÐÒÊÎ�®ÂÔÂÔÊÏ�Ì�ÄkÏ��®ÂÔÂÔ�ÇÄÊÏ�Ì�ÄkÏ�����ÇÄÊ�ºÊ�
ÎÐÏÂ�Ì�ÄkÏ��ºÊÎÐÏ�«ÕÆÂÏ�Ì�ÄkÏ��«ÕÆÂ�«ÐÓÊÑÊÏ�Ì�ÄkÏ��«ÐÓÊÑ
«ÐÏÂÏÝÏ� Ì�ÄkÏ�� «ÐÏÂÏ� ¿ÍÞáÌÊÎÊÏ� Ì�ÄkÏ�� ���¿ÍÞáÌÊÎ�®ÇÍáÏ
Ì�ÄkÏ��®ÇÍá�®ÇÏÂÏ�Ì�ÄkÏ��®ÇÏÂ�®ÂÔÂÔÂÏ�Ì�ÄkÏ��®ÂÔÂÔ�¯ÂÔÂÏÂ
Ì�ÄkÏ�� ¯ÂÔÂÏ� ¦ÂÄÊÆÊÏ� Ì�ÄkÏ�� ¦ÂÄÊÆ� ªÚÂËÊÏ� Ì�ÄkÏ�� ���ªÚÂË
«ÐÄÇÆÊÏ� Ì�ÄkÏ�� «ÐÄÇÆ� £ÐÐÉÊÏ� Ì�ÄkÏ�� £ÐÐÉ� ³ÂÍÎÐÏÂ� Ì�ÄkÏ�
³ÂÍÎÐÏ�¯Â×ÚÐÏÂ�Ì�ÄkÏ�����¯Â×ÚÐÏ�¢ÎÊÏÂÆÂÃÊÏ�Ì�ÄkÏ��¢ÎÊÏÂ�
ÆÂÃ�¢ÆÎÊÏÂ�Ì�ÄkÏ��¢ÆÎÊÏ�¢ÒÏÊÏ�Ì�ÄkÏ��¢ÒÏÊ�·ÇØÒÐÏÂ�Ì�ÄkÏ�
·ÇØÒÐÏ� ±�ÒÇØÊÏ� Ì�ÄkÏ�� ±�ÒÇØ� «ÕÆÂÏ� Ì�ÄkÏ�� «ÕÆÂ� ÁÌÐÄÊÏ
Ì�ÄkÏ�����ÁÌÐÄ�ªØ×ÂÌÊÏ�Ì�ÄkÏ��ªØ×ÂÌ�¢ÃÒÂ×ÂÎÊÏ�Ì�ÄkÏ��¢ÃÒÂ�
×ÂÎ�´ÂÒÂÏ�Ì�ÄkÏ��´ÂÒÂ�¯Â×ÐÒÊÏ�Ì�ÄkÏ�����¯Â×ÐÒ�³ÇÒÕÅÊÏ�Ì�ÄkÏ�
³ÇÒÕÅ� ²ÇÕÏ� Ì�ÄkÏ�� ²ÇÕ� ±ÇÍÇÌÊÏ� Ì�ÄkÏ�� ±ÇÍÇÌ� ¿ÃÇÒÊÏ� Ì�ÄkÏ�
¿ÃÇÒ�ºÇÍ�Ï�Ì�ÄkÏ��ºÇÍ��¬�Ï�Ï��Ì�ÄkÏ�����¬�Ï�Ï�¢ÒÑÂÌÚÂÆÊÏ
Ì�ÄkÏ�� ¢ÒÑÂÌÚÂÆ�ºÇÎÊÏ� Ì�ÄkÏ��ºÇÎ� ¯ÐÂ×ÊÏ� Ì�ÄkÏ�� ¯ÐÂ×
�ÎÇÌÊÏ� Ì�ÄkÏ�� � ��ÎÇÌ�®ÇÔÕÚÇÍÂ×ÊÏ� Ì�ÄkÏ��®ÇÔÕÚÇÍÂ×�·Â�
ÏÐÌÊÏ� Ì�ÄkÏ�� ·ÂÏÐÌ� §ÒÇÔÊÏ� Ì�ÄkÏ�� §ÒÇÔ�®Â×ÂÍÂÍÇÍÊÏ� Ì�ÄkÏ�
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®Â×ÂÍÂÍÇÍÞ� ¬�Ï�Ï�� Ì�ÄkÏ�� �!�¬�Ï�Ï� ¿ÏÐÚÊÏ� Ì�ÄkÏ�� ¿ÏÐÚ
ºÇÔÊÏ�Ì�ÄkÏ��ºÇÔ�¢ÂÆÎÊÏ�Ì�ÄkÏ��¢ÂÆÎ�ÃÐÍ×ÍÂ�£ÕÒ×ÏÂ�Ì�ÄkÏ
Ã��ÓÎÏ�

ªÓÕÓÊÅ�Ó�ÒÍ�Ï

ªÓÕÓ��ÒkÏ�³�ÌkÓ�Ò�ÆkkÒÓÏ�Ã��r��ÃÐÍÄ�«ÐÒÆÂÏ��ÐÍÂÓ� ×�Òk
ËÐÄr�ËÐÄ×ÍÂÏÞ��³�ÌkÓÏ�´ÇÒkÅ� ßrÅÐ� Ì�Æ��kÒ� ÆÂ×ÕÍÄ�� ��´ÇÏÆ

Æ�ÙÏ� �ÆÒÔ�Ï� ßÒÍÅ�Ò� Ó�ÒÅÆÓÎÏ�� ¿Ï� ØÂÅÊÏ� ÃÐÍÉÅÔ� ×ÐÔ� ÊÆÍ� ÕÅÂ
Ã��ÓÏ�Ô�Í�Æ�Ï�ªÓÕÓ�ÆÇÅÆ�ÊÌ�Ò��ÍÓÄ����´ÊÊÅ×Í��ßÒÍÅ�´ÇÒkÏÆ�
x� ¬ÇÎÒ� ¹Ê� £ÕÒ×ÏÂ� ¬�ÄkÏ� ÃÐÍ×ÍÂ�� ßÏ� ÙÐÍÕÏÆ� �ÆÎÅ� ÃÐÍ� ÅÊr

É�ÒÍÅ��Å��x�ÅÊr�ÌÇÍÄ�
��ªÓÕÓ�×�ÒkÆÏÞ�
x�£ÕÒ×ÏÂ�£ÊÙÅÔ���pÂÏØ×Ï��ÆÎÅ�Ò�ÌkÏ�ÃÊË�Ï�ØÂÆ×r�×Â~�ÂÚÅÐ�

ÅÊr�ÃÊÙ�Ô���x�ÅÊÄ�
��¿ÒÍÅ�´ÇÒkÅ�ÊÌ���ÆÎ��ÂÉÒ�ÔÂÍ�ÆÂ×ÕÍr�ÂÄÙ�ÐÆÂÆ��ÏÇÅ�ÂÅÙÎÊÏ

ÉÕÕÒ�ÐÒÙÍ~Æ�Ã��ÓÏ�ÏÕÔÅ�ÃÐÍ�ÏÊÅ�kÉkÍÄ�
��x� ¿Ï� ÏÕÔÅÕÆÝÏ� ËÐÓÊÏÞ� ÃÐÍÏ� ÔÕÕÒÎrÊÏÞ� ÃÊ� ¹ÂÎÆ� �ÅÏ�Ä�

¸ÕÅ� ßÏ� ®ÊÏÊ�� ÃÐÍÄ� ÃÊ� ßÏkÅ� ÆÕÒÔÂ� ÌkkÏÆ�Ï� �ÅÙ� ÙÂÆrÂÏÂÄ�
 �¬ÇÎÒ�¹ÂÎÂÅ�ÏÂÏÆ�Ó�ÅÆ×Í�ÙÏ��ØÕÅ�ßÏ�¹ÊÏÊ�ÃÐÍ×��x�ÅÊr�ßÒÍÅ
ªÓÕÓÔ�ÌÇÍÄ�

!�ªÓÕÓ�×�ÒkÆÏÞ�
x��¿ÄÒ�ÏÏÞ�¦ÇÇÆ�¿ÉÏ�£ÕÒ×ÏÆÂÏ�Ó�ÅÆ���ÂÏØ×Ï�£ÕÒ×ÏÆÂÏ�ØÇÒÅÍ�

ÅÊr�£ÕÒ×ÏÂ�£ÊÙÅÔ�ÃÊÙ�Ô���x�ÅÊÄ�
"�¸ÂÂÒÂÏÆÏÞ� ßÒÍÅ� ´ÇÒkÅ� §ÒÕÓÂÍÊÎÆ� ÂÄÙ� ÊÒ�Æ� ÓkÎÊÏ� ÐÒÂ� ÆÇÇÒ

ÉÐÅÓÂ�ÂÆ�ÌÇÍÄ�
x�¬ÇÎÒ�¹Ê�£ÕÒ×ÏÂ�¬�ÄkÏ� ÃÐÍ×ÍÂ�� ßÏ� ÐÒÂ� ÆÇÇÒ�Ó� ÆÐÒÂÅÚÂÏ

��Ò�Ær� kÉ�� ���À~ÅÂÆ� ÅÊ×Í��� �£ÕÒ×Ï� ¿ÄÒ�ÏÏÞ� £ÕÒ×ÏÂ� ßÍÙÏÒÔ�Ï
¹ÂÎÂÅ��ÒÄÍ�Æ�×�Í�Ô×��ÅÊr�É�ÒÍÅ��ÅÄ������ÃÐÍÄ�Æ�Ì�Æ��ÔÇÆÏ�¹ÊÏÊ
Ì�ÍÙÏ� ÙÐÍÕÏÆ� ÃÊÙ�� ØÐÌÅÆÔ×Â� ÅÊ��Æ� ¹ÂÎÂÅ� �ÂÒ� ÆÇÇÒ�Ï� ÔÇÄÒ�Æ
ÂÄÂÆ�ËÐÄ×��ÅÊr�ÃÊÙ�Ô�ÍÎ��x�ÅÊÄ�

���x�£ÕÒ×ÏÂ�£ÊÙÅÔ���¿ÄÒ�ÏÏÞ�¦ÇÇÆ�¿ÉÏ�£ÕÒ×ÂÏ�ÃÊÙ��Ó�Ò�Æ�Ã��
ÅÊr�ÃÊÙ�Ô���x�ÅÊr�ªÓÕÓ�×�Òk��ÅÄ�

���´ÊÊÅ�Æ�ßÒÍÅ�Ó�ÒÆÅ�Ï�ÕÕÒÂÆ��ªÓÕÓÊÅ�ØÂÅ�ÃÐÍÉÅ�ÌkÒÔÍÏÞ�kÍÆ�Ä�

ªÓÕÓ�pÂÍÊÍÞáÆ�ßÌÍ�Æ�ØÇÒÅÍr�Ï�

���ªÓÕÓ�³�ÌkÓÏ�� ÌkÙÏÆ� ÃÂÔÒÂÆ�� ×�Òk� pÂÍÊÍÞá� �ÂÉÒ� ÔÂÍ� ÊÒÄ�
´ÇÒkÏ��ÔÕÓÌ�É�~Å�ØÕÅ�ÏÕÔÅÂÒ�ÔÂÒ×Âr�ÓÐ~ÓÅÆÄ�����ªÓÕÓ�ÔÇÆÏ��×ÕÒÍ�
ÎÕÆÔ�ÓÕÒ�ÆÅ�Ã��ÓÎÏ��¸Õ�ÂÒ�´ÇÒkÅ�ÔÕÕÒÕÍÆÅ�Ã��ÓÎÏ�

�



µ¬¢���

���

ªÓÕÓÊÅ�¯ÂÉÂÒÇÔÆ�ÓÐ~ÓrÂ×Ú

���ªÓÕÓ�ßÄÒ�ÏÏÞ��ÓÓÏ�ÃÐÓÓÏ�¯ÂÉÂÒÇÔ�ÅÊÆÅ�×ÐÔÏÆ�ÊÒÄ��´ÇÒ�ÓÂÂÌ
ÌÇÄ�ÒÏ�ÂÎÒÍ�ÏÂ�ÃÇÎÃ��ÆÒ�×ÕÒÍÆ�ÐÆÄ��´ÇÏÆ�ªÓÕÓ�£ÕÒ×ÏÂ�ÏÐÎ�ÕÎ�
Ú×ÂÒ�ÃÐÓÂÆ�ÉÐÅÓÄ��� ��ÎÔÏ���ÍÆ�Ù�¿ÚÞáÏ�ÆÇÅÔÒ�´ÇÒkÏ���ÂÒÔ�Ã��
ÒkÍÄ��ÃÐÍÄ�ªÓÕÓ�ÔÇÒkÅ�ÓÇÌ�Æ��ÊÊÎ�ÏÇÅ�àÎ�ÐÍr�ÕÎÚÄ���!��"��£Ê�¦ÇÇÆ
¿ÉÏ��³�ÌkÓÔ�Ä��´ÇÒ�¯ÂÎÂÅ�³�Ï�©�~Å�ÕÅÂÔá�áÆÕ�ÕÍÓÔ�ÔÂÒ×ÂÍ�×ÂÒ
ËÐÄÕÍÍÂ��£�Ò�ÏÆ�Ã��×��ÎÔÏÆ�ÓÕÍÆ×ÄÒÊÏ�ÔÕÓÌÂÒ��ÓÐ×Ò��ÎÔÏÆ�ÏkÆ�
Ï��×ÂÒÂÏÂ�ÔÕÓÌÂÒ�É�~ÅÍ×ÊÏ�Ô�Í��ÆÂrÒÅÆÓÏ��ÎÔÊÅ�ÓÕÍÆ××ÊÏ�Ô�Í��
¦ÇÇÆ� ¿ÉÏ�� ×��ÒÍÔÊÏ� ØÂÅ� ÊÒÓÊÅ� ÆÕÒÆ×ÊÏ� Ô�Í�� ´ÇÒ� ¯ÂÎÂÅ� ÊÍ�
Å�ÓÎÏ������ªÓÕÓ�£ÕÒ×ÏÂ�£ÊÙÅÊÅ�×ÂÂÙÌÂÆ��ÔÇÏÆ�ØÇÒÅÍr�×�ÌkkÏÆ��Å�Æ
ÐÒÎÆÂÏ� ÓÕÕÄ��·ÕÒÍÆ� Ã��ÓÏ� ÕÍÓ�ÏkÆ�ÒÏ�ªÓÕÓ� ÔÂÍ�ÚÊÒÔr� ×�Í�Ø�
×�Ä�����¸ÂÂÒÂÏÆÏÞ�ªÓÕÓ�ßÌÍ�Æ�
x�¿ÏÆÒ�ÔÂÆÏÊÅ�ÓÐ~ÓÓÏ�ØÂÅÔ�ßÏ���ÍÆ×Í�ÌkØÄ��x�ÅÊÄ�
���¸Õ�ÂÒ�ßÏkÅ�ÙÊÌ�ÅÊ��Æ��ªÓÕÓÊÏ�ÂÎÂÒÏ�ÌÇÍÓÏ����×ÎrÔ��kÅÎk�

ÆÊÅ��ÄÒØ×�Ä�
x�¿Ï�«ÐÓÊÑÊÏ�Ì�ÄkÏÍÎ��x�ÅÊr��ÎÔÏ�ÓÕÒØ×ÂÄ�
���ªÓÕÓ�ÔÇÆÏÆ�
x�´ÂÆÏ�¯ÂÏÆ�ßÒÌ�ÃÊÚ��¿ÎÙ��£ÊË�Ï�ßÆÅ����ÅÊÆÅ�kÍÅkÒ�ÌÇÍ×ÊÔ�

�¬ÂÑÇÒÏÂÎÆ� ÃÐÍÓÏ� àÎÏÂ� ÔÕÓÌÂÒ� ÃÊÆÏ� ÓÐ~ÓÍÂÄÊÆÏ�� ÔÊÊÅr� ¿Ä�
Ò�ÏÏÞ�Ô�ÒÓÌÏ��ÂÉÒÔÂÏ�ÙÊÅÏ�ÌÇ���ÅÊr�ÔÂÆÏ�ÌÇÍ×ÊÔ�����©ÕÅ�£Ê�ÔÂÆÏÆ
kÏ�Ò� ÌÇÍr�Ï�Ä�� áÎÂÒÂÏ� ÙÊÅÏ� ��ÍÆ�ÙÊÅ� Ô�ÒÓÌÏ� �ÂÉÒÔÏÞ� ��ÍÆ�Ù
ÅÊr� ÔÐÐÍÆÎÏ� ÃÊÚ�� ���¿ÍÞá� ��ÍÆ�Ù� Ã��ÓÏ� ØÂÅÔ� ªÉÒÂÊÍÞÆ� ÌÇÓÅ
ÃÇÍÄÓÏ�ÌkkÌÆ�ÕÍÓ�Ã��ÓÎÏ��´ÊÊÅ×Æ��ÕÒÄÏ�rÊÍ�ÆÕÏÆÕÒ�×ÕÒ�ÐÒÍÅÐ�
�ÂÉÒ�ÆÇÇÒ�ÊÌ�×ÂÒ�ÏÍÔ�ÃÐÍÄ�����©ÕÅ�£ÕÒ×Ï�¿ÍÊÅ�ÔÂÍÆÂÏ�ÌkkÌÆ�Ìk�
kÏkÒ� ËÐÄÕÍÍÅÐ�� ³ÊÆÐÏÂ� ��Ò� Ã��ÓÏ�¸�ÒÇÑ�Ô� ×ÐÔÏÂ� ÏÇÅ� ÃÇÍÄÓÏ
ÌkkÌÆ�ÌkkÏkÒ�ÊÍÅ�ÓÎÏ��� �ªÉÒÂÊÍÞÆ�¿ÍÊÚÂ���ÍÆ�Ù�Ã��ÓÏ�ØÂÅÔ�ÂÒ�
ÓÏÂ�×ÂÍÞÆÄÒ�ÅÇÎ�Ò�ÌÇÓÅ�ÕÍÓ�ÅÇÎÔÓÏ�Ã��r��ÉÕÅ�¯ÂËÎÂÏ�ÅÊÆÅ�ÓÊÒÊË
ÌÇÍÏ�ÌkkÏ�Ó�Ð~ÆÂÏ�ÌkÏ�ØÇÄÒÆÓÏ�ÕÅÂ�Ã��r��x�ÅÊÄ�

�!�·ÕÒÍÆ�Ã��ÓÏ�ØÕÅ�ÕÍÓ�ßÏkÅ�ÓÐ~ÓÂÆ�ËÊÒ�ÊÌ�Ò�ÕÕÒÍØ×ÂÄ���"�´ÇÆÏ
ØÕ�ÂÒ�ÐÒÎÂÓÏ��ÓÒr�ÃÐÓÂÆ��ªÓÕÓÊÅ�ÃÂÍ�ÓÏÂÓ��ÂÒ�ÂÆ�� ÕÕÍÝÏ�ÐÒÂ
ÆÇÇÒ� ÂÄÙ�ÊÒ�Æ� ÉÐÅÓÂÄ��¯ÂÉÂÒÇÔ� ÔÇÒ� ÕÕÍÝÏ�ÐÒÂ� ÆÇÇÒ� Ã��r���ÎÔÏ
ªÓÕÓÊÅ�ÊÌ�ÕÕÍ�ÆÇÇÒ�Ó�ÔkÍÌr�Õ~�Â×ÂÒ�ÓÇÆÄ�����©ÕÅ�ªÓÕÓ��ÎÔÏ��ÉÂÂ�
ÅÂÒ��ÂÒÂÆ��×ÐÔÏÂÓ�ØÂÂÒÂÏ�ÔÇÎØ�Æ�ËÐÄr�ÐÆÄ�

¬ÂÑÇÒÏÂÎÊÏ�×ÕÒÍÆ

���ªÓÕÓ� pÂÍÊÍÞá� �ÂÉÒÔ� Ã��ÓÏ� ¬ÂÑÇÒÏÂÎ� ÅÊÆÅ� ×ÐÔÏÕÒ� ÊÒ�Æ�
ÃÇÎÃ��ÆÒ��ÎÔÏÆ�£ÕÒ×ÏÂ�ÏÐÎ�ÕÎÚr�ÓÕÒ�Ä�����¸Õ�ÂÒ�´ÇÒkÏ��ÏÐÎ
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���

ÓÐ~ÓÂÆ� �ÄÒ�Æ� Ã��Ø×�Ä�� à~ÅÂÆ� ÅÊ×Í��� ªÓÕÓÊÏ� ÌÇÍÓÏ� kÅÊÏ� ÊÌ
ÌkÙÏÞ�ÎÇÆÅÆÄ�����·ÕÒÍÆ�ÏÇÅ�×ÂÒ�Ó�ÌkÓÔ��ÌkÏ�Ã��r��¥ÇÏÔÌÏ�ÔÇÒ�ÊÌ
ÆÕÕ�ÂÒ�×��ÌÒ�Æ�

���x�¿�ß��¯ÂÉÂÒÇÔÂÓ�ÊÒÓÏ�ªÓÕÓ��ÎÂÆÏÂÓ�´ÂÏÆ�àÏ�ÌÇÒÅÔ�Ä"�´Â
ÎÂÆÏÊÅ�ÕÅÂ�ÌÇ×�Ò�ÊÒÄÔ"�£Ê�´ÂÏÊÅ�ÎÇÆÄ��´Â�£ÕÒ×ÏÂ��ÒkÏ�¬kÏÔ��x
ÅÊr�ÌÇÍÄ�

���x�´ÂÅÙÅ� Ã���¿Ï�ÌkkÏ�Ó��ÂÒÙ��ÒÍ�ØÂÂÒÂÏ��x� ÅÊr�ªÓÕÓ� ÔÇÒkÅ
×�Òr�ÌÇÍÄ�
·ÂÒ� Ó�ÌkÓÏ� ÔÇÒ� ÌkkÅ� �ÎÔÏ�� ÏkÆÏÆ� �ÂÉÒ� ÆÇÇÒ� ÚÊÄ�Æ�� ÔÇÒkÏ�

ÆÐÔÒÂÓ�ÃÊËÆÏÞ�×ÐÒÍÔÂÏ�ÌÇÍÅÐ��ÂÒÙ�ÐÆÄ�����¸Õ�ÂÒ��ÄÒ�Æ�ÏÇÅ�ÏÇÅÏ�
Æ�Ï�ÌÇÍØ×�Ä�
x�¿Ï�àÏ�ÅÊÆÅ�àÎÏ�ÃÐÍ×ÎÃ"�¿ÏÔÏ�ÔÊÊÎ�ÊÌ�ËÐÓÔÂ�ÃÐÍÏ�ÌkÙ�

Ô��� ÏÂÎ� ×ÂÒ� Ó�ÌkÓÆÔ� É�ÒÍÅ� �ÅÏ��� ÔÇÆÏÞ� �ÒÍ�Æ� ËÐÄr� ÐÆÏÂ�� x
ÅÊØ×�Ä�

� �´ÊÊÅ�Æ�ªÓÕÓÊÏ�ÔÕÓÌ�É�~Å�ÔÇÒ�ÏÕÔÅÂÒ�ÔÂÒ×ÂÅÆÄ�

ªÓÕÓ�ÐÍÏ��ÎÔÊÅ�ßÆÅ�ÓÏ��ÔÕÓÌÂÒ

�!�ªÓÕÓ� ×ÕÒÍÂÓ� �ÂÒÂÆ�� ºÊÎÐÏÂ� ÅÇÒkÒ� ËÐÄÄ�� ºÊÎÐÏÂ� ×ÂÆÎ
ßÌÏÞ�ÊÌ�×ÂÍÕÔÂ�Ã��r��ÔÇÒkÏÆ�Ï�ÌÆ�ÃÐÍÝÙ�ÅÊ��Æ�ØÕ�ÂÒ�ªÓÕÓÊÅ
ßÒr�ÓÕÒØ×ÂÄ���"�¬kkÌÆ�ÌkkÏkÒ��Ì���Æ��ªÓÕÓ�×ÂÍÕÏÞ�×�ÒÔ×��ÅÊr
É�ÒÍÅ��ÅÄ��ÔÊÊÅ�Æ�ÔÇÒ�×ÂÍÕ�Æ�ÒÆÅ�Ï�ÕÕÒÄ��´ÇÒ�ÆÂÒÕÏÞ�ÌkkÌÆ�ÌkÏ
ÃÐÓÂÆ��×ÐÔÂÏ�ÃÇÍÆÄ�����¯ÂÒÏ�ÓÕÕ×�ÌÇÎÆ��ÎÔÏ�ªÓÕÓ�ÔÂÍ�ÌÇÓÅ��ÄÙ�
Ô��ÕÍÓÊÅ�ÂÄÙ�ÊÒÄ��ªÓÕÓ�ÌkÏ�ÃÐÍ�ÏÆ��ÂÒÂÏ�ÌkÒÅr�ßÆÅ�Ä�����¬ÇÓÅ
�ÎÔÏ�� ÆÐÔÒÂÓ� ÔÇÆÏÊÅ� ßÉÍÓÏ� ×ÂÒ� Ó�ÌkÓÆ� ×��ÌÒÍÆ�Æ� �ÂÒØ×ÂÄ�
£ÐÍÄ�ÔÇÆÏ�
x�¹Ê�£ÕÒ×ÏÂ�¬�ÄkÏÙ��x�ÅÊr�Ã��ÅÍÆØ×�Ä�
©ÕÅ�ªÓÕÓ�ÔÇÆÏÊÅ�×�Ò�Æ��ßÄÒ�ÏÏÞ�ÔÕÓÌÂÒ�ÌÇÍ×�É�Ä��ÅÓÏ�ÕÅÂ��à~�

ÅÂÆ�ÅÊ×Í���ÔÇÆÏ�ªÓÕÓÊÅ�·ÒÊÓÔÐÓ�ÅÊr�ÎÇÆÆÅ�Ã��r�

ªÓÕÓ�«ÕÆÞáÏ��ÂÉÒÔ�ÏÐÎÂÏ�ÕÎÚr�ÆÇÍÅÒkÍÓÏ��ÔÕÓÌÂÒ

����ÒkÏ�ßÒÔ�Ò�ªÓÕÓ�×ÐÔÏÂÓ��ÂÒÂÆ�ÂÅÍ���ÂÉÒÕÒ�ËÐÄÄ���ÎÔÏ�´ÇÒkÅ
×��Ä��´ÇÆÏ�ªÓÕÓ�ÔÂÍ�ÊÒ�Æ�´ÇÒkÅ�Ô�ÄÚÅÐ�ÂÒ�ÃÊÙ��ËÐÄÔÏ�ÅÊr�ßÒÄ�
���©ÕÅ�ªÓÕÓ�
x� £Ê� £ÕÒ×ÏÂ� ËÐÓÏÂ� ÔÕÓÌ� ³�Ï� ©�~ÅÊÅ� ÔÂÍÆÂÏ� ×ÐÔÏ� ÃÐÍ�ÏÂÒ

ÔÂÒ×Â×� É�ÄÔ�Ä�� ÔÇÒ�à~ÅÂÆ� ÅÊ×Í��� ßÏkÏ�� Ô�Í��¯ÂÎÂÅ�£ÕÒ×Ï�ÊÍ�
Å�Ä��x�ÅÊr�ÌÇÍÄ�

���´ÇÅ�Æ�´ÇÒ�«ÕÆÞá�ÏÕÔÅÊÏ�×ÕÒÍÎÕÆÔ�³�Ï�©�~Å�Ø��Í�r�ÆÇÍ�
ÅÒkÍÄ�
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���

ªÓÕÓ�ÔkÒk~Ì�ÓÕÒ�ÕÍÞÙÏÒÂÏ�ÆÕÕÆrÂÏÂ

¯ÇÅ� Æ�Ìr� ªÓÕÓ� ¥ÇÏÇÓ�ÒÇÔ� ÏÕÕÒÊÏ� Ì�Ä�Æ� ÉÐÅÓÄ�� ¬ÇÓÅ� �ÎÔÏ
£ÕÒ×ÏÂ� kÅÎkÆ� ÓÐ~Ó×ÂÒ� ÏkÒÍÆr� Ã��Ø×�Ä�� ��ªÓÕÓ� ÕÓÏÂ� Ì�Ä�Æ

×ÐËÒ� Ð~�Ø� Ã��ÓÊÏÞ� kÉÄ�� ©Â�ÓÙÏÒ� Ð~�ØÂÓ� �ÂÒÂÆ� Å�ÍÎ�Ï� Õ�Â�
rÂØ×ÂÍÂ�� ��¯ÇÅ� Ð~�ØÆ� ªÓÕÓ� ÐÒÄ�� ´ÇÒÏÞ� ºÊÎÐÏÂ� Ð~�Ø� Ã��r�
ªÓÕÓ�Ð~�ØÊÅ�ÕÓÏÂ�Ì�Ä���Ó�ØÂÂÒÂÏ�ÔkÍÌÔÏ�ÅÊr�ÓÕÒÄ��¦�Ì�Æ�ªÓÕÓ
Ð~�Ø� ÆÐÔÒ� ÓÕÕ�ÂÆ� �ÎÔÊÅ� ÓÕÒ�Ä�� ��ªÓÕÓ� ÏÐÎÂÏ� ÕÎÚr� Ô�ÅÓ�ÙÌ�Æ
ºÊÎÐÏÆ�
x�¯ÕÕÒÊÏ�ÅkkÏkÒ�ÕÓÙÂÆ��Å�ÍÎ�Ï�ÕÓÏÆ�×ÂËÔÏ��x�ÅÊÄ�
��ºÊÎÐÏ�×�ÒkÆÏÞ�
x� £ÂÅÚ�� ÃÊÆÏ� Ó��ÏÊ� ÆÕÕÓÏ� Ì�ÆÍ�Æ�� ÏÇÅ� ÙÊÅÏ� ÉÂ�Ó� Ã�Òr� ÂÄÙ

ÙÂÆÓÏ�ÕÅÂÄÊÆÏ��ÉÕÅ�ÐÆÂ�ÃÊ�´ÂÏÂ�ÌÇÍÓ�Ò�ÌÇÏ�Ä��x�ÅÊr�ÌÇÍÄ�
��´ÇÆÏ� Å�ÍÎ�Ï� ÔÂÔÂÆ�� ÆÇÅÆ� ÆÂÍÂ� ÉÂ�Ó� Ã�Òr� ÂÄØ×ÂÄ�� ¥�ÍÎÏÞ

ÉÂ�ÓÂÒ� ÊÌ�Ò� ÆkkÒ�Æ� ÔÂÓÒÏ� ÅÊÄ��  ���ÒÌ� Ð~�ØÆ� Ã��ÓÏ� kkÒÎkÆÔ�Ï
ÆÇÎ� ÃÐÍÔÏ� ÅÊr� ÔÇÆÏ� ÆÐÌÜá� �ÅÄ��¯ÂÂÆÌÓÏÞ� ��ÒÆÄ�� ×ÐËÒ� Ð~�ØÏÞ
ÉÂ�ÓÂÒ�ÆkkÒ�Æ�ÕÓÏÆ�ÙÊÄÏ�ÅÊÄ��!�ºÊÎÐÏ�±�ÔÒ�ßÏkÅ�kÉ�Æ��ªÓÕÓÊÏ
Ì�ÍÆÏÞ�ÕÏÂÆ�
x�¦ÇÇÆ�¿ÉÏ�ÎÊÏÞ��ÏÂÎÂÅ�ßÏÆ�kÍÆ�ÔÏ��£Ê�ÌÊÍÏØÔ�Ä��x�ÅÊr�ÌÇÍÄ�
"����±�ÔÒ��©ÇÃÇÆÂÏÂ�Ì�ÄkÆ�ÁÌÐÄ�ÃÐÍÏ�«Ð×ÂÏ�Â×�Æk�×ÐËÒ�ÃÐÍÏ

ÏÂÏÞ�ÙÊÅÏ�ÉÂ�ÓÙÏÒ�ÆÂÍÂ�ÉÂ�Ó�kÉ�Æ�ÊÌ�Ò���Ø×�Ä��ªÓÕÓ�ºÊÎÐÏÆ�
x�£ÊÙ�� ���¿Ï� �ÆÒ�Ó� ÂÄÏ� ÙÊ� �ÎÔÊÅ� Ã�Òr� ÂÄÆÅ� ÌkÏ� ÃÐÍ×ÊÙ��x

ÅÊr�ÌÇÍÄ�
���´ÇÆÏ�×ÐËÒ�Ð~�ØÂÏ�ÕÓÏÂÓ��ÂÒ�r�ÂÄÂÆ�kÍÆ���Æ��ªÓÕÓÊÏ�ÂÒÆÂÓ

ÆÂ×Ø×ÂÄ�

¢ÒÓÏÂ�ÅÇÎÔ��ÌkkÅ�ßÆÅ�Í�Ï

���ªÓÕÓ�ÏÇÅ� ×ÐÔÏÆ�Ã��r��´ÇÒkÏ����ÅkÒ� ÂÒÓÏÂ� ÅÇÎ�Ò��ÄÙÔ��ÏÇÅ
ÌkÏ�ËÐÄr��´ÇÒ�ªÓÕÓÊÅ�kÉ�Æ���ÂÉÒ�ßÍÌÆr�ÕÏÂÆ�
x�¦ÇÇÆ�¿ÉÏ��ÏÂÎÂÅ�ÅÇÎ�ÓÎ�ØÇÄÒÍ×�ÓÂÏÂÔÂ�ÃÐÍ×ÍÂ��ØÇÄÒÍÔÏ��x

ÅÊr�ßÒr�ÓÕÒÄ�
���ªÓÕÓ�ÔÇÒkÏÆ��ÂÒÂÏ�ÌkÒÅ�Æ�
x�¹ÂÎÂÅ�ØÇÄÒÍ×�ÓÂÏÂÔÂÄ��¸ÇÄÒÆ��x�ÅÊÄ�
´ÇÒ�ÆÂÒÕÏÞ�ÌkÏ�ÂÒÓÏÂ�ÅÇÎ�ÓÏ�ßÆÅÄ�����ÃÐÍÄ�ªÓÕÓ� ÔÇÒkÏÆ�ÊÊÅr

É�ÒÍÅ�ÃÐÍÄ�
x�¸ÕÅ�ßÏkÏ��ÔÕÓÌÂÒ�ÌkkÏÆ�ÃÊÙ��ÌÇÍ��ÉÕÅ�ÅÇÍ~�ÔÂÍ�ÐÆÂÆ�ÃÊË�Ï

kÉkÍ��ÃÐÍÄ�ßÆÅÓÏ�Ô�Í�Æ�Ï�®ÐÚÇÏ�ÉÂÌÂ�ÂÒ�£ÕÒ×ÏÆ�Ô�ÌÍ�Ô�Ì��´Ç�
ÒkÅ�ÒÏ�ÙÊ��ÎÔÏÆ�ßÆÅÓ�Ï�ÎÇÆkÍ×ÊÙ��x�ÅÊÄ�
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���ªÓÕÓÊÏ�ÔÕÓÌ�É�~Å��ÆÒ�ÊÒÄ�Ó�ÕÍÎ�ÊÌ��ÒÅÏ�Ò�ÔÂÒ×ÂÅÆÄ��´ÇÒkÏ
ÔÂÍ��ÎÔÏ�ÊÌ�ÐÍÂÒ�ËÐÄÆÅ�ÃÐÍÄ��ØÕ�ÂÒ�´ÇÒkÏ��ÏÐÎ�ÓÐ~Ó×ÂÒ�ÃÐÍÏ
ÅÇÎ�Ï�ßÆÅ�×�Ò�ÊÒÆÅ�Ã��ÓÎÏ�����ªÓÕÓ�ÃÐÍ×ÍÂ�Ã��r�Ã��r���Æ�ÂÅÍ�
�ÂÉÒ�ÔÂÍ�ËÐÄÂÆ��£ÕÒ×ÏÆ�ÉÂÍÞÄÒÆÅ�Ã��ÓÎÏ�

pÂÒ�Ì�ÍÏÞ�Ô�ÌÒÓÏ�ÌkkÅ�ßÆÅ�Í�Ï

� �¯ÇÅ�Æ�Ìr��ªÓÕÓ��ÎÔÊÅ�ÓÕÒ�rÂÓÏ�ØÂÅÍÂ��ÑÂÒÚÎÕÆ�ÃÐÍÏ�ÏÐÎ
Ø��Í��ÙÏÒ�pÂÍÊÍÞáÓ��«ÕÆÞáÓ��§ÒÕÓÂÍÊÎÂÓ�ÃÐÍÏ�ÏÂÏÞ�ÙÊÅÏ�×ÐÔÏ
ÃÐÍ�ÏÂÓ� ÊÒ�Æ�� ÃÂÓ� ´ÇÒkÅ� ÓÐ~ÓÍÂ��ªÓÕÓ� £ÕÒ×ÏÂ� ÌkÙ� ÂÄÂÆ�� ÅÇÎÔ�
�ÎÔÊÅ� ßÆÅ�ÆÅ� Ã��ÓÎÏ�� �!�¯ÇÅ� Ø��ÌÏ� ÌkÏ� ÆÇÄÓÌÒ� ÆÇÇÒ� ÌÇÄÔÓÏ�
�ÂÒ�Ì�ÍÏÞ� Ô�ÌÒÓÏ� ÌkkÅ� ÂÄÙ� ÊÒ�Æ�� ÅÇÒ� ÆÐÔÒ� ÐÒÕÍr�ªÓÕÓÊÏ� �ÎÏ
Ô�Ä×�Ò�ÓÇÆr���"�©ÕÅ�ÅÇÒÔ�ÆÂÍÂ��ÎÔÏ�Ã��ÓÏ�Ô�Í�Æ�ÔÇÆÏ�ÐÒr�ÙÂÆÍÅÐ�
ÅÇÒÊÏ�ÐÒÂ�ÆÇÇÒ��ÂÒÂÆ��ÆÇÇÄÒÊÅ�ØÐÐÍr�×ÂÎ×ÍÂÆ��Ô�ÌÒÓÏ�ÌkkÅ�ÆÇÄÓ�
ÌÒÔ�� ×ÂÎÆÏÞ� ÐÒÂ� ÆÇÇÒ�Ó� ªÓÕÓÊÏ� �ÎÏ� ÃÕÕÍ�r� Ô�ÄØ×�Ä�� ���ªÓÕÓ
ÔÇÆÏ��ÊÔÌÍÊÏÞ�kÉ�Æ��ÅÇÎÔ��ÌkkÏÆ�
x�¬�ÄkÏ��¬ÊÍÏØÙÏ�Ô�ÄÅÆr�Ï���x�ÅÊr�ÌÇÍÄ�
���±ÂÒÚÎÕÆ�ÃÐÍÏ�ÏÐÎ�Ø��Í��ÙÏÒ�´ÇÒkÅ�ÃÕÒÕÚÂ�ÂÆ�ÆÐÔÒÂÏ�
x�¿Ï�ÌkÏ�ÃÊË�Ï�£ÕÒ×ÏÆ�ÔÐÐÍrÂÏÂ��¿Ï�ÌkÏ�ÌÇÏ�ÃÐÍ×ÎÃ"�£ÕÒ×�

ÏÂÓ�ÔÂÍÆÂÏ�ÌÇÏ�ÌkkÏ��ÌÊÍÏØ�Ô�Är�ÙÂÆÆÎÃ"�x�ÅÊr�Õ×ÂÍÄ�
���ªÓÕÓ�ÔÇÆÏ��Õ×ÂÍÓÏ�ÓÂÏÂÅ�ÎÇÆ�Æ�
x�´ÊÊÎ�Õ×ÂÏ�à~ÅÂÆ�ÔÂÆÏÆ�ÐÒrÂ×ÎÃ"�x�ÅÊr�ÌÇÍÄ�
���x�À�ÌÇÍÓÏÞ�ÂÎÒ�ÃÐÍ×���¹ÊÏÊ�ÌÊÍÏØ�Ô�ÄÅÆÄ���ßÓ�ÅÊr��£ÐÓÂÆ

ËÐÄ�"� ���©ÕÅ� £Ê�� ¬kÎÏÊ� ¬�ÄkÏ�� �ÂÉÒ� ÆÇÇÒÌ� ÕÍÓÊÅ� ÌÊÍÏØ�ÓÏÞ
�ÂÒ�×�ËÐÓÔÂÄ�ÅÊr�ÔÂÆÏÆ�ÎÇÆkÍ×ÊÏ�Ô�Í��ÌÇÍr�Ï�Ä��x�ÅÊÄ�
¦�Ì�Æ�ªÓÕÓ�Ô�ÌÒÓÏ�ÌkkÏÆ�
x�³Ð~Ó�¯ÂÎÂÅ��£ÐÓ��¿ÄÒ�ÏÏÞ�ÆÇÄÓÌÒ�Ï�ÂÄÂÆ�×�Ò��x�ÅÊÄ�
���´ÇÒ� ÌkÏ� ÆÂÒÕÏÞ� ÃÐÓÂÆ�� ÆÇÄÓÌÒ�Ï� ÂÄÂÆ�� £ÕÒ×ÊÅ�ÎÂÅÔÂÆ� ÅÇÒkÒÏ

ËÐÄÄ�����¸Õ�ÂÒ��ÄÒ�Æ�£ÕÒ×ÊÅ�ÔÕÕÒÕÍÄ��¸ÕÅ�ßÏkÅ�kÉÓÏ��ÎÔÏ�ÓkÒÆØ×�Ä�
x�¿ÏÆÒ�ÊÌ��Ä�ÒØ�àÎ�ÃÊÆÏ�kÉÄÊÆÏ��x�ÅÊr�ÔÇÆÏ�ÌÇÍØ×�Ä�

ªÓÕÓ�ÇÄÊÅ�ÆÕÕÆÓÏÂ�ÔÕÓÌÂÒ

� �¿ÏkÏ��×��Ï�ÔÇÒ�ÅÇÒ�Ó��ÂÒÂÆ��ªÓÕÓ�ÇÄÊ�ÅÊÆÅ�Ìk�kÉÄ��´ÇÒ��Î�
ÔÏ�Ó�ÂÍÄ�ØÕÅÍÕÍÆÅ�ÌkÏ�Ã��r��ÇÄÊ�ÔÂÎ�ÊÏ�ÅÇÒÊÏ���Ò�ÓÕÕr�
x�¯ÂÎÂÅ�ÆÂ×ÂÆ�ËÐÄ��x�ÅÊr�ªÓÕÓ�ÔÇÒkÏÆ�ÌÇÍÄ���!�ÇÄÊ�ØÕÅ�àÎÊÅ

kÍÆ���Æ��ªÓÕÓÊÅ�ÆÂ×Ä���"�¦�Ì�Æ�ÔÇÒ�ªÓÕÓÔ�ÏÇÒ�Ær�ÅÇÒÔ�Ï�ÊÌ�Ï�Ò
ÌÇÄ�� ´ÇÒ� Ï��ÒÔ� ÂÍÄ� ØÕÅÍÕÍÆÅ� ÌÇÓÅ� ÕÍÓ� ÃÐÍÏ� ÔÂÍÆÂÏ� ÙÊÅÏ� �ÎÔÏ
ÊÒØ×�Ä��´ÇÆÏ�ªÓÕÓÍÂ� ×ÂÎÆÂÏ� ×ÐÔ� ÕÕ�ÂÆ� Ï��ÒÍØ×�Ä�� ���±ÂÒÚÎÕÆ
ÃÐÍÏ�ÉÂÌÂÏÂ�ÃÂÅÚÏÒ�ÆÕÒÅÐ�ÃÐÍÂÆ��ªÓÕÓÊÏ�ÓÕÒ�ÕÍÞÙÏÒÂÓ�



µ¬¢���

���

x� ´ÂÆÏ�� ÂÍÄ� ØÕÅÍÕÍÆÅ� ÌÊÍÏØÔ�� �ÎÔÏÍ�� á�ÂÆ� ×ÐÔ� ÕÕrÂ×ÎÔ"� x
ÅÊr�ÓÕÒØ×ÂÄ�

���´ÇÆÏÊÅ�ÓÕÒ�ÕÍÞÙÏÒÂÓ�à�ÓÕÒrÂ×ÊÏÞ�ÓÐ~ÓÂÆ��ªÓÕÓ�ÊÊÎ�×�Òk��ÅÄ�
x�¿ÒkÍ�ÌkkÏÆ�ÃÊÚ�ÅÇÎÔ��ÌkkÏÆ�ßÎÙ�ÌÇÒÅÔ��ÃÐÍÆÎÏ�����£Ê�ÙÊÌ

ÓÇÆÌÍÔ���ÎÔÏkÒ�ÃÊÚ�ÌÊÍÏØÔ���ÎÔÏkÒ�ÌÊÍÏØÔ��rÊÒ�Í�Ï�kÍÆ�ÔÏ
ÅÊ×�Ò�ÊÒÄ��x�ÅÊÄ�

®ÂØÅ�Ã�ÒÍ�Ï��ÔÕÓÌÂÒ

���´ÊÊÅ�Æ�ÔÇÆÏ�ªÓÕÓÂÓ�
x�À~ÅÂÆ� «Ð×ÂÏÂ� ÃÐÍÏ� ÑÂÒÚÎÕÆÝÏ� ÓÕÒ�ÕÍÞÙÏÒ� ÆÂÒÕ�ÆÂÒÕÏÞ

ÎÂØÅ�Ã�Ò�Æ�ÉÂÍÞÄÒÏÂ��ÃÐÍÄ�´ÂÏÂ�ÓÕÒ�ÕÍÞÙÏÒ�ÃÐÍ×ÍÂ�ÐÏÞÆÊÏ�×ÐÔ
ÕÕ�ÂÆ�Ã��Ï�"�x�ÅÊr�ÓÕÒÄ�

���x�·kÒÎÊÏ�ÅÊÊÙÏÒÍ��ÌkÒÅÏ�Ã��×Í���ÔÇÆÏ�Ò�ÎÂØÅ�Ã�ÒkÍr�ÃÐÍ�
×ÊË"�x�ÅÊr�ªÓÕÓ�×�Òk��ÅÄ�

���x�©ÕÅ�ØÂÅÏÞ�ÊÒ×Í���ÌkÒÅÊÅ�ÔÇÆÏ�Ó�ÓÂÍ�r�ÂÄ×ÍÂ��ÔÇÒ�ØÂÅÔ�ÔÇÆÏ
ÎÂØÅ�Ã�Ò�Æ�Ã��×��x�ÅÊÄ�

���ªÓÕÓ�ÔÇÆÏÆ�ÊÊÎ�kÍÅkÒ�ÌÇÍr��ÅÄ�
x�¬ÇÏ� ÙÊÅÏ�ÚÊÏ� ×ÕÄØÏÂÓ� ÔÂÓÍr� ÂÄÂÆ�� ×ÕÕÙÏ� ×ÕÄØÏÆÂÏ� ×ÂÍÂÓ

Ô�Ä×Ú��¬ÇÎÒ�ÔÊÊÅ�Æ�ÌÇ×Í���ÔÇÒ�ÚÊÏ�×ÕÄØÂÏ�ÙÊÅÏ�kÒ�×��ÃÐÍÄ�ÔÇÒ
×ÂÍÂÓÏÞ�×ÕÕÙÏ�×ÕÄØÏÆÙÏ�ÉÐÌÚÅÐ��� �¬ÇÏ�ÙÊÅÏ�×ÕÕÙÏ�Ã�ÒÄÆ�ÌkÙ�Ï
ÂÄÙÂ×� ÙÂ�Ò� ÌÇÆÎÏ� ÃÊÚ�� ¬ÇÎÒ� ÔÊÊÅr� ÌÇ×Í��� ÔÇÒ� ÙÂ�ÒÏÞ� ÆÇÄÒ�Æ
�ÂÒ×ÍÂ��Ã�ÒÄÏÞ�ÚÕÕÒÂÆ��ÙÂ�ÒÏÞ�ÂÓ×ÒÂÆ��Ã�ÒÄÏÞ�kÒr�ÐÆ×���!�¬kÙ�Ï
ÂÄÙÂ×� ÙÂ�ÒÊÅ� ÚÊÏ� Ã�ÒÄÆ� ÌÇÆÎÏ�� �"�£ÐÍÄ� ÌÇÏ� ÙÊÅÏ� ×ÕÕÙÏ� ÙÂ�Ò
ÕÕ�ÂÆ� ÌkÙ�Ï� ÂÄÙÂ×� ÙÂ�Ò� ÓÕÒÚÅÐ��à~ÅÂÆ� ÅÊ×Í��� ×ÕÕÙÏ� ÙÂ�Ò�ÚÊÏ
ÙÂ�ÒÂÓ�ÆÇÇÒ�ÅÊr�ÌÇÍ×�

³ÕÒ�ÕÍÞÙÏÒ�ÃÇÎÃ��ÆÒ�Ô�Ò�Ï��ÔÐÍ�ÂÓ�ÔÂÓÍr�ÂÄÓÏÞ

£ÇÎÃ��ÆÒ�ªÓÕÓ�ØÂ�ÂÏ�ÃÕÕÆá�Ô�ÒÓÏ��ÂÉÒÊÏ���ÅkÒ�ËÐÄr��ÓÕÒ�
�ÕÍÞÙÏÒÏÞ� ØÂ�ÂÏ� ÃÕÕÆáÏ� ÔÐÍ�ÂÓ� ÔÂÓÍr� ÂÄÂÆ� �ÂÒÂÒÏ� kkÍr

ÊÆØ×�Ä����±ÂÒÚÎÕÆÂÓ�É�ÒÎÏÞ�
x�´ÂÆÏ�á�rÂ×ÎÔ"�£ÇÎÃ��ÆÒ�ÔÊÊÎ�àÎ�ÌÇ×�É�Ä�ÕÅÂÔ��x�ÅÊr�ÌÇÍÄ�
��ªÓÕÓ�ÔÇÆÏÆ�ÊÊÅr�×�Òk��Å�Æ�
x� ¦ÂÄÊÆ� ßÄÒ�ÏÏÞ� kkÒÎkÆÔ�Ï� �ÍÏ� Ã��ÓÏ� ØÂÅÔÂÏ� à� ÌÇÓÊÏÞ� ÔÂ

ÕÎÚÄÔ"� ��´ÇÒ�£ÕÒ×ÏÂ� ÅÇÒÔ� ÐÒr�ÊÒ�Æ��£ÕÒ×ÏÂ��ÎÏ� Ô�ÄÓÏ��ÆÎÅÊÅ
ÂÄÂÆ�ßÄÒ�Ï�ÊÆ�Æ�ÃÂÓ���ÒÌ�kkÒÎkÆÔ�Ï��ÅÄ��©ÕÅ�ÔÇÒ��ÆÎÅÊÅ��ÂÏØ×Ï
ÅÇÍ~ÅkÆ�ÊÆ×�É�ÄÔ��Ã��r��x�ÅÊÄ�

��¢ÚÔÏÞ�ªÓÕÓ�
x�¬kÎÏÊ�¬�ÄkÏ�ÃÇÎÃ��ÆÒÊÏ�¿ÉÏ�Î�Ï��x�ÅÊr�ÌÇÍÄ�
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�ÎÏ�ÕÅÂ��ÂÒÔÂ�ÌkkÅ�ßÆÅ�Í�Ï

��£ÂÓ� ÏÇÅ� ÃÇÎÃ� �ÆÒ�ªÓÕÓ� ×ÕÒÍÆ� ÊÒ�Æ�� ØÕÅÍÒÓÏ� �ÎÔÏÆ� £ÕÒ×ÏÂ
ÏÐÎ�ÉÂÂr�ÓÕÒ�ÍÂ��´ÇÏÆ�ÃÂÒÕÏ��ÂÒÏÞ��ÎÏ�ÕÅÂ�ÏÇÅ�ÌkÏ�Ã��r�� �©Â�
ÌÂÏÂ�ÃÂÅÚÏÒ�ÃÐÍÏ�ÑÂÒÚÎÕÆ�ªÓÕÓÊÅ� ÃÇÎÃ��ÆÒ�Ìk� ßÆÅ�×Í��� ÅÇÎ�
Ú�×�Ò�´ÇÒkÅ�ÅÇÔ�Æ�ÓÕÕØ×ÂÄ��!�ªÓÕÓ�ÔÇÆÏÊÅ�à�Õ×ÂÍrÂ×ÊÏÞ�ÎÇÆ�Æ�
�ÎÏ�ÕÅÂ��ÂÒÔÂ�ÌkkÏÆ�
x�£ÐÓ���Î�Ò�Ï��ÂÒ��x�ÅÊÄ�
´ÇÒ�ÌkÏ�ÃÐÓÂÆ��Î�Ò�Ï��ÂÒÄ��"�´ÊÊÅ×Í�ÏÞ�ªÓÕÓ�ÔÇÆÏ�Ó�
x�£Ê�ÔÂÆÏÂÓ�ÓÕÒrÂÏÂÄ��ÃÇÎÃ��ÆÒ�ÌkÏ�Ó��ÌÇ×�ËÐÓÔÂË"�¢ÍÞ�ÎÕ�ÌÇ×

ËÐÓÔÂË"�¬kkÅ�kÌÍ�ÓÏÞ�×ÂÒÓr�ÂÄ×ÎÃ�ßÓ�ÅÊr�ÂÍ×ÎÃ"�x�ÅÊr�ÓÕÒÄ�
���ªÓÕÓ��ÎÔÊÅ�ßÒÅr�×�Í���Æ�
x�pÂÒÂÏ�ÓÕ~���x�ÅÊÄ�
´ÇÒ� ÌkÏ� �ÂÒÂÏ� ÓÕ~�ÂÆ�� ÆÂÒÕÏÞ� ßÆÅÄ�� ���±ÂÒÚÎÕÆ� ÃÐÍÏ� ÉÂÌÂÏÂ

ÃÂÅÚÏÒ�ÆÕÒÅÐ�ÃÐÍÂÆ��ÆÇÅÆ�ÊÌ�Ò�ÕÕÒÏÞ�ÌkÒÄ��´ÇÆÏ�×ÐÐÒÏÆÂÏ�ªÓÕ�
ÓÊÅ�áÂ×ÎÃ�ÅÊ��Æ�ÌkkÏÆØ×�Ä�

¢ÒÄÏ�×ÐËÒ�ÂÑÐÓÔÐÍÎÕÆ

���´ÇÒ� �ÆÒÎkÆÔ�ªÓÕÓ� ÕÕÍÝÏ� ÔÂÚÕÆ� ÊÒ�Æ� Ó��ÏÊ� ÆÕÕÓÏ� £ÕÒ×ÏÆ
ÉÂÍÞÄÒÄ������Ò�Ø��×Í���´ÇÒ�ßÄÒ�ÏÏÞ�ÓÕÒ�ÕÍÞÙÏÒÂÏ�ÆÕÕÆr��ÔÇÆÏ�Ó
ÂÒÄÏ�×ÐËÒ�Ìk�ÐÏØ�ËÊÍ�r�ÂÄÂÆ�� ÔÇÆÏÊÅ� ÂÑÐÓÔÐÍÎÕÆ� ÅÊr�ÏÇÒ�ÆÄ�
���ºÊÎÐÏ��ªÓÕÓ�ÔÇÒkÏÆ�±�ÔÒ�ÅÊÆÅ�ÏÇÒ��ÅÄ���ºÊÎÐÏÂ�Æk�¢ÏÆÒÇË�
ÁÌÐÄ��«Ð×ÂÏ��±ÊÍÊÑ��£ÂÒ�´ÐÍÎÂ�� ���®ÂÔÂË��´ÐÎÂÓ��¢ÍÑÂÏÂ�Ì��
ÄkÏ� ÁÌÐÄ�� ÉÊÍÐÔ� ÃÂÅÊÏ� ÅÇÚkÏ�ºÊÎÐÏ�� ���ÁÌÐÄÊÏ� Ì�ÄkÏ� «ÕÆÂ�
«ÕÆÂ�ªÓÌÇÒÊÐÔ��ÓkkÍÆÏÞ�ÔÇÒ�ÕÒÄÂÙ�ÃÐÍÄ��

«�Ò�Í�ÃÐÍÏ�×ÂÒÂÍ

� �ªÓÕÓ�ÔÇÆÏÍ��×ÂÎÆÂÏ�ÆÐÒÂÅÚÂÏ�ËÐÄr��ÔÇÅÚ��ÂÉÒÔ�ÉÐÅÓÄ��´ÇÏÆ
ÆÂÍÂ� ÓÕÒ�ÕÍÞÙÏÒÏÞ� ØÕÅÍÒØ×ÂÄ�� «ÕÆÞáÓ�� §ÒÕÓÂÍÊÎÂÓ�� ÔÇ~ÅÓÊÏ
ÚÊÆÒÌ� ´ÊÒ� ³ÊÆÐÏ� ÅÊÆÅ� �ÂÉÒÂÓ� ÊÒÓÏ� ÐÍÏ� �ÎÔÏ� ØÕÅÍÒØ×ÂÄ�
�!�©�ÒÎÏÞ�ªÓÕÓÊÅ�ÓÐ~Ó×ÂÒ�ÃÐÍÏ�ÃÊË�Ï�ßÆÅ�×�Ò�ÊÒr��·ÂÒ�Ó�ÌkÓÏÆ
ßÉÍÅÆÓÏ��ÎÔÏ�ÃÂÓ�ÊÒ�Æ�ßÆÅÆÅ�Ã��ÓÎÏ���"�¸Õ�ÂÒ�ªÓÕÓÔ��ÂÒÂÒÏ�ÌkÒ�
×�Ò�ÉkÔÌÆÅ�Ã��ÓÎÏ��À~ÅÂÆ�ÅÊ×Í���ØÕÅ��ÎÔÊÅ�ßÆÅ�ÆÅ�ÌkÙÏ�´ÇÒkÏ�Ó
�ÂÒÆÅ�Ã��r�����ªÓÕÓ�¿ÄÒ�ÏÏÞ�ÓÕÒ�ÕÍÞÙÏÒÂÏ�ÚÊÒÔr�×�Í���Æ�ÌÇÍÄ�
x�ÁÆÕ��ÎÔÏ�x�ÃÕËÏ�ÌÊÚÅÔ���´ÂÆÏ�´Ç~ÅÒÊÏ�ÐÒÏÂ�ÕÍÓÔ������ÍÓ�

r�ÓÏ��ÎÔÏ�ÃÕËÏ�ÌÊÚÅÔ���¸ÂÅÏÞ�ÊÒ×Í���ØÂÆ×ÊÔ��µÕÍÞrÂÓÏ��ÎÔÏ
ÃÕËÏ�ÌÊÚÅÔ��� ¸ÂÅÏÞ� ÊÒ×Í��� ÃÂËÒÍ×ÊÔ�� ���¬kÎÏÊ� ¬�ÄkÏ�Ó� Ì�ÍÔ�
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ÌÇÎÒ�ÔÂÆÏÆ�ÆÕÒÅÐ�ÃÐÍ×ÍÂ��Ì��×Í���ÎÕ�ÌÇÍ×Í���ÏÇÒÊÔÏ��ÕÔÂr�ÎÕÕ�
ÒÕÍ×ÍÂ�����ÔÇÒ��ÆÒÔ�ÃÂËÓÔÏ��£ÂËÒÂÒ�ÆkkÒÔÏ��´Ç~ÅÒÊÏ�ÂÙÍÄÒ�ÔÂÆÏÊÅ
ÆÇÇÒ�ÌkÍ�r�Ï���¿Ï�ÕÍÓÊÏ��ÄÌ�ßÌØÏÒ���ÍÆ�ÙÏÒÔ�ÔÊÊÎ�àÎ�ÌÇÓÎÏ�
���©ÕÅ� ÃÂËÏ� �ÎÔÏ� ÉÐÄÍ~ÅÂÏ� ßÆÍ×ÊÔ�� ¢Ä×� àÎÂÏ� ÂÄÙÌÄÔ�� ���¸ÂÆ×Í~
�ÎÔÏ�ÉÐÄÍ~ÅÂÏ�ßÆÍ×ÊÔ��¸ÂÅÏÞ�ÊÒ×Í���ÔÂÆÏ�×ÂÒ�Ïr��ÍÓ×ÊÔ��ªÏ��
r�×��ÎÔÏ�ÉÐÄÍ~ÅÂÏ�ßÆÍ×ÊÔ��¸ÂÅÏÞ�ÊÒ×Í���ÐÒÌÒÂÆ�ÕÕÍÞ×ÊÔ�����´ÂÆ�
ÏÂ� ÔÕÓÌÂÒ� Ó��Ï�Ò� ÌÇÍ×Í��� ÃÂÓÍ� ÉÐÄÍ~ÅÂÏ� ßÆÍ×ÊÔ�� ´ÊÊÎ� ÌÇÄ�Ò
ßÆÏ���ÄÌ�ßÌØÏÒ�×ÕÆÍ���ÍÆ�ÙÏÒÊÏ�ÔÕÓÌÂÒ�Ó��Ï�Ò�ÌÇÍÍ��

¿ÄÒ�ÏÏÞ��Ú�ÔÏÆ�Ï�ÆÕÒÔÂ�ÃÐÍÔÏ

� �´ÂÆÏÆ��ÏÂÎÂÅ�ÓÐ~ÓÓÏ��ÎÔÏÆ��£Ê�ÌÇÍr�Ï�Ä��¿ÄÒ�ÏÏÞ��Ú�ÔÏ�
Æ�Ï� ÆÕÒÔÂ� ÃÐÍÔÏ�� ÔÂÆÏÆ� ÆÕÒÅÐ� ÌkkÏÆ� Ó�� ÌÇÔÏ�� �!�´ÂÆÏÊÅ� ×ÂÒÂÓÏ
�ÎÔÊÅ�Ë�Ò�ÔÏ��ÔÂÆÏÊÅ�ÎÕ�ÌÇÍÓÏ�ÌkkÏ��Ô�Í��ÉÂÍÞÄÒÔÏ���"�¯ÇÅ�×ÂÍ�
×ÂÒÔÏ�ÌkÏ�ÔÂÚ×ÍÂ��ÆÂÒÕÌ�×ÂÍ×ÂÏ��ÅÔÏ��¬ÇÎÒ�ÌkÏ�ÔÂÆÏÂ�ÆÇÇÒÌ�×ÕÄ�
ØÊÔÏ�ÃÕÍÂ×ÍÂ��ÆÐÔÒÌ�Ã��ÓÏ�ÌÊÊÍÅ�Ï�ÙÊÅÏ�Ô��Í�Æ��ÅÔÏ�����³ÕÒÓÏ
ÌkkÏÆ��Å�Æ�Ã��ÔÏ��¬ÇÎÒ�ÔÂÆÏÂÓ�áÎÂÒÂÏ�ÙÊÅÏ�ÌkÏ�ÌkÙ�Ò�àÎ�ÃÕÍÂ�
�ÂÆ�ÂÄ×ÍÂ��ÃÕÍÂÓÏ�àÎÊÅ�ÃÊÙ��ÏÇÌÔÏ������ÎÔÏ�ÏÂÏÆ�ÔÊÊÎ�àÎ�ÌÇ×
É�ÄÔ��ÅÊr�ÓÂÏrÂ×ÍÂ��ÔÊÊÎ�àÎ�ÃÊËÓÔÏ��ÎÔÏÆ�ÌÇ×�É�ÄÔ�Ô�� ���´ÂÆ�
ÏÊÅ�ÔÂÂÓr�ÆÕÒÍÓÏ�ÌkkÏÆ�ÔÂÆÏ�ÆÕÒÔÂ�ÃÐÍ×ÍÂ��ÔÂÏÂ�ÂÙÔÏ�àÎÃ"�Á�ÂÆ
ÅÊ×Í��� ÌÊÍÏØÔ�� �ÎÔÏ�ÃÊËÆ�Ï� ÔÂÂÓÔÂ� ÌkkÏÆ� ÆÕÒÍÏÂ�� ÔÊÊÎ� ßÓÊË"
���¬ÇÎÒ� ÔÂÆÏÆ� Ï�ÌÆ� ÃÐÍÓÏ� �ÎÔÏÆ� ÔÂÆÏ� Ï�ÌÆ� ÃÐÍ×ÍÂ�� ÔÂÏÂ� ÂÙÔÏ
àÎÃ"�¬ÊÍÏØÔ���ÎÔÏ�ÃÂÓ�ÔÊÊÅr�ÌÇÏ�ÍÎ�����¬ÇÎÒ�ÔÂÆÏ�ÌkkÏÆ��Å�
Ë���Å�Æ�� ×�Òk�ÊÏÞ�ÌÇÉ���Å×ÊÏÞ�ÌkÍ�×Í��� ÂÙÔÏ�àÕÏÆÄ"�¬ÊÍÏØÔ�
�ÎÔÏ�ÃÂÓ�ÌÊÍÏØÔ���ÎÔÏÆ�Î�~Å�Ò��ÅË���ÅÏ���ÃÐÍÄ�Æ�Ì�Æ�×�Òk�ÊÏÞ
ÌÇÉ���Å×� ÅÊr�ÌkÍ�Ï��� ���©ÕÅ� ÔÂÆÏ�ßÄÒ�ÏÏÞ��Ú�ÔÏÆ�Ï�ÆÕÒÔÂ�ÃÐÍ×
É�ÄÔ�Ô��ÔÇÆÏÆ�Ï�ÌÆ�ÃÐÍÂÆ��ÅË��ÊÏÞ��ÅÔÏ��ÉÕÅ��Ò�Ï�ÃÊÙ��ÏÇÌÔÏ�
´ÊÊÅ×Í��ÔÂÏÂ�ÂÙ�ÊÌ�ÃÐÍ×��ÔÂÆÏ�¦ÇÇÆ�£ÕÒ×ÏÂ�kÒÏ�ÃÐÍ×ÊÔ��à~ÅÂÆ
ÅÊ×Í���×ÂÏÍÔ�ÕÅÂ��×ÂÒ�ÓÂÏÂÔÂ��ÎÔÏÆ�£ÕÒ×Ï�ÃÂÓ�Ó��ÌÇÏ������¿ÄÒ�ÏÏÞ
¿ØÌ�£ÕÒ×ÏÍÂ��ÆÍ��ÒÚ�~Åk�ÃÕËÏÙ�ÓÇÆÌÍÔ��ÃÐÍÔÏ�

� �¬k� ÃÊÙ�� ÅÇÎÚ�ÔÏ�� ÔÂÆÏÊÅ� £ÕÒ×Ï� ÅÇÎÚ�×ÎÏ� ÕÅÂ��¬kkÅ� ÃÊÙ�
ÃÕÒÕÚÂÔÏ��ÔÂÆÏÊÅ�£ÕÒ×Ï�ÃÕÒÕÚÂ×ÎÏ�ÕÅÂ���ÎÔÏ��ÃÕÒÕ�ÊÏÞ�Ô�ÄÔÏ�
ÔÊÊÅ×Í��ÔÂÆÏÂ�ÃÕÒÕÅ�£ÕÒ×Ï�ÃÂÓ�Ô�Ä×���!��Å�Æ�Ã��ÔÏ��ÔÂÆÏÆ��ÅÅÆ×�
´ÂÅ�ÆkkÒÅ�Æ��ÆÇÇÒ�Ó�ÆÂÒÂÆ��ÔÂÏÂ�×ÐÒÎÂÆ�ÂÓ×ÂÆ�ÐÒÌ×��ÁÎÂÒÂÏ�ÌÇÎ�
r���Ò�ÔÂÆÏ�ÌÇÎr�ÍÏ�Ô��ÔÊÊÎ�ÌÇÎr���Ò�ÔÂÆÏÊÅ�ÌÇÎr�Í×�

�"�¸ÂÂÒÂÏÆÏÞ�ªÓÕÓ�kÍÅkÒÍ�Æ�ÊÊÅr�ÌÇÍÄ�
x� ³Ð×Ò� ÌkÏ� ÓÐ×ÒÊÅ� ÆÂ×ÕÍr� ÙÂÆ×ÊË"� ´ÇÆÏ� ×ÐàÒÏ� ÏkÌÏÆ� ÕÏ×�

ÔÊÊÎ�ßÓ�Î�ÏÊË"� ���³ÕÒ�ÕÍÞÙ�ßÄÒ�ÏÏÞ�ÃÂÅÚÂÓ�ÆÇÇÒ�ÃÊÚ��ÉÕÅ�ÌÇÏ
ÙÊÅÏ�ÏÐÎÂÏ�Ô�ÅÓ�r�ÆÂÓ×ÍÂ��ßÄÒ�ÏÏÞ�ÃÂÅÚÍÂ��ÆÍ�ÃÐÍ×�����¢×ÊÏÏÞ
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ÔÐÍ�ÂÆÌ��ÄÓ�kÉ��Ã��r��ßÄÒ�ÏÏÞ�ÔÐÍ�ÂÆÌ��ÄÒ�á�ÂÆ�ßÓ�kÉÏ�Ù"����¿Ä�
Ò�ÏÏÞ� ÔÐÍ�ÂÆÌ� �ÄÒ� kÉÍÅÐ� Ã��ÙÌ�Æ�� �¢×�� ÙÊÏÊ� ÔÐÍ�ÂÆÌ� �ÄÓ� ÂÄÙ
×ÂËÏÂÄ�� ÅÊr� á�r� ÙÊ� ÌÇÍr� ÙÂÆ×ÎÙ"� ·ÐËÒ� ÙÊÒ�ÔÏÒ�� ´kÒkÍ�Æ
ÔÐÍ�ÂÆÌ��ÄÒ�Ï��ÂÒ�r�×ÂËÙÌÂÆ�� ÔÇÅ�Æ� Â×ÊÏÏÞ� ÔÐÍ�ÂÆÌ��ÄÓ� á�r
×ÂË×ÊÏÞ�ÎÇÆ×ÊÙ�

®ÐÆÏ�ÃÐÍÏ�ÉÇÒ�ÉÇÎÚ

���x�³�Ï�ÎÐÆÏ�ÎÕ�ÔÇÎÓ��ÅÚÅÐ��ÃÐÍÄ�ÎÕ�ÎÐÆÏ�Ó�Ï�ÔÇÎÓ��ÅÆÎÏ
ÃÊÚ�����®ÐÆÏ�ÔÇÎÓ�ÒÏ�ÎÇÆÅÆÏ���¬�ÅÍ�Ó�ÊÏrÒ�ÔÂÓÍr�ÂÄÂÆ��ÔÂÓÍr
ÂÄÙ�ÃÐÍÆÅÐ�ÃÊÚÊË��ÔÇÆk�ÎÇÔ�×ÂÔ×ÂÏÙÅÂÓ�ÕÓÔÂ�kÉÎ�ÂÄÙ�ÃÐÍÆÎÏ�ÃÊÚ�
���¸Â�ÂÏ�ÓÂÏÂÔÂ�ÌkÏ�ÉkÒÌÏÆ�Ï�×ÂÆ�ÍÓÏ�Ó��Ï�Ó�Ó���ÂÒ�ÏÂ��·ÂÒ�ÓÂ�
ÏÂÔÂ� ÌkÏ� ÉkÒÌÏÆ�Ï� ×ÂÆ�ÍÓÏ� ÎÕÕ�ÂÓÏ� ÎÕ� �ÂÒ�ÏÂ�� ©kÒÌÏÆ� Ã��ÓÏ
àÎÏ�ÌÇÍÏÆ�ÊÍÒÆÎÏ�

·ÐËÒ�ÕÍ

���x�À�×��r�ÔÂÆÏ�¯ÂÎÂÅ��¦ÇÇÆ�¿ÉÏ��¦ÇÇÆ�¿ÉÏ��ÅÊ��Æ�ÆÕÕÆÏÂÔ�
ÉÕÅ� ®ÊÏÊ� ÌÇÍÓÏ� àÎ� ÌkØ�×ÚÊÔ"� � �¯ÂÏ� ÔÂÍ� ÊÒ�Æ�� kÅÎ� ÓÐ~ÓÂÆ�
®ÊÏÊ�ÌÇÍÓ�Ò�kkÍ�Ï�ÌkØ�ÆÅ�ÌkkÅ�ÌÇÏÍ��Æk~ØkÍr�ÃÐÍ×ÊÏÞ�£Ê�ÐÆÂ
ÌÇÍr��ÅÏ�Ä���!�´ÊÊÎ�ÌkÏ�ÅkkÏ�Ò��ÂÉÒ�ÎÂÍÔÂÆ��ÙÐÍÕÏ�ÆÇÇÒ�ÕÍ�Ô�Är
ÅÇÒ�Ï�ÔÐÓ×ÓÏ�ÌkÏ�ÎÇÔ��µÓÏ�ÆÇÄÒ�Æ��ßÒÅ�ÓÏ��ÂÒÂÆ��ÅÇÒ�ÆÇÇÒÏÞ�ÂÓ×�
Ò×ÍÂ�� ÔÇÒÏÞ� Ì�ÏÆÒÓÏ� ÕÅÂ�� ÔÇÒ� à~ÅÂÆ� ÅÊ×Í��� ÅÇÒ� ÃÂÔÂÒ� ÔÐÓ×ÅÆÓÏ
Ã��r�� �"�iÅÎ�ÓÐ~ÓÄ�ÙÊÅÏ�®ÊÏÊ�ÌÇÍÓ�Ò�kkÍ�Ï�ÌkØ�ÆÅÐ�ÌkkÅ��ÂÉÒ
ÆÇÇÒ�ÕÍ�ÕÅÂ�ÂÒ� ÅÇÒ�Ï�ÔÐÓ×ÓÏ�ÌkkÏÍ��Æk~ØkÍr�ÃÐÍ×ÎÏ��µÓÏ�ÆÇÄ�
Ò�Æ�ßÒÓ�ÆÇÇÒÏÞ�ÂÓ×Ò×ÍÂ��ÔÇÒkÏ��ÅÇÒÏÞ�ÏÕÒÂÆ�×ÂÎ×Òr�ÐÆÓÎÏ��´ÇÒ
ÅÇÒ�Ã��ÓÏ�ÐÒÎÆ�ÉÕÅ�×ÂÎ×Ò×Â�ÎÐÆÏ�ÙÐÍÕÏ�kÍÆr�

²ÊÎÊÏ�ÏÇÅ�ØÇÒÅÊÏ�Â×ÍÂÙÊÏ�ÉÂÒØÊÅ�ßÆÅ�Í�Ï

´ÇÒkÅ� ÓÐ~ÓÓÏ� �ÎÔÏÆ� ÌÇÍÓÏ� kÅ�Ï� Ô�ÅÓ���Æ�� ªÓÕÓ� ¬ÂÑÇÒÏÂÎ
ÃÂÍ�ÓÏÕÒ� ËÐÄÄ�� ��²ÊÎÊÏ� ØÇÒÅÊÏ� Â×ÍÂÙÊÏ� ÏÇÅ� ÉÂÒØ� ÊÌ� ÌkÏÆ

ÅÇÎÔ��ÃÐÍÂÆ���~ÅÒ×ÊÏÏÞ��ÎÏ��ÒÅÏÆ�Ã��ÓÎÏ��¸ÇÒÅÊÏ�Â×ÍÂÙ�ÉÂÒØ�
ÆÂÏ�ËÊÒ�×ÂÒÕ�Ã��ÓÎÏ����ÔÇÅ�Æ�ªÓÕÓÊÏ�ÔÕÓÌÂÒ�ÓÐ~ÓÂÆ��ÔÇÒ�«ÕÆÞáÏ
ÔÐÍ�ÂÙÏÒÊÅ� ´ÇÒkÏkÒ� ÊÍÅ�Ä�� ªÓÕÓ� ÏÂÂÒÂÏ� ÊÒ�Æ�� ÉÂÒØÎ� ßÆÅ�Ô×�
ÅÊr�ÓÕÒÔÏ�ÅÊÄ����´ÐÍ�ÂÙÏÒ�ªÓÕÓ�ÔÂÍ�ÊÒ�Æ�
x�¿Ï�ÌkkÏÆ�Ï�ÌÆ�ÌÇr�ÃÐÍrÂÏÂ����´ÇÒ�ÎÂÏÂ�ÌÇÍÏ��ÎÔÏÆ�ÆÕÒÔÂ�

ÎÂÆÏÆ�×ÕÒÍ�ÔÐÓ×r��ÅÄ��x�ÅÊr�ÔÇÆÏ�ÊÌ�Ò�ÚÕÏr�ÓÕÒÄ�
��ªÓÕÓ�ÔÐÍ�ÂÙÏÒÊÅ�ÆÂ×ÂÆ�ËÐÄÄ��©ÂÂÓÏ�ÅÇÒkÒ���ÒÆr�ËÐÄ×ÍÂ��ØÇÒ�

ÅÊÏ�Â×ÍÂÙ�kkÒÎkÆ�Ï��ÎÏ�ÓÏÞ�ÊÍÅ���Æ��ÔÇÆÏ�Ò�ÆÂÎrÕÍr�ÌÇÍkÍÄ�

�
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x�¦ÇÇÆ�¿ÉÏ�� ÃÊÙ�� ÉÐÄÔÏ�� ´ÂÏÊÅ� ÅÇÒÔ�Ï� ÐÒÕÍ×� ÙÊÅÏ� ÏÂÏÆ� É�Ä
ÕÅÂ�� �´ÇÅ�Æ�ÙÊÅÏ�ÃÊ�ßÄÒ�Ï��ÎÏ�ÓÙÏ��ÂÒÓÏ�ÕÅÂÄ��£Ê�ÔÊÊÎ�É�Ä�ÕÅÂÄ
ÅÊr� ÓÂÏrÂÏÂÄ�� ¯ÇÅ×Ï� kÅ� ÌÇÍÔÏ�� ÎÊÏÊ� ÉÂÒØ� ÆÂÒÕÏÞ� ßÆÅ×�� !�£Ê
ßÄÒ�Ï� ÌkkÏ��ÎÇÆ�ÏÆ� Ã��Ï�Ä��ÎÊÏÊ�ÎÇÆ�ÏÆ� ÃÂÓ� ØÇÒÅÙÏÒ� Ã��Ï��
¯ÇÅÏÆÏÞ� ÃÊ� �«ÐÄ�� ÅÊÏ�Ä�� ÔÇÒ� ËÐÄÏÂ�� ÆÂÒÕÌÆÏÞ�� �¯ÂÂÒÂÏ� ËÐÄ�
ÅÊÏ�Ä��ÔÇÒ�ÊÒÏ���©ÂÒØÆÂÏ�ÃÊ���¿ÏkÅ�ÌÇ��ÅÊÏ�Ä��ÔÇÒ�ÎÊÏÊ�ÌÇÍÓ�Ò
ÌÇÏ��

"�ªÓÕÓ� ÌÇÍÓÏ� kÅÊÏÞ� ÓÐ~ÓÂÆ�� ÆÇÅÆ� ÊÌ�Ò� �ÄÒÄ�� Æ�Ì�Æ� ÂÒÆÂÓÏÞ
ÆÂ×r�ËÐÄÓÏ�ÐÍÏ��ÎÔÏ�ÔÂÍ�ßÒÅ�Æ�×�Í�ÙÌ�Æ�
x�ªÉÒÂÊÍÞ�ÏÕÔÅÔ�ÙÊÅÏ�ÔÊÊÎ�ÊÌ�ÓkÉÅ�£Ê�kÉ�Æ�ÕÅÂÄ��x�ÅÊÄ�����ªÍ�

Å�ÓÏ�ßÍÙÏÒÏÞ�×�Òr�ÊÒ×Í�ÒÏ��ÉÂÒØ�ßÒkÍ�ÎÇÏÆ�Ã��ÓÊÏÞ�kÉØ×�Ä�

¯ÂÊÏ�ÅÊÆÅ�×ÐÔÏÆ�ÃÇÍÄÓÏ�ÌkkÌÆ
ÌkkÏ��Ì�Äk�ÊÏÞ��ÎÆÒkÍÍ�Ï

���¿ÏkÏ��×��Ï�ªÓÕÓ�¯ÂÊÏ�ÅÊÆÅ�×ÐÔÏÕÒ�ËÐÄÄ��´ÇÒkÏ����Ò�ÓÕÒ�
�ÕÍÞÙÏÒ� ÃÐÍÏ� ÏÂÏÞ� ÙÊÅÏ� �ÎÔÏ� Ã��Ø×�Ä�� ���ªÓÕÓ� ×ÐÔÏÂ� kkÆÏkÒ
��ÒÆr�ËÐÄÓÏ�ØÂÅÔ��ÎÔÏ��~ÅÒÓÏ�Ìk�ÐÒÚÂ×ÂÒ�ÂÄÙ�ËÐÄÓÏ�Ã��r��¯ÇÅ
ÃÇÍÄÓÏ�ÌkkÌÆ�ÌkkÏ��ÐÒ��ÂÏØ×Ï�Ì�ÄkÏÞ��~ÅÒr��´ÇÒ�ÌkkÌÆ�ÌkkÏÍ�
×ÂÎÆÂÏ�ÌÇÓÅ�×ÐÔÏÂ��ÎÔÏ�ËÐÄØ×Âr�����¦ÇÇÆ�¿ÉÏ�ßÌÊÏÞ�kÉ�Æ��ÔÇÒkÏÆ
ÓÂÏÂ�ÉÐÄÂÆ�
x�£ÊÙ��ÕÕÍÞ��x�ÅÊr�´ÇÒ�ÌÇÍÄ�
���ªÓÕÓ��~ÅÒÓÏ�ÌkkÏkÒ���ÒÆ�Æ�� ÐÒÚÂÍ�ÏÂ� áÒÚÅÔ� �ÂÒÂÏ�ÌkÒÅÄ�

´ÇÒkÅ�ÂÄÙ�ËÐÄÓÏ��ÎÔÏ�ÐÒÎÆÂÏ�ÉÐÅÓÄ�
x�¬�ÄkÏ�ÎÊÏÞ��£Ê�ÙÂÎÆ��£ÐÓ���ÅÊr�Ï�Ä��x�ÅÊÄ�
����~ÅÒÓÏ�Ì�ÄkÏ�ÔÐÍ�Â�ÂÏ��ÏÆ�Í�r�ÓÕÕ�ÂÆ�ßÌÍ�Æ�kÅ�ÌÇÍÄ��ªÓÕÓ

ÔÇÒkÅ� ßÌÆÏÞ� ÆÂÂÍ�Ä�� ����ÎÔÏ� ËÊÒ� ÊÌ�Ò� ÓkÒÆØ×�Ä�� ´ÇÆÏ� £ÕÒ×ÊÅ
ÎÂÅÔÂÆ�
x� ®ÂÆÏ� ÆÕÏÆ� ÂÍÆÒ� ��ÍÆ�Ù� Ã��Ï��� ¿ÄÒ�ÏÏÞ� ÌÇÍÏ��ÎÔÏÆ�Ï

Ï�ÌÆ�ÃÐÍ×ÊÏ�Ô�Í��£ÕÒ×Ï�ÃÕÕr�ÊÒÄ��x�ÅÊr�ÌÇÍØ×�Ä�
� �ªÓÕÓÊÏ�ÔÕÓÌÂÒ� É�~Å�«ÕÆÞá�ÏÕÔÅÂÒ�ÃÐÍÏ���ÒÌ��ÂÉÒÂÒ�ÆÇÍÅk�

Æ�Ï�ÔÂÒ×ÂÅÆÄ�

µÓÏÆ�ÌÊÒÓÍÆÅ�«Ð×ÂÏÂÓ�ÊÒÓÏ�ßÍÙÏÒ

�!�«Ð×ÂÏÂ�ÓÕÒ�ÕÍÞÙÏÒ�ÔÇÒkÏÆ�ªÓÕÓÊÏ�ÌÇÓÏ�ËÐÄÆÍÎÕÆÝÏ�ÔÕÓÌÂÒ
ÌÇÍ×Í���«Ð×ÂÏ� ÓÕÒ�ÕÍÞÙÏÒ� ÆÕÏÆÂÓ� ×ÐËÒÊÏÞ� ÆÕÕÆr� ÂÄÂÆ�� �"�¦ÇÇÆ
¿ÉÏkÒ�ÐÆÂÆ�ÊÊÅr�ÓÕÒÔÏ�ÅÊr�ÊÍÅ�Ä�
x�£ÕÒ×ÏÂÓ�ÊÒ×� É�ÄÔ��ÌkÏ�´Â�Î�ÏÄÔ"�¢ÍÞ�ÃÊÆÏ�ÔÂÍÆÂÏ�Ìk�Ìk�

Í�×ÎÃ"
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���¿ÍÙÏÒ�ªÓÕÓ�ÔÂÍ�ÊÒ�Æ�
x� µÓÏÆ� ÌÊÒÓÍÆÅ�«Ð×ÂÏ� ÎÂÆÏÊÅ� ÊÊÎ�àÎ� ÓÕÒÔÏ� ÅÊr� ´ÂÏÕÒ

ÊÍÅ�Ä���´Â�£ÕÒ×ÏÂÓ�ÊÒ×�É�ÄÔ��ÌkÏ�Î�ÏÄÔ"�¢ÍÞ�ÃÊÆÏ�ÔÂÍÆÂÏ�Ìk
ÌkÍ�×ÎÃ"��x�ÅÊr�ÓÕÒØ×ÂÄ�

���ªÓÕÓ� ÔÇÒ� ØÂÅÔ� ÌÇÓÅ� �ÄÙÔ��� ÅÇÎÔ��� ×ÂÒ� Ó�ÌkÓÔ�� �ÎÔÊÅ� ßÆÅ�ÆÅ
Ã��ÓÎÏ�� ¬ÇÓÅ� ÓÐ×Ò� �ÎÔÏ�� ÏkÆÊÏÞ� ÓÇÌ�Æ�� ×ÂÒÂ� ÐÒÕÍÆÅ� Ã��ÓÎÏ�
���´ÇÒ�ßÍÙÏÒÔ�ÊÊÎ�×�Òk��ÅÄ�
x� «Ð×ÂÏÆ� ×�Òk� ÊÒ�Æ� kÉÓ�Ï�� ÓÐ~ÓÓÂÏ� ØÕÅÔÂ�ÊÏÞ� ÌÇÍr� �ÅÔÏ�

ÓÐ×Ò� �ÎÔÏ� kÉÆÅ� ÃÐÍÏÂ�� ÆÐ�Í~ÅÏÞ� ËÐÄÏÂ�� ÂÒÓÏÂ� �ÄÙÔ�ÏÞ� ÅÇÎ�ÓÏ
ØÇÄÒÆÏ���ÆkÍ��ÌkÏ�ÓÐ~ÓÆÅ�ÃÐÍÏÂ���~ÅÒÓÏÞ��ÎÆÒÏ��� ÕÅÂÔá��ÎÔÏÆ
³�Ï�©�~Å�Ø��Í�r�ÔÂÒ×ÂÏÂ�����¯ÂÏÆ�ÊÔÌÓÏ��ÎÔÏ�ÊÔÌÍ�Ï�ßÓ�ÅÇÇ×Í��
ÃÕËÏ�ÌÊÚÅÔ��ÃÐÍ×ÎÏ��x�ÅÊÄ�

���«Ð×ÂÏÂ� ßÍÙÏÒÊÅ� ËÐÄÓÏÂ� ×��Ï� ªÓÕÓ� �ÎÔÏÆ� «Ð×ÂÏÂ� ÔÕÓÌÂÒ
ÊÊÅr�ÌÇÍÄ�
x�¿rÅÐ� Ì�Æ�� �ÂÉÒÕÒ� à� ×�Í�×�Ò� ÔÂÆÏ� ËÐÄÓÎÔ"� ³ÂÍÞÌÏÆ� Ï��

�×ÍÓÏ� ×ÕÍÓÊÅÊË"� ���À� ×�Í�×�Ò� ÔÂÆÏ� ËÐÄÓÎÔ"� £ÂËÏ�� kÏÔ�� ×ÕÄØ
�ÎÓÓÏ� Ìk� ×�Í�×�ÒÊË"� µÅÂ�� ´ÇÒ� à~ÅÂÆ� ÅÊ×Í��� ÃÂËÏ� kÏÔ�� ×ÕÄØ
�ÎÓÆÅ��ÎÔÏ�×ÂÂÏÂ�Ã��Ú~Æ�Ã��ÆÎÏ�����À�kÉ×�Ò�ÔÂÆÏ�ÐÆÓÎÔ"���Í�
Æ�ÙÊÅ"�¿�� ß��«Ð×ÂÏ� ��ÍÆ�Ù�Ó� ÆÇÇÒ� ÌkÏ�� ÅÊr�£Ê� ÔÂÆÏÆ� ÌÇÍr��
Ï�Ä�� � �¿ÏkÏ�� ÔÕÓÌÂÒ� £ÕÒ×ÏÂ� £ÊÙÅÔ� ÊÊÅr� ÃÊÙ�Ô�� Ã��Ï��� �£Ê
É�~ÅÙ�Ï�ÕÒÆÂÓÙÏ�ÊÍÅ�Ï�Ä��´ÇÒ�ÕÒÆÂÓÙÏ�¹ÊÏÊ�×ÂÂÍ�ÊÙÊÏÞ�ÃÇÍÆ×��
�!�¿Ï� ÐÒÙÍ~� ÆÇÇÒ� Ô�ÒÓÏ� �ÎÔÏ� ÆÕÏÆ� «Ð×ÂÏÂÓ� ÊÌ� ÂÍÆÒ� ÌkÏ� ÕÅÂ
ÃÊÍ��ÅÊr�ÃÊ�ÔÂÆÏÆ�ÌÇÍr�Ï�Ä��©ÕÅ�£ÕÒ×ÏÂ�ÐÒÏ�ÏÕÔÅÔ�Ã��ÓÏ�×ÂÎ�
ÅÊÏ� ÃÊÙÌÏÞ� ÔÇÒkÏ�Ó� ÊÌ� ÂÍÆÒ�� �"�¬ÇÓÅ� �ÎÔÏ� ÃÐÍÏ� ÂÍÄ� ØÕÅÍÕÍÆÅ
ÕÍÓ�«Ð×ÂÏÝÅ� ÓÐ~ÓÂÆ�� £ÕÒ×ÊÅ� ÎÂÅÔÂÆ��«Ð×ÂÏÂÒ� ÕÓÏÆ� ÌÊÒÓÍÅÆÄ�
���±ÂÒÚÎÕÆ� ÃÐÍÏ� ÉÂÌÂÏÂ� ÃÂÅÚÏÒ� ÕÓÏÆ� ßÓ� ÌÊÒÓÍÅÆÓ�ÒÏ� £ÕÒ×ÏÂ
ÔÂÂÍÝÅ�ßÄÆÄ�

���x�¿Ï�ÎÂÏÂ�ØÂÅÊÏ��ÎÔÊÅ�àÕÏÍÂ� Æk~ØkÍr�ÃÐÍ×ÎÃ"�¿ÆÏ�ÌÇ�
ÏÊÅ� ÆÕÒÂÓÎÃ"� ���´ÇÆÏ� ÃÂÉÒÔ� ÓÕÕÓÏ� ÃÊÙÌÏ� ÌkkÌÆÍ�� �ÆÍ��¿Ï� �ÎÔÏ
ÏÇÅ�ÏÇÅÏÆ�Ï� ÊÊÅr� ×��ÌÒr�ÓÏ� ÃÊÙÌÆkÆ� ÎÇÔ�� �£ÊÆÏ� ÔÂÆÏÆ� ÃkÒ�
ÃkÚÌkÒ�Ò�ÂËÓ�ÔÂÔÆÅ�ÃÊÍ�ÄÊÆÏ��ÔÂÆÏ�ÃÊÊÍÆÅÐ�ÃÊÍ�Ô��ÃÊÆÏ�ÔÂÆÏÆ
�ÂÚÕÔÂ� ÆÕÆ� ÆÕÕÍÆÅ� ÃÊÍ�ÄÊÆÏ�� ÉÕÅ� ÔÂÆÏ� ÕÕÍÞÆÅÐ� ÃÊÍ�Ô��� ���µÓÏÆ
ÌÊÒÓÍÆÅ�«Ð×ÂÏ� ÊÒÏ��� ´ÇÒ� �ÆÎÅ� ÊÆÆÅÐ�� ÙÂ�Ò� ÕÕÆÅÐ� ÌkÏ�� ´ÇÒkÏ�
ÔÕÓÌÂÒ� ×ÂÒ� Ó�ÌkÓÔ�� ÌkÏ� ÅÊr� ÔÂÆÏ� ÌÇÍÏ�Ô�� ���£Ê�� ¬kÎÏÊ�¬�ÄkÏ�
ÊÒÄ��£Ê�ÙÂ�Ò�ÕÕÏÂÄ��×ÐÔ�ÊÆÏ�Ä���·ÐÔÆ�ÆÕÒÔÂ�ÙÂ�Ò�ÕÕÆÅ�ÌkÏ��ÂÍÄ
ØÕÅÍÕÍÅÙÊÏ�ÃÐÍÏ�ÌÊÍÏØÔ���ÎÔÏ��kÒ��ÅÊr�ÔÂÆÏ�ÌÇÍÏ�Ô�����£ÕÒ×ÏÂ
ØÇØÏ�Õ×ÂÅ�ÓÇÆÌÍÆ�Ï�ÐÒÕÍÓÏ�ÌkÏ�ÃÐÍ�Ï�ßÏkÅ�kÏÏ�ÃÐÍÆÅÊÅ�ÍÂÄÍÏÂ��x
ÅÊr�ªÓÕÓ�ÌÇÍÄ�



µ¬¢���

���

ºÊÎÐÏÂ�ÅÇÒÔ�ªÓÕÓÊÏ�Ì�ÍÆ�ÔÐÓ�ÔkÒÌÓÏ�ÌkkÌÆ�ÌkÏ

���¯ÇÅ� ÑÂÒÚ�ªÓÕÓÊÅ� ÔÐÐ×ÂÒ� ÅÇÒkÒÏ� ÆÕÕÆÄ��ªÓÕÓ� ÑÂÒÚÊÏ� ÅÇÒ
ÔÂÍ�ÊÒ�Æ��ÚÊÒ�Ï���Ò�ÓÕÕÄ��� �´ÇÒ�×ÐÔÏÆ�Ã��ÆÅ�ÌÊÍÏØÔ��ÏÇÅ�Ìk�
kÌÆ� ÌkÏ� ªÓÕÓÊÅ� ÑÂÒÚÊÏ� ÅÇÒÔ� ×ÐÔ� ÕÕrÂ×ÊÏÞ� ÎÇÆÙÌ�Æ�� ÅÊÑÓ
ÚÂÄÒÂÒ�ÌÇÇÏ�ÃÕ�ÚÔ�ÌÂ~ÌÏÓÏ�Ó��×Ï�kÏÒÔ��ÔÐÓ�ÂÄÙ�ÊÒ�Æ���!�ªÓÕ�
ÓÊÏ�ÂÒÆ�ÉÐÅÓÂÆ�ÕÕÍÞÄ��pÂÒÓÏ�ÏÕÍÞÎÓÏÞ�ªÓÕÓÊÏ�Ì�Í�ÆÇÇÒ�ÆÕÓÂÆ
�ÐÐrÂÆ�Ã��Ä��´ÊÊÅ×Í�� ÔÇÒ�ÌkkÌÆ�ÌkÏ�ªÓÕÓÊÏ�Ì�ÍÊÏÞ�ßÄÒ�ÏÏÞ
kÓ�ÒÏ� ÂÒÙÂÆ�� kÎÓ�Æ�� ÌÂ~ÌÏÓÏ� kÏÒÔ�� ÔÐÓ� ÆÇÇÒ�ÓÏÞ� ÌÇr� ÔkÒÌÄ�
�"�ªÓÕÓÊÅ� ÆÕÕÆÓÏ� ÑÂÒÚ� ØÕÅ� ßÏkÅ� kÉ�Æ� ÆÐÔÒÂÏ� ÓÂÏÄ�� �¬ÇÎÒ� ßÏ
ÌkÏ� ��ÍÆ�Ù� ÃÐÍÓÏ� ÃÐÍ×ÍÂ��£ÊËÊÏÞ� Ì�ÏÆ�r�ÓÏ� ÌkkÌÆ� ÌkkÅ� ÌÇÏ
ÅÊÆÅ�Ìkk�ÊÏÞ�ÎÇÆ×�ÃÊÍ���¿Ï�ÌkkÌÆ�ÌkÏ�ÌÊÍÏØÔ�ÍÎ������´ÊÊÅ×Í�
ªÓÕÓ�ÑÂÒÚÆ�
x�ºÊÎÐÏ��£Ê�ÙÂÎÆ�ÏÇÅ�àÎ�ÌÇÍ×�Ò�ÓÇÆr�Ï�Ä��x�ÅÊÄ�
x�¬ÇÍÔÏ��£ÂÅÚ��x�ÅÊr�ÔÇÒ�×�Òk��ÅÄ�
���x�·ÐËÒ�ÌkÏ�ÏÇÅ�ßÉÏÆ��ÒÔ��Ã��r��x�ÅÊr�ªÓÕÓ�ßÌÍÄ��x�¯ÇÅÏÞ

ÔÂÄÏ�ÉÕÏ�Î�~Å��Å×�É�ÄÔ��Ã��r��ÏÂÂÆÌÏÞ�x�Ô�ÄÏ�����©ÕÅ�ÔÇÆÏÆ�Î�~ÅÏ
ÕÅÂ�ÃÐÍÂÆ��ÔÇÅ�Æ�ßÉÏÞ�ÔÇÆÏ���ÒÊÏÞ�×�ÒkÍÄ��¿Ï�×ÐËÒ�ÌkkÏ�Ó�ÌÇÏÞ
ßÉÏÆ�Ï�ÊÌ�Ò�ÆÕÒÔÂ�ÃÐÍ×ÎÃ"

���x�®ÊÏÊ� ÓÂÏÂ�ÂÒ�� ÌÇÏ�� �ÒÏÞ� ÊÌ�� ÔÇÒÏÞ� ßÉÏÆ�Ï� ÊÌ�Ò� ÆÕÒÔÂ
ÃÐÍ×��x�ÅÊr�ºÊÎÐÏ�×�ÒkÆÏÞ�ÌÇÍÄ�
x�¹ÊÌ�Ò�ÓÂÏrÂÏÂÙ��x�ÅÊr�ªÓÕÓ�ÌÇÍÄ�
���¦�Ì�Æ�´ÇÒ�ÌkkÌÆ�ÌkkÏkÒ�ÉÂÂ�ÂÆ��ºÊÎÐÏÆ�ÊÊÅr�ÌÇÍÄ�
x�¹Ê�ßÏ�ÌkkÌÆ�ÌkkÅ�kÉr�ÏÙ"�£Ê�ÙÊÏÊ�ÅÇÒÔ�ÊÒÄ��ÙÊ�ÏÂÏÆ�Ì�Í�Ï

Õ�Â×� ÕÓ� ÙÊÅÏ� ÌÇr� �ÅÓÏ� ÕÅÂÙ�� ßÏ� ÃÐÍ×ÍÂ� ÎÊÏÊ� Ì�ÍÎ� ÏÕÍÞÎÓÂÒÏ
Õ�Â�ÂÆ��kÓ�ÒÏ�ÂÒÙr�×ÂÅÓÂÄ�����¹Ê�ÎÇÏÆÍ×Í�ÒÏ�¯ÂÎÂÅ�kÎÓÓÏ�ÕÅÂÙ�
ßÏ� ÌkkÌÆ� ÌkÏ� ÃÐÍ×ÍÂ� ¯ÂÎÂÅ� ÅÇÒÔ� ÐÒr� ÊÒÓÏ�Ó� ÂÄÏ�®ÊÏÊ� Ì�ÍÎ
ÉÐÅÓÍÅÐ� kÎÓ�Æ� Ã��Ï��� ���¹Ê� ÎÊÏÊ� ÔÐÍ�ÂÆÎ� ÐÍÊÄ� ÔÐÓÂÒ� ÔkÒÌÓÏ
ÕÅÂÙ�� ßÏ� ÃÐÍ×ÍÂ� kÏÔ�� ÌÂ~ÌÏÓÏ� kÏÒÔ�� ÔÐÓÊÅ�®ÊÏÊ� Ì�ÍÆÎ� ÂÓ×ÂÆ
Ã��Ï���� �Á�ÂÆ�ßÏ�ÔÊÊÎ�ÊÌ�ÆÕÒÔÂ�ÃÐÍÆÅÊÏÞ�£Ê�ÙÂÎÆ�ÌÇÍÓÄ��¿ÏkÏ�
ÆÂÍÂ�ÌÊÍÏØÏÞ�Ô�ÄÅÆÄ��ÔÇÅ�Æ�ÙÊÅÏ�ßÏ�ÊÌ�Ò�ÆÕÒÍÏÂ��£Â��ÌÊÍÏØÔ�
ÌkkÏ��ÌÊÍÏØÏÞ�Ô�ÄÅÆ×Í���ÔÇÒ�ÃÂ�ÂÒ�ÆÕÒÍÏÂ�

�!�¦�Ì�Æ�ªÓÕÓ�ÌkkÌÆ�ÌkkÏÆ�ÌÇÍÄ�
x�¹ÊÏÊ�ÌÊÍÏØÙÏ�Ô�ÄÅÆÄ�
�"�¯ÂÂÆÌ�ÅÊÊÙÏÒ�
x��ÎÔÏ��ÌÊÍÏØ�ÙÊÅÏ�Ô�ÄÆÅ�ßÏ�ÌÇÏ�ÃÐÍrÂ×ÎÃ"�x�ÅÊr�ÓÂÏØ×ÂÄ�
���ªÓÕÓ�ÃÐÍ×ÍÂ��ÌkkÌÆ�ÌkkÏÆ�
x�¹ÊÏÊ�ÊÔÌÍ�ÙÂÎÂÅ�ÂÄÒÄ��®ÇÏÆ�ËÐÄ��x�ÅÊr�ÌÇÍÄ�



µ¬¢���

���

ªÓÕÓÊÅ�ÆÂ×r�ËÐÄÓÏ�ÌkkÌÆ�ÕÍÓ

¿ÏkÏ��×��Ï�ªÓÕÓ�ÃÂÍ�ÓÆ�ÓÇÍ�Æ�Ò�ßÒÅ�Æ�ËÐÄÂÆ��£ÕÒ×ÏÂ�ËÐÓÏÂ
ÔÕÓÌ�³�Ï� ©�~Å� Ø��Í�r� ÔÂÒ×ÂÄ�� ��´ÇÒkÏÍ�� ×ÂÎÆÂÏ� ÂÒÄÏ� ×ÐËÒ

ÓÕÒ�ÕÍÞÙÏÒ� ÃÐÍÏ� ÏÇÅ� Ø��ÌÏ� ÌkkÌÆ� ÕÍÓ� ËÐÄÓÎÏ�� ´ÇÆÏ� ÆÕÏÆ
É�ÒÎÏÞ� ×ÂÒ� Ó�ÌkÓÏ�Ó� ÓÕÍÆÓÏ�� É�ÒÎÏÞ� ÅÇÎ�Ó� ßÆÅÓÏ� Ã��r��¦ÐÍÂÏ
×ÂÒ� Ó�ÌkÓÏ�Ó� ÓÕÍÆÓÏ�®ÂÅÆÂÍÇÏ� ×ÐÔÏÂ�®ÂÒÊË�� ��·ÇÒÐÆÝÏ� ÅÇÒÊÏ
·ÕÉÂ�ÅÊÆÅ��ÂÒÆÂÙÊÏ�ÂÄÂÍÞ�«Ð×ÂÏÂ��³ÕÓÂÏÏÂ�ÃÐÍÏ�ÏÂÏÞ�ÙÊÅÏ�Ìk�
kÌÆ�ÕÍÓ�ÔÇÆÏÆ�Î�~Å�Ò�Æ�~�ÃÐÍr�ËÐÄÓÎÏ�

´�Ò��Ô�ÒÓÏ�ÌkkÏ��ÔÕÓÌÂÒ

��°ÍÏ�ÉkÓÏ�×ÐÔÏÂÓ�ÊÒÓÏ�ÌÇÓÅ��ÎÔÏ�ªÓÕÓÊÏ���Ò�ÊÒr�×ÕÒÄ��ÃÐÍÄ
´ÇÒ��ÎÔÏÆ�kÍÅkÒÍ�Æ�ÊÊÅr�ÌÇÍÄ�

��x�¯ÇÅ� ÌkÏ� Ô�Ò�� Ô�Ò×�Ò� ËÐÄr�� £ÕÕÆáÅ� ØÂØr� ×ÂË×ÍÂ�� É�ÒÎÏÞ
×ÂÂÍ��ÆÇÇÒ�ÔÕÓr�ÕÏÄ��ÔÇÆÏÊÅ��ÎÔÏ�Ì�Í�ÒÏ�ÊÚÌ�Æ�ÕÅÂ�ÌÇÄ��ÚÐÄÕÆ
ÙÐ~ÌÂÆ� ÊÆÙÌÄ�� ��©�ÒÎÏÞ� ÙÐÍÕÔÂ� �ÂÉÒÔ� ÕÏÄ�� ÕÒ�×ÍÂÒÏ� ÕÓÏ� ÃÂ�
ÃÐÍÂÆ� ÔÇÆÏ� ×ÂÅÓr� ÐÆÄ��  �©�ÒÎ� ÃÕÕÆá� ÕÒ�ÓÏ� ×ÂÔ×ÂÏÙÅ� ÉÂÂÅÔ� ÕÏÄ�
×ÂÔ×ÂÏÙÅ�ÕÍÎ�ÏÊÅÔ�Ò�ÕÒ�ÂÆ�� ÔÇÒ�ÃÕÕÆá�ÃkÔ�Æ�×ÂÔr�ÐÆÄ��!�©�ÒÎÏÞ
ÃÐÍ×ÍÂ�Ó�Ï�ÕÒ�ØÔÂ��ÂÉÒÔ�ÔÕÓÄ��´ÇÆÏ�ÕÒ�ÂÆ��ÃÕÕÆá�ÃÐÍ�Ï�ÉÕÏ�×ÐÍ�
ÄÂÏ�ÊÌ�ÕÒ�Ø��ÅÄ��x�ÅÊ��Æ�kÅ�Ï�Ô�ÅÓ���Æ��ªÓÕÓ�
x�³Ð~Ó×ÂÒ�ÓÇÆÓÏÞ��ÓÐ~ÓÔÏ��x�ÅÊr�ÙÂ~�ÕÒ�ÌÇÍÄ�
"�´ÇÒkÏ��ÓÕÒ�ÕÍÞÙÏÒ�
x�¿Ï�kÍÅkÒÊÏ�ÕÙÒ�ÕÔ×ÏÞ�àÕÏÆÄ"�x�ÅÊr�ÓÕÒØ×ÂÄ�
���ªÓÕÓ�ÔÇÆÏÆ�
x� £ÕÒ×ÏÂ� ËÐÓÏÂ� ÔÕÓÌ� ÏÕÕØ� ÎÇÆÒÍ� ÔÂÆÏÆ� �ÅÓÏ� ÃÊÍ��� ´ÂÍÆÂÏ

�ÎÔÏ�×�Í���Æ�ÃÊÙ��kÉÔ×��ÅÊ��Æ��ÓÐ~ÓÂÆ�ÃÊÙ��ÎÇÆÔ×��ÅÊ��Æ��£Ê
ÔÇÆÏÆ�kÍÅkÒ�ÐÍÉÍÂÆ�ÌÇÍr�Ï�Ä�� ���¿Ï�kÍÅkÒÊÏ�ÙÊÏÒÏÞ�ßÏ��ÃÕÕÆá
ÅÊÓÏ�x�£ÕÒ×ÏÂ� kÅ�� ���·ÂÂÍ�� ÆÇÇÒ� ÕÏÓÏ� ÃÕÕÆá� ÅÊÓÏ�x� ÊÊÎ��ÎÔÏ�
ÔÇÆÏ�£ÕÒ×ÏÂ�kÅ�ÓÐ~ÓÏÂ��ÉÕÅ�ÔÇÆÏÊÅ�ÊÔÌr��Î�Ï�ÃÊÙ��ÂÄÒÔ×Â�ÅÊ��Æ
ßÒÍÅ�ÊÒ�Æ��ÔÇÆÏ��ÉkÒÌÏ�Ó�£ÕÒ×ÏÂ�kÅÎkÆÊÅ�ÃÕÍÂr�ÂÄÂÆ�ËÐÄr�ÐÆÏÂ�
���¹ÐÍÕÔÂ��ÂÉÒÔ�ÕÏÓÏ�ÃÕÕÆá�ÅÊÓÏ�ÊÊÎ��ÎÔÏ��ÔÇÆÏ�ÊÌ�ÃÂËÒÔÂ�ÂÒ
kÅ�ÓÐ~ÓÂÆ��ÓÇÆÌÍÆ�Ï�ÂÄÏÂ��©ÕÅ�ÔÇÒ�kÅÎkÆ�Õ~Å�Ì�Ò~�ÕÅÂ�ßÌÏÍ���ÆÍ
ÃÐÍÏÂ���ÎÔÏ�ÔÇÒ�kÅÆ�ÃÊÙÌÏ�ÉÕÕÒ�ÊÔÌÏ���ÉÕÅ�ÊÌ�ÉÐÄÍ~�Ó�ÒÍ�Ï�ÊÒ�
×Í��� ÔÇÓr� ÙÂÆ×Ú�� ���©�ÒÎ� �ÎÔÏ� £ÕÒ×ÏÂ� kÅ� ÓÐ~ÓÏÂ�� ÉÕÅ� rÊÒ�ÍÊÏ
ÌÊÍÎrÆ�� É��ÒÔ�� ÃÂËÒÔ� ÆÂÒÅÆÂÆ�£ÕÒ×ÏÂ� ËÐÓÏÆ� ÐÍÉÔÂ� ÃÊÚ� ÃÐÍÏÂ�
´ÇÆÏ� ×ÂÔ×ÂÏÙÅ� ÉÂÂÅÔ� ÕÏÓÏ� ÃÕÕÆá� ÎÇÔ�� ���³�Ï� ÕÒ�ØÔÂ� �ÂÉÒÔ� ÕÏÓÏ
ÃÕÕÆá�ÅÊÓÏÞ�x�£ÕÒ×ÏÂ�kÅ�ÓÐ~ÓÂÆ��ÓÇÆÌÍÆ�Ï�×ÂÆ�ÍÂÆ��ÃÊË�Ï�ÃÂÔÂÒ
ÔÇÓÄÒÔ���Ò�Ã�ÒÆÅ��ÆÂÍÂ�ÕÒ�Ø��ÅÆÅ�ÕÍÓ��x�ÅÊÄ�

�
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´�ÄØ�ÆÇÇÒ�Ã��ÓÏ�ÚÂÎ

���x�¬ÇÏ�ÙÊÅÏ�ÚÂÎÂÏ�ÚÂÔÂ�ÂÆ��ÓÂÄ�ÆÐÔÒ�ßÓ�ÅÊr�ÐÒÏ�ÆÐÒ�Ô�Ä×Ú�
ÉÕÅ�ÅÇÒÔ�ÐÒr�ÊÒÓÏ��ÎÔÏ�kÉÔ×��ÅÊr�ÔÇÒkÅ�Ô�ÄØ�ÆÇÇÒ�Ô�ÄÏ��� � �¯ÇÅ
ÙÊÅÏ�ßÓ�ÊÍÆÌÅÆÓÏ�ÏÕÕØ�àÎÏ�ÕÅÂ���ÎÔÏ�Ó�ÃÕÍÔÕÍr�ßÓ�ÎÇÆkÍÓÏ�ÏÇÅ
ÙÊÅÏ� àÎÏ� ÕÅÂ�� �!�®ÊÏÊ� ÌÇÍÓÏ� kÅÊÅ� ÐÏÞÅÂÏ� �Å�Æ� ÓÐ~ÓÔÏ�� à~ÅÂÆ
ÅÊ×Í��� Ã��ÓÏÆÏÞ� ÕÍÎ�ÏÇÎÅÆ×�� ÃÐÍÄ� ÕÅÂ�ÂÓÏÞ� Ã��Ï�� ÅÊr� ÓÂÏÓÊÏ
ÙÊÅÏ�ÂÄÅÆ×��x�ÅÊr�ªÓÕÓ�ÌÇÍÄ�

ªÓÕÓÊÏ�ßÌ�ÃÐÍÏ�ÆkkÏÒ

�"�ªÓÕÓ� ÔÂÍ� ßÌÏÞ� ÃÐÍÏ� ÆkkÏÒÏÞ� ÊÒÓÎÏ�� ÉÕÅ� �ÎÔÏ� ÆÂÍÂ� ÃÐÍÂÆ�
ÔÇÆÏ�ªÓÕÓÕÒ�ÐÒr�ÙÂÆÓÏ�ÕÅÂ�����¯ÇÅ�ÌkÏ�ªÓÕÓÔ�
x�´ÂÏÂ�ßÌ�ÃÐÍÏ�ÆkkÏÒ��ÂÉÂ�ÉÐÅÓrÂÏÂ��ÔÇÆÏ�´ÂÏÊÅ�kÉ×�Ò�ÓÇÆ�

r�Ï���x�ÅÊr�ÌÇÍÏ��
���ªÓÕÓ�ÔÇÆÏÆ�
x�£ÕÒ×ÏÂ�kÅ�ÌkØ���Æ�ÓÐ~ÓrÂÓÏ��ÎÔÏ�ÎÊÏÊ�ßÌÎ�ÃÐÍÏ�ÆkkÏÒÎ��x

ÅÊr�ÌÇÍÄ�

ªÓÕÓ��ÂÍÄ�ÓÂÍÞÌÊÅ�ÉÐÅÓÂÄ

���´ÇÒ��ÆÒÎkÆÊÏ�ÏÇÅÏÆÏÞ�ªÓÕÓ�ÓÕÒ�ÕÍÞÙÏÒÔÂÏ�ÊÊÅr�ÌÇÍÄ�
x�¿Ï�ÏÕÕÒÊÅ��ÂÔÍÂÆ��ÔÇÍÔÒ�Ì�Ä�Æ�ÌkÒ×ÎÏ�
´ÇÆÏ� Ð~�Ø� ÆÐÔÒ� ÐÒr� ÓÕÕ�ÂÆ� ËÐÄÄ�� ���¯ÕÕÒÊÅ� �ÂÔÍr� ËÐÄ×ÍÂÒÏ

ªÓÕÓ�ÕÏÔr�ÐÆÄ��´ÇÒ�ÆÂÒÕÏÞ��ÂÍÄ�ÓÂÍÞÌÏ�Ì�ÆÍ�Æ��Ð~�Ø�ÕÓÂÒ�Æk�
kÒÄ��ÔÇÆÏÆ�ÙÊÄ×�ÂàÍ�ÕÙÒÄ�����³ÕÒ�ÕÍÞÙÏÒ�ªÓÕÓ�ÔÂÍ���ÒÆ�Æ�
x� £ÂÅÚ�� £ÂÅÚ�� £ÊÆÏ� ÕÓÏÆ� ÙÊÄÏ� ÅÊr�Ï�ÄÊÆÏ�� x� ÅÊr� ´ÇÒkÅ

ÓÇÒkÍÄ�
ªÓÕÓ�ÓÇÒ�Æ��ÓÂÍÞÌÊÅ�ÃÐÍÏ�ÆÐÍÞÅÂÅ�×�ÒÄ��³ÂÍÞÌÏ�Ì�ÆÍ×�Ï�ÕÕÒÄ�

ßÒÅÏÆÌ�Ã��ÆÍ�ÔÐÅÔÏÄ�
���x�´ÂÏÂ�ÊÔÌÍ�ÂÍÞÆÄ"�x�ÅÊr�ªÓÕÓ�ÓÕÒ�ÕÍÞÙÏÒÂÓÏ�ÓÕÒÄ�
´ÇÆÏ�����Æ��ÄÒ�Æ��ÏÇÅ�ÏÇÅÏ�ÓÏ�ÓÕÒØ×ÂÄ�
x�³ÂÍÞÌÏÆ�ÙÊÅÏ��ÕÓÏÆ�ÙÊÅÏ�ßÏ�É�ÒÍÅ�ÃÐÍÏÂ��ÔÇÆÏ�kÅÊÏÞ�ÓÐ~Ó�

ÏÂ��¬ÇÏ�ÅÊÆÅ�ÌkÎÃ�ßÏ"

·ÂÒ�Ó�ÌkÓ�ÏÆ�ßÉÍÅÆÓÏ�ÌkkÅ�ßÆÅ�Í�Ï

���´ÇÆÏ�pÂÍÊÍÞáÓ�ÔÕÓÍØÂÆ�Ã��×�ÏÕÕÒÊÏ�Ì�Ä�Æ�Ã��ÓÏ�¥ÇÒÂÉÊÏ
ÅÊÆÅ��ÂÉÒÕÒ�Ð~�ØÂÒ�ÌkÒ�Æ�ÊÒÄ��� �ªÓÕÓ�Ð~�ØÂÓ��ÂÒÂÆ��ÂÉÒ�ÊÚÌ×Í��
����������������������������������������������������������

�°~ÆÂÏ�ßÌÏ�ÃÊÙÅÔ�¥ÂÆÂÒÇÏ�ÅÊr�ÃÊÙ�Ô��



µ¬¢���

���

ÆÂÍÂ�×ÂÒ�Ó�ÌkÓ�Ò�ßÉÍÅÆÓÏ���ÒÌ�×ÐÔÏÂ�ÏÇÅ�ÌkÏ�´ÇÒkÏÆ�×ÂÒ�Ä��¬ÇÓ�
Å�Ó�ÂÄÏ�ÔÇÒ�×ÕÄØÏ�ÕÅÂ��ÙÊÒÎ�ÏkØÌÏ�Ã����Æ���ÎÔÏ�Ã��ÆÅ�ÅÇÒÔ�ÃÊÚ
Ìk� ÐÒÚÂÆÅ� ×ÂÆÝÏ� Ì�ÏÆ�Æ� Ã��ÒÚÆÅ� Ã��ÓÎÏ�� �!�´ÇÒ� ÌkÏ� ªÓÕÓÊÅ
kÉ�Æ��ÂÉÒ�ßÍÌÆr�ÕÏÂÆ��ÎÕ�ÆÕ��ÂÒÂÆ�×��ÌÒÄ�
x� ¦ÇÇÆ� £ÕÒ×ÏÂ� ¬�ÄkÏ� ªÓÕÓ�� ÏÂÏÂÓ� àÏ� ÙÂÎÆ� ÌÇÒÅÔ�Ä"� £ÕËÏ

ÃÐÍÔ×Â��ÃÊÙ��ÏÂÎÂÅ�ÉÐÄÂ�
�"�ªÓÕÓ�×ÂÒ�Ó�ÌkÓÏÆ��ßÏ�ÌkkÏ�Ó��ÂÒ�ÅÊr�ÉÂÌÓÏ�ÕÙÒÂÓ�×ÂÒ�Ó�ÌkÓÏ

ªÓÕÓÔ�ÔÊÊÅr�ÌÇÍr��¬ÇÓÅ�Æ�Ìr�×ÂÒ�Ó�ÌkÓÏ�ÔÇÒ�ÌkkÅ�ßÉÍÆÅ�Ã��ÓÎÏ�
ÔÇÅ�Æ�ÙÊÅÏ�ßÏkÏ���ÂÒ�Ì�ÍÊÏÞ�ØÇÄ�Ò�ÌkÍ�Æ��Ã�Ò�ÏÆ�ÓÕÕÍ�Ä�ÙÊÅÏ
ÔÇÒ�ÌkÏ�ØÇÄ�Ï�×ÂÎ×ÍÂÆ�� ×ÂÒ� Ó�ÌkÓÏÆ�Ì��ÅÆ�Æ�� ßrÅÐ��ÂÉÒÔ� ÉÕÍÂÆ
ËÐÄr�ÐÆÆÅ�Ã��ÓÎÏ�����ªÓÕÓ�ÔÇÒkÏ�Ó�
x�¹ÊÏÊ�ÏÇÒÏ�ÌÇÎÃ"�x�ÅÊr�ÓÕÒÄ�
x�´kÎÏ��x�ÅÊr�ÔÇÒ�×�Òk��ÅÄ��à~ÅÂÆ�ÅÊ×Í���ÔÇÒkÏ��ÆÐÔÒ�ÆÂÍÂ�×ÂÒ

Ó�ÌkÓÏ�ÐÒÓÏ�Ã��r�����ÃÐÍÄ�ÔÇÆÏ�ªÓÕÓÊÅ�ËÐÒÂÍ�ÕÅÂ�ÅkÏ��ÂÉÒÕÒ�ÎÂÆ�
ÏÊÅ�ÃÊÙ��ËÐÄÕÍ�ÅÊr�ßÒÄ�����´ÇÏÆ�ÕÕÍÝÏ�ÔÂÚÕÆ�ÊÌ�ÆÂÍÂ��Â×ÂÓ�ÊÆÚÍr
ËÐÄr��ÃÐÍÄ�×ÂÒ�Ó�ÌkÓÆ��Â×ÂÓ�ÆÐÔÒ�ÐÒ×�É�Ä�ÓÕÒÄ��ªÓÕÓ�ÔÇÆÏÆ�É�Ä
�ÅÄ�����·ÂÒ�Ó�ÌkÓÆ�ÔÇÒ�ÌkkÅ�kÍÆ���Æ���Â×ÂÓ�ÆÐÔÒ�ÐÒ×ÍÂ���Â×ÂÓ�ÅÇÏÔÌÏ
ÙÂÅÙÎ� ßÒÅ� ÆÇÇÒ�Ó� Åkk��Æ�� ÏÕÕÒÊÏ� ÕÓÏÆ� ÕÏÂÆ� ÙÊÄr� ÐÆØ×ÂÄ�� ���pÂ×Â
×�ÒkÍÓÏ�ÕÍÓ�ÕÙÒÓÏ�ËÐÄÆÍÝÅ�kÉ�Æ��ÃÂÍ�ÓÏÂ��ÎÔÏÆ�ÃÐÍÏ�ßÒÅÏÆÌ�×ÐÔÏ
ÃÐÍ�ÏÆ�Ã��ÓÏ�ÕÍÓÔ�ßÏkÏ��ÔÕÓÌÂÒ�ÌÇÍr��ÅÄ������ÎÔÏ�àÏ�ÕÙÒÓÊÏÞ�×��
Í�×�Ò�ÊÒØ×�Ä��´ÇÆÏ�ªÓÕÓ�ÔÂÍ�ÊÒ�Æ��×ÂÒ�Ó�ÌkÓÆ�Ó�ÓÕÍÆÓÏ�ÌkkÅ�ªÓÕ�
ÓÊÏ�Ì�ÍÆÏÞ�×ÕÄØ�×ÕÏÒÔÂ�ÂÏ�ßÒkÍ�Õ×ÂÔÂ�ÓÕÕÓÊÏÞ�kÉÙÌ�Æ��ÆÇÅÆ�ÊÌ�Ò
ÓkÒÆÄ�� ���´ÇÒ�ÌkÏ�á�r�ßÆÅÓÊÏÞ� kÉÓÏ��ÎÔÏ�ÏÂÂÆÌ� �ÎÔÏÆ�ÌÇÍr��ÅÄ�
� �¥ÇÒÂÉÊÏ�ÅÊÆÅ��ÂÉÒÊÏ�ØÕÅ��ÎÔÏ�ÊÌ�Ò�����Æ��ªÓÕÓÊÅ�ÎÂÏÂ��ÂÉÒÂÓ
ØÂÂÒÂÏ�ËÐÄ�ÅÊr�ÓÕÒØ×ÂÄ��ªÓÕÓ�Ð~�Ø�ÆÐÔÒ�ÐÒÂÆ��×�Òk�ÕÓÙÄ���!��"�·ÂÒ
Ó�ÌkÓÆ�Ó�ÓÕÍÆÓÏ�ÌkÏ�´ÇÒkÏÍ��×ÂÎÆÂÏ�ËÐÄ×ÂÒ�ÓÕÒÄ�
x� ¥ÇÒkÒÏ� ×�Ò�� £ÕÒ×Ï� ÙÂÎÆ�à� ÌÇÓÊÏÞ� �ÎÔÏÆ� ÌÇÍr� �Å�� x� ÅÊr

ªÓÕÓ�×�Òk��Å�Æ��ÔÇÒ�ÌkkÅ�ÅÇÒkÒÏÞ�ËÐÄÕÍÄ�
´ÇÒ� ÌkÏ�ËÐÄÂÆ�� ßÄÒ�ÏÏÞ� ×ÐÔÏÂ� �ÎÔÏÆ�ªÓÕÓ� ÔÇÒkÏÆ�à� ÌÇÓÊÏÞ

ÌÇÍÄ�

ÁÊÒÊÏ�ÌkkÌÊÅ��ÎÆÒkÍÍ�Ï��¥ÇÎÔ��ÌkkÌÆ�ÌkkÅ�ßÆÅ�Í�Ï

���ªÓÕÓ� ×�Òk� ÊÒ×Í��� ´ÇÒkÅ� ÐÍÏ� �ÎÔÏ� ÔÐÓÄ�� Á�ÂÆ� ÅÊ×Í��� ÔÇÆÏ
ªÓÕÓÊÅ�ÌkÍ�Ä�����·ÕÒÍÝÏ�ÔÐÍ�ÂÙ�ÁÊÒ�ÅÊÆÅ�ÏÇÅ�ÌkÏ�ÊÒ�Æ��ªÓÕÓÊÏ
Ì�ÍÆÏÞ�ÕÏÂÆ��ÅÇÒkÒÎ�ÊÒÊÔ�ÅÊ��Æ�ÓÕÒÄ�����´ÇÒ�à~ÅÂÆ�ÅÊ×Í���ÔÇÒkÏ�
ÐÒ��ÂÏØ×Ï�ÂÒÄÏ�×ÐËÒÔÂ�ÌkkÌÏ��~ÅÒ×ÊÏ��ÎÏ��ÒÅÏÆ�Ã��r��ªÓÕÓÊÅ
ÔÊÊÅ�Ò�Ï�ËÐÄÓÏ�ØÂÅÔ�ÌÇÓÅ��ÎÔÏ���ÒÏÞ�ÏÊÒÅÍÆÄ�����¯ÇÅ�ÌkkÌÆ�ÌkÏ
ÂÒÄÏ�×ÐËÒ�rÊÍÆ�Ï�ØÕÓÏ��ÂÒÆÅ�ÅÇÎ�Ò�ÅÇÎÔÆÅ�Ã��ÓÎÏ��´ÇÒ�ßÎÙÏÒÔ
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ØÕÅ�Î�~Å�Ï��ÅÓÎÏ��ÉÕÅ�ÏÇÅ�ÙÊÅÏ�ßÎÙ�ÔÇÒkÅ�ßÆÅ�r�ÙÂÆÓÏ�ÕÅÂ�����¬k�
kÌÆ�ÌkÏ�ªÓÕÓÕÒ�ÂÒÆÂÓÏÞ���ÒÆ�Æ��´ÇÒkÏ��×ÕÄØÏÆ��ÂÒÂÒÏ�ÌkÒÄ��´ÇÒ
ÆÂÒÕÏÞ�ØÕÓÏÞ��ÂÒÆÅÂÏ�ÕÕÒÄ�

���x�¬ÇÏ�¯ÂÎÂÅ��ÂÒÂÒÏ�Ì�ÏÆ�Ä"�x�ÅÊr�ªÓÕÓ�ÓÕÒÄ��¸Õ�ÂÒ���£Ê
Ì�ÏÆ�ÓÏ�ÕÅÂÄ��ÅÊØ×�Ä��´ÊÊÅ×Í��±�ÔÒ�ÌÇÍÄ�
x� £ÂÅÚ�� ´ÂÏÂ� ßÒÅÏÆ� ÆÂÍÂ� �ÎÔÏ� Ã��Ï��� ¸Õ�ÂÒ� ßÏÆ�ÔÇÏÆ�ÓÏÞ

ÚÂ×r�Æ�ÄÒr�Ï��
���x�¯ÇÅ� ÌkÏ�¯ÂÏÕÒ� �ÂÒÂÒÏ� ÌkÒÄ�� ÔÇÅ�Æ�¯ÂÏÂÓ� ÌkÙÏ� �ÂÒÓÊÏÞ

£Ê�ÎÇÆÆÄ��x�ÅÊr�ªÓÕÓ�×�ÒkÆÏÞ�ÌÇÍÄ�
� �´ÊÊÅ×Í��ÌkkÌÆ�ÌkÏ��ÎÔÏÆ�ÃÊË�Ï�ÎÇÆkÍÍÅÐ�Ã��r�ÙÂÆÚÅÐ�ÂÏ

kÉ�Æ��ªÓÕÓ�ÔÂÍ���ÒÆ�Æ��Ì�ÍÆÏÞ�ÙÊÙÒ�Æ�ÕÏÄ��°ÍÏ��ÎÔÏ���ÎÏ�ÔÇÒ
á�r�ªÓÕÓÔ��ÂÒÂÒÏ�ÌkÒ�Æ��ÔÇÒ�ÆÂÒÕÏÞ�ßÆÅÓ�Ï�ÌÇÍr��ÅÄ���!�´ÊÊÅ×Í�
ªÓÕÓ�ÔÇÒkÏÆ�ÌÇÍÄ�
x�¬kkÌÏ�ÎÊÏÞ��¹ÊÏÊ�ÊÔÌÍ�ÙÂÎÂÅ�ßÆÅ�Ä��¢ÎÕÍ~�ÎÇÏÆ�ËÐÄ�
�"�ªÓÕÓ� kÅ�Ï� Ô�ÅÓ���Æ� ÕÅÂ� Ã��ÔÍ� ÁÊÒ� ÅÊÆÅ� ×ÕÒÍÝÏ� ÔÐÍ�ÂÙÕÒ

ÅÇÒÔ�ÓÏÞ�ßÍÙ�ÊÒ�Æ�
x�¹ÊÏÊ�ÌkkÌÏÙÏ��~ÅÒr�ÐÆÄ��£ÂÅÚÊÅ�ÃÊÙ��kkÎkÍ��x�ÅÊr�ÌÇÍÄ�
���ªÓÕÓ�ßÏkÅ�ÓÐ~ÓÂÆ��ÁÊÒÆ�
x�£ÊÙ�����ÊÔÌ��ÃÐÍÄ�ÌkkÌÏÙÏ�ßÆÅ×��x�ÅÊr�ÌÇÍÄ�
���ÁÊÒÊÏ�ÅÇÒkÒ�ÊÒÙÌ�Æ��ªÓÕÓ�Ìk�Ô�ÄÓÏ�ÕÅÂ��ÉÕÅ�±�ÔÒÍ���«Ð×ÂÏ�

ÍÂ�� ÁÌÐÄÍÂ� ÃÐÍÏ� ÌkkÌÏ�� ßÌ�ßØÌÍ�� ÅÇÒ� ÆÐÔÒ� ÐÒÄ�� ����ÎÔÏ� ÌkkÌÏ
�~ÅÒr�ÐÆÄ�ÅÊ��Æ�ÐÒÌÒÂÆ�ÕÕÍáÆ�Ã��Ø×�Ä�
x�£ÊÙ��ÕÕÍÞÔÏ��ßÏ�ÌkkÌÏ��~ÅÒÓÏ�ÕÅÂ��ÉÕÅ�ÕÏÔr�ÌÇÄÔÏ���x�ÅÊr

ªÓÕÓ� ÌÇÍÄ�� ���¸Õ�ÂÒ� ´ÇÒkÏ�� kÅÆ� ÊÏ�ÍÆØ×�Ä�� à~ÅÂÆ� ÅÊ×Í��� ÔÇÆÏ
ÌkkÌÊÅ��~ÅÒÓÊÏÞ�ÎÇÆÓÏ�Ã��r�����ªÓÕÓ�ÌkkÌÊÅ��ÂÒÂÓÏÞ�ÂÄÂÆ�
x�¬kkÌÏ��ÃÐÓ��x�ÅÊÄ�
���¬kkÌÏ��ØÐÅØÆÏÞ�ÓkÎÓÏ�ÐÒÂÆ��ÔÇÒ�ÆÂÒÕÏÞ�ÃÐÓÄ��ªÓÕÓ�
x�¬kkÌÏÆ�×ÐÔ��ÅÔÏ��x�ÅÊÄ�
���¿Ì�ßØÌÏÞ�ËÊÒ�ÊÌ�Ò��ÄÒÄ��ÉÕÅ�ªÓÕÓ�
x�¸ÕÅ�ßÏkÏ��ÔÕÓÌÂÒ�ÌkkÏÆ�ÃÊÙ��ÌÇÍÔÏ��x�ÅÊr�ÉÂÌÄ�

¢ÒÄÏ�×ÐËÒ�ÂÑÐÓÔÐÍÎÕÆ

ªÓÕÓ�ÂÒÄÏ�×ÐËÒ�ÓÕÒ�ÕÍÞÙÏÒÂÏ�ØÕÅÍÕÍÂÆ��ÔÇÆÏÆ�ØÕÅ�×ÂÒ�Ó�ÌkÓ�
ÆÊÅ��ÂÒ�r�Ì��×�ÃÐÍÏ��ÎÔÏ��ÅÇÎ�ßÆÅ�×�ÌkÙ�ÃÐÍÏ�ËÐÓ��ÅÄ����¦��

Ì�Æ�ÔÇÆÏÊÅ�£ÕÒ×ÏÂ�ËÐÓÏÂ�ÔÕÓÌÂÒ�ÏÐÎ�ÕÎÚr�ÔÂÒ×Â×ÊÏ�Ô�Í��ÃÐÍÏ
ÅÇÎÔ���ÎÔÊÅ�ßÆÅ�×ÊÏ�Ô�Í��ÊÍÅ�Ä�

��x�·ÂÂÍ�Æ�àÎ�ÃÊÙ��ÂÄÔÏ��ÔÂËÅÙÏ��Ôk~ÅÒØÅÙÏ���ÆÎÅÙÏ��Î�~ÅÏÙÏ�
ÓÐÍÞÆÅ� ×ÕÄØÙÏ�ÃÊÙ�� ÂÄÔÏ�� ��ÁÎÂÒÂÏ� ÅÇÒÔ� ÐÒÄ� ÙÊÅÏ� ×ÐÔÏÂÓ� �ÂÒÔÍ
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ÔÇÏÆ�Ï�kÍÆÔÏ����¬ÇÎÒ��ÎÔÏ�ÔÂÆÏÊÅ�ßÓ�ÐÒÕÍ×ÍÂ��ÔÂÆÏ�ÔÇÒ�×ÐÔÏÂÓ��ÂÒÙ
ËÐÄ×ÍÂÒÏ��Ì�ÍÊÏ�ÔÂÄÅÔ�ÏÂÂÍÆÓÏ�ÚÐÒÂ�ÊÏÞ�ÓÂrÂÆ��ÂÒÔÏ��´ÇÒ�ÔÇÎÆÅ
ÔÇÆÏ��ÅÇÎÊÏ�ÅÇÒÙ�ÃÐÍr��ÂÒ×��x�ÅÊr�ªÓÕÓ�ÓÕÒ�ÕÍÞÙÏÒÔÂÏ�ÌÇÍÄ�

��´ÊÊÅ�Æ�ÓÕÒ�ÕÍÞÙÏÒ�×ÐÔÏ�ÃÐÍ�ÏÊÅ�ßÒÅr�ËÐÄÂÆ��³�Ï�©�~Å�ÔÂÒ�
×Âr��ÌÇÓÅ��ÎÔÊÅ�ÆÇÍÅkÆ�Ï�ßÆÅ�r�ËÐÄÓÎÏ�

·ÇÒÐÆÝÏ�kkÎÍ�Ï

 �¿Ï� ËÐÄÆÍÎÕÆÝÏ� ÔÕÓÌ� É�~Å� pÂÍÊÍÞáÏ� ·ÇÒÐÆ� ÅÊÆÅ� �ÂÒÆÂÙÆ
ÙÊÅÏ�ÌkÒÄ��·ÇÒÐÆ�ªÓÕÓÊÏ� ÔÕÓÌÂÒ�à� Õ×ÂÍ×ÂÏ�ÎÇÆr�ÙÂÆÍÅÐ�Ã��Ä�
à~ÅÂÆ�ÅÊ×Í���ªÓÕÓÊÏ�ÔÕÓÌÂÒ�ÐÍÏ�ÉkÓÏ�É�~Å�ÓÐ~ÓÅÆÄ��©�ÒÎÏÞ�´ÇÒkÅ
kÌÓÏ�«Ð×ÂÏ��ÎÆÒÄ�ÅÊr��!�É�ÒÎÏÞ�x�¿ÍÞá�ÊÒr�ÅÊÄ��É�ÒÎÏÞ�ÃÐÍ×ÍÂ
ÌÇÉ�~Ì���ÍÆ�Ù��ÎÆÒr�ÅÊr�ÌÇÍÓÎÏ��"�·ÇÒÐÆ�
x�«Ð×ÂÏÂ�ÔÐÍ�Â�ÊÏÞ�ÃÊ�×��ÙÍ��×ÂÒ�ÕÍÍÂÄ��ªÊÎ�É�~Å�ÌÇÏ��ÔÕÓ�

ÌÂÒ�ÏÂÏÆ�ÓÐ~ÓÅÆÂÆ�Ã��ÆÅ�ÃÐÍ×Ä"�x�ÅÊ��Æ��ªÓÕÓÊÅ�kÉ×�ÂÒ��×��Ä�

´ÂÄÏ�ÎÊ~�Ï�Ìk�ØÂÆ×Í�Ï

���¢ÑÐÓÔÐÍÎÕÆ� ×�Òr� ÊÒ�Æ�� ØÕÅ� ÌkØ�ÓÏ� ÌÇÒÅ�Ï� ªÓÕÓÔ� ÌÇÍr
�ÅÄ��´ÇÆÏÊÅ�ÆÂ×ÕÍÂÆ��ªÓÕÓ�£ÇÔÓ�Æ�ÅÊÆÅ�×ÐÔÏÂ���Ò�Ã��ÓÏ�ÏÇÅ�ßrÅÐ
�ÂÉÒÕÒ�ÌkÒ�Æ�ÊÒÄ�� ����ÎÔÏ�ØÕÅ�ßÏkÅ�ÎÇÆ�Æ��´ÇÒkÅ�ÆÂ×Ø×ÂÄ��ªÓÕÓ
ÔÇÆÏÍ��ÎÇÏÆÍ�Æ��£ÕÒ×ÏÂ�ËÐÓÏÂ�ÔÕÓÌÂÒ�ÌÇÍ�Æ��ßÆÅ�×�ÌÇÒÅÔ���ÎÔÊÅ
ßÆÅ�Ä������ÆÒ�ÙÊÍ�Æ�ÐÒÂ�ÃÐÍr�ËÐÄÍÂ��ÂÒÄÏ�×ÐËÒ�ÓÕÒ�ÕÍÞÙÏÒ�´Ç�
ÒkÏkÒ�ÊÒ�Æ�
x�¿Ï��ÎÔÊÅ���ÒÌ�×ÐÔÆÂÒ�ÃÐÍÏ�ÓÇÍ�Æ�Ò�ËÐÄÕÍÔÏ��´ÇÆÏ�ÃÊË�

Æ�Ï�×ÐÏ×��ÂÉÒ�ÃÐÍÏ�ÕÕ×�×ÐÔ�ÐÍr�ÂÄÔ×Â��£ÊÆÏ�ßrÅÐ��ÂÉÒÔ�Ã���
Ï�ÍÎ��x�ÅÊÄ�

���ªÓÕÓ�ÔÇÆÏÆ�
x�´ÂÆÏ�ÃÊËÓÔÏ�ßÆÏÆ�×ÐÔ��ÅÔÏ��x�ÅÊÄ�
·�ÒkÆÏÞ�ÓÕÒ�ÕÍÞÙÏÒ�ÌÇÍÄ�
x�®ÂÏÂÆ�ÔÂÄ×Ï��ÆÎÅ�ÃÐÍÏ�×ÐËÒ×Ï�ÉÂ�ÓÏ�Ã��Ï���«ÐÄÂÆ�ØÕÅ�ßÏ

�ÎÔÏÆ�×ÐÔ�×ÕÍÆr�ÂÄ×ÎÏ�ÃÐÍÄÉÂ"�x�ÅÊÄ�
���´ÇÏÆ�ÔÂÄÏ�ÎÊ~�Ï�ÌkÏ�Ã��ÓÎÏ��ÉÕÅ�ªÓÕÓ�ÓÕÒ�ÕÍÞÙÏÒÔÂÏ�
x�¿Ï��ÎÔÊÅ�ËÊÍ�r�ÂÄÂÆ��Ô�Ä�Æ�Ò��ÂÉÒÔ�ÓÕÕÍ�ÔÏ��x�ÅÊÄ�
³ÕÒ�ÕÍÞÙÏÒ�ªÓÕÓÊÏ�ÌÇÍÓ�Ò�ÌÇÄ��¸Õ�ÂÒ�ÔÊÊÅ�Æ�ÓÕÕØ×ÂÄ��������ªÓÕÓ

ÔÂÄÏ��ÆÎÅ�ÃÐÍÏ�×ÐËÒ�ÉÂ�Ó�ÂÄÂÆ��ÔÇ~ÅÒ�×�Í���Æ��£ÕÒ×ÏÆ�×ÂÏÍÔ��ÒÅÄ�
´ÊÊÅÙÌ�Æ� �ÆÎÅÊÅ� �~Å��~Å�Ò� ×Õ�ÍÄ�� ªÓÕÓ� ÓÕÒ�ÕÍÞÙÏÒÔ� ×ÐÔ� �ÅÄ�
ÔÇÆÏ��ÎÔÏÆ�ÔkÅ�Ä��� �¸Õ�ÂÒ�×ÐÔÝÏÞ�ÊÆ�Æ�ØÂÆÄ��³ÕÒ�ÕÍÞÙÏÒ�ÃÐÍ×ÍÂ
kÍÆÓÏ�×ÐÔÝÏÞ�ØÕÅÍÕÍ×ÍÂ��ÂÒÄÏ�×ÐËÒ�ÓÂÄ�ÆkkÒ~�ÃÐÍÄ�
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±�ÔÒÊÏ�ÊÍÆÏÞ�ÌÇÍÓÏÞ

�!�¯ÇÅ� Æ�Ìr� ªÓÕÓ� �ÂÏØÂÒÏ� ÉÂÍÞÄÒrÂÍÂ�� ³ÕÒ�ÕÍÞÙÏÒ� ´ÇÒkÏÍ�
Ã��Í���´ÇÒ�ÓÕÒ�ÕÍÞÙÏÒÂÓÏ�
x��ÎÔÏ�¯ÂÎÂÅ�ÌÇÏÆ�ÔÐÐÍrÂÏÂ"�x�ÅÊr�ÓÕÒÄ�
�"�´ÇÆÏ�ÊÊÎ�×�Òk��ÅÄ�
x�©�ÒÎÏÞ�´ÂÏÊÅ�ÕÓÏÆ�ÌÊÒÓÍÆÅ�«Ð×ÂÏÆ�ÔÐÐÍÏÂ��É�ÒÎÏÞ�´ÂÏÊÅ

¿ÍÞá� ÅÊÏ��� É�ÒÎÏÞ� ÃÐÍ×ÍÂ� ÊÌ� ÌÇÉ�Ï�� Ã��ÓÏ� ��ÍÆ�Ù� ÐÆÂ� �ÎÆÒr
ÅÊr�ÌÇÍÏ��

���x�´ÂÆÏ�¯ÂÎÂÅ�ÌÇÏÆ�ÔÐÐÍÈÂÏÔ"�x�ÅÊr�ªÓÕÓ�ÓÕÒÄ�
±�ÔÒ�
x�´Â�£ÕÒ×ÏÂ�·ÒÊÓÔÐÓ��x�ÅÊÄ�

ªÓÕÓ�ßÄÒ�ÏÏÞ�kÌÍÊÏ�ÔÕÓÌÂÒ���ÍÆr�ÌÇÍÓÏÞ

���ªÓÕÓ� ÔÇÆÏÆ� £ÊËÊÏÎ� ÔÕÓÌÂÒ� ÌkkÏÆ� Ô�ÒkØ� ÃÊÙ�� ÌÇÍÔÏ� ÅÊr
ÓÂÅÍÄ�����Æ�Ì�Æ�ÏÇÎr�ÌÇÍÄ�
x�£Ê��¬kÎÏÊ�¬�ÄkÏ��ÌÇÓÅ�ÉÐÄÍ~�ßÆÍ×Ä��¯ÂÎÂÅ�ÔÐÍ�ÂÙÏÒ��Â×�ÅÇÍ�

~ÅkÆ�ÃÐÍÏ�ÉÂÌÂÏÂ�ÃÂÅÚÏÒ����Ír�Ì��×��£Ê��ÎÏ�ÓÏ�×Â�Ø×�É�ÄÔ�Ä�
ÉÕÅ��ÕÒÄÆÅÙ��ÆÒÔÏÞ��ÎÆÒ×Ä�

���¸ÂÂÒÂÏÆÏÞ�ªÓÕÓ�ØÕÅ��ÎÔÏÆ�
x� ¬ÇÏ� ¯ÂÎÂÅ� ÆÂ××ÂÒ� ÓÇÆ×Í��� ßÄÒ�ÏÏÞ� ×ÂÂÍ�ÂÏ� kÍÆ�r�� �ÆÒ

ÃÐÍ�Ï�ÌÊÒÓ�ÂÄÂÆ��£ÊËÎ�ÆÂ×ÔÏ�����À~ÅÂÆ�ÅÊ×Í���ÌÇÏ�ßÄÒ�ÏÏÞ��Î�Ï
×ÂÒÓ×ÂÒ� ÓÇÆ×Í��� ÔÇÒkÅ�Ï� ÅÇÇ×�� ÃÐÍÄ�®ÊÏÊ� Ô�Í�� �Î�Ï� �ÅÓÏ� ÌkÏ
�Î�Ï�×ÂÒÓr�ÂÄÒ×�����¬ÇÎÒ�ÌkÏ�ØÕÅ�ÏÂÒÔ�ÆÇÍÌ�Å�ßÉÍr�ÂÄ×ÍÂ��ÉÕÅ�ÓÇÆ�
ÌÍ�Ï�kÒ�×Í��ßÓ�ÅÊr��Î�Ï�ÅÇÇ×Í���áÎÂÒÂÏ�ÐÍÉ�ÔÇÒ�ÌkkÏÆ�Ã��×ÎÃ"
���¬ÇÏ� ¯ÂÏÂÓ� ÃÐÍÏ� ®ÊÏÊ� kÅÎkÆ�Ó� ÊÙ×Í��� ÔÇÒkÏ�Ó� ¿ÄÒ�ÏÏÞ
ÃÐÍÏ� ¿ØÌÊÏ� ÔÕÕÒÎrÆ�� £ÕÒ×ÏÂ� ßÍÙÏÒÊÏ� ÔÕÕÒÎrÆ� ÊÒÓÏ� ¬kÎÏÊ
¬�ÄkÏ�ÙÊÅÏ�ÊÙ×��� �£Ê�ÔÂÆÏÆ�kÏ�Ò�ÌÇÍr�Ï�Ä��°ÆÂ�ßÏÆ� ÉÐÅÓrÂÓÏ
ÔÂÆÏ�ÆÕÏÆÂÓ�É�ÒÎÏÞ�£ÕÒ×ÏÂ�ÐÒÏ�ÏÕÔÅÊÅ�ßÓ�kÉÔÍ��~ÅÒÚÅÐ��x�ÅÊr
É�ÒÍÅ�ÃÐÍÄ�

ªÓÕÓÊÏ�×kÄÒÍ�Ï

�!�¸ÕÅ� ßÏkÅ� ÌÇÍÓÏ� ×��Ï� Ï��ÎÏ� ×ÐÏÅ� kÍk� ÆÂÄÄ��ªÓÕÓ�±�ÔÒÊÅ�
«Ð×ÂÏÝÅ�ÃÐÍÏ�ÁÌÐÄÊÅ�ÆÂ×ÕÍÂÆ��ÕÕÍÝÏ�ÐÒÂ�ÆÇÇÒ�ÉÂÍÞÄÒ×ÂÒ��ÂÒÄ�
�"�©ÂÍÞÄÒrÂÓÏ�ØÂÅÔ�´ÇÒkÏ��ÙÊÒ�ÏÞ�ÅÇÏÔÌÏ�Ð~ÆÂÒÂÆ��×ÕÄØÏÞ�Ø���
��Æ��Ø�ÌÍÍ�ÏÍ���ÆÍ�Ò�ÅÊÍÄÌÄ��������´ÇÒkÏÍ��×ÐËÒ�ÌkÏ�ÌkkÏÆØ×�Ä�
´ÇÆÏ� x�®ÐÚÇ�¿ÍÞá� ×ÐËÒ� Ã��r�� ´ÇÆÏ� ÊÌ� ÅÇÒÍ�Ò� ÂÓr� ÅÊÍÄÌ�Æ
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Ã��Ä��®ÐÚÇ� ¿ÍÞá� ×ÐËÒ� §ÒÕÓÂÍÊÎÆ� ÃÐÍ×�ªÓÕÓÊÏ� kÌÍÊÏ� ÔÕÓÌÂÒ
ÌÇÍÄ�� ´ÇÒkÏ�� kÌÍ� £ÕÒ×ÏÂ� ÔÂÂÍ� ÌkØ�×�� ���±�ÔÒ� kkÒÎkÆÍ���Ï� kÒÅ�
Í�Æ��Ï��ÒÔ�Ï�ÆÊÊÍÅÆ�Æ�ÕÏÔr�ÐÆÄ��¥ÇÏÔÌÏ�ÓÇÒ�Æ��ªÓÕÓÊÏ�ÔÕÕÒÎ�
rÊÏ� ÅÇÒÍ�ÅÇÅ�ÏÊÅ� ÃÐÍÏ� ´ÇÒkÏÍ�� ÉÐÅÓrÂÓÏ� ×ÐËÒ� ÉÂÍÕ� ÌkkÅ� ÔÇÆÏ
kÉØ×�Ä�����´ÇÆÏ�ªÓÕÓÊÅ�kÍÆ���Æ�ËÐÄ×ÂÒ�ÓÇÆ×Í���±�ÔÒ�
x�£ÂÅÚ��ßÏÆ�ËÊÒ�Ó�Ï��pÕÒÄÏ�ÓÇÅ�Ô�ÄÊË��ÏÇÅÏÞ�¹ÂÎÆ��×ÐËÒÆÅÙÏÞ

®ÐÚÇÆ���ÕÒÄÆÅÙÊÏÞ�¿ÍÞáÆ��x�ÅÊÄ�
´ÇÒ�ØÂÅÔ�±�ÔÒ�ßÄÒ�Ï�à�ÌÇÍr�×�Ï�ÎÇÆÓÏ�ÕÅÂ�Ã��r�����±�ÔÒ�kÅ�Ï

ÙÊÍ���Æ�ÕÅÂ�Ã��ÔÍ��ÅÇÏÔÌÏ�kkÍÏ�ÃÕÕr�ÊÒ�Æ�ÔÇÆÏÊÅ�ÃkÒÌÄ��±�ÔÒ�
«Ð×ÂÏ��ÁÌÐÄ��ÕÒÄÏ�kkÍÏ�ÆÐÔÒ�Ã��ÓÏÆ�Ï�ÊÌ�Ò�ÓkÒÆØ×�Ä�� ���ikÍÏ
ÉÂÂÅÂÓ���¿Ï�®ÊÏÊ�¬�ÄkÏ��£Ê�ßÏkÅ�ÐÏØ�ËÊÍ�r�ÂÄÄ��¿ÏkÏ��kÅÊÏÞ
ÓÐ~ÓÔÏ�� ÅÊÓÏ� ÆÕÏ� ÓÐ~ÓÅÆÄ�����´ÇÒ� ÆÕÏ� ÔÂÅÙÅ� ÃÐÍ×ÍÂ��ªÓÕÓ� ÓÂÂÌ
ÌÇÄ�ÒÏ��ÂÏØÂÒÏ� kÍÆÄ��³ÕÒ�ÕÍÞÙÏÒ� ßÏkÅ�ÏÕÕ�ÂÆ�� kÉÓÏ�àÎÂÏ� ÔÇÒ
ØÂÅÔ�ÌkkÏÆ�ÌÇÍÓÏ�ÕÅÂ�

·ÂÒ�Ó�ÌkÓÏÆ�ßÉÍÅÆÓÏ�Ì�ÄkÅ�ßÆÅ�Í�Ï

� �®Â~�ÆÕÒÔÏÞ�ÔÇÆÏ�ÕÕÍ�ÆÇÇÒ�Ó�ÃÕÕr�ÊÒ×Í���ªÓÕÓÊÅ�ÐÍÏ��ÎÔÏ
ÔÐÓÄ���!�¥ÇÏÔÌÏ�ÐÍÏÂ�ÆÕÏÆ�Ã��ÓÏ�ÏÇÅ�ÌkÏ�×��ÌÒÄ�
x�£ÂÅÚ��£ÕËÏ�ÃÐÍÔ×Â��ÎÊÏÊ�Ì�Äk�Î�×�Í��ÊÔ��´ÇÒ�ÐÒ��ÂÏØ×Ï

Ì�Äk�Î�� �"�¯ÇÅ�×ÂÒ� Ó�ÌkÓÏ� ÔÇÒkÅ� ßÉÍÏ���¬�ÄkÎ� ÅÇÏÔÌÏ�ÎÕ� ÆÕÕ�
�ÂÒ�×��ÌÒÏ���ºkÒkÓÏÞ�ÔÂÔÂÆ��ÂÎÏÂÓÏÞ�Ì��ÓÏ��ÂÒÏÂ��·ÂÒ�Ó�ÌkÓÏ
Ì�Äk�Î� ÉÐÄÂ�ÂÆ� kÍÆ�r�×Ú�� ���£Ê� ¹ÊÏÊ� ÓÕÒ�ÕÍÞÙÏÒÊÅ� ÔÇÒ� ×ÂÒ
Ó�ÌkÓÏÆ� É�ÒÍÅ� ÃÐÍr�Ì��ÔÏ� ÅÊr�ßÒ�Æ� ÓÕÒÍÂÄ�� ÉÕÅ� ÔÇÆÏ�àÎ�ÌÇr
ÙÂÆÓÏ�ÕÅÂ�

���x�Á�ÓÏ�ÊÔÌÍ�ÕÅÂ��ÌÊÍÏØÔ��ÕÍÓÄÔ��¬ÇÆk�ÌkÒÔÍ�£Ê�ÔÂÆÏÍÂ�Ã���
��Æ�ÔÇÓ×ÎÃ"�¬�Äk��Ï�ÏÂÂÒÂÏ�ÂÄÙ�ÊÒ��x�ÅÊr�ªÓÕÓ�ÌÇÍÄ�

���¬�ÄkÏ���ÒÆr�ËÐÄ×ÍÂ��×ÂÒ�Ó�ÌkÓÏ�ÔÇÒ�Ì�ÄkÅ��ÂÉÒ�ÆÇÇÒ�×ÂáÆ��Ì��
ÄkÏ�� �ÂÒ� Ì�ÍÊÏ�ÚkÒkÓÏ� ÔÂÔÄ�� ©ÕÅ�ªÓÕÓ� ÔÇÒ� ×ÂÒ� Ó�ÌkÓÊÅ� ×�Òr
Ì��r� �ÂÒÂÆ�� Ì�ÄkÅ� ßÆÅ�r�� ßØÌÊÏÏÞ� �ÂÒÔÏÞ� �ÅÄ�� ��DÈF�¸ÕÅ� �ÎÔÏ
£ÕÒ×ÏÂ�ÌkÙÏÆ�ÃÐÍÏ�ÔÕÕÒÎrÆ�ËÊÒ�ÊÌ�Ò��ÄÒØ×�Ä�

ªÓÕÓ�ßÄÒ�ÏÏÞ�kÌÍÊÏ�ÔÕÓÌÂÒ�ÆÂÄÔÂÆ���ÍÆr�ÌÇÍÓÏÞ

��DÉF�¸Õ�ÂÒ�ªÓÕÓÊÏ�ÌÇÓÏ�kkÍÆ��ÄÒÓÏ�ØÂÅÍÂ�´ÇÒ�ÓÕÒ�ÕÍÞÙÏÒÔÂÏ�
���x�°ÏÞÅÂÏ��Å�Æ��®ÊÏÊ�ÌÇÍÓÏ�kÅ�ÓÐ~ÓÔÏ��¯ÂÎÂÅ��¬kÎÏÊ�¬��

ÄkÅ�� �ÎÔÏ�� �ÂÒÔ� �Å×�� x� ÅÊÄ�� ���©ÕÅ� ÔÇÆÏ� ªÓÕÓÊÅ� à� ÌÇÍr�×ÊÏÞ
ÎÇÆÓÏ�ÕÅÂ��Á�ÂÆ�ÅÊ×Í���ÔÇÒ�kÅÎkÆÊÏ�ÙÊÏÒÏÞ�ÔÇÆÏ�Ó�ÏÕÕÅÆÓÏ�Ã��r�
©ÕÅ�à�ÌÇÍr�×ÊÏÞ�ÓÕÒ×ÂÓ�ÔÇÆÏ���Ø×�Ä�
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¬ÇÏ�×ÂÎÅÊÏ�ÂÍÆÒÄ"

���¯ÇÅ� Æ�Ìr� ÓÕÒ�ÕÍÞÙÏÒ� ÆÕÏÆ�ÌÇÏÞ� ÔÇÆÏ�Ó� ×ÂÎÅÊÏ� ÂÍÆÒ� ÃÐÍ×"
ÅÊ×�ÉkÔÌÍÆ�Ï�ÃÐÍÄ��� �ªÓÕÓ�ÔÇÆÏ��Õ×ÂÅ�ÎÇÆ�Æ��ÃÊÙÌÏ�kÒÊÅ�ÔÇÄÒ�Æ�
��Ò�Ï�ÉÐÅÓÂÄ�

�!�x�®ÊÏÊ�ÏÇÒÏ�� Ô�Í��ÊÊÎ�ÃÊÙÌÏ� kÒÊÅ�ÐÒÕÍr�ÂÄÓÏÞ�¯ÂÎÂÅ
ÐÒÕÍr�ÂÄ×��¯ÂÎÂÅ�ÐÒÕÍr�ÂÄÆÅÊÏÞ�¯ÂÎÂÅ�ÊÍÅ�ÓÏ�£ÕÒ×ÊÅ�ÐÒÕÍ×�
´ÂÆÏ� ÆÕÏÆÂÓ� ×ÂÎÅÊÏ� ÃÊÙÌÏÞ� ×ÂÎÅÊÏ� ÂÍÆÒ� ÃÐÍ×�� x� ÅÊr�ªÓÕÓ
ÌÇÍÄ�

´ÂÆÏÍÂ�Ó�Òk�ßÓ�Ã��ÓÏ�ÌkÏ�ÔÂÆÏÍÂ�ÏÊ�ÏÇÅÏ�ÃÐÍ×

�"�x�£ÂÅÚ�� £ÊÆÏ� ´ÂÏÂ� ÏÇÒÏ� ÆÇÇÒ�Ó� ×ÂÒ� Ó�ÌkÓÆÊÅ� Ì��r�ÓÏ� Ìk
kÉÍ�ÄÊÆÏ��ÃÊÆÏ�ÔÇÒkÅ�×�Ò�Æ�ÉÐÅÓÂÍÂÄÊÆÏ��à~ÅÂÆ�ÅÊ×Í���ÔÇÒ�ÎÂÆ�
ÏÍÂ�ËÐÄ×Ú��x�ÅÊr�«Ð×ÂÏ�ÌÇÍÄ�

���x�£ÊÙ��×�ÒÔÏ��´ÂÆÏÍÂ�Ó�Òk�ßÓ�Ã��ÓÏÞ�ÔÂÆÏÍÂ�×ÂÎÆÂÏ��x�ÅÊr
ªÓÕÓ�ÔÇÒkÏÆ�ÌÇÍÄ�

ºÂÎÂÒÞáÏ�×ÐÔÏÂ��ÎÔÏ�ªÓÕÓÊÅ�ÅÇÒkÒÏ�Ô�ÄÓÏ�ÕÅÂ

���ªÓÕÓÊÅ�×�Òk�ÔÇ~ÅÒ�ÔÂÍ���ÆÍr�ËÐÄ×�ØÂÅ�ÊÒ×Í���´ÇÒ�§ÒÕÓÂÍÊÎ
ÔÂÍ� ÐÆ×ÂÒ� ÚÊÊÆÄ�� ���ªÓÕÓ� ÔkÒkÍ�Æ� ßÍÙÏÒ�Ï� ÊÍÅ�Ä�� ÔÇÆÏ�ºÂÎÂ�
ÒÞáÏ��ÂÉÒÊÏ�ÏÇÅ�×ÐÔÏÆ�ÐÒÂÆ��´ÇÒkÅ�ÊÒÔÍ�ØÕÅ�àÎÊÏÞ�ßÌÍ�Æ�ÃÇÍÆÄ�
���©ÕÅ�ÔÇÒ�×ÐÔÏÂ��ÎÔÏ�ªÓÕÓÊÅ�ÅÇÒkÒÏ�ÐÒÕÍÓÏ�ÕÅÂ��á�ÂÆ�ÅÊ×Í���´ÇÒ
§ÒÕÓÂÍÊÎ�ÔÂÍ�ËÐÄr�ËÐÄ×ÏÞ�ÎÇÆÅÆÄ�����ÁÌÐÄ�ÃÐÍÏ�«Ð×ÂÏ�ÅÊÆÅ�ÓÕÒ�
�ÕÍÞÙÏÒ�ßÏkÅ�kÉÓÏ��×��Ï�×ÐÒÆÂÆ�ÓÕÒÄ�
x�¦ÇÇÆ�¿ÉÏ��®ÂÏÂ�ÌÇÍÓ�Ò�ÔÇ~ÅÒ�Ó��ÂÍ��ÂÒÂÆ�ßÆÏÊÅ�ÕÅÂ�ÌÇÔ×�

ÅÊr� ÓÇÆr�ÏÔ"� x� ÅÊÄ�� ���©ÕÅ� ªÓÕÓ� ÔÇÆÏ� ÔÂÍ� ßÒÅr� ×�Í���Æ� ×�ÒÄ�
���´ÇÅ�Æ�ÔÇÆÏ�ÔÂÍÆÂÏ�×ÐÔÏÕÒ�ËÐÄÄ�

ªÓÕÓÊÅ�ÆÂ×Í�Ï

� �´ÇÆÏÊÅ�ËÐÄr�ËÐÄ×ÍÂ�ÉÕÕÒÏÞ�ÏÇÅ�ÌkÏ�ªÓÕÓÔ�ÌÇÍÄ�
x�´ÂÏÊÅ�ÂÍÞÆ�ßÓ�ËÐÄÄÙÏ�ÃÊ�ÆÂ×r�ËÐÄ×ÆÂÏ�ÃÇÍÎÃ��x�ÅÊr�ÌÇÍÄ�
�!�ªÓÕÓ�ÊÊÎ�×�Òk��ÅÄ�
x� ¢ÒÂÔ� ßÄÒ�ÏÏÞ� ÏkÌÔ��� ÚÐÄÕÆ� ßÄÒ�ÏÏÞ� kkÒÔ��� ¯ÂÏÆ�� ¬kÎÏÊ

¬�ÄkÏÆ��ÔÐÍ�Â�ÂÏ�Ô�Är�ÂÎÒ×��ÂÉÒ�ÕÅÂ�
�"�´ÂÍÆÂÏ�ÌkkÏÆÏÞ�ªÓÕÓ�
x�¯ÂÎÂÅ�ÆÂ×��x�ÅÊÄ�
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©ÕÅ�ÔÇÒ�ÌkÏ�ÊÊÎ�×�Òk��ÅÄ�
x� ¦ÇÇÆ� ¿ÉÏ�� ÏÂÏÆ� ÅÇÒkÒÏ� ×�Ò�Æ�� �~ÅÒÓÏ� ßØÌ�Ï� ÐÒÚÂ×� É�Ä

�ÅÊÔ��x�ÅÊÄ�
���ªÓÕÓ�ÔÇÒkÏÆ�ÌÇÍÄ�
x�iÌÓÏ��ÎÔÏ�ßÄÒ�ÏÏÞ�kÌÓÏ�Ìkk��Ï�ÐÒÚÂÔ×Â��ÙÊ�ÃÐÍ×ÍÂ�¯ÂÏÍÂ

ËÐÄÂÆ�£ÕÒ×ÏÂ�ËÐÓÊÅ�ÆÇÍÅÒkÍ��x�ÅÊr�ÌÇÍÄ�
���¦�Ì�Æ�ÏÇÅ�ÌkÏ�ÔÇÒkÏÆ�
x�£Ê�´ÂÏÊÅ�ÆÂ×ÏÂÄ��¦ÇÇÆ�¿ÉÏ��ÉÕÅ�ÔkÒkÍ�Æ�ÏÂÏÆ�ÅÇÒ�ÃkÍÔ���Ï

ÎÇÏÆÍr��ÂÒ×�ØÂÅ��ÅÔÏ��x�ÅÊÄ�
���x�¢ÏÆÓ×�Ã�Òr���Æ��ÂÒÆÂÒÂÏ�ÐÏÞÆÊÏ�×�Í���Æ�Ã��ÆÅ�ÌkÏ�£ÕÒ�

×ÏÂ�ÐÒÏ�ÏÕÔÅÔ�ÌÇÒÅ�ÕÅÂ�ÌkÏ�ÃÐÍrÂÏÂ��x�ÅÊr�ªÓÕÓ�×�ÒkÆÏÞ�ÌÇÍÄ�

ªÓÕÓ�ÆÂÍÏ�×ÐËÒ�ÓÕÒ�ÕÍÞÙÏÒÊÅ�ÊÍÅ�ÓÏ��ÔÕÓÌÂÒ

¿ÏkÏ�� ×��Ï� ªÓÕÓ� Æ�Ì�Æ� ÆÂÍÏ� ×ÐËÒ� ÓÕÒ�ÕÍÞÙÏÒÊÅ� Úkkr
ÂÄÂÆ��×ÐÚÂÆÂÒ�£ÊË�ÓÏ��ÎÏ�ÊÍÅ�Ä��´ÇÆÏ�×ÐÔÏ�ÃÐÍ�ÏÆ�ÐÒÂÆ�

ªÓÕÓ�ËÐÄ×��ÂÉÒÂÒ�ËÐÄ×�É�ÄÔ��Ã��r����´ÇÒ�ÓÕÒ�ÕÍÞÙÏÒÔÂÏ�
x�·ÕÒÂ×�ÕÒ�Ø�ÆÂÍÂ��Ì�ÆÍÎÚÙÏÒ�ÃÂ���µÒ�ÓÏ�ÕÒ�Ø�×ÕÒÂ×�Ì�ÆÍÎ�

ÚÙÏÒÊÅ�ÊÍÅ�Ô×��ÅÊr�×ÂÆÍ�ÏÂ�¿ÉÏÆ�ÉÂÍÞÄÒÔÏ��x�ÅÊr�ÌÇÍÄ�
��x�«ÐÄÔÏ��·�Í�ÔÏ��£Ê�ÔÂÆÏÊÅ�ÐÍÏ�ÙÐÏÎÕÆÝÏ�ÆÕÏÆ�Ã��×�×ÕÒ��

ÆÝÅ�ÊÍÅ�r�ÓÏ�ÎÇÔ�ÊÍÅ�r�Ï�Ä����¬ÇÔÙ�Ï��Ôk~ÅÒØÅ�Ï��ÓÇÍ×�ÃÕÒÚÎ�
ÅÂÏ� ÃÊÙ�� ÂÄÔÏ�� ©ÕÕÒÂÏ� ×ÂÒ�ÓÏ� �ÎÔÏÍ�� ÃÊÙ�� ÎÇÏÆÍÔÏ�� ��¬kkÏ�
ÅÇÒÔ�ÐÒÏ� ÔkÒkÍ�Æ�� �´ÂÏÂ� ÅÇÒ� ÃkÍÔÏ� ÂÎÕÍ~�ÎÇÏÆ� Ã��Ô×����x� ÅÊr
ÌÇÍÔÏ����¬ÇÎÒ�ÔÇÒ�ÅÇÒÔ�ßÄÔ��ÌkÏ�Ã��×Í���ßÄ�ÔÇÒkÏÆ��ÅÅÆ×��ÌÇÎÒ�ßÄ
ÕÅÂ� ÃÐÍ×ÍÂ�� �ÂÎÕÍ~�ÎÇÏÆ� Ã��ÔÏ�� ÅÊÓÏÔÏ� ÔÂÆÏÕÒ� ×�Òk� ÊÒ×��  �´ÇÒ
ÅÇÒÔ� ÅÊÊÙÍÔÏ���ÅÓÏ� ×ÐÔÝÏÞ� ÊÆÔÏ�� ÕÕÔÏ��à~ÅÂÆ� ÅÊ×Í��� Ì�ÆÍÎÚÙ
ßÄÒ�ÏÏÞ�Ì�ÆÍÎÚÊÏ�ÂÚÊÏÞ�ßÆÍ×�É�ÄÔ���¥ÇÒ�ÃÐÍ�ÏÊÅ�ÓÐÍáÆ�ÃÊÙ�
ËÐÄÔÏ��!�´ÂÏÂ�ÊÒÓÏ�áÎÂÒÂÏ�ÙÊÅÏ�×ÐÔÏÆ�ÔÂÆÏÊÅ�ÅÇÒkÒÏ�ÌkÏ�ÐÒÕÍ×�
ÍÂ�� �ÅÓÏ� ×ÐÔÝÏÞ� ÕÕÔÏ�� "�´ÇÏÆ� ÅÇÎÔ�� �ÎÔÊÅ� ßÆÅ�ÔÏ�� £ÕÒ×ÏÂ� ËÐÓÏ
ÔÂÆÏÕÒ���ÒÆÄ�ÅÊr�ÌÇÍÔÏ�����¬ÇÎÒ�áÎÂÒÂÏ�ÙÊÅÏ�×ÐÔÏÆ�ÔÂÆÏÊÅ� ÅÇ�
ÒkÒÏ�ÌkÏ�ßÓ�ÐÒÕÍ×ÍÂ��ÔÇÒ�×ÐÔÏÂ�ÕÕÍÞÏØÓÂÒ�ËÐÄr�ËÐÄÂÆ������®ÂÏÂ
ÔÂÄÅÔ�ÏÂÂÍÆÓÏ�ÔÂÏÂ�×ÐÔÏÂ�ÚÐÒÂ�ÊÔÏ�ÃÊÆÏ�ÓÂrÂÆ��ÔÂÆÏÆ�×�Òk��Å�
Ù�Ï�ÄÊÆÏ�� ´ÇÒ� ÃÊËÏÞ� ÎÇÆÔÏ�� £ÕÒ×ÏÂ� ËÐÓÏ� ��ÒÆÄ��� ÅÊr� ÌÇÍÔÏ�
���£Ê� ÔÂÆÏÆ� ÌÇÍr�Ï�Ä�� ÔÇÒ� �ÆÒ� ³ÐÆÐÎ� ÃÂÍ�ÓÏÂÓ� ÆÐÒ� ÔÇÒ� ×ÐÔÏÆ
ÃÐÍ×�� ���·ÐÒÂÉÊÏÂ� �ÎÔÏ�� ÉÐÄÍ~ÅÂÏ� ßÆÍ×ÊÔ�� £ÇÔÓ�ÆÊÏ� �ÎÔÏ�� ÃÂÓÍ
ÉÐÄÍ~ÅÂÏ�ßÆÍ×ÊÔ��´ÂÏÂÆ�ÕÙÒÓÏ�£ÕÒ×ÏÂ��Ä�ÒØÓ�´ÊÒÊÏ��ÎÔÏ�ÃÐÍÏ
³ÊÆÐÏÂ��ÎÔÏ�kÉÓÏ�ÃÐÍ×ÍÂ��ÔÇÆÏ�ÌÇÉ�Ï����×ÂÒ�×ÕÄØ��ÎÓ�Æ��ÔÐÍ�Â�
ÆÂÏ�kÎÓ�ØÂØÂÆ��ÌÊÍÏØÔ��rÊÒ�Í�Ï�kÍÆ�×�ÃÊÍ������´ÇÒ�ÕÙÒÂÒ�©ÂÒ�ÊÏ
�ÆÒÔ�´ÊÒ�Ó�ÃÐÍÏ�³ÊÆÐÏÂÓ�ÆÐÒ�ÔÂÆÏÆ�ÎÕ�ÃÐÍ×�����¹Ê��¬ÂÑÇÒÏÂÎ�

��
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ÙÂÎÂÅ� ÔÇ~ÅÒÔ� �ÒÅ×� ÅÊr� ÓÂÏrÂÏÙÊ"�µÅÂ�� ÙÊ� kÌÍÊÏ� �ÂÉÒÔ� ÔÕÓ×ÊÙ�
���´ÂÆÏÊÅ�ÓÐ~ÓÓÏ�ÌkÏ�¯ÂÎÂÅ�ÙÊÅÏ�ÓÐ~ÓÏÂ��ÃÐÍÄ�ÔÂÆÏÊÅ��ÐÍÓÏÞ
¯ÂÎÂÅ��ÐÍÏÂ��¯ÂÎÂÅ��ÐÍÓÏ�ÌkÏ�¯ÂÎÂÅ�ÊÍÅ�ÓÏ�£ÕÒ×ÊÅ��ÐÍÏÂ��x
ÅÊr�ªÓÕÓ�ÌÇÍÄ�

¦ÂÍÏ�×ÐËÒ�ÓÕÒ�ÕÍÞÙÏÒ�×�Òk�ÊÒÓÏ��ÔÕÓÌÂÒ

� �¦ÂÍÏ�×ÐËÒ�ÓÕÒ�ÕÍÞÙÏÒ�ÃÂËÒÍÂÆ��ªÓÕÓ�ÔÂÍ�ÊÒØ×�Ä�
x� ¦ÇÇÆ� ¿ÉÏ�� x� ÅÊr� ÔÇÆÏ� ÌÇÍÄ�� x� ÎÂÆÏÊÅ� ´ÂÏÂ� ÏÇÒÏ� ÆÇÇÒ�Ó

É�ÒÍÅ�ÃÐÍ×ÍÂ��×ÂÒ�Ó�ÌkÓÆ�ÙÊÅÏ�ÎÂÏÂ�kÅÆ�ÐÒÏÂ�
�!�ªÓÕÓ�ÊÊÎ�×�Òk��ÅÄ�
x� £Ê� ßÒÍÅÊÅ� kÉÍ�Ä�� ´ÇÒ� Ø�ÌÍÍ�Ï� ÎÇÔ� ÔÇ~ÅÒ�Ó� ÕÏÍÂ�� �"�£ÊËÆ�Ï

×ÐÒÍÔÂÏ�ÕÅÂ�ÂÒ�×ÐÒÔÂ�ÎÐ�Â�ÃÐÍÏ�ÙÊÎ�×ÐÒ×Â�ÊÚÌ×���Ú�ÔÏ��ÙÊÆÍÊÅ
ÆÂÂr�ÆÊÊÍ×�ËÐÓ�£Ê�ÔÂÆÏÆ��ÅÄ�����©ÕÅ�×ÂÒ�Ó�ÌkÓÆ�ÔÂÆÏÂ�ÎÇÆ�ÏÆ�ÐÒ�
rÂÏÂ�ÅÊr�ÃÂËÒÍ×ÊÏ�ÐÒÎÆ�ÔÂÆÏÂ�ÏÇÒÆ�ÔÇ~ÅÒÔ�ÃÊÙ�Ô��ÅÊr�ÃÂËÒÍÔÏ�

ªÓÕÓÊÏ�ÃÂËÒ

���ªÓÕÓ��ÒkÏ�³�ÌkÓÏ��ÃÂËÒÂÒ�ÆkkÒ�Æ�ÌÇÍÄ�
x�´Ç~ÅÒÊÏ�ÃÐÍÏ��ÂÉÒÊÏ�¿ÉÏ��¢ÂÄ�®ÊÏÞ��£Ê�´ÂÏÆ�ÎÂÅÔÂÍ��ÒÅ�

r�Ï�Ä��´Â�ßÏkÅ�ØÇØÏ�Õ×ÂÔÂ��ÓÕÒ�ÕÍÞÔÂ��ÎÔÏ�Ó�ÏÕÕ�ÂÆ��ßÅÍ�ÃÊÙÌ�
ÆkÆÔ�ÓÇÌr�Ø��Í�kÔ��¢ÂÄ�ÎÊÏÞ��ØÕÅ�ßÏkÏÆ�´ÂÏÂ�ØÂ�ÂÏ�ÓÂÏÂÔÂ�ÆÕÒÏÂ
ÏÊÍÙ�kÉÅÆr�Ï������´Ç~ÅÒÊÏ�¿ØÌÎ�ØÕÅÊÏÞ�¯ÂÏÆ�ÆÂÂÍ�Ä��¿ØÌ�Ó�ÆÂ�
ÄÕ�¬�ÄkÅ� ÌÇÏ� ÃÐÍÆÅÊÅ� ÌÇÏ� ÙÊÅÏ�ÌkÏ�ÎÇÆ×Ú��¬�ÄkÏ�Ó� ÆÂÄÕ�¿ØÌ
ÌÇÏ�ÃÐÍÆÅÊÅ�ÌÇÏ�ÙÊÅÏ�ÌkÏ�ÎÇÆ×Ú��£ÐÍÄ�¬�ÄkÏ�¿ØÌÊÏ�ÔÕÓÌÂÒ�Ìk�
kÏÆ�ÎÇÆkÍ×�Ò�ÓÇÆ×Í���ÔÇÒÏÞ�¿ØÌÊÅ�ÎÇÆÏ��

���¸ÂÂÒÂÏÆÏÞ� ´ÇÒ� ßÄÒ�ÏÏÞ� ÓÕÒ�ÕÍÞÙÏÒ� ÔÂÍ� ×�Í���Æ�� ÚÊÚÍ~
ÔÇÆÏÆ�ÊÊÅr�ÌÇÍÄ�
x�´ÂÏÂ�kÉÓÏ�àÎÊÅ�kÉÓÏ�ÏkÆÏ�ÃÕËÏ�ÌÊÚÅÔ��� ���£Ê�ÔÂÆÏÆ�ÌÇÍ�

r�Ï�Ä�� ÌÇÓÅ� ��ÍÆ�ÙÏÒ�� ÌÇÓÅ� ×ÂÂÆÕÆ� ÔÂÏÂ� kÉÓÏ� ØÕÅ�àÎÊÅ� kÉ×�Ò
ÓÇÆÍ��� ÉÕÅ� kÉÓÏ� ÕÅÂ�� ÔÂÏÂ� ÓÐ~ÓrÂ×� àÎÊÅ� ÓÐ~Ó×ÂÒ� ÓÇÆÍ��� ÉÕÅ
ÓÐ~Ór�ÙÂÆÓÏ�ÕÅÂ�

£ÕËÏÙ�ÓÇÆÌÍÔ��ºÂÎÂÒÞáÏ�ÌkkÏ��ÔÕÓÌÂÒ

���¯ÇÅ� ÉÂÌÂÏÂ� ÃÂÅÚ� �Î�Ò�Ï� �ÂÒÂÆ�� ªÓÕÓÊÅ� Ó�Ò×ÊÏ� Ô�Í�� ÊÊÎ
ÓÕÒÄÒ��ÅÄ�
x�£ÂÅÚ��Î�~Ì�rÊÒ�Í�ÂÄ×ÊÏ�Ô�Í��ÃÊ�à�ÌÇ×�É�ÄÔ�Ä"
���x� ©ÂÌÂÏÆ�àÏ� ÃÊÙ�Ô�"� ¹Ê� ÔÇÏÆ�à� ÕÎÚÄÙ"� x� ÅÊr�ªÓÕÓ� ×��

ÒkÆÏÞ�ÓÕÒÄ�
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���

� �´ÇÒ�ÊÊÎ�×�Òk��ÅÄ�
x�¿ÄÒ�ÏÏÞ�£ÕÒ×ÏÆÂÏ��ÒkÏ�ÓÇÆÌÍ�ÒÏ��kÏÏ�ÉkÒÌ�ÒÏ��Ã��ÓÏ�Ìk�

Ù�ÒÏ�ÃÐÍÏ�Ã��ÓÏ�Õ×Â�ÓÂÏÂ�ÂÒÏ�ÆÕÒÔÂ�ÃÐÍ����ÒÌ�ÌkkÏÆ�Ï�ÃÊËÆ�Ï
ÆÕÒÔÂ�ÌÇÄ�Ò�ÆÕÒÍ��x�ÅÊr�ÃÊÙ�Ô��

�!�x�¹Ê�ÙÊÌ�Ò�×�Òk��ÅÄÙ��´ÊÊÅ�Æ�ÌÇ��ÔÊÊÅ×Í��ÙÊ��ÎÆ�Ã��×ÊÙ��x
ÅÊr�ªÓÕÓ�ÌÇÍÄ�

�"�©ÕÅ�ÉÂÌÂÏÂ�ÃÂÅÚ�ÃÊË�Ï�ØÇÄÒÍ×�Ò�ÓÇÆ�Æ�
x�®ÊÏÊ�×ÂrÕÆÌ�ÌkÏ�ÅÊÓÏ�ÌÇÎÃ"�x�ÅÊr�ÓÕÒÄ�
���ªÓÕÓ�×�ÒkÆÏÞ�ÊÊÅr�ÌÇÍÄ�
x�¯ÇÅ�ÌkÏ�§ÒÕÓÂÍÊÎÂÓ�§ÒÊ×Ð�×ÐÔÏÕÒ�ËÐÄr��©ÕÕÒÏÞ�ÔÇÒkÏÆ�ÆÇ�

ÇÒÎÙÏÒ�×ÂÒ�Ä��´ÇÆÏ�ÔÇÒ�ÌkkÏ��×ÕÄØ�×ÕÏÒÊÏÞ�ÃÕÍÂr�ÂÄÂÆ��ÃÊËÊÏÞ
kÌÏ�ÅÊÔÍÏÞ�ØÐÌr�ØÐÌr�×ÂáÆ�ËÐÄr�ÐÆØ×ÂÄ�� ���¿ÏkÏ��ÆÂÒÕ�ÔÇÒ�×Â�
ÂÍ�ÂÒ�ÏÇÅ�ÅÇÍ~�ËÐÄr��ÔÇÒ�ÌkkÅ�kÉ�Æ��×ÂrÕÆÌ�×ÂÂÍ�ÂÒ��ÂÒÂÆ�ËÐÄr
ÐÆÏÂ�� ���´ÊÊÎ� ÌÇÄ�Ò� ÙÊÅÏ�ÇÄÊ×Ï�� ÌkÏ� ÌÇÄ�� ´ÇÒ� ÃÂÓ� ÔÇÒ� ÐÒÎÆ
ÌkÒ�Æ��ÚÂÄÔÂ�ÌkkÅ�kÉ�Æ��×ÂrÕÆÌ�×ÂÂÍ�ÂÒ��ÂÒÂÆ�ËÐÄr�ÐÆr�����´ÇÒ
×ÂÂÍ�ÂÒ�ËÐÄÓÏ�ºÂÎÂÒÞáÏ��ÂÉÒÂ�ÌkÏ�ÃÐÍ×ÍÂ�ÔÇÒ�ÌkkÏÍ��×ÂÒ�ÍÆÏ
kÉ�Æ� ÓÂÏÂÏÞ� ÉÐÄÄ�� ���©ÐÄrÂ×� ÌkkÏÆ� ��ÒÆ�Æ�� ÚÂÄÊÏÞ� ÔÐÓÂÒ� ÃÐÍÏ
ÙÂ�ÒÂÒ�Õ�Âr��ØÇÄÒ�ÌÇÏÙÒ�Ò�ÃÐÐÄ��¸ÂÂÒÂÏÆÏÞ�ÚÂÄÔÓÏ�ÌkkÅ�ßÍrÅÏ
ÆÇÇÒ�Ï� ÓÕÕÍ�ÂÆ�� ÅÊÊÙÍkÒkÒ� ÂÄÙ� ÊÒ�Æ�� ÔÇÏÆ�Ï� ÌÊÍÎr�Ï� ÌkÒÅÄ�
���®Â~�ÆÕÒÔÏÞ�ºÂÎÂÒÞáÏ�ÌkÏ��ÂÒÙ�ËÐÄÂÆ��ÅÊÊÙÍkÒÊÏ�ßÉÏÆ�×ÐËÒ
�ÆÒÊÏ�rÂÍÄÊÏÞ��Å�Æ���¿ÏkÏÆ�ÌÊÍÎr�Ï��ÅÔÏ��ÌÇÎÒ�ßÏ�Î�~ÅÏ�ßÓ
ÌkÒ×Í���ÃÊ�×�Òk�ÊÒ×Í�ÒÏ�Æ�Ì�Æ�Î�~Å��ÅÏ�Ä���x�ÅÊÄ�����¿Ï��ÕÒÄÏ
�ÎÔÏ�Ó��ÔÂÏÂ�ÓÂÏÂ�ÂÒ��ÉÐÄrÂ×�ÌkkÏÆ�ÌÇÏÞ�×ÂÎÅÊÏ���Ò×Ï�ÃÐÍÄ"�x
ÅÊr�ÓÕÒÄ�

� �©ÂÌÂÏÂ�ÃÂÅÚ�
x�´ÇÒkÅ�×��ÒÍÓÏ�ÌkÏ���Ò×Ï�ÃÐÍ×��x�ÅÊÄ�
´ÊÊÅ×Í��ªÓÕÓ�ÔÇÒkÏÆ�
x�¹Ê�ËÐÄÂÆ�ÃÂÓ�ÔÊÊÅr�ÌÇ��x�ÅÊÄ�

®ÂÒÔÂÏ�ÃÐÍÏ�®ÊÒÞáÎÊÏ�ÅÇÒÔ

�!�©ÕÕÒÂÏ� ªÓÕÓ� ÓÕÒ�ÕÍÞÙÏÒÔÂ�ÂÏ� ÏÇÅ� ×ÐÔÏÆ� ÐÆÄ�� ´ÇÏÆ� ®ÂÒÔÂ
ÅÊÆÅ�ÏÇÒÔ�� ÌkkÌÆ� ÌkÏ�ÊÒr� ÔÇÆÏÊÅ� ÅÇÒÔ�Ï� ÐÒÕÍÄ�� �"�´ÇÒ�®ÊÒÞáÎ
ÅÊÆÅ�Æk�ÌkkÌÔ��Ã��ÓÎÏ��®ÊÒÞáÎ�ªÓÕÓÊÏ�Ì�ÍÆÏÞ�ÓÕÕ�ÂÆ��ØÕÅ�ÌÇÍÓÏ
kÅÎkÆÊÏÞ�ÓÐ~ÓÓÏ�Ã��r�����®ÂÒÔÂ�ÃÐÍ×ÍÂ�ÊÌ�ÆÂÍÂ�×ÐÔ�ÌÇ×�Ò�ÓÂ×ÏáÆ
kkÎr�r��´ÇÒ�ªÓÕÓ�ÔÂÍ���ÒÆ�Æ�
x�´ÂÏÂ�ÉÇÒÅ�Ó��®ÊÏÊ�Æk�ÌkkÌÎ�ØÕÅ�Ì�ÆÍÎÚÊÅ�ÏÂÏÆ�ÆÂÂÍ�ÓÊÏÞ

´Â� ÅÇÎÚ�r�×ÚÄÔ"� ¯ÂÏ� ÔÂÍ� ÊÒ�Æ�� Ï�ÌÆ� ÃÐÍÔ×Â� ÅÊ��Æ� ÔÇÒkÏÆ
ÌÇÍ×ÏÔÏ��x�ÅÊr�ÓÕÒÄ�
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������x�®ÂÒÔÂ��®ÂÒÔÂ�� ÙÊ� ÆÂÍÂ�àÎÏ� Ã��Ô×�� ÅÊr� ÓÂ×ÏáÆ� kkÎ�Æ
Ã��Ï�Ù�� ÉÕÅ� ÙÂÎÆ� ÏÇÅ×Ï� àÎÏ� ÌÇÒÅÔ��� ®ÊÒÞáÎ� ÃÐÍ×ÍÂ� ÃÊËÆ�Ï
×ÂÎÅÊÏ�Ó��ÏÊÏÞ�ËÊÍ�r�ÂÄÄ��¿ÏkÅÊÏÞ�ÌkÏ�ÃÕÍÂr�ÂÄÙ�ÙÂÆÚÅÐ��x
ÅÊr�ªÓÕÓ�×�Òk��ÅÄ�

©ÂÍÞÄÒÍ�ÏÂ�ÔÕÓÌÂÒ

¯ÇÅ� Æ�Ìr�ªÓÕÓ� ÏÇÅ� �ÂÉÒÔ� ÉÂÍÞÄÒÓÏ� Ã��r�� ´ÇÒkÅ� ÉÂÍÞÄÒÓÏÂ
×��Ï�ÓÕÒ�ÕÍÞÙÏÒÊÏ�ÏÇÅÏÞ�ªÓÕÓÂÓ�

x�¦ÇÇÆ�¿ÉÏ��«Ð×ÂÏ�ßÄÒ�ÏÏÞ�ÓÕÒ�ÕÍÞÙÏÒÂÏ�á�r�ÉÂÍÞÄÒr�ÆÂÓ�
×ÍÂ��ÔÊÊÎ�ÌÇÄ�Ò�´Â�ÎÂÆÏÊÅ�ÆÂÓ××ÏÔÏ��x�ÅÊr�ÓÕÒÄ�

����ªÓÕÓ�ÔÇÆÏÆ�
x�ªÊÅr�ÉÂÍÞÄÒÔÏ�
®ÂÏÂ�¢ÂÄ�
¯ÇÒÏÔÏ��ÒkÏ�ÃÐÍÔ×Â�
´ÂÏÂ�ËÐÓÏ�ÊÒÔ×��
¿ÒÌÏ�ÌÇÒÅÔ���ÆÎÅÊÅ
�ÆÒ�ÃÐÍ�Ï�ÊÍÅ��ÊÔ�
Á�r�ÃÊÆÏ�ÌkkÏ��ÌÊÍÏØ�Ô�ÄÏ�ÄÊÆÏ�
´ÊÊÅr�ÎÂÏÂ�ÌÊÍÏØ�Ô�ÄÊÔ�
³�ÒÆÅ�àÎÏÍÂ�ÃÊÙ��×ÂÒ�ÕÍÝÔ��x�ÅÊÄ�

��¸ÂÂÒÂÏÆÏÞ�ªÓÕÓ�ÔÇÆÏÆ�
x� iÍÅkÒÍ�Æ� ÌÇÍ×Í��� ÔÂÆÏÂÓ� ÏÇÅÏÞ� ßÄÒ�ÏÏÞ� kÒ� ÔÂÍÂÏ� Ó��ÏÊ

�Ò�ÍÍ�� ÊÒ�Æ� ÌÇÍr�Ï��� �iÒ� ÎÊÏÞ�� �ÕÒÄÏ� �ÆÎÅ� ÏÂÏÆ� �ÅË���Ò
�ÅÊÙ�� ��ikÒÎ� ËÐÄr� ËÐÄÂÆ�� ÉÕÕÒÂÏ� ÐÒr� ÊÒÄ�� ÃÐÍÄ� ÔÇÒkÅ� ÔÐÐ×
×ÐÔ� ÏÂÏÆ� ÕÅÂ���  �´ÊÊÅ×Í�� ÔÂÏÂ� kkÒÔÏ�� �£ÊÙ�� ÏÂÎÂÅ� Ì�ÏÆ��
ikÆÎ� ×ÂÂÍ�ÂÔÂ�� ÃÊ� ÌkkÌÆ�Ï� ÕÏÔÕÍÙÌÍÂÄ�� £ÐÓr� ÙÂÎÆ� �ÆÎÅ� �ÅÙ
ÙÂÆÚÅÐÄ��� x� ÅÊr� ×�Òk� �ÅÏ��� !�ikÒÔÏ� ÔÂÏÍÂ� kkÒÍr�ÓÏÆ�Ï� ÔÂÏÂ
ÓÕÒÓÊÅ� ÃÐÓÂÆ� ßÓ��ÅÄ� ÙÊÅÏ�� ÉÕÅ� ÔÂÏÂ� ÆÂÄÔÂÆ� ÓÕÒÓÏ� ÉkÔÌÎrÆ� ÔÇÒ
ÃÐÓÂÆ�ÓÕÒÓÏ�àÎÊÔÏ��Å×��"�´ÇÅ�Æ�ÙÊÅÏ�£Ê�ÔÂÆÏÆ�ÌÇÍr�Ï�Ä��³Õ�
ÒÂÆ�Ã��ÔÏ�x� ÓÕÒÓÊÔÏ��Å×�� ×����Æ� Ã��ÔÏ�x� ×��Ó�Ï�ÐÍr� ÂÄ×ÊÔ�
ikÆÊÏÞ�ØÐÌrÂÔÏ�x�ÔÂÆÏÆ�Ô��Ír�ÓÇÌ×�����³ÕÒÂÆ�Ã��ÓÏ�ÌkÏ�x�ÓÕÒ�
ÓÂÏ�ÂÄÙÂÏÂ��·����Æ�Ã��ÓÏÞ�x�×��Ó�Ï�ÐÍrÂÏÂ��ikÆ�ØÐÌrÂÓÏÆ�x
Ô��Ír�ÓÇÌr�Ï��� ���¬�ÄkÏÔÏ�ÉÂ�Ó�ÓÕÒ×ÍÂ��kÒÏÆ�Ï�ÉÂ�ÓÏÂ�ÐÒÎÆ
×ÐÒÔÂ�ÎÐ�Â��Å×�ßØÌ�ÔÂÏÂ�ÆÕÏÆ�ÐÍÆ×ÊË"����¬�ÄkÏÔÏ��ÏÆÅ�ÓÕÒ×�
ÍÂ��áÎÂÒÂÏ�ßØÌ�ÔÇÒkÏÆ�ÙÊÎ�×ÐÒ×Â��Å×"� ���¬ÇÎÒ�ÔÂÆÏ�ÌÊÍÏØÔ�
Ã��ÄÄÙÏ��ßÄÒ�ÏÏÞ�kÒÏÆ�Ï�Ó�Ï�ÃÇÍÅ�á�r��Å×ÊÏÞ�ÎÇÆÏ�Ô��ÔÊÊ�
Å�Æ� ÙÊÅÏ� ÔÂÏÂ� ´Ç~ÅÒÊÏ� ¿ØÌ� �ÒkÏ� ³�ÌkÓÊÅ� ÓÕÒÓÏ� �ÎÔÏÆ
�Å×��x�ÅÊÄ�

��
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ªÓÕÓ�ßÓ�ÅÊr�£ÂÂÍ�©ÇÃkÍÞ"

���¯ÇÅ� Æ�Ìr�ªÓÕÓ� ÌkkÅ� ÌÇÍÏ� ÕÅÂ� ÌÇÆÅ� ×ÂÒ� Ó�ÌkÓÊÅ� ÏÇÅ� ÌkkÏ�Ó
�ÂÒ�r�Ì��Ä��·ÂÒ�Ó�ÌkÓÏ��ÂÒ×ÍÂ��ÔÇÒ�ÌkÏ�kÅ�ÌÇÍÆÅ�ÃÐÍÄ��¸ÕÅÍÒÓÏ
�ÎÔÏ�ÂÍ~�ÃÐÍØ×ÂÄ�����©�ÒÎÓÏÞ���¿Ï�×ÂÒ�Ó�ÌkÓÏ��ÏÐËÏÂ�£ÂÂÍ�©Ç�
ÃkÍÊÏ�ÌkÙ�Ò�×ÂÒ�Ó�ÌkÓÆÊÅ�Ì��Ï���ÅÊr�ÌÇÍÄ�����©�ÒÎÓÏÞ�ªÓÕÓÊÅ
Ó�Ò×ÊÏ�Ô�Í��ÔÇ~ÅÒÊÏ�ÐÏØ��Ä�ÒØ�ÔÇÎÆÅkÆ�kÉkÍ�ÅÊr�ÓÕÒØ×ÂÄ�

� �ªÓÕÓ�ÔÇÆÏ��Õ×Â�ÓÂÏÂ�ÊÏÞ�ÎÇÆ�Æ�
x�¦ÐÔÒÂÏ�Æ��ÍÆÆÅ�ÂÍÄÔ�ÃÐÍ�Ï�×ÐÐÓÒÂÆ�ÊÒ×��¦ÐÔÒÂÏ�ÔÂÂÒÆÅÐ�ÅÇÒ

ÃkÍ�ÃÐÍ�Ï��~ÅÒ�Æ�ÃÕÕÒÂÆ�ÐÆ×���!�¬ÇÎÒ�ßÒÍÅ�ÃÊËÍ���Ï�Æ��ÍÍÆ×Í��
ÔÇÒkÏ��ËÐÓÏ�ÏÕÔÅ�á�r�ÔÐÒÙ�Ã��×ÎÃ"�´ÂÆÏ�¯ÂÎÂÅ�£ÂÂÍ�©ÇÃkÍÊÏ
ÌkÙ�Ò�×ÂÒ�Ó�ÌkÓÆÊÅ�Ì��r�Ï��ÅÊr�ÌÇÍr�Ï�Ô���"�¬ÇÎÒ�£Ê�£ÂÂÍ�©Ç�
ÃkÍÊÏ�ÌkÙ�Ò�×ÂÒ�Ó�ÌkÓÆÊÅ�Ì��×Í��� ÔÂÏÂ�ÓÕÒ�ÕÍÞÙÏÒ�áÎÂÒÂÏ�Ìk�
Ù�Ò� ÔÇÆÏÊÅ� �ÂÒ�r� Ì��r�×ÎÃ"� ´ÇÒ� ÕÙÒÂÒ� ÔÂÏÂ� ÓÕÒ�ÕÍÞÙÏÒ� ÔÂÏÂ
ÉÂÒ�ÙÏÒ�ÃÐÍÔ×Â�����¬ÇÎÒ�£Ê�×ÂÒ�Ó�ÌkÓÆÊÅ�£ÕÒ×ÏÂ��ÂÒÂÒ�Ì��r�×�
Í��� £ÕÒ×ÏÂ� ËÐÓÏ� ÔÂÆÏ� ÔÂÍ� ÊÒÓÏÞ� ÍÂÄÔÂ� Î�Ï�� ���¬ÇÎÒ� ÊÌ� ÙÊÆÍÔ�
ÃÐÍÏ� ÉÇÒ�ÉÇÄÔ�� ÌkÏ� ßÄÒ�ÏÏÞ� ÅÇÒ�Ï� ×ÂÒr� ×�Í�×Í��� ÔÇÒkÏ�
�ÍÅ�ßÆÏÞ���ÎÚÅ�ÕÅÂ��ÂÉÒÔ�Ã��Ï������©ÕÅ�ÌÇÎÒ�ÔÇÒkÏ�Ó�ÊÌ�ÙÊÆÍÔ�
ÌkÏ�Æ�ÄÒ�Æ��ßÉÊÏÞ�Æ��Í�Æ��ßÉÏ��Ï��ÍÓÏ�ÉÇÒ�ÉÇÄÊÏÞ�ÃÕÍÂ�ÂÆ�ÆÊ�
ÊÍ×Í��� ÅÇÒÊÏÞ� ÔÐÏÂÆ���ÍÅ�ßÆÊÏÞ�×ÕÍ×ÂÍr�ÂÄ×�����¯ÂÏÔÂ� ßÓ� Ã��ÓÏ
ÌkÏ�¯ÂÏÔÂ�Ó�ÒkÆ�Ã��Ï���¯ÂÏÔÂ�×ÕÒÂÆÅÐ�ÌkÏ�ÔÂÒÂÏÂ�

·ÂÒ�Ó�ÌkÓÏ�×�Òk�ÊÒÓÊÏÞ

���x� ·ÂÒ� Ó�ÌkÓÏ� ÌkkÏ�� ÆÐÔÒÂÓ� �ÂÒÏ� ×ÂÅÓr� ÐÆÓÏ� Ì�Æ�� ßÒÅ�Æ�
ÂÎÒ×�ÐÒÎ�×��Ï��� ÉÕÅ�ÐÍ×Ú��´ÊÊÅ×Í�� ÔÇÒ�� �µÒÆÌ�Ã��ÓÏ� ÅÇÒkÒ�ÃÊ
×�Òk� ËÐÄÏÂÄ��� x� ÅÊÏ��� ���´ÇÒkÅ� ×�Òk� ÊÒ×Í�ÏÞ�� ÅÇÒÏÞ� Ó�ÄkÒÆÓÏ�
ØÇÄÒ�ÃÐÍÏÂ�����´ÇÅ�Æ�×ÂÒ�Ó�ÌkÓÏ��ÂÒÙ�ËÐÄÂÆ��ÃÊË�ÓÏ�ÊÌ�ÆÐÅÚÏ�ÆÐ�
ÍÂÏ�×ÂÒ�Ó�ÌkÓÆÊÅ�ÆÂ×ÕÍr�ÂÄÙ�ÊÒÏ���´ÇÆÏ�ÊÒ�Æ�ÌkkÏ��ÆÐÔÒ�ÃkkÒÍ�
Ï���¢ÚÔÏÞ�ÌkÏ�ÕÒÆÌÂÓÏ�kÍk�ÎÕ�Ã��Ï���x�ÅÊÄ�

«ÐÓÏ�ÌÊÚÅ

� �ªÓÕÓÊÅ�ÔÊÊÅr�ÌÇÍr�ÓÏ�ØÂÅÍÂ�ÏÇÅ�ÌkkÌÆ�ÌkÏ�ÐÍÏÂ�ÉÂÂÅÂÓ�
x�´ÂÏÊÅ��ÂÒ�ÂÆ��ÓÌÓÏ�ßÌÔÏ�ÃÕËÏ�ÌÊÚÅÔ���x�ÅÊr�×��ÌÒÄ�
�!�x�£ÕÒ×ÏÂ�kÅ�ÓÐ~ÓÂÆ�ÌkØ�ÆÅ��ÎÔÏ�ÃÕËÏ�ÌÊÚÅÔ���x�ÅÊr�ªÓÕÓ

×�ÒkÆÏÞ�ÌÇÍÄ�
����������������������������������������������������������

�°ÏÏÚ�¶ÔÐxÚë�ÅÊÆÅ�kÅ�ÃÂÔ×ÏÝÏ�ÏÐËÏ�ÅÊr�ÐÒÙÕÍÅÆÏÂ��ßÏ�ßÒÍÅÊÏ�Ð~Å�
ÆÂÏ�ÏÇÒÏ�
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°ÏØ�ÔÇÎÆÅkÆÊÏ�ÔÕÓÌÂÒ

�"��ÎÔÏ�ÕÍÎ�ÊÌ�Ò�×ÕÒØ×ÂÄ��ªÓÕÓ�ßÌÍ�Æ�ÌÇÍÄ�
x�¿Ï�kËÊÏ��ÎÔÏ�×ÂÒ�ÓÂÏÂÔÂ��¿ÆÏ�£ÕÒ×ÏÂ�ÐÏØ�ÔÇÎÆÅ�ÓÕÒÏÂ��ÉÕÅ

��ÍÆ�Ù�«ÐÏÂÏ� ÔÇÎÆÅ�Ó� kÍk� ÔÂÍÆÂÏ� ÔÇÎÆÅkÆ� ÔÇÆÏÆ�£ÕÒ×Ï� �ÅÚÅÐ�
���´ÇÒ� à~ÅÂÆ� ÅÊ×Í��� áÎÂÒÂÏ� ÌÇÄ�Ò� «ÐÏÂ� ¯ÊÏÇÄÊÏ� �ÎÔÏÆ� ÐÏØ
ÔÇÎÆÅ�ÃÐÍÄ��ÔÊÊÎ�ÌÇÄ�Ò�¬kÎÏÊ�¬�ÄkÏ�ßÏ��ÎÔÏÆ�ÐÏØ�ÔÇÎÆÅ�ÃÐÍ×�
���©ÂÒ�ÊÏ��ÆÒ� �ÎÏ� kÉÅÊÏ� �ÂÉÒÊÏ� ×ÂÔÏ� ßÏ� ØÂÅÊÏ� kËÏÒÔ�� ÃÐÓÂÆ�
ßÆÏÊÅ�ÅÇÎÚ�×��À~ÅÂÆ�ÅÊ×Í���ÔÇÒ�ÊÌ�×ÐÍÂÓ�³ÐÍÐÎÐÏ�×ÂÂÏÂ�ØÇØÏ
Õ×Â� ÂÄ×ÂÒ� ÊÒÍ��� ¿ÏÆ� ÃÐÍ×ÍÂ� ³ÐÍÐÎÐÏÂÓ� ÊÌ� ÂÍÆÒ� ÌkÏ� Ã��Ï��
���©ÂÒ�ÊÏ��ÆÒ�¯ÊÏÇÄÊÏ��ÎÔÏ�ßÏ�ØÂÅÊÏ�kËÏÒÔ��ÃÐÓÂÆ��ßÆÏÊÅ�ÅÇÎ�
Ú�×��´ÇÆÏ�«ÐÏÂ�ÌÇÍÓÏ�kÅÊÏÞ�ÓÐ~ÓÂÆ��ÌÊÍÏØÔ��rÊÒ�Í�Ï�kÍÆ�Ø×�Ä�
¿ÏÆ�ÃÐÍ×ÍÂ�«ÐÏÂÓ�ÊÌ�ÂÍÆÒ�ÌkÏ�Ã��Ï��

¸ÐÅØ�ÎÂ×ÎÕÆÝÏ�ÚÂÎ

���x�¬ÇÏ�ÙÊÅÏ�ÌkÏ�ÚÂÎ�ÚÂÔÂÙÌÂÆ��ÎÔÏÆ�kÉÅÆÅÅÐ��ÂÉÒÔ�Ô�Ä×Ú�
ÓÂÄÂÒ� ÔÇÒkÅ� ÃkÒÌ×Ú��¸Õ�ÂÒ� ÅÇÒÍ� kÉÔ×�� ÅÊ��Æ��ÚÂÎÂÏ� Ô�ÄØ� ÆÇÇÒ
Ô�ÄÏ������¯kÆÏ�x�ÌkkÏ��ÚÂÎ�Î�Ï��ÌÇÎÒ�ÏkÆÏÙÏ�ØÇÄÒ�ÃÐÍ×ÍÂ��ÙÊ
ÅÇÒÍ�Ò�ÆkkÒ×ÊÙ��¬ÇÎÒ�ÙÊÏÊ�ÏkÆÏ�ÃÕÉÒ�ÃÐÍ×ÍÂ��ÙÊ�ÔÂÅ�×ÂÒ~�Õ�ÂÒ
ÃkÒÌ�Ô�Ù�����£ÐÍ�ÂÔÏ��´ÂÏÂ�ÆÐÔÒÌ�ÅÇÒÍ�×ÂÒ~�Õ�ÃÐÍÄÉÂ"� ���´ÇÒ�Ô��
Í�Æ�ÌÇÎÒ�ÙÊ�ÅÇÒÍ�Ò�ÆkkÒ×Í���ÃÐÍÄ�ÙÊÏÊ�ÏÇÅ�ÙÊÅÏ�Î�Ù�×ÂÒ~�ÕÆ�ßÓ
Ã��×Í���ÚÂÎ�ÙÂÎÂÅ�ÅÇÒÍÔÕÍÆÅ�ÎÇÔ�Ò�ÙÊ�ÅÇÒÍ��Å×ÊÙ��x�ÅÊÄ�

±ÂÒÚÎÕÆÝÅ�ÃÐÍÏ�ÉÂÌÂÏÂ�ÃÂÅÚÏÒÊÅ�ÃÕÒÕÚÂÍ�Ï

� �ªÓÕÓ��ÎÔÊÅ�ÓÕÒ�ÓÏ�×��Ï�ÏÇÅ�ÑÂÒÚ�´ÇÒkÅ�ÅÇÒ�ÔÂÍÂÏ�×ÐÔ�ÕÕÍ��
×ÂÒ�ÆÕÕÆÄ��ªÓÕÓ� ÅÇÒÔ�ÊÒ�Æ��ÚÊÒ�Ï���Ò�ÐÒÎ�ßÉÍ�Æ� ÓÕÕÄ�� �!�´ÇÒkÅ
×ÐÔÝÏ��ÎÏ��ÂÒÂÏ�ßÓ�Õ�ÂÓÊÏÞ�kÉ�Æ�ÑÂÒÚ�ÂÍ~�ÃÐÍÄ���"�©ÕÅ�ªÓÕÓ
ÔÇÒkÏÆ�
x�´ÂÆÏ�ÑÂÒÚÎÕÆ�ÂÂ��ÓÂÄÊÅ��ÂÉÂ�ÂÓÏÞ�ÂÒÙÏÂÔ��ÔÂÆÏÂ�ÆÐÔÒÌ�ÃÐÍ�

×ÍÂ�×ÐÄÆÅ�Ã��ÆÍ�Ò�ÃÐÍÏ�×ÂÒ�ÓÂÏÂ�ÂÒ�ÆkkÒ~�����µ×ÂÏ�ÕÅÂ��ÎÔÏ��pÂ�
ÉÂÌÊÏÞ�kkÆ�ÓÏ�ikÆ�Ù�ÆÐÔÒÌÊÏÞ�ÙÊÅÏ�kkÆ�ÓÏ�ÃÊÚÊË"����µÅÂÔá�áÆÕ
�ÎÔÏÆ� Ã��ÓÏ�ÓÏ� �ÕÕÍÞ�� �ÅÔÏ�� ÔÊÊÅ×Í�� ØÕÅ� àÎÏÔÏ� ØÇÄÒ� ÃÐÍ×�
���±ÂÒÚÎÕÆ��ÔÂÆÏ�ÉÐÄÍ~ÅÂÏ�ßÆÍ×ÊÔ��´ÇÒ�à~ÅÂÆ�ÅÊ×Í���ÔÂÆÏ�Ô�ÒÓÏ
ÎáÔÂÓ�� ÒÕÔÂÓ� ÃÐÍÏ� ÏÂÏÞ� ÙÊÅÏ� ÏÐ�ÂÏÂÓ� ÂÒÄÆÅÙ� ×kÄÊÏÞ� £ÕÒ×ÏÆ
����������������������������������������������������������

�¿âáÏ�x�×ÐÔÝÏ�ÂÎÔ�áÓ×ÊÏ�Ô�Í��ÐÍÉÍÆÅ��ÐÏÞÆÊÏÆ�Ì�Ì�Ã��ÆÅ�ÌÂ~ÌÏÓÏ
kÏÒÔ��ÕÒ�ÎÍ�
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ØÕÅÍÕÍr��ÅÏ�Ô��©ÕÅ�£ÕÒ×ÏÂ� ÉÂÒ�ÊÅ� ÃÐÍÏ�ÆÕÒÊÅ�ÌÇÒÅÔ�Ï� ÂÄ×ÚÊÔ�
´ÂÍÆÂÏ�ÌÇÒÅÊÅ�ÎÂÒÔÍÅÐ�ßÏ�ÌÇÒÅ�Ï�ÌkØ�×�É�ÄÔ�Ô�����´ÂÆÏ�ÉÐÄÍ~ÅÂÏ
ßÆÍ×ÊÔ�� ÑÂÒÚÎÕÆ��À~ÅÂÆ� ÅÊ×Í��� ÔÂÆÏ� ×ÕÒÅÊÏ� ÅÇÒÔ� ×ÂÎÅÊÏ� Ó�Ï
ÐÒÎ� ßÉÍÏ�Ô�� ÔÂÍÄ~Æ� �ÎÔÏ� ÔÂÆÏÍÂ�ÎÇÏÆÍ×Í��� ÔÂÆÏ� ÆÕÒÔÂ� ÃÐÍÏÂÔ�
���´ÂÆÏ�ÉÐÄÍ~ÅÂÏ�ßÆÍ×ÊÔ��à~ÅÂÆ�ÅÊ×Í���ÔÂÆÏ�ßÓ�ÔÇÎÆÅÍÓÏ�kÌ�ÒÍ�
�ÆÍ�� ´ÇÒkÅ� �ÎÔÏ� ÆÇÇÒ�ÓÏÞ� ÊÚÌÄ� ÙÊÅÏ� à� ÊÚÌr�×�Ï� ÎÇÆ×Ú�� x
ÅÊr�ÌÇÍÄ�

���©ÂÌÂÏÂ�ÃÂÅÚÏÒÊÏ�ÏÇÅÏÞ�
x�£ÂÅÚ��´Â�ÊÊÅr�ÌÇÍ�Æ�ÎÂÏÂ�ÔÕÓÌÂÒ�ÃÂÓ�ÎÕ�ÌÇÍr�Ï�Ô��x�ÅÊÄ�
���ªÓÕÓ�×�ÒkÆÏÞ�
x� ´ÂÆÏ� ÉÂÌÂÏÂ� ÃÂÅÚÏÒ� ÃÂÓ� ÉÐÄÍ~ÅÂÏ� ßÆÍ×ÊÔ�� À~ÅÂÆ� ÅÊ×Í��

ÔÂÆÏ��ÎÔÏ��ÏÕÒ�ÏÆ�ÆÂÂr�ÃÐÍÚÅÐ� ÂØÂ� Ô�ÄÏ�Ô�� ÉÕÅ� ÃÊËÓÔÏ� ÔÇÆÏÆ
×ÕÒ�ÂÏ�ÙÊÅÏ�Ì�ÏÆ�r�Ï�ÌÆ�ÃÐÍ×ÂÒ�Ô�ÒkØ�ÓÇÆ×ÚÊÔ��� �´ÂÆÏ�ÉÐÄÍ~�
ÅÂÏ�ßÆÍ×ÊÔ��à~ÅÂÆ�ÅÊ×Í���ÔÂÆÏ���ÍÆ�ÙÏÒÔ�ÃÕÎÃ�Ô�ÄÏ�Ô��ÉÕÅ�ÔÂÏÂ
�ÄÌ�ßØÌÔÏ�ÔÇÆÏÊÅ�ÂÍÆÅ�ÃÊÍ����!�´ÂÆÏ�ßÄÒ�ÏÏÞ��ÄÌ�ßØÌÏÒÊÏÏÞ�ÌÇÓÏ
kkÍÍ��É�ÄÚ�Òr�×�Ï�ÅÇÒÙÍr�Ï�Ô��ÔÇÆÏ���ÍÆ�ÙÏÒÊÅ�ÂÍÆÅ�Ã��ÓÎÏ�
ÔÂÆÏ�ÃÐÍ×ÍÂ���ÍÆ�ÙÏÒÔ�ÃÕÎÃ�Ô�ÄÏ�Ô���"�£ÕÒ×Ï�ØÇØÏ�Õ×Â�ÂÒÏ�ÊÊÅr
ÌÇÍÓÎÏ�� �£Ê� �ÎÔÏkÒ� ��ÍÆ�ÙÏÒÊÅ� ÃÐÍÏ� ÂÑÐÓÔÐÍÎÕÆÝÅ� ÊÍÅ�Ï�Ä�
ÉÕÅ�ÔÇÆÏ��É�ÒÎÏÞ�ÂÍÂÆ�ÕÅÂ�ÌÇ×��É�ÒÎÏÞ�Ì��×������´ÇÅ�Æ�ÙÊÅÏ�ÏÂÒÔ
ÆÇÍÌ��kkÆÓÏ�Ó�ÂÄÏ�ØÕÅ�ÂÍÅÆÓÏ���ÍÆ�ÙÏÒÊÏ�ØÕÓÏÆ�ßÏ�kËÊÏ��ÎÔÏ
ÃÕÒÕÔÂ�� ���¢ÃÇÍÊÏ�ØÕÓÏÂÓ�ßÌÍ�Æ� Ô�ÌÍÊÏ�ÚÊÒ�Ï�ÃÐÍÏ�£ÕÒ×ÏÂ� ÅÇ�
ÒÊÏ�×ÐÐÒÏÆ�ÂÓ×ÒÓÏ�©Ç×ÂÒÞáÏ�ØÕÓÏ�ÌkÒÔÍ��¿Ï�kËÊÏ��ÎÔÏ�ßÏkÏ�Ó
Ì�ÍÔ��ÍÂÄÔÂ�ÔÐÐØÂ�ÂÏ��Å×�ÅÊr�kÏ�Ò�ÌÇÍr�Ï�Ä�����©ÂÌÂÏÂ�ÃÂÅÚÏÒ�
ÔÂÆÏ� ÉÐÄÍ~ÅÂÏ� ßÆÍ×ÊÔ��à~ÅÂÆ� ÅÊ×Í��� ÔÂÆÏ�£ÕÒ×ÏÂ� ÏÐÎÊÏ�ÎÇÆÒ�
ÍÊÏ� ÔkÍÌkÒ� ÂÄÍÂÔ�� ´ÂÆÏ� ÃÊËÓÔÏ� ÎÇÆÒÍ� ÕÅÂÔ�� ÃÐÍÄ� ÎÇÆÒÍ� ×��ÓÏ
�ÎÔÏÆ�ÐÏÞÆÊÏ�×ÂÒÚ�ÃÐÍÏÂÔ��x�ÅÊr�ÌÇÍÄ�

���ªÓÕÓÊÅ� ÔÇÏÆ�Ó� �ÂÒÂÆ� ËÐÄÓÏÂ� ×��Ï� ÉÂÌÂÏÂ� ÃÂÅÚÏÒ� ÃÐÍÏ
ÑÂÒÚÎÕÆ�´ÇÒkÏÆ�ÕÕÒÍÂÆ��ÐÍÏ�ÉkÓÏ�ÓÕÒÄÒÎÕÆ��ÅÄ�����´ÇÆÏ�ªÓÕÓÊÅ
×ÂÄ×Ír�Ã�Ò×�Ò�ÓÇÆØ×�Ä��¬ÇÍÓÏ�kÅ�Ó�ÔÇÆÏ�ÃÕÒÕ��ßÏÆk�×��Ä�

±ÂÒÚÎÕÆÝÏ�ßÌÏ�Ó�ÓÂÅÍÔÏ

´ÇÒ� ÓÂÂÎÆ� ÌÇÓÅ� ÎÊ~�Ï� �ÎÔÏ� ØÕÅÍÒÂÆ�� ×ÐÐÒÏÆÂÏ� ÚÂ×ÍÆÂÆ
ÉÐÅÓrÂÓÏ�ØÂÅÔ�ªÓÕÓ�ÓÕÒ�ÕÍÞÙÏÒÔÂÏ�ßÌÍ�Æ�ÊÊÅr�ÌÇÍÄ�

x�±ÂÒÚÎÕÆÝÏ�ÊÓÌ�ÆÅ� ßÌÏ�Ó� ÃÊË�Ï� ÓÂÅÍr�ËÐÄÔÏ�� ßÏÏÞ� ÙÊÒ�
×�Í�Í�Ï�Î�Ï����¯ÇÅ�ÙÊÅÏ�ßÓ�ÊÍÆÌr�ÓÇÌÅÆÓÏ�ÆÂÍÆ�àÎÏ�ÕÅÂ��ÏÇÅ
ÙÊÅÏ�ßÓ�Ô��ÍÅÆÓÏ�ÏÕÕØ�ÕÅÂ����·ÂÒ~�ÕÆ�ÔÂÏÂ�ÌÇÍÓÏ�kÅÎkÆ��ÆÒÊÏ
ÅÇÅ�ÏÆ�ÓÐ~ÓÅÆ×��ÅÇÒ�ÆÐÔÒ�ÌkkÏÆ�ÚÊÎÍÆr�ÌÇÍÓÏ�kÅÎkÆ�ÅÇÒÊÏ�ÐÒÂ
ÆÇÇÒ�ÙÂ~�ÕÒ�×��ÌÒr�ÓÐ~ÓÅÆ×��x�ÅÊÄ�

��
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¬ÇÏ�Ó���×�ÌÇÒÅÔ�"

��x�ikÒÎkÆ�ÎÊÏÊ��¬kkÏ��ÃÊË�ØÐÅØÊÅ� ÂÍÆÅ��ÎÔÏ�Ó�ÃÊÙ����ÔÏ�
ØÂÂÒÂÏÆÂÏ� ÔÇÆÏ� ßÏkÏ�Ó� ÆÂÄÕ�àÎ� ÌÇr� ÙÂÆÚÅÐ�� x� ÅÊr� £Ê� ÔÂÆÏÆ
ÌÇÍr�Ï�Ä����¬ÇÏ�Ó���×�ÌÇÒÅÔ��ÊÏÞ�£Ê�ÔÂÆÏÆ�ÌÇÍr��ÅÓkÄ��£ÕÒ×ÏÂÓ
��ÔÏ��´ÇÒ�ÔÂÆÏÂ�ØÐÅØÊÔÏ�ÂÍÂÆ��Î�~Ì��ÂÍÆ�ÙÊÅÏ�ÔÂÆÏÊÅ�×ÂËr�ÙÂÆ×�
´ÊÊÎ� ÅÊr� ÌÇÍr�Ï�Ä�� £ÕÒ×ÏÂÓ� ��ÔÏ�� ��·ÐËÒ� ÆÇÏÚÅ�Ò� ÔÂÄÏ� ÃÐÅ�
ÚÕÒ�Â�×ÕÍÆÅÆÏÂ�ßÓÊË"�©ÕÅ�ÔÇÆÏÊÅ�ÙÊÅÏ�£ÕÒ×Ï�ÎÂÒÔÓÏ�ÕÅÂ�� �´ÂÆÏÂ
ÔÐÍ�ÂÏ� kÓÏ� ÙÊÅÏ� ÔÐÐÔÂ�� £ÊÙ�� àÎÏÂÓ� ��ÔÏ�� ´ÂÆÏ� £ÕÒ×ÏÆ� ÌÇÓÅ
ÃÐÅÚÕÒ�Â�ÂÓ�ÆÂÄÕ�kÏÔ�Ô�

ªÓÕÓÊÅ��ÐÍÍ�Ï

!�x� �£Ê�ªÓÕÓÊÏ��x� ÅÊr� �ÎÔÏ�� ÙÊÒ�Æ� ÊÍ� ÌÇÍÓÏ� ÌkkÏ�� ÔÕÓÌÂÒ
�®ÊÏÊ��x� ÅÊr�£ÕÒ×ÏÂ�ßÍÙÏÒÊÏ��ÎÏ�£Ê��¬kÎÏÊ�¬�ÄkÏ��ÊÍÆÏÞ
ÌÇÍ×Ä��x� ÅÊr� ÔÂÆÏÆ� ÌÇÍr�Ï�Ä�� "��£Ê�ªÓÕÓÊÏ� ÃÊÚÄ�� ÅÊr� �ÎÔÏ�
ÙÊÒ�Æ� ÊÍ�Ò� ÌÇÍÓÏ� ÌkkÏ�� ÔÕÓÌÂÒ� �¿Ï� ÌkÏ�®ÊÏÊ� ÃÊÚ�� ÅÊr� £Ê
£ÕÒ×ÏÂ� ßÍÙÏÒÊÏ� �ÎÏ� Å�ÒÆr� ÌÇÍ×Ä�� ���¬kÎÏÊ� ¬�ÄkÏ�� �ÎÏ�Ó� kÅ
ÌÇÍÓÏ� ÌkÏ� ÃÐÍ�ÏÂ� ÌÊÍÏØÏÞ� Ô�ÄÅÆ×�� ©ÕÅ� �ÒkÏ� ³�ÌkÓÏ�� ÔÕÓÌÂÒ
ÎÕ�ÌÇÍÓÏ�ÌkkÏ��ÌÊÍÏØÏÞ�Ô�ÒkØ�Ô�ÄÅÆÚÅÐ�����¬ÇÎÒ�×ÕÒÍÕÒ�ÔÂÆÏÊÅ
�ÂÒÆÂÙÏÒÊÏ�ÃÐÍÏ�ËÐÓ� Ã�ÒÆÅ� �ÎÔÏ�� �ÎÏ� ÂÄÙ� ÊÒ×Í���à�� á�r� ×��
ÒkØ×�Ï�� à� ÌÇÍ×�Ï� ÓÂÏÂ� ÃÊÙ�� ÉÐÄÔÏ�� ���´ÇÒ� ØÂÅÔ� �ÒkÏ� ³�ÌkÓÏ
ÔÂÆÏÆ�à�ÌÇÍ×ÊÔÏ�ÉÂÂr��Å×��x�ÅÊÄ�

µ×ÂÏ�ÕÅÂ�ÃÂËÏ�ÌkkÏ��ÔÕÓÌÂÒ

���°ÍÏÂ�ÉÂÂÅÂÓ�ÏÇÅ�ÌkÏ�ªÓÕÓÔ�
x�£ÂÅÚ��®ÊÏÊ�Â×ÆÎ��ÏÙ�Ï�ÏÂÏÍÂ�×ÕÄÂÔ×Â�ÅÊr�ÌÇÍÔÏ��x�ÅÊÄ�
���ªÓÕÓ�
x�¬ÇÏ�¯ÂÎÂÅ�ÔÂÆÏÂ�ÉÂÒ��ÌÇ×ÊÏ�Ô�Í��ßÓ�ÅÊr�ÔÂÆÏÂ��ÏÙ�×ÕÄÂ×ÊÏ

Ô�Í��Ô�ÄÍ�"�x�ÅÊÄ�
���¸ÂÂÒÂÏÆÏÞ�ÃÂÓ�ÏÇÎr�
x�£ÐÍ�ÂÔÏ�� £ÊÙ�� ×ÂÔÕÙ� ÃÐÍÔÏ��¬kkÏ��rÊÒ�ÍÊÏ� ÙÊÏÒÏÞ� ÃÂËÏ

É��ÒÔ�ÃÊÚ��x�ÅÊr�ÌÇÍÄ�
���¦�Ì�Æ��ÎÔÏÆ�kÍÅkÒÍ�Æ�ÌÇÍÄ�
x�¯ÇÅ� ÃÂËÏ�ÌkkÏ���ÂÉÒ�ÊÌ� ÕÒ�Ø��ÅÄ��� ��°ÆÂ�à�ÌÇ×Î�ÃÐÍ×Ä"

·ÕÒÂr�ÂÄÓÏ�ÃÕÕÆáÅ�×ÂÆ�Í×�ÐÒÎ�ÙÊÅÏ�ÕÅÂ��ÅÊr�ÔÇÒ�ÓÂÏÄ���!��"��£Ê
ßÄÒ�ÏÏÞ�×ÕÕÙÏ�ÃÕÕÆá� ×ÂÆ�ÍÆÅ�Ã��ÒÊÅ� ×ÂÎ×ÍÂÆ��ÚÊÏ��ÒÅÏ�Ã��Ò
ÌÇÏ�Ä�� ´ÇÒ� �ÎÏÌ�Ó� ÊÌ� ÃÐÍ×�� ÔÇÏÆ� ÃÕÕÆá� ÃÐÍÏ� �ÍÅ�ßÆ� ×ÂÆ�Í×
ÐÒÎ�ÆÂÍÂ�ÃÐÍ×��°ÆÂ�ÙÂÎÆ�ÌÇÓÅ�rÊÍÎkÆÔ�ÌkÒ×�É��Ò�Ã��Ï���µÕ�ÂÆ�
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ÊÆ�Æ��ÃÂËÒÔÂ�ÂÒ� ÂÎÒÂÆ�rÊÒ��Æ�Ã�� ÅÊr�ÌÇÍr�ÃÐÍrÂÏÂ��´ÊÊÅ×Í�
ÊÊÅr�ÌÇÏ�Ä��ÅÊr�ÔÇÒ�ÚÊÊÆÄ�����©ÕÅ�£ÕÒ×Ï�ÔÇÒkÏÆ���µ×ÂÏ�ÕÅÂ�ÌkÏ�
¿Ï�Ó��ÙÊÏÊ��ÎÊÙÏ�ÙÂÎÂÓ�ÃÕÍÂr�ÂÄ×��´ÊÊÅ×Í��ÙÊÏÊ�ÃÇÍÆÓÏ�É���
Ò�Ó� áÎÂÒÂÏ� ÐÍÉ� ÃÐÍ×ÎÃ"�� x� ÅÊÄ�����¬ÇÏ� ÙÊÅÏ� £ÕÒ×ÏÂ� É��ÒÊÅ
ÂÄÍÅÐ��ÃÊËÆ�Ï�ÔÂÍÆÂÏ�É��Ò�×ÕÒÂ�ÂÆ�×ÐÒÚÕÍÂÆ�Ã��×Í���ÔÇÒ�Õ×ÂÏ
ÕÅÂ�ÃÂËÏÍÂ��ÆÍ�ÃÐÍÏÂ�

£ÕÒ×ÏÆ�Ï��ÍÍ�Ï��ÔÕÓÌÂÒ

���¸ÂÂÒÂÏÆÏÞ�ªÓÕÓ�ßÄÒ�ÏÏÞ�ÓÕÒ�ÕÍÞÙÏÒÔÂÏ�ÊÊÅr�ÌÇÍÄ�
x�´ÇÅ�Æ�ÙÊÅÏ�ÔÂÆÏÆ�®ÊÏÊ�ÌÇÍr�×Î�ßÏ���ÎÆ�Ã��×ÊÏ�Ô�Í��×ÐÔ

ÌÇÒÅÔ�� ÅÊr��ÃÊË�ØÐÅØÊÏ� Ô�Í���ÎÓ×� ×ÕÄØ�×ÕÏÒ�ÌÇÒÅÔ�� ÅÊr�ÃÊÙ�
ÉÐÄÂÆ� Ã��ÔÏ�� ���bÊÒ�Í� ×ÐÔÂÓ� ÆÇÇÒ�� ØÐÅØ� ÃÐÍ×ÍÂ� ×ÕÄØÏÂÓ� ÆÇÇÒ�
���¬ÇÒ��ÚÐÄÕÆÝÅ�×�Í���Æ�Õ×ÂÍÔÏ��ÔÇÆÏ�Ô�Ò��Ô�Ò×Ú��×ÂÆ×Ú��ÃÕÕÆá
×ÕÒÂr� ×ÂÆ�Í×Ú�� ÔÇÒ� ÃÊËÏÞ� £ÕÒ×Ï� ÔÇÆÏÊÅ� ÔÇr�Ï��� ´ÂÆÏ� ÃÐÍ×ÍÂ
£ÕÒ×ÏÆ�ßÏ�ÚÐÄÕÆÂÓ�ÊÌ�kÍk�kÏÔ��ÃÐÍrÂÏÂÔ�����©ÐÄÓÏÂÓ�ÊÚÔ��ÔÂÆÏ
ÆÕÏÆÂÓ� ÌÇÏÔÏ� ÙÊÅÏ� �ÎÏ� rÊÒ�Í�Ï� ÃÊÙÌÏ� ÉÕÕÒ� ÕÔÆÕÍr� ÙÂÆ×ÊË"
���¬ÇÎÒ� ÔÊÊÎ�ÃÂÂ×Ï�àÎÊÅ� ÌkØ�r� ßÓ� ÙÂÆ×ÍÂ��à� ×��r� ÔÂÆÏ�ÏÂÂÆ�
ÌÊÏÏÞ� Ô�Í�� ÉÐÄÂÆ� Ã��Ï�Ô"� � �£ÂÎÃ� ØÇØÅ� á�r� ÕÒ�ÆÅÊÏÞ� ×�Í���Æ
Õ×ÂÍÔÏ��¿Ï�Ì�ÆÍ×Ú��ÕÔØ�ßßÒ×Ú��©ÕÅ�³ÐÍÐÎÐÏ�×ÂÏ�ÊÌ�ÂÍÆÒ�Ã��ÓÏ
ÃÊËÏÞ� ÔÇÒ� ØÇØÅ���Ó� kÍk� Ó��×Ï� ×ÕÄØ� �ÎÓ�Æ� ÕÅÂ� ÃÊÍ�� ÅÊr� £Ê
ÔÂÆÏÆ�ÌÇÍr�Ï�Ä���!�¬ÇÎÒ�£ÕÒ×Ï�ßÏÆÒ�ÕÒ�ÂÆ�Ã��ÆÅ��ÎÂ~�ÆÕÒ��ÂÍÆ
ÚÂÔ×�ÕÒ�ÎÍÝÅ�ÔÊÊÅr�ÌÇÇÒkÍr�×ÕÄØ��ÎÓÌ×Í���ÔÂÆÏÊÅ�ÃÂ��ÊÔÌÍÔ�
ÕÍÓÊÅ�ßÏkÏ�Ó�ÆÇÇÒ�×ÕÄØÍ×Î�ÃÊÚÄÊ"��"�À�ÊÆ×ÎÃ��à�ÕÕ×ÎÃ�ÅÊr�ÃÊ�
Ù�� ÉÐÄÂÆ� ÓÂÏÂÆ� Ã��ÔÏ�� ���¬ÊÍÏØÔ�� ÕÍÓ� ØÕÅ� ßÏkÏ�� Ô�Í�� Ì��ÍÆ�Æ
Ã��Ï��� ´Ç~ÅÒÊÏ� ¿ØÌÔÏ� ÔÂÆÏÆ� àÏ� ÌÇÒÅÔ��ÊÏÞ� Ó��Ï�Ò� ÎÇÆÏ��
���´kÒkÏ� ÆÂÒÂÏÆÏÞ� £ÕÒ×ÏÂ� ËÐÓÊÅ� ×��ÔÏ�� ÏÂÂÆÌÊÏÞ� ÃÐÍ×ÍÂ� ÔÂÆÏÆ
£ÕÒ×Ï�ÏÇÎr��Å×�����®ÊÏÊ�Ø��ÌÏ�ÕÍÓ��ÃÊÙ����ÔÏ��ÔÂÏÂ�¿ØÌ�ÔÂÆÏÆ
ßÄÒ�ÏÏÞ� ÐÒÏ�ÏÕÔÅÂÏ� �Å×� ÓÂÏÂÔÂ�� ���¿ÄÒ�ÏÏÞ� �ÍÅ� ßÆ�Ï� ×ÕÍÆÂÆ�
Î�~Å�Ï� ÕÅÂÔá�áÆÕ� �ÎÔÏÆ� ×ÕÄÂr��ÅÔÏ��´�ÒkØ� ßÍÆÅÐ� ÌÇÔÙ� ÃÇÍÆÔÏ�
¹ÊÍÚÅÐ�kÏÔ��É��Ò�Ï�ÔÇ~ÅÒÔ�×ÐÒÚÕÍr�×ÂÆ�ÍÔÏ��ÔÇÏÆ�×ÕÍ×ÂÙ�ÙÊÅÏ
ÌkÒÚÅÐ�� ÅkÒ� ÙÊÅÏ� ÔÇÒkÅ� ÊÆr� kÒ�r� ÙÂÆÚÅÐ�� ���´ÂÏÂ� É��Ò� Ã��ÓÏ
�ÂÉÒÔ�ÓÇÆÌÍ�ÓÂÏÂÏÔÏ�Ã��Ï���x�ÅÊÄ�

³ÇÒÅÍ~�ÎÕ×ÍÂ

���x�·ÕÄØÏÔÏ�ÃkÓÍ�Ô���ÚÂÎÔÏ�ÚÂÔÂÍ�ÂÔÂ�Ã��Ô×������·kÒÎ�Ó�ßÉ�Ï
ÌkÍ�r�ÓÏ� ÉÂÒØÏÒÍÂ� �ÆÍ� ÃÐÍÔÏ��¿ÉÏÔÏ� ÊÒ�Æ�� kkÆ� ØÐÌ×ÍÂ�� ÔÇÒ� ÆÂ�
ÒÕÏÞ�kkÆ�Ï�ÓÇÌr�ÙÂÆ×�ÂÒ�ÔÂ�ÃÐÍÔÏ��� �¿ÉÏÞ�ÊÒ�Æ��ÉÂÒØÏÒÂÏ�ÓÇÒÅÍ~
Ã��ÓÊÏÞ�kÉ×Í���ÔÇÒ�ÉÂÒØÏÒ�ÃÕËÏ�ÌÊÚÅÔ���£Ê�kÏ�Ò�ÌÇÍr�Ï�Ä��ßÉÏÞ
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ÃÊËÏÞ� ×ÕÄØÂÏ� ÃkÓÍ�Æ��ÚÊÒ�� ÆÇÇÒ� ×ÐÔ� Ô�Ä�Æ� ÔÇÆÏÊÅ� ÆÕÕÆÂÆ� ÔÐÐ×�
�!�¬ÇÎÒ�Ó��ÏÊ��Ò�ÍÍ��ßÓ�ÅÊr�ÔÇÒkÏ�Ó�ÐÒÂ�ØÂÅÍÂ�ÊÒÓÏ�ßÉÏ�ÉÂÒØÏ�
ÒÂÏ�ÃÇÍÏ�Ã��ÓÊÏÞ�kÉ×Í���ÔÇÆÏ�ÃÕËÏ�ÌÊÚÅÔ����"�¦�Ì�Æ�ÃÐÍ×ÍÂ�ÌÇÎÒ
×ÕÍ×ÂÙ� ÐÒr� ÊÒ×� ØÂÅÊÏÞ� ÅÇÒÊÏ� ßÉÏ� ÎÇÆ×Í��� ÔÇÒ� Æ�ÄÒ�Æ� ÐÒÓÏ
×ÕÍ×ÂÙÊÅ�ÅÇÒkÒÏ�Ô�ÄÚÅÐ�ÃÊÍ������´ÂÆÏ�ÃÂÓ�ÃÇÍÏ�ÃÐÍÔÏ��à~ÅÂÆ�ÅÊ×�
Í���¬kÎÏÊ�¬�ÄkÏ�ÔÂÆÏÊÅ�ßÓ�ÌkÍ�r�ÓÏ�ØÂÅÔ�ÌkÒ�Æ�ÊÒ×��x�ÅÊÄ�

���±�ÔÒ�ÓÕÒÄ�
x�£ÂÅÚ��´Â�ßÏ�kÍÅkÒÊÅ��ÂÏØ×Ï�ÎÂÆÏÆ�ÂÍÞ�ØÕÅ��ÎÔÏÆ�ÌÇÍr�ÏÔ�
���¦ÇÇÆ�¿ÉÏ�ÊÊÎ�×�Òk��ÅÄ�
x�¯��ÍÄÒÔ��ØÇØÏ�ÅÇÒ��ÂÒÆÆÅ�ÌkÏ�ÅÊÓÏ�ÌÇÎÃ"�´ÊÊÎ�ÌkkÏÆ�ßÉÏ

ÏÂÂÆÌ� ÉÂÒØÏÒÔ� ØÂÅÔÏÞ� ×ÐÔÝÏÞ� ÌÇÎr���Ò� �Å×ÊÅ� ÆÂÂÍ�Ä�� ���¿ÉÏÞ
ÊÒ�Æ��ÉÂÒØÊÅ�ÔÊÊÅr�ÌÇÒÅ�Ï�ÌkØ�r�ÓÊÏÞ�kÉ×Í���ÔÇÒ�ÉÂÒØ�ÃÕËÏ�ÌÊÚ�
ÅÔ��ÃÐÍ×�����£Ê�ÔÂÆÏÆ�kÏ�Ò�ÌÇÍr�Ï�Ä��ßÄÒ�ÏÏÞ��ÍÅ�ßÆ�Ï�ÙÊÅÏ�¿ÉÏ
ÔÇÒkÏÆ� ÍÂÄÔÂ� ÆÂÂÍ�r��Å×�� ���©ÕÅ� ÌÇÎÒ� ÉÂÒØ�� �®ÊÏÊ�¿ÉÏ�ÌÇÓÅÔ�Ï
ÊÒÚÅÐ�� ÅÊr�ÓÂÏÂÆ��ÏÂÂÆÌ� ÉÂÒØÏÒÊÅ�� ÉÂÍÕ�ÃÐÍÏ�ÌkkÌÆ� ÕÍÓÊÅ�ØÐ�
ÌÂÆ�� �ÒÌ�Ï� ÕÕ�ÂÆ�� Ï��Ò�Ï� ÌÇ×Í��� ���ÔÊÊÎ� ÉÂÒØÊÏ� ßÉÏ� ÔÇÒkÅ� ßÓ
ÌkÍ�r�ÓÏ��ÆÒÔ��ßÓ�ÎÇÆr�ÓÏ�ØÂÅÔ�ÊÒ×��¿ÉÏÞ�ÚkÒk��Ò�ÔÇÒkÅ�ØÂ�
ÂrÍÂÆ�� ÊÔÌÍ� ÕÅÂ� ÉÂÒØÏÒÊÏ� Ã��×� �ÂÉÒÕÒ� ËÐÄÕÍ×�� � �¿ÉÏ�� ÔÂÂÍÝÅ
ÎÇÆ��Ã��r��ÉÕÅ�ÃÊË�Ï�ÃÇÍÆÆÅÐ�ÃÐÍÏ�ÔÂÂÍÝÏÞ�ÌkØ�×�Ò�ÓÇÆÆÅÐ�ÉÂÒØ
�ÒÚ�~Åk� ÕÅÂ�ÂÒ� ØÐÌÕÍ×�� �!�£ÐÍÄ� ÌÇÎÒ� ßÉÏ�� ÔÂÂÍÝÅ� ÎÇÆÍÅÐ�� ÉÕÅ
ÉÂÓÅÍÅÆ×�ËÐÄÆÍ��ÂÒ�ÓÏ�ÉÂÒØ�ÃÂ�ÂÒ�ØÐÌÕÍ×��¦ÂÍÂ�àÎ��ÅÅÆÓÏ�ÓÏÞ
ÊÌ�Ò�ÏÇÌÅÆ×��ªÌ�ÌÇÒÅ�ÆÂÂÍ�ÅÆÓÏÂÓÏÞ�ÊÌ�Ò�ÏÇÌr�ÓÕÒÅÆ×��x�ÅÊÄ�

ªÓÕÓ�ËÊÍ�È�ÓÂÍÍ�ÏÂ�ÕÙÒ

�"�x�£Ê�ÐÒÙÍ~Æ��ÂÍ�ÂÄÙ�ÊÒ×�Ò�ÊÒÍ�Ä��´ÇÒ�ÚÕÍÕ�ÂÒ�ÊÌ�Ò�ÑÂÆÒ�
Ô×Â�� ÅÊr�ÓÂÏrÂÏÂÄ�� ���£Ê�ÌÊÒÓÍÅÆ×�É�ÄÔ�Ä��ÔÇÅ�Æ�ÙÊÅÏ�ÔÇÒ�ÌÇÒÅ
ßÓ� ÌkØÔÍ� ÉÐÄrÂÏÂÄ�� ���´ÂÆÏ� ¯ÂÎÂÅ� ßÏ� ÐÒÙÍ~Æ� ßÄ� ÂÄÙ� ÊÒÄ� ÅÊr
ÓÂÏrÂÏÔ"� µÅÂ�� x� ÅÊr� £Ê� ÌÇÍr�Ï�Ä�� £Ê� �ÎÔÊÅ� ËÊÍ�È� ÓÂÍ�×ÂÒ
ÊÒÄ�� ���¿Ï� ØÂÅÂÓ� ÂÄÏ� ÔÂÄÏ� ÌkkÔ�� ÅÇÒ�ÃkÍ� ×ÐÐÒÏÆÂÏ� ËÊÍ�Ò�Æ
ÓÂÍ×��pÕÒÄÏÞ�×ÐËÒÊÏ��ÎÏ�Ó�ßÓ�ÅÊr�×ÐËÒÏÞ��ÕÒÄÏÂ��ÎÏ�Ó�ÃÐÓ×�
���¿ØÌÏÞ�Ì�ÄkÏ���ÎÏ�Ó��Ì�ÄkÏÞ�ßØÌÊÏÏÞ��ÎÏ�Ó�ÃÐÓ×��ßÌÏÞ�ÌkkÌ�
Ï�� �ÎÏ�Ó�� ÌkkÌÏÞ� ßÌÊÏÏÞ� �ÎÏ�Ó�� ×ÂÆÎ� ßÌÏÞ� ÃÇÒÊÏÏÞ� �ÎÏ�Ó�
ÃÇÒÏÞ�×ÂÆÎ�ßÌÊÏÏÞ��ÎÏ�Ó�ÃÐÓ×��x�ÅÊr�ªÓÕÓ�ÌÇÍÄ�

¸ÂÅÊÏ�ÔÇÎÆÅkÆ

���ªÓÕÓ�ÐÍÏ��ÎÔÏÆ�ÊÊÅr�ÌÇÍÄ�
x�¯ÂÒÏ�ÓÕÕ×�kÉÅÔ�kkÍ�kÉ×Í�ÒÏ��×ÕÒ�ÐÒ×��ÅÊr�ÔÂÆÏ�ÌÇÍÏ�Ô��ÔÇÅ�Æ

×ÕÒ� ÐÒÏÂ�� ����ÎÏ� kÉÅÊÏ� ÓÂÍÞÌÏ� kÍ�×Í��� ÔÂÆÏ� ×ÂÍÕÏ� ÃÐÍ×�� ÅÊr
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ÌÇÍÏ�Ô�� x� ×ÂÍÕÏ� ÃÐÍÏÂ�� ���·ÐËÒ� ÙÊÒ�ÔÏÒ�� ´Ç~ÅÒ� �ÂÉÒ� ×ÐËÒÊÅ
ÚÊÏrÍr�×�Í���Æ��ÔÂÆÏ�áÎÂÒÂÏ��ÆÒ�ÃÐÍ×ÊÏÞ�ÎÇÆr�ÙÂÆÏÂÔ��ÃÐÍÄ
áÎÂÒÂÏ�ØÂÅ�ÐÆÂ�ÊÒÓÊÏÞ�ÔÂÆÏ�ÎÇÆr�ÙÂÆ×ÚÊÔ�

¿ÄÒ�ÏÏÞ��Ú�ÔÏÍ���Ï�ßÄØÍÆ

� �x�´ÂÆÏ� ÃÊË�Ï�ÚÊÏrÍr� ×�Í���Æ�� kÏÏÞ�àÕÏÆÄ� ÅÊr�à~ÅÂÆ
ßÓ�Õ×ÂÍÏÂÔ"��!��Ú�ÔÏÍ���Ï�ÉÂÒ�ÊÏ�ÅÇÒkÒ�ËÐÄ×ÍÂÒÏ��ÉÕÕÒÂÏ�ÔÂÆÏ
ÔÇÒkÏÍ�� ßÄÊÏÞ�ÐÍ×ÂÏ� ×��ÔÏ� ßÓ� ÅÊr� ÔÇÒ� ÔÂÆÏÊÅ� ÉÂÒ�ÙÊÏ�ÎÇÆ�ÏÆ
�Å×��ÉÂÒ�Ù�ÔÂÆÏÊÅ�×ÂÒÕÍÝÏ��ÂÒÔ�Ã�ÒkÍ×��ÔÇÆÏ�ÃÐÍ×ÍÂ�ÔÂÆÏÊÅ�Ã��
Ò�ÏÆ�ÓÕÕÍ�×���"�iÍÆÓÏ�ÚÂÂÍÞÅ�ÌkÒÔÍ�Ï�ßÓ��ÅÔÍ��ÔÂÆÏ�ÔÇÒ�Ã�Ò�Ï�Ó
ÓÕÍÆr��ÂÒÙ�ÙÂÆÚÅÐÔ��ÅÊr�£Ê�ÔÂÆÏÆ�ÌÇÍr�Ï�Ä��x�ÅÊr�ªÓÕÓ�ÌÇÍÄ�

iÌÚ�ÕÅÂÏ�Ô�Í��ÌÊÍÏØÔ��rÊÒ�Í�Ï�kÍÆ�ÔÏ

´ÇÒ� ØÂÅÔ� ªÓÕÓ� ÔÂÍ� �ÎÔÏ� ÊÒ�Æ� pÂÍÊÍÞá� ÕÍÓÍÂ� à� ÕÙÒÓÊÅ
ÌÇÍr��ÅÓÎÏ��±ÊÍÂÔ�ÔÇÆÏÊÅ�ÓkÎÆ�Ô�ÌÍ�Ô�ÌÓÏ�ØÂÅÔ�ÔÇÒ��ÎÔ�

Ï��ØÕÓÊÅ� ÓÇÔÒ��ÎÂÍÝÏ�ØÕÓÏÍÂ� ×ÐÍáÆ�ÏÊÊÍkÍr�� ��ªÓÕÓ� ×�ÒkÆÏÞ
ÊÊÅr�ÌÇÍÄ�
x�¿Ï�pÂÍÊÍÞá�ÕÍÓ�ÏÂÂÆÌ�pÂÍÊÍÞá��ÎÔÏ�Ó�×ÂÎÅÊÏ�ÌÊÍÏØÔ��ÃÐ�

ÍÂÆ� ÔÊÊÅr� ÉÐÄÂÅÆr� ÅÊr� ÔÂÆÏ� ÓÂÏrÂÆÅ� ÃÐÍÄÉÂÔ"� ��µÅÂ�� ÉÕÅ� ÌÇÎÒ
ÔÂÆÏ� ÌÊÍÏØÔ�� rÊÒ�Í�Ï� ßÓ� kÍÆ�×Í��� ÔÂÆÏ� ÃÂÓ� kÌ×ÊÔ�� x� ÅÊr� £Ê
ÔÂÆÏÆ�ÌÇÍr�Ï�Ä����ºÊÍÐÂ×ÊÏ�Ã��Ú~ÅÊÏ�ÆÐÒÂ�ÆÂÒÅÆÂÆ�kÌÓÏ�ÂÒÄÏ
Ï��ÎÏ� ÌkkÏ�� ÔÕÓÌÂÒ� à� ÌÇÍr� ÃÐÍ×ÎÃ"� ´ÇÆÏ� §ÒÕÓÂÍÊÎÊÏ� ÏÂÂÆÌ
�ÎÔÏ�Ó�kÍk�ÌÊÍÏØÔ��Ã��ÓÎÏ�ÅÊr�ÓÂÏrÂÆÅ�ÃÐÍÄÉÂÔ"���µÅÂ��©ÕÅ�£Ê
ÔÂÆÏÆ�ÌÇÍr�Ï�Ä��ÌÇÎÒ�ÔÂÆÏ�ÌÊÍÏØÔ��rÊÒ�Í�Ï�ßÓ�kÍÆ�×Í���ÔÂÆÏ
ÃÂÓ�kÌÍÍ��×ÂÒ�×ÊÔ��x�ÅÊÄ�

µÒ�Ø��ÅÆÅÐ�ÊÏrÒ�ÎÐÆÏÂ�ÔÕÓÌÂÒ

��¸ÂÂÒÂÏÆÏÞ�ªÓÕÓ�kÍÅkÒÍ�Æ�ÊÊÅr�ÌÇÍÄ�
x�¯ÇÅ�ÌkkÏ��ÕÓÔÂ�kÉÎ�ÕÒ�ÆÅ��ÂÉÒÔ�ÊÏrÒ�ÅÊÆÅ�ÎÐÆÏ�ÕÒ�r��¯ÇÅ

Æ�Ìr� ßÉÏ� ÊÏrÒ� ÎÐÆÏÂ� ÔÇÎÓ� ×�Í�×�Ò� ËÐÄÄ�� ÉÕÅ� ÐÍr� ÙÂÆÓÏ� ÕÅÂ�
 �´ÊÊÅ×Í��ÔÇÒ�ÌkÏ�Ì�ÆÍ�ÙÆ�Ï���£Ê��ÕÒÄÏ�rÊÍÆ�Ï�ÊÏrÒ�ÔÇÎÓ��ÅÏk
ÕÅÂË� ÅÊr�×�Í�×�Ò�ÏÂÂÒÂÏ�ÊÒÏ�Ä��ÃÐÍÄ� ÔÇÎÓÏ�ÕÅÂ�ÃÐÍÏÂ��¹ÂÄÙÂÆ
×ÂËÙÌ�ßÏkÅ��ßÏ�ÎÐÆÏ�à�×��r��~Å�Ò�ßÏÆ�ÐÒÎ�ßÉÍ×ÎÃ"��x�ÅÊr�ÌÇÍ�
Ï��� �!�¿ÉÏ�ÎÊÏÞ�� Æ�Ì�Æ� ÏÇÅ�rÊÍÆ� ßÏkÅ�Ï� kÍÆ�ÔÏ�� £Ê� ßÏ� �ÂÉÒÊÅ
ÚÇÇÅ�Ò� ÃÐÒÆÂÆ� ÎÂÍÔÏÂÄ�� "�ÆÂÒÕÌ� rÊÍÆ� ÎÐÆÏ� ÔÇÎÓ� �Å×Ï� ÃÐÍÄÉÂ�
ÌÇÎÒ� ÔÇÎÓÏ� ÕÅÂ� ÃÐÍ×ÍÂ�� ßÏkÅ� ÙÂÄÙÂÆ� ×ÂËÙÌ×ÎÏ��� x� ÅÊr� Ì�ÆÍ�Ù
×�Òk��ÅÄ�

��
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£ÇÎÃ��ÆÒ�ÌkkÌÆ�ÌkkÅ�ßÆÅ�Í�Ï

���£ÇÎÃ� �ÆÒ� ªÓÕÓ� ÏÇÅ� ×ÕÒÍÆ� �ÎÔÊÅ� ÓÕÒ�ÍÂ�� ���´ÇÏÆ� ÏÇÅ� ÌkkÌÆ
ÌkÏ�Ã��r��´ÇÒ� ÂÒÄÏ�Ï��ÎÏ�rÊÍÆ� ÅÇÎÊÏ� Ó�ÌkÓÏÆ� ßÉÍÅÆÓÏ�Ã��r�
¬kkÌÆ�ÌkÏ�ËÐÓÏÆÂÏ�ÏÕÒ�ÂÏ��ÐÐÆÏÞ�ÔÊÏÊÍ�r�ÙÂÆÆÅÐ��Ã�ÅÆ�Ò�ÏÕÒ�
�ÔÂ�Ã��r�����ªÓÕÓ�ÔÇÒkÅ�kÉ�Æ��ÆÕÕÆr�ÂÄÂÆ�
x�¿ÅÙ�ÎÊÏÞ��¹Ê�ßÄÒ�ÏÏÞ��ÄÙÏ�ÓÏ�ÓÕÍÆÄÙ��x�ÅÊr�ÌÇÍÄ�
���ªÓÕÓ� ÌkkÌÆ� ÌkkÏ�� ÔÐÍ�Â� ÆÇÇÒÏÞ� �ÂÒÂÏ� Ô�ÄÄ�� ÔÇÒÏÞ� ÆÂÒÕÏÞ

ÏÕÒ�ÂÏ�ÔÊÏÊÍ��Æ��£ÕÒ×ÏÆ�ÎÂÅÔÂÍ��ÒÅÄ�����·ÕÒÍÝÏ��ÂÒÆÂÙ�ªÓÕÓÊÅ
ÃÇÎÃ��ÆÒ�Ìk�ßÆÅ�Ä�ÅÊ��Æ�ÕÕÒÍÄ��´ÇÒ�ÊÒÓÏ��ÎÔÏkÒ�×�Í���Æ�
x�¬�ÆÍÎÚ�ÌÇ×ÊÏ�Ô�Í��ÉÕÒ�ÂÏ��ÆÒ�Ã��Ï�ÍÎ��£ÊË�Ï�ßÎÏkÍ×ÊÏ

Ô�Í��ÃÇÎÃ��ÆÒÍ��ÃÊÚ��ÏÂÂÆÌ��ÆÒÎkÆÔ�ÊÒØ×�ÔÏ��x�ÅÊr�ÌÇÍÄ�
���·�ÒkÆÏÞ�ªÓÕÓ�ÔÇÒkÏÆ�
x�·ÐËÒ� ÙÊÒ�Ô�� �ÎÔÏ�� £ÇÎÃ� �ÆÒ� ÔÂÆÏ� ØÂÒÂÏ� ßÓ� ÅÊr� ßÍrÅÏ�Ï

×ÂÚÂ�ÂÓÏ��ÂÒ�ÂÆ��ÕÓÍ×ÂÒ��ÐÍÕÒ�ÔÕÕÏÂÔ��´ÊÊÎ�ßÓÊË"����¿ÏÔÏ�¢Ã�
ÒÂ×ÂÎÊÏ� ÃkÍ�Ó� �ÂÒÓÏ� ÌkkÌÏ�� ßÒÍÅ� ßÏkÅ� ÂÒÄÏ� Ï��ÎÏ� rÊÍÆ�Ï
ÌkÍÙÌÓÏ� Ã�Òr�� ´ÇÅ�Æ� ßÏ� ÌkkÌÆ� ÌkkÅ� ÃÇÎÃ� �ÆÒ� ÓÕÍÆ××ÎÏ� ÃÊÚ
ÃÊÍk"�x�ÅÊr�ÓÕÒÄ�

� �ªÓÕÓÊÅ� ÌÇÍÓÏ�� ×��Ï�´ÇÒkÏÍ�� �Ú�ÒÌr�ÓÏ� �ÎÔÏ�ÊÙ�Æ� ßÎ�Ä�
ÏÂÂÆÌ�ÕÍÓ�ØÕÅÔÂÏ�ÌÇÓÏ��Ä�ÒØÆÏÞ�ÊÌ�Ò�ÃÂËÒÍØ×ÂÄ�

¥ÐÒÙÓÊÏ�ßÌÏ��ÔÕÓÌÂÒ

�!�¸ÂÂÒÂÏÆÏÞ�ªÓÕÓ�
x�£ÕÒ×ÏÂ�ËÐÓÊÅ�àÕÏÍÂ�Æk~ØkÍr�ÃÐÍ×ÎÃ"�´ÇÒ�áÎÂÒÂÏ�ÅÊr�ÓÂÏrÂ�

ÏÂÔ"��"�£ÕÒ×ÏÂ�ËÐÓÊÅ�ßÄÒ�ÏÏÞ�ÅÇÒÊÏ��ÂÉÂ�Ô�ÒÓÏ�ÅÐÒÙÓÊÏ�ßÌÏÍ��Æk~�
ØkÍr�ÃÐÍ×ÎÏ��´ÇÒ�ßÌÏ�ÏÊÅÔ�Ò�ÕÒ�ÂÆ��ÊÌ�ÅÊÆÅ�ÎÐÆÏÆ�×kÄÒÄ��ÔÇ~ÅÒÊÏ
ÚÐÄÕÆ�ÏÊÓr�ÊÒ�Æ��ÔÇÒkÏ��ÂØ�ÆÇÇÒÏÞ�kkÒ�Ï�áÓÆÅ�ÃÐÍÄ��x�ÅÊr�ÌÇÍÄ�

�ÆÎÅÊÏ�ßÌÏ��ÔÕÓÌÂÒ

���x�£ÕÒ×ÏÂ�ËÐÓÊÅ�ÃÂÓ�àÕÏÍÂ�Æk~ØkÍr�ÃÐÍ×"�x�ÅÊr�ªÓÕÓ�Æ��
Ì�Æ�ÓÕÒÄ�

���x� ´ÇÒÔÏ� �ÕËÒÔ� ÊÓÌ�ÙÌÓÏ� ßÌÏÍ�� �ÆÍ�� ÌkkÌÆ� ÌkÏ� ÔÇÒkÅ� ÂÄÂÆ
Æ�ÙÏ�ÌÊÍÐÅÒÂÎÎ��ÕËÒÔ�Ô�ÄÏ���´ÇÒ��ÕËÒ��Ór�ÐÆÏÂ��x�ÅÊÄ�

µÕÔÞ×Ï�kkÆÏ

���ªÓÕÓ�ÃÂÍ�ÓÆ��ÓÇÍ�Æ�ßÒÅ�Æ���ÎÔÊÅ�ÓÕÒ�r�ËÐÄÓÎÏ��ªÓÕÓ�§ÒÕÓÂ�
ÍÊÎÕÒ�ÔÇÎØ�Æ�ËÐÄr�����¯ÇÅ�ÌkÏ�´ÇÒkÏ�Ó�
x�´ÂÏÂ�ÉÇÒÅ�Ó��¸�Ï�ÕÍÓ�ÂÄÒÅÆ×ÊË"�x�ÅÊr�ÓÕÒÄ�



µ¬¢����

���

ªÓÕÓ�ÊÊÎ�×�Òk��ÅÄ�
���x� µÕÔÞ×Ï� kkÆ�Ò� ÐÒ×ÂÒ� ÉkÔÌÔÏ�� ÔÇÒ� à~ÅÂÆ� ÅÊ×Í��� ÌÇÓÅ� �ÎÔÏ

ÐÒ×ÂÒ� ÓÇÆ×�� ÉÕÅ� ÐÒr� ÙÂÆÚÅÐ�� ���¥ÇÒÊÏ� ¿ÉÏ� ÃÐÓÂÆ� kkÆ�Ï� ×ÂÂ×ÍÂ�
ÔÂÆÏ� kkÆÏ�� ØÂ� ÉÐÅÓÂÆ�� kkÆÊÏÞ� ØÐÌÂÆ� ÌÇÍ×ÊÔ�� �¦ÇÇÆ� ¿ÉÏ�� ÃÕËÏ
ÃÐÍÔ×Â��kkÆ�Ï�ÎÂÆÏÆ�ÓÇÌÔÏ���©ÕÅ��£Ê�ÔÂÆÏÊÅ�ÙÊÅÏ�ÎÇÆ×ÚÄ��ÂÍÞ�
ÆÂÓ�ÔÂÆÏ�ÊÒÓÊÔÏ�ÙÊÅÏ�ÎÇÆ×ÚÄ���x�ÅÊr�´ÇÒ�ÌÇÍ×�����´ÊÊÅ×Í��ÔÂÆÏ
ÌÇÍ×ÊÔ���£ÊÆÏ�´ÂÏÍÂ�×ÂÎÆÂÏ�ÓÕÕr�×ÐÔ�ÕÕÍÂÄÊÆÏ��´Â�ÎÂÏÂ�ÕÕÍÞÏØ
ÃÐÍ�ÏÆ� ÓÕÒ�ÍÂÔ��� � ��£Ê� ÔÂÆÏÊÅ� ÙÊÅÏ�� ÂÍÞÆÂÓ� ÔÂÆÏ� ÊÒÓÊÔÏ� ÙÊÅÏ
ÎÇÆ×ÚÄ��®Õ�kkÍ�ÌÇÓÏ��ÎÔÏ�¯ÂÏÂÓ�×ÐÐÒÂÏ��ÂÒÔÏ���x�ÅÊr�´ÇÒ�×��
ÒkÆÏÞ�ÌÇÍ×���!�¢ÃÒÂ×ÂÎÊÅ��ªØ×ÂÌÊÅ��ÁÌÐÄÊÅ�ÃÐÍÏ�ØÕÅ���ÍÆ�ÙÏÒÊÅ
£ÕÒ×ÏÂ� ÐÒÏ�ÏÕÔÅÔ� kÉ×Í�ÒÏ�� ÉÕÅ� ÔÂÆÏ� ÔÇÏÆ�Ó� Ì��ÅÆÓ�Ï� ÎÇÆ�Æ
ÕÕÍÞ×ÊÔ��ÚkÆ�Ï�×�ÄÒ×ÊÔ���"�¬ÇÓÅ��ÎÔÏ�ÉkÏ��ÃÂÒÕÏ��ÂÒ���ÎÏ�kÉÅ�Ó
ÊÒ�Æ��£ÕÒ×ÏÂ�ÐÒÏ�ÏÕÔÅÂ�Ï��ÒÔ� ÐÒÎÂÏ� ßÉÍ×�� ���´ÐÆÍr� ÂÄÔÏ�� É�ÒÎ
ÓkkÍ~ÌÏÞ�ÔkÒk~ÌÏÞ�ÃÐÍ×��´kÒk~ÌÏÞ�ÓkkÍ~ÌÏÞ�ÃÐÍ×��x�ÅÊÄ�

ªÓÕÓ�§ÒÕÓÂÍÊÎÊÏ�ÔÕÓÌÂÒ�×ÂÒÎ�Ô�Òr�ÕÕÍÞÄ

���´ÇÒ�ØÂÅÔ�ÏÇÅ�Ø��ÌÏ�ÑÂÒÚÎÕÆ�ªÓÕÓ�ÔÂÍ���ÒÆ�Æ�
x�¿Ï��ÂÉÒÂÓ��ÒÍ��ÔÂÍÆÂÏ��ÂÉÒÕÒ�ËÐÄ��ÔÇÒ�à~ÅÂÆ�ÅÊ×Í���·ÇÒÐÆ

ÙÂÎÂÅ�ÂÍ×ÂÒ�ÓÇÆr�Ï���x�ÅÊr�ÌÇÍÄ�
���ªÓÕÓ�ÊÊÎ�×�Òk��ÅÄ�
x� ´ÇÒ� ÂÍÂÙ� ÂÒÂÔÕÒ� ËÐÄÂÆ�� ÊÊÎ� kÅ� ÌÇÍÔÏ�� £Ê� ×ÂÒ� Ó�ÌkÓÆÊÅ

ßÏÆÒ�ÎÂ~�ÆÕÒ�ÙÊÅÏ�Ì����Æ���ÎÔÊÅ�ßÆÅ�×Ä��ÃÐÍÄ��ÕÒÄÆÅÙ��ÆÒÔÏÞ
ÌÇÒÅ�Ï� ÆÕÕÓ×Ä�� ���ÀÏ� ÕÙÒÄ� ÙÊÅÏ� £Ê� ßÏÆÒ�� ÎÂ~�ÆÕÒ�� Ï�Ì�ÆkÒ�
ØÂÂÒÂÏÆÏÞ�ÙÊÅÏ�ßÄÒ�ÏÏÞ�kkÍ�Ï�ÌkØ�×�É�ÄÔ�Ä��à~ÅÂÆ�ÅÊ×Í���§ÒÕ�
ÓÂÍÊÎÂÓ� ÆÂÄÕ� ÔÂÍÆÂÏ� kÌ×� �ÂÉÒ� ��ÍÆ�ÙÆ� ÕÅÂ�� ���·��ÒÏ� §ÒÕÓÂÍÊÎ�
§ÒÕÓÂÍÊÎ��¹Ê���ÍÆ�ÙÏÒÊÅ�ÕÅÂ�ÌÇÏ�Ù��¹ÂÎ�ÔÂÍ�ÊÍÅ�ÓÏ��ÎÔÊÅ�ÙÐ�
ÍÕ�ÂÒ�ØÐÌr�ÂÍÏÂÙ��¬ÇÆk�Æ�Ìr�£Ê�ÙÊÏÊ�kÒÆkÆÊÅ���ÕÕrÎÕÍÎÕÆÂÏ
rÊÄÒ�ÆÐÒÂÏ�ØÕÅÍÕÍÓÏ�ÔÂÌÂ�ÎÇÔ�ØÕÅÍÕÍ×ÂÒ�ÓÇÆÍ�Ä��´ÇÆÏ�ÔÊÊÅ×�Ò
ÓÇÆÓÏ�ÕÅÂ�����´ÇÒ�ÕÙÒÂÒ�ÔÂÏÂ�ÅÇÒ�×ÐÐÓÏ�ÃÐÍÔ×Â��£Ê�ÔÂÆÏÆ�ÌÇÍr��
Ï�Ä���¦ÇÇÆ�¿ÉÏ��ÏÇÒÏ�ÆÇÇÒ�Ó�ÊÒÓÏÞ��ÆÓÔ����ÅÊr�ÌÇÍÔÍ�¯ÂÎÂÅ�kÉ�
ÚÅÐÔ��x�ÅÊÄ�

±ÂÒÚÊÏ�ÅÇÒÔ

£ÇÎÃ��ÆÒ�ªÓÕÓ�ÏÇÅ� ÃÂËÏ�ÑÂÒÚÎÕÆÝÏ� Â×ÍÂÙÊÏ� ÅÇÒÔ� ×ÐÔ
ÕÕrÂÓÎÏ�� ±ÂÒÚÎÕÆ� ªÓÕÓÊÅ� ÚÊÏrÍr� ÓÕÕÓÎÏ�� ��´ÇÒkÏ�

�ÎÏ�ÕÓÏ�×ÂÄÆÒ��ÄÙÔ��ÌkÏ�ÓÕÕr�� ��ªÓÕÓ�ÑÂÒÚÎÕÆÂÓ�ÃÐÍÏ�ÉÂÌÂÏÂ
ÃÂÅÚÏÒÂÓ�
x�£ÇÎÃ��ÆÒ�ßÆÅ�×�ËÐÓÏ�Ã��Ïk�ÂÍÞ�ÕÅÂË"�x�ÅÊr�ÓÕÒÄ�

��
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��¸Õ�ÂÒ�ÔÂÅÙÅ�Ã��Ä��´ÊÊÅ×Í��ªÓÕÓ� ÅÇÎÔ��ÌkkÅ�ÆÕÕÆÂÆ��ßÆÅ���Æ
ËÐÄÕÍÄ����¸ÂÂÒÂÏÆÏÞ�ªÓÕÓ�
x�¬ÇÎÒ�ÔÂÏÂ�Ì�ÄkÏ�ßÓ�ÅÊr�ØÂÒ�ÃÇÎÃ��ÆÒ�×ÕÆÅÔ�ÕÏ×ÍÂ��ÔÂÆÏ�ÔÇÒ

ÆÂÒÕÏÞ�ËÐÄÂÆ��ÔÇÒkÅ�×ÕÆÅÂÓ��ÂÒ�r�ÂÄ×ÊÔ��ÔÊÊÎ�ßÓÊË"�x�ÅÊr�ÓÕÒÄ�
��´ÇÆÏ�×�ÒkÆÏÞ�à�ÌÇÍ×�Ï�ÎÇÆr�ÙÂÆÓÏ�ÕÅÂ�

¥ÊÊÙÏÒÊÏ�ÃÐÍÏ�ßÉÏ��ÔÕÓÌÂÒ

 ��ÎÔÊÅ�ÚÊÒ�Ï���Ò�ÌkÏÆÔ��ÐÒÎ�ßÉÍ×�Ò�ÚÕÏrÂÓÊÏÞ�kÉ�Æ��ªÓÕÓ
ÔÇÆÏÆ�kÍÅkÒÍ�Æ�ÊÊÅr�ÌÇÍÄ�

!�x� ¬ÇÎÒ� ÙÂÎÂÅ� ×kÒÎÊÏ� Ï��ÒÔ� ÆÕÕÆ×ÍÂ�� ÌkÏÆÔ�� ÐÒÎ� ßÉÍ×�Ò
ÃÊÙ��ÉkÔÌ��ÔÇÒ�à~ÅÂÆ�ÅÊ×Í���ÙÂÎÂÓ�ÆÇÇÒ�ÌkÏÆÔ��ÌkÏ�ÔÇÒ�×kÒÎÆ�ÆÕ�
ÕÆÅÆÓÏ� ÃÐÍ×�� "�´ÊÊÅ×Í�� ÙÂÎÂÅ� ÃÐÍÏ� ÔÇÒ� ÌkkÅ� ÆÕÕÆÓÏ� ßÉÏ� ��ÒÆ�Æ
ÊÊÅr�ÌÇÍ×���¿Ï�ÌkkÏÆ�É���ÂÒ���ÅÊ×��´ÊÊÅ×Í��ÙÊ�ÊÙ�Æ�×ÂÎÅÊÏ�ÎÕ
ÐÒÎÆ�ÓÕÕ×�É�ÄÔ��ÃÐÍ×ÊÙ�����·kÒÎÆ�ÆÕÕÆÓÏ�ØÂÅÍÂ�×ÂÎÅÊÏ�ÂÒÆÌ�ÐÒÎÆ
ÓÕ��ÙÂÎÂÅ�ÆÕÕÆÓÏ�ßÉÏ�ÊÒ�Æ���ikÒ�ÎÊÏÞ��ÐÆÂÆ�ÌkÏÆÔ��ÐÒÎÆ�ÓÕ���x
ÅÊr�ÌÇÍ×��´ÊÊÅ×Í��ÙÊ��ÎÔÏ��ÙÊÒ�Æ�ÂÙÔÂ�ÌkÏ�ÃÐÍr�kÉÅÆ×ÊÙ�����¬ÇÏ
ÙÊÅÏ�ÃÊË�Ï�ÆÇÇÅÚÍ×Í��x�ÆÐÒÂØÕÍÅÆ×��ÃÐÍÄ�ÌÇÏ�ÙÊÅÏ�ÃÊË�Ï�ÆÐ�
ÒÂØÕÍ×ÍÂ�x�ÆÇÇÅÚÍ×�

���¦�Ì�Æ�ªÓÕÓ�´ÇÒkÅ�ÆÕÕÆÓÏ�ÑÂÒÚÆ�ÊÊÅr�ÌÇÍÄ�
x�¹Ê�kÆÊÏ�ßÓ�ÅÊr�ÂÓ×ÏÊ�×ÐÔÆ�kkÒÎkÆ�Ï��Â×ÏÒÂÏ��ßÍÅÏ�ÓÂÆÂÏ

ßÓ�ÅÊr�×ÂÎ�×ÐÚÂ�Ã��ÆÅ�ÃÂËÏ��ÎÔÊÅ�ÃÊÙ��ÆÕÕÆ��Á�ÂÆ�ÅÊ×Í���ÔÇÆÏ
ÙÂÎÂÅ� ÃÂÓ� ÆÕÕÆÂÆ�� ÔÂÆÏ� ×ÐÐÒÏÆÂÏ� �ÒÏ� ÕÅÂ� ÃÐÍ×ÊÔ�� ���¹Ê� Ï��Ò�Ï
ÌÇ×Í�ÒÏ�ÕÅÂÔá��ßÒÎÆÅÔ���ÆÐ�Í~�ÃÐÍÏ�ÓÐ×Ò��ÎÔÊÅ�ÆÕÕÆ�����´ÊÊÅ×Í�
ÙÊ�ÃÕËÏ�ÌÊÚÅÔ��ÃÐÍ×ÊÙ��´ÇÆÏ�ÙÂÎÂÅ�×�Òk�ÆÕÕÆr�ÙÂÆÚÅÐ��ÉÕÅ�ÙÊÌ
ÓÇÆÌÍÔ���ÎÔÏ���ÎÆÒÍÍ�Ï���ÆÒÔ�ÙÊÏÊ��ÅÓÏ�àÎÏ�ÙÂÎÆ�×�Òk�ÊÒ×�

¢ÍÆÒ�ÊÌ�Ï��ÒÊÏ�ÔÕÓÌÂÒ

���¸ÕÅ�ßÏkÅ�ÓÐ~ÓÓÏ�ÅÊÊÙÏÒÊÏ�ÆÕÏÆÂÓ�ÏÇÅ�ÌkÏ�ªÓÕÓÔ�
x�£ÕÒ×ÏÂ�ÐÒÏ�ÏÕÔÅÂ�Ï��ÒÔ�ÐÒ×ÏÞ�ÃÕËÏ�ÌÊÚÅÔ���x�ÅÊÄ�
���ªÓÕÓ�×�ÒkÆÏÞ�ÌÇÍÄ�
x� ¯ÇÅ� ÌkÏ� ÊÌ� Ï�Ò� ÌÇ��Æ� ÌÇÓÅ� ÅÊÊÙÏÒ� ÆÕÕÆÄ�� � �¯��ÒÊÏ� ØÂÅ

��ÒÆ×Í���ÔÇÒ�ßÄÒ�ÏÏÞ�ÉÂÒØÂÏ�ÊÍÅ���Æ�ÆÕÕÆÅÆÓÏ�ÕÍÓÔ���®ÂÏÂÆ�ÊÒÔÏ�
¸ÕÅÔÂÏ�ÃÇÍÏ���x�ÅÊÏ��� �!�´ÊÊÅ×Í��ØÕ�ÂÒ�ÏÇÅÆÓÏ�ÌÇÄÔ���Ò�ÅÇÎ�Ï
ÓÕÒØ×ÂÄ��´kÒk~ÌÏÞ�� �£Ê�ÚÊ~Ì�Ï��ÂÉÒ�×ÕÍÆr�ÂÄÕÄ��«ÐÄÂÆ� ×�Í�×
É�ÄÔ�Ä��£ÕËÏ�ÃÐÍÔ×Â��ÃÕÒÕ�Î�Ô�ÄÔÏ���ÅÊÏ����"�¦ÂÒÕÌÏÞ���£Ê�ÂÒÄÏ
ØÂÒ�×ÕÍÆr�ÂÄÄ��ÔÇÆÏÊÅ�á�r�Ì�ÆÍÆÅÊÏÞ�×�Í�×�Ò�ËÐÄrÂÏÂÄ��£ÕËÏ
ÃÐÍÔ×Â�� ¥ÇÎÎ� Ô�ÄÔÏ��� ÅÊÏ��� ���pÕÒÄÆÅÙÊÏÞ�� �£Ê�ÚÊ~Ì�Ï� ÅÇÒ� ÂÄÄ�
ÊÒr�ÙÂÆÚÅÐÄ��ÅÊÏ������©ÂÒØ�ÅÇÒkÒÏ�ÊÒ�Æ��ØÕÅÊÏÞ�ßÉÏÆ�Ï�ÌÇÍr��ÅÄ�
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´ÊÊÅ×Í��ÅÇÒÊÏ�ßÉÏ�ÕÕÒÍÂÆ�ÉÂÒØÆÂÏ���·ÐÔÏÂ�ÕÕÍÞÏØ���ÕÆÎr�ÃÐÍ�ÏÂÒ
ËÐÄÂÆ�ÕÅÂÔá�� ßÒÎÆÅÔ��� ÓÐ×Ò��ÆÐ�Í~��ÎÔÊÅ�ÆÕÕÆ��� ÅÊr�ÌÇÍÄ������¿ÉÏ
ÎÊÏÞ��ÔÂÏÂ�ÌÇÍÓ�Ò�ÃÊÆÏ�ØÕÅÊÏÞ�ÌkØ�ÄÄÊÆÏ��ÉÕÅ�ÃÂÓ�ÙÊÅÏ�ÐÒÎ�Ã���
Ï���� ÅÊr� ÉÂÒØ�ÌÇÍÄ�����´ÊÊÅ×Í��ßÉÏ� ÉÂÒØÆ�� �¹Ê� ×ÂÂÍ��ÃÐÍÏ� ×ÐÔÏÂ
ÉÂ×� ÃÐÍ�ÏÂÒ� ËÐÄÂÆ�� ×ÂÒ�ÓÏ� �ÎÔÊÅ� ÅÇÒkÒÎ� ÆÕÕÆÂÆ� ÂÄÙ� ÊÒ�� ®ÊÏÊ
ÅÇÒÎ� ÅÊÊÙÏÒ�Ò� ÆkkÒÔ×���� ÅÊr� ÉÂÌÄ�� ���µÒÆÏÞ� ÆÕÕÆÅÆÓÏ� �ÎÔÏ�Ó� ÏÇÅ
ÙÊÅÏ�ÌkÏ�¯ÂÏÍÂ�Ô�ÒkØ�Ï��ÒÍr�ÙÂÆÚÅÐ��£Ê�ÔÂÆÏÆ�ÌÇÍr�Ï�Ä��x�ÅÊÄ�

ªÓÕÓÊÏ�ÓÕÒ�ÕÍÞÙ�ÅÊÓÏ�ÌÇÎÃ"

���ªÓÕÓÍÂ� ×ÂÎÆÂÏ�ÌÇÓÅ� �ÎÔÏ�ËÐÄÍÂ�� ÔÇÅ�Æ� ÔÇÆÏkÒ� ×�Í���Æ�´ÇÒ
ÊÊÅr�ÌÇÍÄ�

���x� ¬ÇÏ� ¯ÂÏ� ÔÂÍ� ÊÒ�Æ�� ÉÕÅ� ßÌ�ßØÌ�ÓÏ�� ÅÇÒÅÏ�ÓÏ�� kÒÆ�ÓÏ�
Â×ÏÒ�ßÅÙÏÒ�ÓÏ�� �ÎÏ�rÊÒ�Í�ÓÏ� kÍk� ÆÇÇÒ�¯ÂÏÆ� ÆÕÒÔÂ� ßÓ� ÃÐÍ×ÍÂ�
ÔÇÒ�®ÊÏÊ�ÓÕÒ�ÕÍÞÙ�ÃÐÍr�ÙÂÆÚÅÐ��� �¬kÏ�ÃÐÍ�Ï�ßÄÒ�ÏÏÞ�ÌÊÒÓ�Ï
ÂÄÙ�ËÐÄÂÆ�¯ÂÎÂÅ�ßÓ�ÆÂ××ÍÂ��®ÊÏÊ�ÓÕÒ�ÕÍÞÙ�ÃÐÍr�ÙÂÆÚÅÐ���!�¬ÇÎÒ
ÔÂÆÏÂ�ÏÇÅÏÞ�ÅÇÒ�Ã�Ò×�Ò�ÓÇÆ×Í���ÔkÒkÍ�Æ�ÔÇÒ�ÓÕÕ�ÂÆ�ÔÐÓ×ÍÔÝÅ�ÆÕ�
ÕÓ×�Î�~ÅÏÞ�ÌkÒ×�ÕÅÂ�ÊÏÞ�ÔÐÐÍ×�ÃÊÚÊË"� �"�¬ÇÎÒ�Ð~ÆÂÏÂÒ�ÌÇ×Í��
ÔÇÒ�ÅÇÒÊÏ�ÕÍ�Ô�Ä�Æ��ÅÇÒ�Ï�ÔÐÓ×r�ÆÕÕÓr�ÙÂÆÚÅÐ�ÃÐÍr��ÂÒ×��¿ÏkÅ
kÉÓÏ�ÕÍÓ�ÔÇÒkÅ�ÏÂÂÆ�Ã�Ò×������¿Ï�ÌkÏ�ÅÇÒ�Ï�ßÌÍ�Æ�ÔÐÓ×rÂ�ÂÆ��ÆÕ�
ÕÓr�ÙÂÆÓÏ�ÕÅÂ���ÅÊr�ÔÇÆÏ�ÌÇÍ×�����¿Ó�ÅÊr�ÏÇÅ�×ÂÏ�ÔÂÍÆÂÏ�×ÂÂÏÂÓ
ÃÊË�Ï�×ÂÒÓ×ÂÒ�ÓÇÆ×Í���ÔkÒkÍ�Æ�ÔÇÒ�ÓÕÕ�ÂÆ��ÂÒÄÏ�ÎÊ~�Ï�ØÇÒÅ�ÒÏ
×�ÒÏ� ÎÊ~�Ï� ×ÐÒÔÏÂ� ØÇÒÅÊÅ� ÆÊÊÍr� ÙÂÆ×ÊË� ÅÊr� Õ×ÂÍ×�� ´ÊÊÎ
ßÓÊË"� ���¬ÇÎÒ� ÔÇÒ� ÃÊË�Ï� ×ÂÒÓr� ÙÂÆÚÅÐ�ÊÏÞ� ÎÇÆ×Í��� ×ÐÒÔÏ� ßÓ
��ÒÆÔÍ�ßÄÊÏ�ÔÕÓÌÂÒ�ÓÕÒ×ÂÒ�ßÍÙÏÒ�Ï�ÊÍÅ�×�� ���¸ÕÅ�ßÏ�ÔÂÆÏÂ� ÔÕÓÔ
ÃÂÓ� ÊÒÍØr�Ï��� ¬ÇÎÒ� ÔÂÆÏ� ßÏ� Ã��ÓÏ� É��ÒÎ� ÏÂÏÆ� ÌÇÒÅÐ� ÅÊr� ßÓ
ÌÇÍ×Í���®ÊÏÊ�ÓÕÒ�ÕÍÞÙÏÒ�ÃÐÍr�ÙÂÆÚÅÐÔ��x�ÅÊÄ�

¢ÎÔÏ�ÕÅÂ�ÆÂÄÓÏ

���x�¦ÂÄÓÏ�x�Ó�Ï�àÎÏ��ÉÕÅ�ÌÇÎÒ�ÆÂÄÓÏ�ßÄÒ�ÏÏÞ�ÂÎÔÂÏ�ÅÇÇ×Í��
àÕ�ÂÒ�ÂÎÔÝÏÞ�ÐÒÕÍ×ÎÔ"����´ÊÊÎ�ÆÂÄÓÏ�àÎÏÆ�ÌÇÒÅÐ�ÃÐÍÏÂ���ÂÉÒ
áÓÒÕÍÍ�ÏÆ�ÙÊÅÏ�ÔÇÒ�ÔÕÓ�ÃÐÍÚÅÐ��¿ÏkÅ�ÌkÏ�ÂÄÂÆ�×ÂËÙÌÏÂ��³Ð~Ó�
×ÂÒ�ÓÇÆÓÏÞ�ÓÐ~ÓÔÏ��x�ÅÊÄ�

´��ÒÓÏ�×��Ï��ÔÕÓÌÂÒ

¢ÍÄ�ØÕÅÍÕÍÆÅ�ÃÐÍÏ�ÌÊÍÏØÔ��ÌÇÓÅ��ÎÔÏ�ªÓÕÓÊÅ�ÓÐ~Ó×ÂÒ�ÊÒØ�
×�Ä����±ÂÒÚÎÕÆ�ÃÐÍÏ�ÉÂÌÂÏÂ�ÃÂÅÚÏÒ�ÕÕÒÍÂÆ�ÌÇÍØ×�Ä�

x�´ÇÒ�ÌÊÍÏØÔ���ÎÔÊÅ�ÔÐÓÂÆ��ÔÇÆÏÍ��×ÐÔ�ÕÕrÂÏÂ�
��´ÊÊÅ×Í��ªÓÕÓ�×�ÒkÆÏÞ�ÊÊÎ�kÍÅkÒ��ÅÄ�

�	
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��x�iÍÅkÒÍ×Æ��ÔÂÆÏÂÓ�ÌÇÏ�ÙÊÅÏ�ÉÕÏ�×��Ô��ÃÐÍÔ×Â��ÔÇÒ�ÉÕÏ�×���
Ï�Ó�ÏÇÅÏÞ� Ô��Ò�Æ� ÅÇÇÆÒÓÏ� ÃÐÍÔ×Â��«ÊÒÏ�ËÊÓÏ� ×����Ï�ÌÇÇÒ� kÍ�
Æ�ÙÌ�Æ��ÅÇÇÆÒÓÏ�×����Ï�ÐÍÔÍÂÏ�×��r�ËÐÄ×ÊÔ�ßÓÊË"���´ÇÒ�×����Ï
ÐÍr�ÂÄÂÆ��ÃÂËÒÍÂÆ��ßßÎ�ÆÇÇÒ�Ï�kkÒ�Æ����ÅÇÒkÒÏ�ÊÒÙÌ�Æ��kkÒÎkÆÊÅ
ÃÐÍÏ���Ò�Ï�Ã��ÓÏ��ÎÔÊÅ� ÆÕÕÆÂÆ�ÊÊÅr�ÌÇÍ×ÊÔ�� �¯ÂÏÍÂ� ×ÂÎÆÂÏ
ÃÂËÒÍÔÏ��£Ê�ÅÇÇÆÒÓÏ�×����Ï�ÐÍr�ÂÄÕÄ��� �¹ÊÌ�ÓÇÆÌÍÔ��ÌkÏ�£ÕÒ×�
ÏÂÓ�ÅÇÎ�Ï�ÓÕÒ×�ÏÂÏÆ�ÌÇÒÅ�ÕÅÂ��ÅÊr�Õ×ÂÍÏÂ��£ÐÍÄ�ÔÇ~ÅÒÔ�ÙÊÌ�ÓÇÆÌ�
ÍÔ�� ËÊÒÏ� ËÊÓÏ� ÌkkÏ�� Ô�Í�� ÃÊÚ�� ÉÕÅ� ÌÊÍÏØÔ�� rÊÒ�Í�Ï� kÍÆ�ÓÏ
ÏÇÅ×Ï�ÌkkÏ��Ô�Í��ÊÌ�ÃÂËÒ�ÃÐÍ×��x�ÅÊr�ÌÇÍÄ�

¥ÇÇÆÒÓÏ�Î�~ÅÏ��ÔÕÓÌÂÒ

!�x�¬ÇÎÒ� ÌkkÌÆ� ÌkÏ� ÂÒÄÏ� kÏÔ�� ØÂ�ÂÏ�Î�~ÅÔ�� Ã����Æ�� ÏÇÅÊÏÞ
ÅÇÇ×Í��� ÔÇÒ�Î�~Å�Ï� ßÓ� ÐÍÔÍ�ÚÂÎ�ÚÂÔÂ�ÂÆ��Î�~Å�Ï� Ó��Ï�Ò� ×���
��Æ��ÅÇÒ�Ï�Ó�ÄkÒÆ×ÊË"�"�©ÕÅ�Î�~Å�Ï�ÐÍr�ÂÄ×ÍÂÒÏ��kkÒÎkÆÊÅ��×ÂÎ
×ÐÚÂ�Ã��ÓÏ�ÌkkÌÆ�ÕÍÓÊÅ�ÔÇÒ�ÆÕÕÆÂÆ���¯ÂÏÍÂ�×ÂÎÆÂÏ�ÃÂËÒÍÔÏ��£Ê
ÅÇÇÓÏ� Î�~Å�Ï� ÐÍr� ÂÄÄ�� ÅÊr� ÌÇÍ×�� ���´ÊÊÎ� ÌÇÄ�Ò� £ÕÒ×ÏÂ� ßÍÙÏÒ
ÌÊÍÏØÔ��rÊÒ�Í�Ï�kÍÆ�ÓÏ�ÏÇÅ×Ï�ÌkkÏ��Ô�Í��ÙÊÅÏ�ÃÂËÒÍØ×Â×�ÅÊr
£Ê�ÔÂÆÏÆ�ÌÇÍr�Ï�Ä��x�ÅÊÄ�

´��ÒÓÏ�Ì�ÄkÏ��ÔÕÓÌÂÒ

���ªÓÕÓ�ØÂÂÒÂÏÆÏÞ�ÌÇÍÄ�
x� ¯ÇÅ� ÌkÏ� ×ÐËÒ� Ì�ÄkÔ�� Ã��r�� ���°Ô×Ï� Ì�ÄkÏÞ� ßØÌÆ�Ï� ÊÒ�Æ�

�¢ÂÄ� ÎÊÏÞ�� �ÏÙÊÏ� ÂÄÏÂÄ�� ×kÄÎ� ÏÂÏÆ� �Å×ÏÔÏ"�� x� ÅÊÏ��� ´ÇÅ�Æ
ßØÌÏÞ��ÏÙ�Ï�×ÕÄÂ�ÂÆ��×ÐËÒ�Ì�ÄkÏÆ�Ï��ÅÙÌÄ�����¸��ÌÏ��ÆÒÊÏ�ÆÂ�
ÒÕ�ÐÔ×Ï�Ì�ÄkÏ��ÏÙ�Ï�ÂÄÂÆ�ÊÌ�×ÐÍ�ÐÒÏ�ÏÕÔÅÕÒ�ËÐÄÄ��´ÇÏÆ�Ï�ÔÇÒ
ÂÍá� rÊÒ�Í�Ò� Ã����Æ�� ØÕÅ� Î�~Å�Ï� ÔÐÐÍÄÒ� ÕÅÂ�ÂÒ� ßÆÍ�Æ� ÙÊÍ�Ä�
���©ÕÅ� ÔÇÒkÏ�� Î�~ÅÏÞ� ÙÊÍÓÏ�� ×��Ï� ÔÇÒ� �ÂÉÒÔ� ÊÌ� ×ÂÒ�ÏÍÔ� ÃÐÍÄ�
¬�ÄkÏ�ÆÇÅÆ�ÊÌ�Ò�ÔkÒÄ�����´ÇÒ�ÏÕÔÅÊÏ�ÏÇÅ�ÌkkÏkÒ�Ì�ÆÍÎÚ�ÓÕÒ×ÂÒ
ÊÒÏ��� ´ÇÒÏÞ� ßÄÒ�ÏÏÞ� �ÂÉÒÔ� �Â×ÂÓ� ×�ÒkÍ×� Ì�ÆÍÎÚ��ÅÄ�� ���¬�ÄkÏ
�Â×ÂÆ��ÅÓÏ�×ÐÔÂÓ�ÙÊÅÏ�ÊÆ×�Ò�ÓÇÆÄ��©ÕÅ�ÏÇÅ�ÙÊÅÏ�ÌkÏ�ÔÇÒkÏÆ�ÏÇÅ
ÙÊÅÏ�àÎ��ÅÆÅÐ�Ã��r��� �³ÇÒÍ�ÐÒÂÆ�ÔÇÒ�ÊÊÅr�ÌÇÍÄ���®ÊÏÊ�ßØÌÊÏ
ÅÇÒÔ�ÌÇÆk�ÉÂÒØÏÒ�Ã��Ï���ØÕ�ÂÒ�ÆÂÍÂ�×ÐÔÔÂ��ÃÊ�ÃÐÍ×ÍÂ�ßÏÆ�×ÂÒ��
ÏÂÆ� kÌÙ�Ï�Ä�� �!�·�Ò�Æ� ßØÌÆ�Ï� ÌÇÍÏ�Ä�� ¢ÂÄ� ÎÊÏÞ�� £Ê� ´Ç~ÅÒÊÏ
ÃÐÍÏ�ÔÂÏÂ��ÎÏ�ÊÌ�ÌÊÍÏØ��ÂÒ�Ä���"�´ÂÏÂ�Ì�ÄkÏ�ÅÊr�ÏÇÒ�ÆÅÆ×�ÏÂÏÆ
É�Ä� ÕÅÂ�� ÉÕÅ�ÏÂÎÂÅ� ÐÆÂ� ßÄÒ�ÏÏÞ� ÉÂÒØ� ÅÊr� ÔÐÐÍÔÏ��� ���¸ÂÂÒÂÏÆÏÞ
ÔÇÒ�ÃÐÓÂÆ��ßÄÒ�ÏÏÞ�ßØÌ�ÔÂÍÂÏ�ËÐÄÄ��¿ØÌÏÞ�ÔÇÒkÅ�ÊÌ�×ÐÍÂÓ�ÔÂÏáÆ�
Ì�ÄkÏÆ�Ï� ÓÂÏÂÏÞ� ÉÐÄÂÆ�� ÅÇÒÔ�ÓÏ� Åkkr� �ÂÒÂÆ�� Ì�Äk��Ï� ÌkÉkÆ�Æ
ÔÇÄÒr�kÎÓÄ�����¬�ÄkÏ���¢ÂÄ�ÎÊÏÞ��£Ê�´Ç~ÅÒÊÏ�ÃÐÍÏ�ÔÂÏÂ��ÎÏ�ÊÌ
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ÌÊÍÏØ� �ÂÒ�Ä�� ´ÂÏÂ� Ì�ÄkÏ� ÅÊr� ÏÇÒ�ÆÅÆ×� ÏÂÏÆ� É�Ä� ÕÅÂ��� x� ÅÊÄ�
���¿ØÌÏÞ�ÃÐÍ×ÍÂ�ÉÂÒØÏÒÔÂÏ���ºÕÍÕ�ÂÒ�ËÐÄÂÆ��×ÂÎÅÊÏ�Ó��×Ï�×ÕÄØ
ÂÄÙ� ÊÒ�Æ�� ÎÊÏÊ� Ì�ÄkÏÆÎ� �ÎÓÌÔÏ�� pÂÒÊÏ� ×ÕÒ�ÏÆÏÞ� kÏÔ�� ÃÊÍØÅ
Ékk��Æ��Ì�ÍÆÏÞ�ÃÕÒÚÎÅÊÏÞ��ÅÔÏ�����¯ÇÅ�Ó�Ï�ÔÂÒ�Ï�ÔÕ�Í�ÂÄÙ�ÊÒ�Æ
ÂÍÔÏ��×ÐÔÂÏ�ÕÕ�ÂÆ�ÃÂËÒ�ÌÇ×ÎÏ�����®ÊÏÊ�Ì�ÄkÎ��ÎÆ�ÕÅÂ�ÃÊÍ���ÐÆÂ
ÔÇÒ� ÚÊÏ�Ó� �ÎÆÒÄ�� ¥ÇÇÆÒr� ÐÆÓÏ� ÃÊÍ��� ÃÐÍÄ� ÐÆÂ� ÐÍÆÄ��� x� ÅÊr
ÌÇÍÄ��¦�Ì�Æ�ÔÇÆÏ�ÊÌ�ÃÂËÒ�ÌÇØ×�Ä�� ���µÕ�Ï�Ì�ÄkÏÞ�ÔÇÒ�ØÂÅÔ�ÌÇÇÒ
Ã��r�� ¥ÇÒkÒÏ� ��ÒÆr�ÊÒ�Æ�� �ÎÔÏ�� ÃÊÊÍÓÏ��ÚÕÕÅÓÏ�ÆÕ�� ÃÂËÒÊÏ
ÂËÓ�ÓÐ~ÓÄ�����¬�ÄkÏ�ÏÇÅ� ÉÂÒØÊÅ�ÆÕÕÆÂÆ�� ÅÇÒ�ÆÐÔÒ�àÏ�ÃÐÍrÂ×ÊÏÞ
ÓÕÒÄ�� � ��¹ÊÏÊ� ÆkkÙÏ� ×�Òr� ÊÒÄ�� ÅÊr� ÔÇÒ� ×�Òk� �ÅÄ�� �¬�ÄkÏÞ
ßÒkÍ�ÎÇÏÆ�ÊÒÓÏÆ�ßØÌÙÏ�ÔÂÒ�Ï�ÅÊÆÅ�ÔÕ�Í�ÂÍÄ��x�ÅÊÄ���!�µÕ�Ï�Ì��
ÄkÏÞ�ÕÕÒÍÂÆ��ÅÇÒkÒÏ�ÐÒ×ÂÒ�ÓÇÆÓÏ�ÕÅÂ��´ÊÊÅ×Í��ßØÌÏÞ��ÂÉÂ��ÂÒÂÆ
ÔÇÒkÅ���°Ò���ÅÊr�ÆÕÕÆÄ���"�©ÕÅ�Ì�ÄkÏÞ���¸ÕÅ�ßÏ�rÊÍÎkÆÊÏ�ÔÕÒÚÔ
ÃÊ�ÎÕ×ÍÂ�ÌÇÄÔ���Ò�ßÏÆ�Ì�ÆÍÆÅ�ÃÊÍ�Ä��ÔÂÏÂ�ÌÇÍÓ�Ò�ÐÏÞÆÊÏ�Ã��ÆÅ
ÃÊÍ�Ä��´Â�ÃÐÍ×ÍÂ��ÏÂÎÂÅ�kkÒÎkÆÍ���Ï�ÃÂËÒÍÔ×Â�ÅÊr��ÎÊÏÊ�Ô�Í�
áÎÂÏÂ�ÊÚÌ� ÙÊÅÏ� ÂÍÓÏ� ÕÅÂÔ�����©ÕÅ� ßÏ� Ì�ÄkÏÔÏ� ÂÍá� ÌkkÌÆ� ÕÍÓÍÂ
ØÕÅ�ÔÂÏÂ�Î�~Å�ßÆÍ�Æ�ÙÊÍ���Æ��×�Òk�ÅÇÒ�ÔÂÍÂÏ�ÊÒ×Í��� ÔÂ� ÔÇÒkÏ�
Ô�Í�� ÔÂÒ�Ï� ÔÕ�Í� ÂÍÄÔ��� ÅÊr� ÌÇÍÄ�� ����¬�ÄkÏ� ÎÊÏÞ�� ¹Ê� ÏÂÏÍÂ
ÐÏÞÆÊÏ�Ã��Ï�Ù��ÏÂÏÆ�Ã��ÓÏ�àÎÏ�ÙÊÏÊ�����©ÕÅ�ÐÆÂ�ÃÊÆÏ�ÃÂËÒÍ×
É�ÄÔ�ÄÊÆÏ�� ÔÇÒ� à~ÅÂÆ� ÅÊ×Í��� ÙÊÏÊ� ÆkkÙÏ� kÌ�Æ� �ÎÆÒÄ�� ÅÇÇÆÒ�Æ
ÐÍÆÄ���x�ÅÊr�ßØÌÏÞ�ÌÇÍÄ�

´ÐÐÍÄÒÔÂ��ÂÒÆÂÙÊÏ�ÔÕÓÌÂÒ

ªÓÕÓ�ßÄÒ�ÏÏÞ�ÓÕÒ�ÕÍÞÙÏÒÔÂÏ�ÌÇÍÄ�
x�¯ÇÅ�ÃÂËÏ�ÌkkÏÆ�ÅÇÒÊÏ��ÂÒÆÂÙ�Ã��r��´ÇÒ�ÅÇÒÊÏ��ÂÒÆÂÙÏÞ

ÔÇÒkÅ�ÎÇÌÍ�Æ��Î�~ÅÊÏÞ�ßÆÍr�Ï��ÅÊÓÏ�É�~Å�ßÉÏÞ�ÓÐ~ÓÄ����¿ÉÏ��ÂÒ�
ÆÂÙÂÏ� ÆÕÕÆr� ÂÄÂÆ� ÓÕÒÏÂ�� �¹ÊÏÊ� ÔÕÓÌÂÒ� ÓÐ~ÓÓÎ� àÎÃ"� ¹Ê� ØÂÂ�
ÒÂÏÆÏÞ� ÅÇÒÊÅ� �ÂÒÆÚÅÐÙ�� ÔÇÅ�Æ� ßÄÒ�ÏÏÞ� Ì�ÆÍÎÚÊÏ� ÔÐÐØÂ�ÂÏ
ÏÂÏÆ�ÌÇÍr��Å�����pÂÒÆÂÙ�ÆÐÔÒÂÏ�ÊÊÅr�Õ×ÂÍÄ���°ÆÂ�áÂ×ÎÃ"�¿ÉÏ�ÏÂ�
ÎÂÅ� Ì�ÆÍÎÚ�ÓÎ� �ÂÒ�rÂÏÂ�� «ÐÄÂÆ� �ÂÉÒ� ÎÂÍÔr� ÙÂÆÚÅÐÄ�� �ÕÕÍÞ
�ÕÕ×Æ�x�ÊÙÓÎ�ÌkÒÏ�����©ÕÅ�ÌÇÎÒ�ÏÂÎÂÅ�ßÏÆ�Ó�Ì��×Í����ÎÔÏ��ÅÇÒÔ
Ã��×ÊÏ� Ô�Í�� à� ÌÇ×�Ï� ÃÊ� ÎÇÆÏ�Ä��� ��´ÇÅ�Æ� ßÄÒ�ÏÏÞ� ßÉÏÆ� �ÒÔ�
Ã��ÓÏ��ÎÔÊÅ�ÏÇr�Æ�ÏÇr�Æ�Ò�ÔÇÒ�ÆÕÕÆÄ��´kÒk~Ì�ÓÏÞ���®ÊÏÊ�ßÉÏÆ
ÙÊ� áÎÂÒÂÏ� �ÒÔ�ÄÙ"�� ÅÊr� ÓÕÒÄ�� ���©ÕÏ� ÃÐÙÌ� ÐÍÊÄ� ÔÐÓ� ÃÊ� ÙÊÏÊ
ßÉÏÆ� �Å×� É�ÄÔ�Ä��� ÅÊr� ÔÇÒ� ×�Òk� �ÅÄ�� pÂÒÆÂÙ� ÔÇÒkÏÆ�� �¿ÄÒ�ÏÏÞ
�ÒÊÏ�ØÂÂÓÂÏ�ÂÄÂÆ��ßÏÆ�ÓÕÕ�ÂÆ�Ô�ÄÏ�ÃÐÙÌ�ÅÊr�ÙÊÌÍ�Æ�ÃÊÙ���ÅÊr
ÌÇÍÏ��� �¦�Ì�Æ�ÆÂÒÕÌÂÓÏÞ�ÓÕÒÄ���¹Ê�áÎÂÒÂÏ��ÒÔ�ÄÙ"���¯ÇÅ�ÉÕÏ�ÔÕÍÎ
ØÂ�ÂÏ� ÃÕÕÆá��� ÅÊr� ÔÇÒ� ×�ÒkÆÏÞ� ÌÇÍÄ��pÂÒÆÂÙ� ÔÇÒkÏÆ�� �¿ÄÒ�ÏÏÞ
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�ÒÏ��ØÂÂÓÂÏ�ÂÄÂÆ��ÏÂËÏ�ÅÊr�ÙÊÌÍr�ÃÊÙ���ÅÊÏ���!�¿ÉÏ�ÃÊËÏÞ�ÙÊÅÏ
ßÄÒ�ÏÏÞ� ÊÔÌÍÔ�� ÃÊÚ� �ÂÒÆÂÙÂÏ� ÔÐÐÍÄÒÔÂ�ÂÒ� ÌÇÒÅ�Ï� ÌkØ�ÓÊÏÞ
kÉ�Æ�ÔÂÂÓr�ÃÕÕÍÞÄ��¿Ï�ÌÊÍÏØÔ��ÐÒÙÍ~ÅÊÏ��ÎÔÏ�ßÄÒ�ÏÏÞ�ÌÇÒÅÔ�Ï
£ÕÒ×ÏÂ� kÒÆkÆ�Ó� ÆÂÄÕ� ÔÐÐÍÄÒÔÂ�� "�¿Ï� ÌÊÍÏØÔ�� ÐÒÙÍ~ÅÊÏ� É��Ò�Ò
kkÒÎkÆ� ÐÍr� ÂÄÔÏ�� à~ÅÂÆ� ÅÊ×Í��� ÔÂÆÏ� ÕÅÂÔá�áÆÕ� ÃÐÍr� kÍÆ×Í�ÔÏ�
ÔÇÆÏ�ÔÂÆÏÊÅ�Î�~Ì�Ã��ÒÏÆ�ÐÒÕÍ×�ÅÊr�£Ê�ÔÂÆÏÆ�ÌÇÍr�Ï�Ä�����£Â�
àÎÏÆ�ÊÔÌÍÔ��Ã��ÓÏÞ�ÊÌ�àÎÏÆ�ÊÔÌÍÔ��ÃÐÍ×��ÃÂ��àÎÏÆ�ßÓ�ÊÔÌÍÔ�ÏÞ
ÊÌ�àÎÏÆ�ÊÔÌÍ�ÕÅÂ�ÃÐÍ×�����¬ÇÎÒ�ÔÂÆÏÆ�ßÏ�ÐÒÙÍ~ÅÊÏ�É��ÒÊÅ�ÌkÏ
ÆÂÂÍ�ÆÅÐ�ÃÐÍ×ÍÂ��ËÐÓÏ�É��ÒÊÅ�ÌÇÏ�ÔÂÆÏÆ�ÆÂÂÍ�×ÎÃ"����¬ÇÎÒ�ÔÂÆÏÆ
ßÄÒ�ÏÏÞ� É��Ò�Ï� ÌkÏ� ÆÂÂÍ�ÆÅÐ� ÃÐÍ×ÍÂ�� ÌÇÏ� ÔÂÆÏÆ� ÔÂÏÂ� É��ÒÊÅ
�Å×ÎÃ"����¯ÇÅ�ÙÊÅÏ�ÉÂÒØ�×ÐËÒ�ßÉÏÆ�ÉÂÒÅÆr�ÙÂÆÚÅÐ��´ÇÒ�ÏÇÅÏÆÏÞ
ÆÕÒÅÐ�ÃÐÍÂÆ��ÏÂÂÆÌÆÏÞ�ÆÕÒÍ×��ßÓ�ÅÊr�ÏÇÅÏÆÏÞ�kÏÏ�ÓÇÆÌÍ�ÒÏ�ÉÂÒÅÆ×�
ÏÂÂÆÌÊÏÞ� ÐÏÞÅÔÂÏ� ÂÄÚÅÐ�� ´ÂÆÏ� £ÕÒ×ÏÆ� ÃÐÍÏ� É��Ò� ×ÐËÒÔ� ÆÇÅØ
ØÇÒÅÍr�ÙÂÆÚÅÐÔ��x�ÅÊÄ�

©ÂÌÂÏ�ÃÐÍÏ�£ÕÒ×ÏÂ�ËÐÓÏ

���®�~ÅÏÆ�ÆÕÒÔÂ�ÑÂÒÚÎÕÆ�ØÕÅ�ßÏkÅ�ÓÐ~ÓÂÆ��ªÓÕÓÂÒ�ÏÂÂÆ�Ã�Ò�Æ
ÓÕÕÄ�����ªÓÕÓ�ÔÇÆÏÆ�
x�Á�r��ÎÔÏ����Ò�ÃÊËÆ�Ï� É�Ä��Å×�Ï� ÔÂÆÏ�ÎÇÆÏ�Ô�� ÉÕÅ�£ÕÒ×Ï

ÔÂÆÏÂ�ÉkÒÌÊÅ�ÎÇÆ�Æ�Ã��Ï����ÎÔÏ�ÙÊÏÒÔ��ÅÊr�ÔÐÐÍÆÅ�àÎÊÅ�£ÕÒ×Ï
rÊÅÚkÒÔ��àÎÏÆ�ÔÐÐÍÏÂ�����©ÂÌÂÏÂ�ÃÐÍÏ���ÍÆ�ÙÏÒÊÏ�ØÂÅÏÞ�«Ð×ÂÏÂ
�ÎÏ�ÃÊÍ���ÐÆÂ�ÃÐÍ×ÍÂ�£ÕÒ×ÏÂ�ËÐÓÏÂ�ÔÕÓÌÂÒ�³�Ï�©�~Å�ÔÂÒ×ÂÅÆrÂ�
ÏÂ��ÃÐÍÄ�ÊÌ�ÉÕÏÞ�ÔÇÏÆ�ÐÒ×ÂÒ�ÚÕÏÏÂ��� �©ÕÅ�ÉÂÌÂÏÂ�×ÂÎÅÊÏ�ÃÊÙÌÏ
kÉÅÏÞ� ÕÅÂ� ÃÐÍ×ÂÓ� ÕÒÆ� ÔÇ~ÅÒ� �ÂÉÒ� ×ÐËÒ� ÔkÒkÍ�Æ� ÕÅÂ� ÃÐÍ×�� �!�¿Ä�
Ò�ÏÏÞ�ÅÇÒÅÏ�ÓÏ�ÓÂÍÂÆ�Ð~ÆÂÏ�ÌkkÌÆ�Ìk�ÂÄÓÏ�ÌkÏ��ÌkkÏ��ÅÇÒÅÔ��ÆÇ�
Ò�Ï� ÏÇÅÆkÍÏ��� ÉÂÍÕ�ÂÓÏ� ×�ÒÓÏ� ÌkkÌÆ� Ìk� ÂÄÓÏ� ÉÂÍÕ� ÃÂÓ� ÔÊÊÎ
ÌÊÍÏØ��ÂÒ�ÏÂ��x�ÅÊÄ�

£ÂËÏ�ÌkÏ�ÃÐÍÏ�ÂÉÂÒÞ

�"�x�¯ÇÅ�ÃÂËÏ�ÌkÏ�Ã��r��´ÇÒ�ÌkÏ�kÏÔ��ÌkÒ~�ÕÍÂÏ�×ÕÄØ��ÎÓÆÅ�
Ó�Ï�Ó��×Ï� ÃÐÍÏ� ÐÏÞÆÊÏÆ�Ï� ÃÂËÒÔÂ�ÃÂ×ÔÂ� Ã��ÆÅ� Ó�Ïr�� ���ÂÉÂÒÞ
ÅÊÆÅ�ÏÇÅ�áÆÕ�ÌkÏ�ÃÂÓ�Ã��r��´ÇÒ�ÚÂÒ×ÔÂ�ÃÐÍÂÆ��ÃÂËÏ�ÌkkÏ��ÅÇÒÊÏ
kkÆÏ����Ò�ÌÇÄÔr�����´ÇÒ�ÃÂËÏ�ÌkkÏ��ÊÆÓÏ��ÚÂÄ×ÒÊÏÞ�ÃÐÍÏ�×ÐÔÝÏ
kÍÆÍÊÏÞ�ÊÆ×�Ò�ÓÇÆr��¯Ð×ÂÓ�ÊÒ�Æ�ÔÇÒkÏ��ÚÂÒ×ÊÏÞ�ÆÐÍÂÆÅ�Ã��r�
���pÕÕÍÞ�ÏÙ�ÂÉÂÒÞ�ÏÂÓ�ÃÂÒÓÏÂ�×��Ï�£ÕÒ×ÏÂ�ßÍÙÏÒ�ÔÇÒkÅ�¢ÃÒÂ×Â�
ÎÊÏ�ÐÒÏÕÒ�ÂÄÙ�ÐÆÄ��£ÂËÏ�ÌkkÏ��ÏÂÓÏÞ�ÃÂÓ�ÙÊÍ�Æ��ÔÇÒkÅ��ÎÔÏ�ÐÒ�
ÚÂÄ�� ���´ÇÒ� kÌÍÊÏ� �ÂÉÒÔ� ÔÕÓr�� ÔÇÏÆ�Ï� ÆÇÅÆ� ÊÌ�Ò� ÉÐÄÍ~� ßÆÍ�Æ�
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ÆÇÇÅÚ�Ï�×�Í���Æ��ÊÌ�ÆÇÇÒ� ÔÇ~ÅÒÔ�¢ÃÒÂ×ÂÎÊÅ�kÉÄ����ÒÏÞ�ÂÉÂÒÞ
Ã��r�����£ÂËÏ�ÌkÏ���¢ÂÄ�ÎÊÏÞ��¢ÃÒÂ×ÂÎ��ÏÂÎÂÅ�×��ÒÍÊÔ��ÂÉÂÒÊÅ
ÏÂÂÒÂÏ�ÊÍÅ��ÊÔ��ÔÇÒ�ßÄÒ�ÏÏÞ�×ÕÒ�ÂÏ�ÕÓÏÆ�ÏÐÒ�ÂÆ��ÎÊÏÊ�ÌÇÍÏÆÎ
ÌkÒÅÔ×���ÔÇÒ�à~ÅÂÆ�ÅÊ×Í���ÃÊ�ßÏ��ÂÍÆ�ÊÌ�ÉÐÄÍ~�ßÆÍr�Ï�Ä���ÅÊr
ÆÕÕÆÄ�� ���©ÕÅ�¢ÃÒÂ×ÂÎ� ×�ÒkÆÏÞ�� �¬�ÄkÎ�ÎÊÏÞ�� ÔÐÆÍ�� ÙÊ� ßÄÒ�ÏÏÞ
rÊÒ�ÍÆ�Ï� Ó����Ï� ßÆÍÍ�Ù�� ÂÉÂÒÞ� ÃÐÍ×ÍÂ� ÃÂÓÍ� ÎÕÕÍáÏ� ßÆÍÍ��
°ÆÂ�ÔÇÒ�ßÏÆ�ÂÎÕÍ~�rÊÒ�Í�Ï�ÐÍÄ��ÙÊ�ÃÐÍ×ÍÂ� ÉÐÄrÂÏÂÙ�� ���¦�Ì�Æ
ÃÐÍ×ÍÂ��¹Ê�ÎÂ�×ÐËÒÊÏ�×ÐÐÒÏÆ�ÊÌ�ÅkÏ�ÓÂÆÒÅ�Ã��Ï���ÃÐÍÄ�ÌÇÏ�ÙÊÅÏ
ÙÂÎ�ÔÂÍ�ËÐÄ×ÂÒ�ÓÇÆÄÙÏ��ËÐÄr�ÙÂÆÚÅÐ��ÙÂÎÂÓ�ÎÂÆÏ�ÔÂÍ�ÌkÏ�ÆÂÄÚr
�ÂÒÙ� ÙÂÆÚÅÐ��� ÅÊr� ÌÇÍÄ���� �´ÊÊÅ×Í��� ßØÌ� ÎÊÏÞ�� ÂÉÂÒÊÅ� ÎÊÏÊ
ßØÌÊÏ� ÅÇÒ� ÔÂÍ� ÊÍÅ�ÔÏ�� �!�à~ÅÂÆ� ÅÊ×Í��� ÏÂÏÆ� Æ�Ì�Æ� ÔÂÄÏ� Â×�Æk
Ã��Ï���´ÇÆÏÊÅ�ßÏ�ÉÐÄÍ~ÔÂ��ÂÉÒÔ�ÃÊÙ��ÔÕÓÔ×Â�ÅÊ��Æ�ÔÇÒ�ËÐÄÂÆ�ÕÒ�
ÆÂÓÏÞ�ÎÇÆkÍÔ×���� ÅÊr�ÃÂËÏ�ÌkÏ�×�ÒkÆÏÞ�ÌÇÍÄ���"��´ÇÆÏ�Æ�®ÐÚÇ
ÃÐÍÏ���ÍÆ�ÙÏÒ�Ã��Ï�ÍÎ��¢×�ÆkkÏÒÙÏ�ÔÇÆÏÊÅ�ÓÐ~ÓÔ×Â��� ÅÊr�¢Ã�
ÒÂ×ÂÎ� ÌÇÍÄ�� ����µÅÂ�� ¢ÂÄ� ÎÊÏÞ� ¢ÃÒÂ×ÂÎ�� kÌÓÏ� �ÎÔÏ�Ó� ÏÇÅÏÞ
ÃÐÍÄÙÏ�ÔÇÆÏkÒ�ÐÆÓÏ�ÃÐÍ×ÍÂ��ÔÇÆÏ�ÌÊÍÏØÔ��rÊÒ�Í�Ï�kÍÆ�×�ÃÊÍ���
ÅÊr�ÃÂËÏ�ÌÇÍÄ�����´ÊÊÅ×Í��¢ÃÒÂ×ÂÎ�×�ÒkÆÏÞ���¬ÇÎÒ�ÔÇÆÏ�®ÐÚÇÅ
ÃÐÍÏ� ��ÍÆ�ÙÏÒÊÅ� ÓÐ~ÓÆÅÐ� Ã��ÓÏ� ÃÐÍ×ÍÂ�� kÌÓÏ� ÌkÏ� �ÎÆÒÄ� ÙÊÅÏ�
ÔkkÅ�ÊÔÌÚÅÐ���ÅÊr�ÌÇÍÄ�

¬ÊÍÏØÊÏ�ÔÕÓÌÂÒ

ªÓÕÓ�ßÄÒ�ÏÏÞ�ÓÕÒ�ÕÍÞÙÏÒÔÂÏ�
x�¬ÊÍÏØÆ�Õ~�Â×�ËÐÄÆÍ�ßÒÌÏ�ÃÊÚ�ÕÙÒ×��ÉÕÅ�ÔÊÊÎ�ËÐÄÆÍÝÅ

ÌÇÓÏ� ÌkÏ� ÃÂÓÍ� ÎÕÕÍáÏ� ßÆÍ×�� ��¬ÇÏ� ÙÊÅÏ� ßÏ� ÃÊÙÌÆkÆ�Ó� ÏÇÅÊÏÞ
ÌÊÍÏØÆ� Õ~�Â×ÍÂ�� ÔÇÒ� ÌkkÏ�� ÌkÉkÏÆÏÞ� ÔÇÇÒÎÊÏ� ÙÐÍÕ� ÃÐÐ�ÂÆ�
ÔÇ~ÅÓÔ�×ÂËÓÏÞ�ÆÇÇÒ�ÃÐÍ×����´ÇÅ�Æ�ÙÊÅÏ�ÃÊË�Ï�ÓÂÅÍr�ËÐÄÔÏ��¬ÇÎÒ
ÙÊÏÊ� Â×ÙÏ� ÌÊÍÏØ� ÌÇ×Í��� ÔÇÒkÏÆ� ÊÍÆÏÞ� ÌÇÍ�� ¬ÇÎÒ� ÔÇÒ� ÌÊÍÏØÔ�
rÊÒ�Í�Ï� kÍÆ�×Í��� ÌÊÍÏØÊÏÞ� Ô�Ä�� ��¬ÇÎÒ� ÔÇÒ� ÙÊÏÊ� �ÎÏ�Ó� �ÆÒÔ
ÆÐÍÂ� Æ�Ìr�ÌÊÍÏØ�ÌÇ��Æ�� ÆÐÍÂ� Æ�Ìr�ÙÂÎ� ÔÂÍ� ×�Òk�ÊÒ�Æ� ÃÕÒÕÔÂÄ
ÅÊ×Í���ÅÇÎÊÏÞ�Ô�Ä��x�ÅÊÄ�

ªÔÌÍÊÏ�ÔÕÓÌÂÒ

��¯ÇÅ�Æ�Ìr�ÂÑÐÓÔÐÍÎÕÆ�¦ÇÇÆ�¿ÉÏ�Ó�
x�®ÂÏÂ�ÊÔÌÍÊÅ�ÊÌÆkÍÔÏ��x�ÅÊr�ßÒr�ÓÕÒÄ�
��ªÓÕÓ�ÊÊÎ�×�Òk��ÅÄ�
x�¬ÇÎÒ�ÔÂÏÂ�ÊÔÌÍ�ÅÐÒÙÓÊÏ�ßÌÏÍ���ÆÍ�ÃÐÍ×ÍÂ��ÔÂÆÏ�ßÏ�ÊÏrÒ

ÎÐÆÏÆ�� �£��ÓÏ� ÐÒÎÂÓÏ� Õ~ÅÂÒÏ� ÓÕ�ÍÅÆÂÆ�� ÔÇ~ÅÓÊÏ� ÕÓÏÆ� ÐÒr

����
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ÕÒ��� ÅÊr� ÌÇÍ×Í��� ÔÇÒ� ÔÂÆÏÊÅ� ÓÐ~Ó×� ÃÊÍ���  �iÍÅkÒÍ×Æ�� ÔÂÏÂÆ
�ÂÉÒ� ×Â�ÍÆÅ�� ßÓ� ÅÊr� ×�� ×�ÒkÍÆÅ� ÉÂÒØ� ÌkÏ� Ã��Ï��� ´kkÅ� ÌÇÇÒ�Ó
ÊÒ×Í���ÔÂÆÏ���°Ò��ÓÕ��×ÐÔÂÏ�Õ���ÅÊr�ÌÇÍ×ÊËÔ"�!�µÅÂ��ÔÂÆÏ�ÔkÒk�
Í�Æ�� �¢Ó×ÏÊ� ×ÐÔÂÏ� ÏÂÏÆ� ÃÇÍÆ�Æ�� ×ÕÄØÂÏ� ÓÐÍáÆ�� ÏÂÎÂÅ� ×ÐÔ
ÕÕrÂÔÍ��ÉÂÒØÊÏ�ÌÇÒÅ�ÌkØ���Æ�Ì�Æ�×��ÏÏÞ�ßÄÒ�Ï�×ÐÔÂÏ�ÕÕ×ÊÙ��
ÅÊr� ÌÇÍ×ÊÔ�� "�´ÂÆÏÂ� ÉÂÒØ� ÉÂÂÓÏ� àÎÊÅ� ÌkØ�×Í��� ÔÂÆÏ� ÔÇÒkÏÆ
×ÂÏrÂÏÂÄ�� ÅÊr� ÌÇÍ×ÊËÔ"� ���´ÇÅ�Æ� ÔÂÆÏ� ÙÊÅÏ� Ã��ÓÏ� ÆÂÂÍ�ÄÒÂÏ
ÌkØ���Æ�� �£ÊÆÏ� É�Ä� ÕÅÂ� ÉÂÒØÏÒÄÊÆÏ�� ÉÕÅ� ÃÊÆÏ� ÆÂÂÍ�ÄÒÂÏ� Ìk�
Ø�ÄÄÊÆÏ���ÅÊr�ÌÇÍÔÏ�

¢ÒÓÏÂ�×ÂÍÞÆÄÒÔÂ�ÅÇÎÔ��ÂÒÄÏ�ÌkkÅ�ßÆÅ�Í�Ï

���§ÒÕÓÂÍÊÎÕÒ�ËÐÄr�ËÐÄÂÆ��ªÓÕÓ�ÉÕÕÒÂÏ�ºÂÎÂÒÞá�ÃÐÍÏ�pÂÍÊ�
ÍÞá�×ÐÐÒÏÆÌ�ÎÇr���Ò�ËÐÄÓÎÏ�����¯ÇÅ�×ÐÔÏÆ�ÐÆ×ÍÂÏÞ��´kkÏÆ�ÂÒÓÏÂ
×ÂÍÞÆÄÒÔÂ�ÅÇÎÔ��ÂÒÄÏ�ÌkÏ�×ÂÒ�Ä��´ÇÆÏ�×ÂÂÍ�ÊÏ�ØÂ�ÉÐÅÓÂÆ�

���x�ªÓÕÓ�£ÂÅÚ��ÎÂÆÏÊÅ�×��ÒÍÊÔ��x�ÅÊr�ÙÂ~�ÕÒ�×��ÌÒØ×�Ä�
���ªÓÕÓ�ÔÇÆÏÊÅ�kÉ�Æ�
x�«ÐÄÂÆ�ÅÇÍ~ÅkÆÔ�ÃÊË�Ï�kÉkÍÔÏ��x�ÅÊÄ�
´ÇÆÏ� ËÐÄÏ�ËÐÄr�� ÉÕÕÒÂÏ� ßÆÅÄ�� ���´ÇÆÏ�� ÏÇÅÏÞ� ÃÊË�Ï� ßÆÅÓÊÏÞ

kÉ�Æ��×�Òk�ÊÒ�Æ��£ÕÒ×ÏÆ�ÎÂÅÔÂÍ��ÒÅÄ�����´ÇÒ�ªÓÕÓÊÏ�Ì�ÍÆÏÞ�ÕÏÂÆ�
´ÇÒkÏÆ� ×ÂÏÍÔÂÏ� �ÒÅÄ�� ¥ÇÎÔ�� ÌkÏ�ºÂÎÂÒÞáÏ� ÌÇÍÏ�ÌkÏ� Ã��ÓÎÏ�
� �ªÓÕÓ�ÔÇÒkÏ�Ó�
x�¢ÒÄÏ�ÌkÏ�ßÆÅÓÏ�ÃÊÚÊË"�¯ÂÂÆÌ�ËÊÓÏÞ�á�ÓÎÃ"�x�ÅÊr�ÓÕÒÄ�
�!�x�À~ÅÂÆ� �ÂÏØ×Ï� ßÏ� ×�Ò� ÌkÏ� £ÕÒ×ÊÅ� ÎÂÅÔ×ÊÏ� Ô�Í�� ×�Òk

ÊÒÓÎÃ"�x�ÅÊÄ�
�"�¦�Ì�Æ�ÔÇÒkÏÆ�
x�£ÐÓÂÆ�ËÐÄ��ÙÊÏÊ�ÊÔÌÍ�ÙÂÎÂÅ�ÂÄÒÄ��x�ÅÊÄ�

£ÕÒ×ÏÂ�ËÐÓÏ�ÔÂÏÂ�ÆÐÔÒÔÏ

���±ÂÒÚÎÕÆ�ªÓÕÓÂÓ�
x�£ÕÒ×ÏÂ�ËÐÓÏ�ÌÇÉ��ÊÒ×ÎÃ"�x�ÅÊr�ÓÕÒÄ�
´ÇÒ�ÊÊÎ�×�Òk��ÅÄ�
x�£ÕÒ×ÏÂ�ËÐÓÏ�ÌÇÉ��ÊÒ×ÊÏÞ�ÔÂÆÏ�ÏkÆ�ÒÏ�kÉr�ÙÂÆÚÅÐÔ��x�ÅÊÄ�
���x� �·�Í��� ÔÇÒ� ßÏÆ�� ßÓ� ÅÊr� �ÔÇÒ� ÔÇÏÆ��� ÅÊr� ÌÇÏ� ÙÊÅÏ� ÌÇÍr

ÙÂÆÚÅÐ��à~ÅÂÆ�ÅÊ×Í���£ÕÒ×ÏÂ�ËÐÓÏ�ÔÂÆÏÂ�ÆÐÔÒÔÏ��x�ÅÊÄ�
���¸ÂÂÒÂÏÆÏÞ�´ÇÒ�ßÄÒ�ÏÏÞ�ÓÕÒ�ÕÍÞÙÏÒÔÂÏ�ÊÊÅr�ÌÇÍÄ�
x�¸ÂÅÏÞ�ÊÒ×Í��� ÔÂÆÏ�¯ÂÎÂÅ��¬kÎÏÊ�¬�ÄkÅ�� ÏÇÅ×Ï��ÆÒ� ÙÊÅÏ

kÉ×�Ò�ÓÇÆ×ÊÔ�� ÉÕÅ� kÉr�ÙÂÆÚÅÐÔ�� ����ÎÔÏ�ÔÂÆÏÆ�ÌÇÍ×�� �´ÇÒ�ßÏÆ�
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ßÓ� ÅÊr� �´ÇÒ� ÔÇÏÆ��� ÉÕÅ� ÔÂÆÏ� ÂÒÆÂÓÏÞ� ÃÊÙ�� ÅkkÔÏ�� ÃÊÙ�� ËÐÄÔÏ�
���ÁÎÂÒÂÏ�ÌÇÄ�Ò��ÂÍ�Ø�ÌÍÍ�Ï�ÔÇ~ÅÒÊÏ�ÏÇÅ�ÉÂ×ÂÓ�ÔÂÍÆÂÏ�ÉÂ×�ÌkÒÔÍ
Ø�Ó�ÅÊr�ÅÊÍÄÌr�kÉÅÆÏ���ÔÊÊÎ�ÌÇÄ�Ò�£Ê��¬kÎÏÊ�¬�ÄkÏ��ÊÒ×��Æ�
ÒÔ�Ï�kÉÅÆ×Ä�����©ÕÅ� ÔÇÒ��ÆÒ�ÌkÒÔÍ�£Ê�ÌÇÓÅ� ÉÐÄÍ~�ßÆÍ×Ä�� ßÏ� kËÊÏ
�ÎÔÏ�¯ÂÏÂÓ�ÕÒÄ×�����¯ÐÂ×�Ã��ÓÏ�ØÂÅÍÂ�áÎÂÒÂÏ�àÎÏ�ÕÙÒÍÂ��ÔÊÊÎ
àÎÏ�¬kÎÏÊ�¬�ÄkÏ���ÆÒÎkÆÔ�ÕÙÒ×��� �¯ÐÂ×ÊÅ�ÌÇÒÎ�ÆÐÔÒ�ÐÒÏ�ÐÒÔÍ
�ÎÔÏ�×ÐÔÂÏ�ÕÕÍÆÂÆ��ÎÐÒÆÍÆÂÆ��ÅÇÒ�ÂÄÍÆÂÆ�Ã��ÆÅ�ÃÊÍ���¸ÂÂÒÂÏÆÏÞ
ÕÓÏÂ�ÂàÍ�ÃÐÍÂÆ��ØÕÅ�ÔÇÆÏÊÅ�ÕÅÂ�ÌÇÄ���!�´ÊÊÎ�ÃÇÒÌ�àÎÏ�ÐÔ�Ã��ÓÏ
ØÂÅÔ� ÃÂÓ� ÕÙÒÍÂ�� �ÎÔÏ� ×ÐÔÂÏ� ÕÕÍÆÂÆ�� ×ÕÍÆÂÆ� ÂÄÂÆ�� ÎÐÆ� ÓÕÕÍ�ÂÆ�
ÅÇÒ� ÔÐÓ×ÂÆ�Ã��ÆÅ� Ã��ÓÎÏ�� �"�©ÕÅ�³ÐÆÐÎ�ÃÂÍ�ÓÊÅ�ÐÔ� kÍÆ�ÓÏ��ÆÒ
ÔÇ~ÅÒ�Ó��ÂÍ�ÌkÌÒ�×ÐËÒÊÏ�×ÕÒ�ÐÒÂÆ��ØÕÅ��ÎÔÊÅ�ÕÅÂ�ÌÇÄ�����¬kÎÏÊ
¬�ÄkÏ�ÊÒ×Í����ÎÔÏ�ÃÂÓ�ÔÊÊÅr�Ã��×�����´ÇÒ��ÆÒ�ÅÇÒÊÏ�ÐÒÂÆ�ÓÕÕÓÏ
ØÂÅÔ�ÌÇÏ�ÙÊÅÏ�ÌkÏ�ßÄÒ�ÏÏÞ�×ÕÄØ�×ÕÏÒÂÏ�ÂÄ×ÂÒ�ÆÐÒÅÚÂÏ�ÃÊÙ��ÃÕ�
ÕÔÏ��¬ÇÇÒ�Ã��ÓÏ�ÌkÏ�àÎ�ÂÄ×ÂÒ�×�Òk�ÃÊÙ��ÊÒÔÏ�����ÐÔÝÏ�ÂÄÂÍÊÅ
ÓÂÏr�ÔÐÆÍÔÏ�����¿ÄÒ�ÏÏÞ��Î�Ï�×ÂÒÓ×ÂÒ�ÓÇÆÓÏÞ��Î�Ï�ÅÇÇ×ÎÏ���Î�Ï
ÅÇÇÓÏÞ� ÔÇÒkÅ�Ï� ×ÂÒÓr� ÂÄÒ×�����£Ê� ÔÂÆÏÆ�ÌÇÍr�Ï�Ä�� ÔÇÒ� Ó�� ÕÏÔÓÏ
×ÐËÒ�ÌkkÏ�Ó�ÏÇÅÏÞ�ÂÄÅÆ×��ÏÇÅÏÞ�kÍÆ×�����£ÕÕÆá�ØÐÌÓÏ�×ÐËÒ�ÌkkÌÆ
ÌkkÏ�Ó�ÏÇÅÏÞ�ÂÄÅÆ×��ÏÂÂÆÌÏÞ�kÍÆ×��x�ÅÊÄ�

� �x�¦ÇÇÆ�¿ÉÏ��ÂÍÞÆ�ßÏ�ÕÙÒ×"�x�ÅÊr�ÔÇÆÏ�ÓÕÒÄ�
ªÓÕÓ�×�ÒkÆÏÞ�
x�iÌÓÏ�ØÐÅØ�ÌÇÄÔÓÏ��ÂÉÒÔ�ÅÇÌÓ�ÚÐÄÕÆ�ØÕÅÍÒ×��x�ÅÊÄ�

©ÂÒ�Ù�ÃÐÍÏ�ÃÇÍÄÓÏ�ÌkkÌÆ�ÌkkÏ��ÔÕÓÌÂÒ

´�ÒkØ�Ø�ÌÒÍÔ� ÕÅÂ� ÐÏÞÆÊÏ� ÉÂÍÞÄÒ×� ÌÇÒÅÔ��ÊÏÞ� ÓÕÒ�ÕÍÞÙÏÒ
ÎÇÆÔ×��ÅÊ��Æ��ªÓÕÓ�kÍÅkÒÍ�Æ�ÌÇÍÄ�

��x�¯ÇÅ�ÃÂÍ�ÓÏÆ�£ÕÒ×ÏÂÓ���ÆÅÐ���ÎÔÊÅ�ÔÇÄÙÆÅÐ�ÉÂÒ�Ù�Ã��ÓÎÏ�
��´ÇÏÆ�ÃÂÓ�ÏÇÅ�ÃÇÍÄÓÏ�ÌkkÌÆ�ÌkÏ�Ã��ÓÎÏ��´ÇÒ�ÌÇÓÅ�Æ�Ìr�ÉÂÒ�ÙÆ
ÐÆÂÆ��ÐÏÞÆÊÏ��¯ÂÎÂÅ��Ú�ÔÏ�ÓÎ�×ÂÒÓÔÏ���ÅÊ��Æ�ßßÒ�Æ�ÓÕÒÆÅ�Ã��r�
��¬ÇÓÅÔ�Ï�ÉÂÒ�Ù�ÔÇÒ�ÌkkÌÆ�ÌkkÅ�×ÂÒÓ×ÂÒ�ÓÇÆÓÏ�ÕÅÂ��©ÕÅ�ÂÚ�ÓkkÍÆÏÞ
ÔÇÒ�� �£Ê�£ÕÒ×ÏÂÓ���ÆÏ�ÕÅÂÄ���ÎÔÊÅ� ÔÇÄÙÆÏ�ÕÅÂÄ����ÉÕÅ� ßÏ�ÃÇÍÄÓÏ
ÌkkÌÆ�ÌkÏ�ÏÂÏÆ�ÂÎÒ��ÅÙ�×Ú��ÃÊ�ßÏkÅ�×ÂÒÓÏÂÄ�ßÓ�ÅÊr�ßÏ�ßÄÒ�ÏÏÞ
ßÒÍ��ÒÏ�ÏÂÎÂÅ�ÉÐÄÂ×���x�ÅÊ��Æ�Õ×ÂÍÓÎÏ�

��¦ÇÇÆ�¿ÉÏ�
x�®Õ�ÉÂÒ�Ù�à�ÌÇÍÓÊÏÞ�ÔÂÆÏ�ÓÐ~ÓÄÔ"� �´ÇÒ�ÕÙÒÂÒ�£ÕÒ×Ï�Úkkr

ÂÄÓÏ� �ÎÔÊÅ� ×ÂÒÓ×ÎÏ� ÃÊÚÄÊ"� ´ÇÆÏ� �ÆÒ�Ó�� ÕÅÂ� ´ÇÒkÅ� ÆÕÕÆÏÂ�
£ÕÒ×Ï� ÔÇÆÏÊÅ�ÌkÍ�Í��Æ�Ã��×ÎÃ"� !�£ÕÒ×Ï� ÔÇÆÏÊÅ�ÚÕÍÕ�ÂÒ� ×ÂÒÓ×�
ÅÊr�£Ê�ÔÂÆÏÆ�ÌÇÍr�Ï�Ä��©ÕÅ�£Ê��¬kÎÏÊ�¬�ÄkÏ��ÊÒ×�ØÂÅÔÂÏ� ßÏ
ÐÒÙÍ~�ÆÇÇÒ�ÊÔÌÍ�ÐÍr�ÙÂÆ×ÊË"�x�ÅÊr�ÓÕÒÄ�

��
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±ÂÒÚ�ÃÐÍÏ�ÂÍÄ�ØÕÅÍÕÍÆÅ�ÌkÏ

"�£ÊË�Ï� ÙÊÌ� ÓÇÆÌÍÔ�� ÌkkÏÆ� ÔÐÐÍÆÅ� ÃÐÍÏ� �ÎÔÊÅ� ÆÐÒÂØÕÍ×ÆÂÏ
ÆÕÒÔÂ�ÕÍÓÔ�ªÓÕÓ�kÍÅkÒÍ�Æ�ÊÊÅr�ÌÇÍÄ�

���x�·ÐËÒ�ÌkÏ��ÐÍ�ÓkÎÆ�ÉÂÍÞÄÒ×ÂÒ�ÊÒÓÎÏ�Ã��r��¯ÇÅÏÞ�ÑÂÒÚ�
ÏÂÂÆÌÏÞ� x� ÂÍÄ� ØÕÅÍÕÍÆÅ� ÌkÏ�� ���±ÂÒÚ� ÃÐÓÂÆ�� ÃÊËÊÏÏÞ� ÔÕÓÌÂÒ
ÊÊÅr� ÉÂÍÞÄÒÂÆ� ÌÇÍÄ�� �£ÕÒ×Ï� ÎÊÏÞ�� ÆÇÇÒÎÙÏÒÍ��� ×ÂÒ� ÓÂÏÂÔÂ�
ÂÍá�ÂÉÆ��ÎÔÏÍ��ÃÐÍÏ�ßÏ�ÂÍÄ�ØÕÅÍÕÍÆÅ�ÌkkÏÍ���ÆÍ�ßÓ�ÃÐÍÓÏÆÂÏ
ÃÊ� ´ÂÏÆ� ÊÌ�Ò� ×ÂÏrÂÏÂÄ�� ���£Ê� ÆÐÍÂÏ� ×ÐÏÅÔ� ×ÐËÒ� Æ�Ìr� ÎÂØÅ
Ã�ÒÆÄ��¸ÕÅ� ×ÕÍÆr� ÂÄÓÏ�àÎÏÂÓ� ÂÒÄÏÂ� ÏÇÅ� ×kÄÊÏÞ�´ÂÏÆ� �ÒÅÆÄ��
���±ÂÒÚÂÓ�ÔÇÆkÌÏÆ�ÂÍÄ�ØÕÅÍÕÍÆÅ�ÌkÏ�ÉÐÅÓr��´ÇÒ�ÔÇ~ÅÒ�ÔÂÍ�×�Í��
×�ÓÏ�����Æ���ÒÙ�Ï�ØÐÌÂÆ���£ÕÒ×Ï�ÎÊÏÞ��ÌÊÍÏØÔ��ÎÕ�ÏÂÎÂÅ�×��
�ÒÍÊÔ��� ÅÊr� ÌÇÍÄ�� ���±ÂÒÚ� ÃÊÚ�� ßÏ� ÌÊÍÏØÔ�� ÌkÏ� ÌÊÍÏØ�ÓÏ
ÓÕÍÆr� ÅÇÒkÒÏ� ËÐÄÄ� ÅÊr� ÃÊ� ÔÂÆÏÆ� ÌÇÍr�Ï�Ä�� À~ÅÂÆ� ÅÊ×Í��
ÌÇÏ�ÙÊÅÏ�ÃÊË�Ï�ÆÇÇÅÚÍ×Í���ÆÐÒÂØ×��ÌÇÏ�ÙÊÅÏ�ÃÊË�Ï�ÆÐÒÂØÕÍ×�
ÍÂ�ÆÇÇÅÚÍ×�

ªÓÕÓ�ÃÐÍÏ�ÃÊÙÌÏ�ÌkkÌÆ

����ÎÔÏ� ªÓÕÓÊÅ� �ÆÓ� �ÅÔ×�� ÅÊ��Æ� ÃÊÙÌÏ� ÌkkÌÆ�Ï� ´ÇÒkÏ� ÔÂÍ
ÂÄÙ�ÊÒÆÅ�Ã��ÓÎÏ��³ÕÒ�ÕÍÞÙÏÒ�ØÕÅ�ßÏkÅ�kÉ�Æ��ßÌ�ßØÌÏÒÊÏÞ�×�Ò�
r�ÓÎÏ�����©ÕÅ�ªÓÕÓ�ÌkkÌÆÊÅ�£ÊË�ÔÂÍÂÏ�ÆÕÕÆÂÆ�
x�¬kkÌÆ�¯ÂÏÕÒ�ÊÒÔ×���£ÊÙ��ßÆÏÊÅ�×�ÒÔÏ��À~ÅÂÆ�ÅÊ×Í���ÃÊÙÌ�

ÆkÆÍ���ÆÍ�ÕÍÓ�£ÕÒ×ÏÂ�ÐÒÏ�ÏÕÔÅÔ�ÐÒ×��� �£Ê�ÔÂÆÏÆ�kÏ�Ò�ÌÇÍr�Ï�Ä�
ÌÇÏ�ÙÊÅÏ�ÌkÏ�£ÕÒ×ÏÂ�ÐÒÊÅ�ßÏ�ÃÊÙÌÏ�ÌkkÌÆÍ���ÆÍ�ÓÇÆÌÍÆ�Ï�ßÓ
ÂÄ×ÍÂ��ÔÇÒ�Ô�ÒkØ�ÔÇÒkÏÆ�ÐÒr�ÙÂÆÚÅÐ��x�ÅÊr�ÌÇÍÄ�

£ÂËÏ�Â×ÍÂÙ

�!�¯ÇÅ�Â×ÍÂÙ�ÌkÏ�ªÓÕÓÂÓ�
x�£ÕËÏÔÂ�£ÂÅÚ�ÎÊÏÞ��®�~Ì�rÊÒ�Í�ßÆÍ×ÊÏ�Ô�Í��à�ÌÇ×�É�Ä�

Ô�Ä"�x�ÅÊr�ÓÕÒÄ�
�"�x�¹Ê�à~ÅÂÆ�¯ÂÎÂÅ�ÃÕËÏÔÂ�ÅÊr�ÏÇÒ�ÆÄÙ"�x�ÅÊr�ªÓÕÓ�ÓÕÒÄ��x

pÂÏØ×Ï� £ÕÒ×Ï� ÃÕËÏÔÂÍÎ�� ����¬kkÏ�� ÅÇÒÅÔ�� ÆÇÒ�Ï� ÃÊÙ�� ÏÇÅÆkÍ��
�Ìk� ÃÊÙ�� ÂÍ��� �×ÕÍ×Â� ÃÊÙ�� ÌÇ��� �ÌkkÏ�� ÔÕÓÌÂÒ� ×ÕÆÍÂÒ� ÃÊÙ�
ÅÇÒÙÍ����ßÌ�ßØÌ�×ÐËÒÂÏ�ÌkÏÆÍ��ÅÊÆÅ�ÉÂÂÄÒÎÕÆ�ÙÊ�ÎÇÆÏÙÊ"

���x�¸ÕÅ�ßÏ�ÉÂÂÄÒÎÕÆÝÅ�ÃÊ�ÃÊÙÌÏ�ÓÏ�ÂÄÏ�ÌkØ�Ï�Ä��x�ÅÊr�ÔÇÒ
×�Òk��ÅÄ�

���¿ÏkÅ�ÓÐ~ÓÂÆ�ªÓÕÓ�ÌÇÍÄ�



µ¬¢����

���

x� ©ÕÅ� ÏÇÅ×Ï�àÎ� ÙÂÎÆ� ÌÇ×� ÌÇÒÅÔ���¸ÕÅ� Ã��ÓÏ� É��Ò�Ï� ×ÕÍÆÂÆ�
Î�~ÅÊÏÞ�ÕÅÂÔá��ÎÔÏÆ�ÔkÅ���Æ��ÅÙÌ��ÔÊÊÅ×Í��ÔÇ~ÅÒÔ�ÃÂËÏ�É��ÒÔ�
ÃÐÍ×ÊÙ��¦ÂÒÕÏÞ�¯ÂÏ�ÔÂÍ�ÊÒ�Æ��¯ÂÎÂÅ�ÆÂ×ÂÆ�ËÐÄ�

���¢×ÍÂÙ� ØÕÅ� ßÏkÅ� ÓÐ~ÓÙÌÂÆ� ÅÇËkÒÄ�� ÔÇÒ� à~ÅÂÆ� ÅÊ×Í��� ÔÇÒ� ÊÌ
ÃÂËÏ�Ã��r�����ªÓÕÓ�ÔÇÒkÅ�ÅÇËkÒÓÊÏÞ�kÉ�Æ�
x�£ÂËÏ�ÌkkÏÆ�£ÕÒ×ÏÂ�ÐÒÏ�ÏÕÔÅÔ�ÌkÒ×Æ�ÆÇÅÆ�ÃÇÒÌ�����£ÂËÏ�ÌkÏ

£ÕÒ×ÏÂ�ÐÒÏ�ÏÕÔÅÔ�ÐÒ×ÂÓ�ÔÇÎ�Ï�ÉkkÏ��ÓkÄ�Ò�ÐÒ×ÏÞ�ÂÎÒ��x�ÅÊÄ�
���¿ÏkÅ�ÓÐ~ÓÓÏ��ÎÔÏ�
x�´ÊÊÅ×Í��ÌÇÏ�ÂÄÒr�ÙÂÆ×ÎÃ"�x�ÅÊr�ÓÕÒØ×ÂÄ�
� �ªÓÕÓ�
x�¬ÇÏÆ�ÙÊÅÏ�ÃÊË�Ï�ÂÄÒ×�ÂÒ��ÕÅÂ��ÉÕÅ�£ÕÒ×Ï�ÃÂËÏ��ÎÔÊÅ�ÙÊÅÏ

ÂÄÒ×�ÂÒ�ÔÂ��x�ÅÊr�×�Òk��ÅÄ�
�!�´ÊÊÅ×Í��±�ÔÒ�´ÇÒkÏÆ�
x� ·�Í�ÔÏ�� £ÊÆÏ� ÐÆÂ� Ã��ÓÏ� àÎÂÏ� kÍÆ���Æ� ´ÂÏÂ� ÂÒÆÂÓ� ÆÂ××�

ÄÊÆÏ��x�ÅÊÄ�
�"�x�£Ê� ÔÂÆÏÆ� kÏ�Ò� ÌÇÍr�Ï�Ä�� ÌÇÎÒ� ÌÇÏ� ÙÊÅÏ� ÅÇÒ�Ï�� ÂÄÂÍáÏ�

Â×ÏÒÂÏ�� ßÌ�ßØÌ�Ï� ßÓ� ÅÊr� ÌkkÌÆ�Ï� ´Ç~ÅÒÊÏ� ËÐÓÏÂ� Ô�Í�� kÍÆ�ÓÏ
ÃÐÍ×ÍÂ�� ���ÔÇÒ� ßÏ� ÐÒÙÍ~Æ� ÌÇÓÅ� ×ÐÍÄÂÏ�ÊÌ� ÐÍÉ� ÐÍ×��¸ÂÅÏÞ� ÊÒ×Í��
Î�~Ì�rÊÒ�Í�ßÆÍ×��x�ÅÊr�ªÓÕÓ�×�ÒkÆÏÞ�ÌÇÍÄ�

ªÓÕÓ��ÕÒÄÆÂÆ�ßÄÒ�ÏÏÞ�kÌÍÊÏ�ÃÐÍÏ��ÎÆÒÍÍ�Ï��ÔÕÓÌÂÒ���ÍÆÓÏÞ

���ªÓÕÓ�ÂÒÄÏ�×ÐËÒ�ÓÕÒ�ÕÍÞÙÏÒÂÏ��ÎÔÏ�Ó�×ÐÐÒÂÏ�ÆÕÕÆÂÆ�
x� £ÊÆÏ� ÐÆÂ� §ÒÕÓÂÍÊÎ� ÃÂÍ�ÓÏÕÒ� ËÐÄ×ÄÊÆÏ�� ÃÐÍÄ� ÔÇÏÆ� ��Í�

Æ�ÙÏÒ�®ÊÏÊ�ÔÕÓÌÂÒ��¬kÎÏÊ�¬�ÄkÏ��ÔÕÓÌÂÒ�ÃÊÙÓÏÞ�ØÕÅÏÞ�ÕÙÒ×�
���£Ê�ÃÕÒÕ�ÏÐÎÔÂ��ÎÔÏ���ÂÒÔ�ÐÒ×Ä��¯ÂÎÂÅ�ÏÂÂÆ�Ã�Ò�Æ��ÎÕ�ÌÇÍ�Æ�
ÙÊÒ�ÆÎ�ÏÕÍÞÎ×�����´ÇÆÏ�¯ÂÎÂÅ�ÆÇÅÆ�ÊÌ�Ò�ØÐÌr�ÉÐÄÂ×��ÂÚ�ÓkkÍÆÏÞ
�ÎÏ�ÓÎ�×Â�ØÕÍ×��©ÕÅ��ÕÒÄÆÅÙ��ÆÒÔÏÞ�£Ê��ÎÆÒ×Ä��x�ÅÊÄ�

���³ÕÒ�ÕÍÞÙÏÒ�ªÓÕÓÊÏ�ÌÇÍÓÏ�kÅÎkÆ�Ó�ÏÇÅÊÏÞ�ÙÊÅÏ�ÎÇÆr�ÙÂÆÓÏ
ÕÅÂ��´ÇÒ�à~ÅÂÆ�ÅÊ×Í���ªÓÕÓÊÏ�ÌÇÍÓÏ�kÅÎkÆÊÏ�ÙÊÏÒ�ÕÔ×ÏÞ�ÔÇÆÏ�Ó
ÆÂÍÆ�Ã��ÓÎÏ�

³Ð×Ò��ÕÕÍÞ�ÏÙ�ÌkkÅ�ßÆÅ�Í�Ï

���ªÓÕÓ�§ÒÊ×Ð�×ÐÔÏÕÒ���ÒÆr�ËÐÄÍÂ��·ÂÂÍ�ÊÏ���Ò�ÏÇÅ�ÓÐ×Ò�ÌkÏ
�ÕÕÍÞ��ÕÕ�ÂÆ�ÓÕÕr�� ���´ÇÒ�ÐÍÏ��ÎÔÏ���ÒÆr�ËÐÄ×ÊÏÞ�ÓÐ~ÓÂÆ��àÏ
ÃÐÍrÂÏÂ�ÅÊr��ÎÔÏ�Ó�ÓÕÒÄ�

� �x�¯ÂÉÂÒÇÔ�×ÐÔÏÂ�ÌkÏ�ªÓÕÓ�ÂÂÚÏÂ��x�ÅÊr�ÔÇÒkÏÆ���ÒÌ��ÎÔÏ
ÌÇÍØ×�Ä�



µ¬¢����

���

�!�´ÊÊÅ×Í��ÓÐ×Ò�ÌkÏ�×��ÌÒÄ�
x�¦ÂÄÊÆÊÏ�Ì�ÄkÏ�ªÓÕÓ��£ÕËÏ�ÃÐÍÔ×Â�ÃÊËÎ�×��ÒÍÊÔ�
�"�ªÌ��ÎÏ�ËÐÄÓÏ��ÎÔÏ�
x�£ÊÙ��×��ÌÒ��x�ÅÊr�ÓÐ×Ò�ÌkkÅ�×�ÒØ×�Ä�
©ÕÅ�ÔÇÒ�ÕÍÎ�ÙÂ~�ÕÒ�×��ÌÒÄ�
x�¦ÂÄÊÆÊÏ�Ì�ÄkÏ��ÃÊËÎ�×��ÒÍÊÔ�
���ªÓÕÓ�ÉÐÅÓÂÆ�
x�´ÇÒ�ÌkkÅ�ÏÂÂÒÂÏ�ÂÄÙ�ÊÒÔÏ��x�ÅÊÄ�
³Ð×Ò�ÌkÏ���ÒÆ×Í�ÏÞ��ªÓÕÓ�ÔÇÒkÏ�Ó�ÓÕÒÄ�
���x�¹ÂÎÆ�¯ÂÏÂÓ�àÏ�ÌÇÒÅÔ�"
x�¦ÇÇÆ�¿ÉÏ�ÎÊÏÞ��ÏkÆÏÆÎ�×ÂÒÂ�ÐÒÕÍÊÔ��x�ÅÊr�ÔÇÒ�ÌkÏ�ÌÇÍÄ�
���x�¯kÆ�ÒÏ�kÉÆÅ�ÃÐÍ��¹ÊÏÊ�ÊÔÌÍ�ÙÂÎÂÅ�ÂÄÒÄ��x�ÅÊr�ªÓÕÓ�×��

ÒkÆÏÞ�ÌÇÍÄ�
���´ÇÒ�ÆÂÒÕÏÞ�ÓÐ×Ò�ÌkÏ�àÎ�kÉÆÅ�ÃÐÍÄ��£ÕÒ×ÊÅ�ÔÕÕÒÕÍÂÆ��ªÓÕ�

ÓÊÏ� ÂÒÆÂÓÏÞ� ÔÇÒ� ÆÂ×Ä�� °ÍÏ� �ÎÔÏ� ßÏkÅ� kÉ�Æ� ÃÂËÒÍÂÆ�� £ÕÒ×ÊÅ
ÎÂÅÔÄ�

¢ÍÄ�ØÕÅÍÕÍÆÅ�©ÂÌ×Â�ÅÊÆÅ�ÌkkÏ��ÔÕÓÌÂÒ

ªÓÕÓ�§ÒÊ×Ð�×ÐÔÏÕÒ�ÐÒÂÆ�ÊÒr�ËÐÄÍÂ����´ÇÏÆ�ÂÍÄ�ØÕÅÍÕÍÆÅ�ÕÍ�
ÓÊÏ�Â×ÍÂÙ�ÃÐÍr�Ì�ÆÍÆÅ�©ÂÌ×Â�ÅÊÆÅ�ÃÂËÏ�ÌkÏ�Ã��ÓÎÏ����©ÂÌ×Â

ªÓÕÓÊÅ�áÎÂÒÂÏ�ÆkÒÓÔ��ÊÏÞ�kÉ×�Ò�ÓÇÆr��ÉÕÅ�ÎÂÚÔÅ�ÏÕÒ�ÔÂ�Ô�Í�Æ�Ï
ÐÍÏÂ� ÉÂÂÅÔ� ´ÇÒkÅ� kÉr� ÙÂÆÓÏ� ÕÅÂ�� ��´ÇÅ�Æ� ÔÇÒ� �ÎÔÏ�� �ÎÏ� �ÂÒÂÆ�
ªÓÕÓÊÅ�kÉ×�Ò�ÊÏrÒ�ÎÐÆÏ�ÆÇÇÒ��ÂÒ×ÂÒ�ÆÂÄÚÄ��Á�ÂÆ�ÅÊ×Í���ªÓÕÓ
ÔÇÒ�×ÂÂÍ�ÂÒ�ËÐÄ×�ËÐÓÔÂ�Ã��r����ªÓÕÓ�ÔÇÒ�ÐÒÎÕÒ���ÒÆr�ÊÒ�Æ�
x�©ÂÌ×Â��ÚÕÍÕ�ÂÒ�ÎÐÆÏ�ÆÇÇÒ�Ó�ÃÕ��¿ÏÆÒ�£Ê�ÙÊÏÊ�ÅÇÒÔ�ÅÊÊÙÍ×

ËÐÓÔÂÄ��x�ÅÊÄ�
��©ÂÌ×Â�ÎÐÆÏÂÓÏ�ÆÂÒÕÏÞ�ÃÕÕ�ÂÆ��ÊÌ�ÃÂËÒÔÂ�ÂÒ�ªÓÕÓÊÅ� ÅÇÒ� ÔÂ�

ÍÂÏ�ÂÄÙ�ÊÒ�Æ�ÔÐÐÄ�� �¿ÏkÅ�kÉÓÏ��ÎÔÏ�ÆÕÒÅÐ�ÃÐÍÂÆ�
x�¿ÏÔÏ�ÌÊÍÏØÔ��ÌkkÏ��ÅÇÒkÒ�ËÐÄÄ��x�ÅÊr�ÌÇÍØ×�Ä�
!�©ÂÌ×Â�ªÓÕÓÊÏ��ÎÏ�ÃÐÓr�ÌÇÍÄ�
x� ¦ÇÇÆ� ¿ÉÏ� ÎÊÏÞ�� £Ê� ÐÆÂ� ßÄÒ�ÏÏÞ� É��Ò�Ï� ×ÕÄÂ�ÂÆ�� �Ò��

ÍÊÏÞ�×ÕÍÆÂÆ��Î�~ÅÊÏÞ��ÕÕÍÞ�ÏÙ��ÎÔÏÆ�ÔkÅ�r��ÅÏ�Ä��ÌÇÎÒ�Ìkk�
Ï�Ó�kÍk�Î�~Å�ÂÄÓÏ�ÃÐÍ×ÍÂ��ÃÊ�ÔÇÒkÏÆ�Æ�ÒÄÏ�×ÐÍÄÂÏ�ÊÌ�Ò�ÏÇÎr
�Å×Ä��x�ÅÊÄ�

"�ªÓÕÓ�×�ÒkÆÏÞ�ÊÊÅr�ÌÇÍÄ�
x�¿ÏÆÒ��ÆÒ�ßÏ�ÅÇÒÔ�ÙÊÅÏ�£ÕÒ×ÏÂ�ÂÄÒÍÔ�ÊÒÄ��ÔÇÒ�à~ÅÂÆ�ÅÊ×Í��

ßÏ�ÌkÏ�ÃÂÓ�¢ÃÒÂ×ÂÎÊÏ�Õ~Å�ÔÐ×ÎÊÏ�ËÐÓÏ�kÒÏ�����¬kÎÏÊ�¬�ÄkÏ�Ô��
�ÒÓÏ��ÎÔÊÅ�ÐÍÂÆ�×ÂÒÓr�ÂÄÒ×ÊÏ�Ô�Í��ÊÒÄ��x�ÅÊÄ�

�
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���

¢ÒÄÏ�ÂÍÔÏ�Î�~ÅÏ��ÔÕÓÌÂÒ

���¿ÏkÅ�ÓÐ~ÓÓÏ�ÕÍÓÔ�ªÓÕÓ�Æ�Ì�Æ�ÏÇÅ�kÍÅkÒ�ÌÇÍr��ÅÄ��´ÇÒ�§ÒÕÓÂ�
ÍÊÎÂÓ�×ÐÍ�ÃÊÚ�Ã��ÓÏ�ÕÙÒÂÓ��ÎÔÏ�£ÕÒ×ÏÂ�ËÐÓÏ�ÆÂÒÕÏÞ�ÊÒ×ÊÅ�Ìk�
Í�r�ÓÎÏ�����´ÇÒ�ÕÙÒÂÒ�ªÓÕÓ�kÍÅkÒÍ�Æ�ÌÇÍÄ�
x�¯ÇÅ�ßÒÌ�ÚÊÍÔ��ÌkÏ�×ÂÂÏÂ�ØÐÍ�ÂÄÂÆ�×�Òk�ÊÒ×ÊÏ�Ô�Í��ÊÌ�×ÐÍ

�ÂÉÒÕÒ�ËÐÄ×ÂÒ�ÃÊË�Ï�ÃÇÍÆr�r�����«ÐÄ×ÊÏÏÞ��ÎÏ�ÔÇÒ�ßÄÒ�ÏÏÞ�ÂÒÄÏ
ÉÂÒØÂÏ�ÆÕÕÆÂÆ��ÔÇÆÏÆ�ÂÒÄÏ�ÂÍÔÏ�Î�~Å��ÅÄ���¯ÂÎÂÅ�ÊÒÔÍ�ßÏ�Î�~ÅÊÅ
ÌÇÒÅ�Ò�ÐÍÉÍÔÏ���ÅÊr�ÔÇÒ�ÌÇÍÄ�����©ÕÅ�ÔÇÒ�ÏÕÔÅÊÏ�ÂÍÄÔÏ�ÔÇÒkÏÆ�ÆÕÒÅÐ
ÃÐÍÆÅ�Ã��ÓÎÏ��´ÇÒ�ÌkkÅ�ËÐÄÓÏÂ�×��ÏÏÞ�ÔÇÆÏ�ßÍÙÏÒ�Ò�ÆÂÎrr���¿Ï
Ìkk��Ò�ÃÊÆÏ�×Â�ÌÇ×�Ò�ÓÇÆr�×ÚÄÊÆÏ���x�ÅÊÓÏ�kÅÎkÆ�ÌÇÍkÍr�����´ÇÒ
ÌkÏ�×ÂÂÏÂ�ØÐÍ�ÂÄÓÏÂ�×��Ï�×�Òr�ÊÒ�Æ��ßÄÒ�ÏÏÞ�ÉÂÒØÏÒÂÏ�ÆÕÕÆÂÆ�
ÆÂÂÍ�r� �ÅÓÏ� Î�~Å�ÒÏÞ� áÎÂÒÂÏ� ÐÍÉ� ÌÇÓÊÏÞ� ÏÇÌr� ÓÕÒÄ�� ���´kÒk~Ì
ÉÂÒØ�ÊÒ�Æ���´ÂÏÂ�ÉÇÒÅ�Ó��ÔÂÏÂ�ÏÇÅ�ÂÍÔÏ�Î�~ÅÏÔÏ�ÂÒÄÏ�×ÐÍÄÂÏ�ÊÌ
ÐÍÉ��ÅÄ���ÅÊÄ��� ��³�Ï��¹Ê�Ó�Ï�ÉÂÒØ��ÙÊ�ÃÊÙÌÏ�àÎÏÆ�ÊÔÌÍÔ��ÃÐÍÄÙ�
ÐÆÂ�ËÐÄÂÆ�ÂÒÄÏ�ÃÂÍ�ÓÏÂ��ÂÒÆÂÙ�ÃÐÍ��ÅÊÄ���!�·ÐËÒÆÅÙ�ÉÂÒØÏÞ�ÊÒ�Æ�
�´ÂÏÂ�ÉÇÒÅ�Ó��ÔÂÏÂ�ÏÇÅ�ÂÍÔÏ�Î�~ÅÏ�ÔÂÄÏ�×ÐÍÄÂÏ�ÊÌ�ÐÍÉ��ÅÄ��ÅÊÄ�
�"�¿ÉÏÞ�� �¹Ê� ÔÂÄÏ� ÃÂÍ�ÓÏÂ� �ÂÒÆÂÙ� ÃÐÍ�� ÅÊÄ�� ���³kkÍÆÏÞ� �ÕÒÄÆÅÙ
ÉÂÒØ�ÊÒ�Æ���´ÂÏÂ�ÉÇÒÅ�Ó��ßÏ�ÔÂÏÂ�ÂÍÔÏ�Î�~ÅÊÅ�ÃÊ�ßÏ�ÌÇÏÙÒÔ�ÐÒÂ�
�ÂÆ�×ÂÆ�ÍÍÂÄ�����Á�ÂÆ�ÅÊ×Í���ÃÊ�ÔÂÏÂÓ�����Æ�Ã��Í�Ä��´Â�ÆÇÅÆ�ÚkÒkÏ
ÌkÏÔ��´Â�ßÓ�Ô�ÄÓÏ�ÐÒÎÂÓÏ�ÂÄÆÅ��ßÓ�Ô�ÒÓÏ��ÂÉÒÊÅ�×ÂÆÆÅ�ÌkÏÔ��ÅÊÄ�
���´ÊÊÅ×Í��ßÉÏ���ÁÎÂÒÂÏ�×ÂÒ�ÓÂÏÂÔÂ�ÉÂÒØÄÙ��£Ê�ÙÂÎÆ�ÙÊÏÊ�kÅ�ÒÙÏ
ÌÇÍÏ�Ä��¯ÂÎÂÅ�áÎÂÒÂÏ�ÚkÒkÔ��ÊÏÞ�ÙÊ�ÎÇÆÄÙ��ÏÂÎÂÅ�ßÓ�Ô�ÄÓÏ�ÐÒ�
ÎÂÓÏ�ÂÄÆÅ��ßÓ�Ô�ÒÓÏ��ÂÉÒÊÅ�×ÂÆÆÅÊÏÞ�ÙÊ�Ó��Ï�Ò�ÎÇÆr�ÂÄÄÙ�����©ÕÅ
á�ÂÆ�ÙÊ�ÎÊÏÊ�ÂÍÔÏ�Î�~ÅÊÅ��ÅË���Ò�ÌkkÏÆ�ßÓ��ÅÄÙ"�´ÊÊÅ�Æ�ÃÊ�ÐÍÉ
ÂÄ×� ÃÊÍ�Ä��� x� ÅÊÄ�� ���¦�Ì�Æ� ��ÒÏÞ� ÉÐÅÓÓÏ� �ÎÔÏÆ�� �¿ÏkÏ�Ó� ÂÍÔÏ
Î�~ÅÊÏÞ� ÂÄÂÆ�� ÂÒÄÏ� ÂÍÔÏ� Î�~Å� ÐÒÕ� ÂÄÓÏ� ÉÂÒØÆ� �ÅÔÏ�� ÅÊr� ÉÂÌÄ�
����´ÂÏÂ�ÉÇÒÅ�Ó��ÔÇÒÔÏ�ÂÒÄÏ�Î�~ÅÔ��Ã��Ï�ÍÎ���ÅÊr��ÎÔÏ�ÌÇÍØ×�Ä�
���£Ê�ÔÂÆÏÆ�ÊÊÅr�ÌÇÍr�Ï�Ä��Ã��ÓÏÆÏÞ�x�ÕÍÎ�ÏÇÎÅÆ×�� ÕÅÂ�ÂÓÏÞ�x
kÍÆÓÏ�àÎÏÞ�ÙÊÅÏ�ÃÕÍÂr�ÂÄÅÆ×��� �®ÊÏÊ��Ú�ÔÏÊÅ��ÏÂÎÂÅ�×ÂÏ�ÃÐÍ�
�ÚÅÐ�ÂÒ�É�ÒÍØÆÅ��ÎÔÊÅ�ÏÂÂÒÂÏ�ÂÄÙ�ÊÒ�Æ��ÎÊÏÊ�ÙÊÒ�ÆÎ��ÎÏ�ÓÏÞ
×Â�ØÕÍÔÏ��x�ÅÊr�ßÉÏ�ÉÂÌÄ�

§ÒÕÓÂÍÊÎ�ÃÂÍ�ÓÏÕÒ�ÃÂËÒÔÂ�ÂÒ�ÐÒr�ÊÒÍ�Ï

�!�ªÓÕÓ� ØÕÅ� ßÏkÅ� ÌÇÍÓÏ�� ×��Ï� ØÂÂÒÂÏ� §ÒÕÓÂÍÊÎ� ÃÂÍ�ÓÏ� ÔÂÍ
ËÐÄÄ�� �"�°ÍÊÄ� ÕÕÍÝÏ� ÔÂÚÕÆ� Ã��ÓÏ� £ÇÔÑ�Å� ÃÐÍÏ� £ÇÔ�ÏÞá� ×ÐÔÏÕÒ
��ÒÆr�ËÐÄÂÆ��´ÇÒ�ÔkÒkÍ�Æ�×ÐËÒ�ÓÕÒ�ÕÍÞÙÏÒÂÏ�ÊÍÅ�r�ÌÇÍÄ�



µ¬¢����

���

���x�¿Ï�×ÐÔÏÆ�ÐÒ×ÍÂÒÏ��ÔÂÆÏ�ÏÇÅ�ÂÒ×ÍÂÔÂ�ßÎÏÅ�ÃÂÂ×Ï�ßÍrÅ�kÉ�
×ÊÔ��£ÐÐÆ�Â�ÊÏÞ�Ô��Í�Æ��ßÍrÅÊÅ�ÏÂÂÒÂÏ�Ì�ÔÍr�ÂÄÙ�ÊÒÔÏ�����¬ÇÎÒ
�ÎÔÏ���À�×��r�ÔÂÆÏ�ßÏkÅ�Ô��Ír�×ÎÔ"��ÅÊr�ÓÕÒ×ÍÂ��ÔÂÆÏ���¿ÏÔÏ
¦ÇÇÆ�¿ÉÏÆ�ÌÇÒÅÔ��ÃÐÍrÂÏÂ��ÅÊr�ÌÇÍÔÏ�

���³ÕÒ�ÕÍÞÙÏÒ� ËÐÄÂÆ� ªÓÕÓÊÏ� ÌÇÍÓÏ� àÎ� ÍÂÄÔÂ� Ã��ÓÊÏÞ� kÉÄ�
���´ÇÆÏ�ßÍrÅÏÊÅ�ÓÕÍÆ×ÂÆ�ÆÇÇÓÊÏÞ�Ô��Í×Í���ßÉÏÞ�ÔÇÆÏ�Ó�
x�´ÂÆÏ�à�×��r�ßÏ�ÃÂÂ×Ï�ßÍrÅÊÅ�ÓÕÍÆ×ÂÆ��ÆÇÇÓÊÏÞ�Ô��Ír�×ÎÔ"�x

ÅÊr�ÓÕÒÄ�
���x�¿ÏÔÏ� ¦ÇÇÆ� ¿ÉÏÆ� ÌÇÒÅÔ�� ÃÐÍrÂÏÂ�� x� ÅÊr� ÔÇÆÏ� ×�ÒkÆÏÞ

ÌÇÍØ×�Ä�
���³ÕÒ�ÕÍÞÙÏÒ� ÃÂÂ×Ï� ßÍrÅÊÅ� ÆÂ×ÕÍr� ÂÄÙ� ÊÒ�Æ�� ßÄÒ�ÏÏÞ� ÆÇÇÒÌ

×ÕÄØÂÏ�ÆÇÇÒÏÞ�×ÂËr�ÆÇÍÅ�Æ��ªÓÕÓÊÅ�ÓÕÕÍ�Ä�����ªÓÕÓÊÅ�ËÐÄÓÏ�ØÂÅÔ
�ÎÔÏ�×ÂÂÍ�ÆÏÞ�ÆÇÇÒÌ�×ÕÄØÂÏ�ÆÇÍÅØ×�Ä�� � �´ÇÆÏ�°ÍÊÄ�ÕÕÍÂÓ�ÃÕÕr
ËÐÄ×� ×ÂÂÍ�ÕÒ���ÒÆ×Í���£ÕÒ×ÊÅ� �Ä�ÒØ�ËÐÄÆÍÎÕÆÝÅ� kÉkÍÓÏ� Ô�Í�Æ
ØÕÅ�ÓÕÒ�ÕÍÞÙÏÒ�ÃÂËÒÔÂ�ÂÒ�ÎÂÅÔÂÆ�×��ÌÒØ×�Ä�

�!�x�¦ÇÇÆ�¿ÉÏ��ÏÇÒÏ�ÆÇÇÒ�Ó�ÊÒÓÏ�×ÂÏ��ÆÓÔ���´Ç~ÅÒÔ�ÂÎÕÍ~�ÃÐÍ�
Ô×Â��£ÕÒ×Ï�ÔÕÕÒÔ×Â�

�"�°ÍÏ��ÎÔÏ��ÉÂÂÅÔ�Ã��ÓÏ�É�ÒÎ�ÑÂÒÚÎÕÆ�ªÓÕÓÔ�ÌÇÍØ×�Ä�
x�£ÂÅÚ��³ÕÒ�ÕÍÞÙÏÒÂÏ�×�Ò×ÏÔÏ��x�ÅÊÄ�
���x� £Ê� ÔÂÆÏÆ� ÌÇÍr�Ï�Ä�� ÌÇÎÒ� ÔÇÆÏ� ÔÂÅÙÅ� ÃÐÍr� ÐÆ×ÍÂ�� ÙÐÍÕÆ

×��ÌÒÍÆ×��x�ÅÊr�´ÇÒ�×�ÒkØ�Æ�ÌÇÍÄ�

ªÓÕÓ�§ÒÕÓÂÍÊÎÊÏ�ÔÕÓÌÂÒ�ÕÕÍÞÓÏÞ

���´ÇÆÏÊÅ� §ÒÕÓÂÍÊÎÕÒ� ��ÒÆr� ËÐÄÓÏ� ØÂÅÔ� ÃÂÍ�ÓÊÅ� kÉ�Æ�� ªÓÕÓ
�ÂÚÕÆÂÆ�ÕÕÍÞÄ�

���x�°�� §ÒÕÓÂÍÊÎ�� ¬ÇÎÒ� ÙÊ� ßÏÆÒ� �ÆÒÔ� ßÄÊÏÞ� ÐÍ×ÊÏ� Ô�Í��àÏ
ÌÇÒÅÔ��ÊÏÞ�ÎÇÆÓÏ�ÃÐÍ×ÍÂ��©ÕÅ�ØÕÅ�ßÏ�ÙÊÏÊ�ÏkÆÏ�Ó�ÆÂÍÆ�����´ÊÊÎ
�ÆÒÎkÆ�ÊÒ×��ÙÊÏÊ�×ÐÒÔÏ��ÂÉÒ�ÎÂÍÔÂÆ��ÉÇÓÅ�ÌÇ��Æ��ÙÂÎÂÅ�ÃkÓÍr�
ßÏÆ�ÔÇÏÆ�ÓÙÏ�ÚÂ××�����´ÇÆÏ�ÙÂÎÂÅ�ÕÍ�ÌkÒÔÍÙÏ�ÌkkÙ�Æ�×ÐÍÞÄÒÕÍ×�
ÔÇÆÏ�ÙÊÏÊ�ßÒÓ��ÂÔØ�Ã��ÓÏ�ÕÍÓÊÅ�ÙÊÅÏ��ÒÚ�~Åk�ÕÅÂ�ÂÒ�ÂÍ×��¹Ð�
ÍÕÏ�ÆÇÇÒ�ÏÇÅ�ÙÊÅÏ�ÙÐÍÕ�kÍÆ�ÚÅÐ��ÔÇÒ�à~ÅÂÆ�ÅÊ×Í���£ÕÒ×Ï�ÙÂÎÂÅ
ÂÄÒ×ÂÒ�ÌÇÉ��ÊÒÓÊÏÞ�ÙÊ�ÎÇÆÓÏ�ÕÅÂÙ�

ªÓÕÓ��ÐÍ�ÓkÎÆ

���¸ÂÂÒÂÏÆÏÞ�ªÓÕÓ��ÐÍ�ÓkÎÆ�ÐÒÂÆ��ÔÇÏÆ��ÂÉÂ�Ã��ÓÏ�×ÕÍÆÂÙÏÒÊÅ
ÔÂÒÂ�ÂÆ�Ì��Ä�����ªÓÕÓ�
����������������������������������������������������������

�¶ÔàÒ�x�ÐÄÂ�ÚÂÄÒÊÏ�rÊÒÊÍ~�
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x�£ÕÒ×ÏÂ�£ÊÙÅÔ�ÃÊÙ�Ô��� �®ÊÏÊ�ÅÇÒ�x�ÉÂÍÞÄÒÍ�ÏÂ� ÅÇÒ�ÃÐÍ×��
ÔÂÆÏ�ÃÐÍ×ÍÂ��ßÏkÅ�Ò�ÆÇÇÒÎÙÏÒÊÏ�Ã��Ò�ÌÇrÊÔ��x�ÅÊÄ�

� �ªÓÕÓ��ÆÒ�ÃÐÍ�Ï�ÓkÎÆ��ÎÔÊÅ�ÓÕÒ�ÆÅ�Ã��ÓÎÏ�� ÉÕÅ�Â×� ÅÇÍ~ÅkÆ�
ÏÐÎ� Ø��Í��ÙÏÒ�� �ÎÔÏ�� �ÂÒÆÂÙÏÒ� ÃÐÍ×ÍÂ�� ´ÇÒkÅ� �ÎÏ�ÓÏÞ� á�r
×Â�ØÕÍ×ÊÏÞ�Õ×ÂÍØ×ÂÄ���!�©ÕÅ�ÔÇÆÏ�ßÏkÅ�á�r�ÌkØ�×�Ï�ÎÇÆÍÅÐ�Ã��Ä�
à~ÅÂÆ�ÅÊ×Í���ÐÍÏ�ÕÍÓ�ÏÇÅ�ÙÊÅÏ�kÅ�ÂÍÆÍÅÐ�ªÓÕÓÊÅ�ÓÐ~ÓÆÅ�Ã��ÓÎÏ�

ªÓÕÓ�Â×�ÅÇÍ~ÅkÆÊÏ�ÓÕÒÄÒÎÕÆÔ�×�Òk��ÅÓÏÞ

¯ÇÅ��ÆÒ�ªÓÕÓ�ÓkÎÊÏ��ÂÉÂ�³�Ï�©�~Å�Ø��Í��Æ��ÎÔÊÅ�ÓÕÒ�Ä�
´ÇÒkÏ�ÔÂÍ�Â×�ÅÇÍ~ÅkÆ�ÃÐÍÏ�ÏÐÎ�Ø��Í��ÙÏÒ��ÎÔÏ��Â×ÍÂÙÏÒ�

ÍÂ�ÊÒ�Æ���ÒÆÄ�
��x�¬ÇÏ��ËÐÓÂÒ�¹Ê�ÔÊÊÅr�ÌÇr�×ÎÙ"�¬ÇÏ�¹ÂÎÆ�ÔÊÊÎ�ËÐÓ��ÅÍ�"�x

ÅÊr�ÔÇÆÏ�ÓÕÒØ×ÂÄ�
��ªÓÕÓ�×�ÒkÆÏÞ�
x�£Ê�ÃÂÓ�ÔÂÆÏÂÓ�ÏÇÅ�àÎÏÂ�ÔÕÓÌÂÒ�ÓÕÒ×ÂÒ�ÓÇÆÍ�Ä��¯ÂÏÆ�ÌÇÍÔÏ�

��«Ð×ÂÏÂ�ÌÊÒÓÍÍ�Ï�ÔÇ~ÅÒ�ÓÄ�ßÓ�ÅÊr�ÌkkÏ�ÓÄ"�x�ÅÊÄ�
��´ÇÆÏ�ÏÇÅ�ÏÇÅÏÔ���Ï�ÓÇÍÄÍØr�ÌkkÏÆØ×�Ä�
x�¬ÇÎÒ�ÃÊÆÏ� ÔÇ~ÅÒ�Ó� ÅÊ×Í���´ÇÒ�� �À~ÅÂÆ� ÔÇÒkÏÆ� ßÓ�ÊÔÌÄÔ"�

ÅÊr�ÓÕÒ×����¬ÇÎÒ�ÌkkÏ�Ó�ÅÊ×Í����ÎÔÏ�ÎÂÆÏÊÅ�ÙÐÍÕ�ÂÒ�ÚÊÄ�Æ�ÂÍ×�
á�ÂÆ�ÅÊ×Í���ÔÇÆÏ�«Ð×ÂÏÝÅ���ÍÆ�Ù�ÅÊr�ÓÂÏrÂÏÂ�

 �x�¿ÏkÅ� ÂÍÞÆÂÓ�ÊÒÓÊÏÞ�ÃÊÆÏ�ÎÇÆ×ÚÄÊÆÏ��x� ÅÊr� ÔÇÆÏ� ÂÚÔÏÞ
ÌÇÍÄ�

!�´ÊÊÅ×Í��ªÓÕÓ�
x�£Ê�ÃÂÓ�ÔÂÆÏÆ�ÌÇÏ��ËÐÓÂÒ�ßÏkÅ�Ì�r�×�Ï�ÌÇÍ×ÚÄ��x�ÅÊÄ�

µÓÔÂ�kÉÎÊÏ�Ô�Ò�ÙÏÒÊÏ�ÔÕÓÌÂÒ

"�¸ÂÂÒÂÏÆÏÞ�ªÓÕÓ��ÎÔÏÆ�kÍÅkÒÍ�Æ�ÊÊÅr�ÌÇÍÄ�
x�¯ÇÅ�ÌkÏ�ÕÓÔÂ�kÉÎ�Ô�Òr��µÓÔÂ�kÉÎÊÏ�Ô�Ò�ÙÏÒÔ�ÔÇÒkÅ�Ï�Ï���

Î�ÆÍr��Å�Æ��ÃÊËÏÞ�ÔÂÍÆÂÏ��ÂÉÒ�ÔÂÍ�ËÐÄr�ÐÆÓÎÏ��¬ÇÓÅÔ�Ï�ÊÒÍÅÐ
ÔÇÏÆ�Ï� Ã��ÓÎÏ�� ���´ÇÎÓ� ØÕÅÍÕÍ×� ØÂÅÏÞ� ÊÒ×Í��� ßÉÏ� ×kÄÎ� ÂÄÙÌ
ÅÊ��Æ� ÕÓÔÂ� kÉÎÊÏ� Ô�Ò�ÙÏÒ� ÔÂÍ� ßÄÒ�ÏÏÞ� ÉÂÒØÂÏ�ÊÍÅ�Ä��´�Ò�ÙÏÒ
ÃÐÍ×ÍÂ� ÉÂÒØÊÏÞ�kÌÔÍÏÞ�ØÐÌÂÆ�� ×ÐÐÓÂÒ�×�Òk�ËÐÄÕÍÙÌÄ�� ���´ÇÒ�Æ��
Ì�Æ�ÏÇÅ�ÉÂÒØÂÏ�ÊÍÅ�r��¿Ï�ÉÂÒØÊÅ�ÙÊÅÏ�Ô�Ò�ÙÏÒ�ØÐÌÂÆ��ÆÇÅÆ�ÊÌ�Ò
ÉÐÄÂ�ÂÆ� ×ÐÐÓÂÒ� ËÐÄÕÍÙÌÄ�� ���´ÇÒ� �ÕÒÄÆÅÙ� ÉÂÒØÂÏ� ÊÍÅ�Ä�� ´ÇÆÏ
ÔÇÒkÅ� ÙÊÅÏ� ØÕÓÏ� �ÂÒÔÍÏÞ� ØÐÌÂÆ�� ÕÓÔÂ� kÉÎ� Ô�ÒÓÏ� �ÂÉÒÂÓ� �ÂÒ�ÂÆ
×ÂËÙÌÄ�� ���´ÊÊÅ×Í�� ßÉÏÞ�� �°ÆÂ� áÂ×ÎÃ"� ¿~ÌÒ� Ì�Äk��Ï� ÊÍÅ�ÓkÄ�
ßÏkÅ�ÔÇÆÏ�ÓÐ~Ó×ÎÏ�ÃÐÍÄÉÂ��ÅÊ��Æ�ËÐÄÕÍÄ�����µÓÔÂ�kÉÎÊÏ�Ô�Ò�ÙÏÒ
Ì�Äk�ÊÏÞ�kÉ�Æ���¿Ï��ÏÙ�Ï�ßÉÍ×�ÌkÏ��¿ÏkÅ�ÂÍ×ÍÂ���ÏÙ�ÎÂÏÂ�ÃÐÍ×�

��



µ¬¢����

���

ÅÊr� ÓÂÏÙÌÂÆ�� ���ÔÇÆÏ� ÔÇÒkÅ� ÕÓÔÂ� kÉÎ� Ô�ÒÓÏ� �ÂÉÒÂÓÏ� ÌÇÇÒ�ÅÚ�Ï
�ÂÒ�ÂÆ� ÂÍØ×ÂÄ�� µÓÔÂ� kÉÎÊÏ� ßÉÏÞ� ÔÇÒ� Ô�Ò�ÙÏÒÊÅ� áÂ×ÎÃ"� ���´ÇÒ
ÊÒ�Æ�Ô�Ò�ÙÏÒÊÅ�ÂÍÂÆ��ÕÓÔÂ�kÉÎÊÅ�ÔÂÍÆÂÏ��ÎÔÏÆ��ÅÙÌ×�
¿ÏkÅ�ÓÐ~ÓÓÏ��ÎÔÏ�
x�´ÊÊÎ�àÎÏ�ÃÊÙ��ÃÐÍÅ��x�ÅÊr�×��ÌÒÍÆØ×�Ä�
� �ªÓÕÓ�ÔÇÆÏkÒ�ÚÊÒÔr�×�Í���Æ�
x� ´ÐÓ×ÂÙÏÒÊÏ� �ÐÍÓÏ� ÙÐÍÕÏ� ÅÇÒÊÏ� �ÏØÅÊÏ� �ÐÍ� ÙÐÍÕÏ� ÃÐÍÄ�

ÅÊÓÏ�£ÕÒ×ÏÂ� kÅÎkÆÊÏ� ÙÊÏÒÏÞ� áÎÂÒÂÎÃ"� �!�´ÇÒ� ÙÐÍÕÏ� ÆÇÇÒ� ÕÏÓÏ
ÌkÏ�ØÐÌÅÆ×��ÉÕÅ�ÌkkÏ��ÔÐÍ�Â�ÆÇÇÒ�ÔÇÒ�ÙÐÍÕÏ�ÕÏ×ÍÂ�ÆÂÒÂÆ�ÂÍÙÌ×�

�"�´ÇÒ� ÆÂÒÕÏÞ� ÏÐÎ� Ø��Í��ÙÏÒ� ÃÐÍÏ� Â×� ÅÇÍ~ÅkÆ�ªÓÕÓÊÅ� Ã�Òr
ÂÄ×ÂÒ�ÓÇÆÄ��©ÕÅ��ÎÔÏ�Ó���Ø×�Ä��´ÇÆÏ�ßÏ�kÍÅkÒ�ÃÊËÓÊÏÏÞ�ÔÕÓÌÂÒ
ÌÇÍÓÊÏÞ�ÎÇÆÄ�

¿ÉÏ�×ÂÂÏÆ��ÅÆÅ�ÂÍÄÊÏ�ÔÕÓÌÂÒ

���¯ÐÎ�Ø��Í��ÙÏÒ�ÃÐÍÏ�Â×�ÅÇÍ~ÅkÆ�ÂÒÆÏÞ�ÐÒr�ªÓÕÓÊÅ�ÚÊÏrÍr
×�Í���Æ��É�ÒÎ�ÕÍÓÊÅ�ÊÍÅ�Ä��´ÇÒ�ÕÍÓ�×ÕÆÍÂ×ÂÒ�kÏÏÙ�ÃÐÍÓÏ�ÃÐÍÂÆ�
ÉÕÅ�kÏ�ÒÔÏÞ�ªÓÕÓÊÏ�kÅÊÏÞ�ÓÐ~ÓÂÆ��ËÐÓÊÅ�ÃÕÒÕÚÂrÂ×�kÅÎkÆ�ÐÍ×ÂÒ
�ÂÒÆÂÙÊÏ�ËÐÓÏÆ�á�r�Ã�ÒkÍ×Î�ÅÊr�Õ×ÂÍÄ�����´ÇÅ�Æ�ÔÇÒ�ÕÍÓ�ªÓÕÓÂÓ
ÓÕÒØ×ÂÄ�
x�£ÂÅÚ��´ÂÏÊÅ�kÏ�Ò�ÌÇÍr�×ÊÏÞ�ÃÐÍÏ�ÓÕÒ�rÂ×ÊÏÞ�ÎÂÆÏ�ÎÇÆ�

Ï�ÄÊÆÏ�� ´Â� �ÎÔÊÅ� ËÊÍ�ÍÅÐ� £ÕÒ×ÏÂ� ×ÂÂÍ�ÊÏ� ÔÕÓÌÂÒ� ÙÊÌ�Ò� ÉÂÂr
ÆÂÓ×ÏÂÔ�����£ÊÆÏ�²ÊÎÊÏ�×ÂÂÏÆ�ÂÍÄ��Å×�ËÐÓÔÂË�ÂÍÞ�ÕÅÂË"

���ªÓÕÓ�ÔÇÆÏ��×ÂÒ�ÓÂÏÂÅ�ÎÇÆ�Æ�ÌÇÍÄ�
���x�¯ÂÏÆ�Î�~Å�Ï� kÉkÍÔÏ��¬ÇÏ�� ÆkÒ� ßÏkÏÆ� ÉÕÒÂÔÂ�� ÌÇÏ��ÏÇÒÏ

ßÏÆ�ÃÊÙ�Ô�"
���x�²ÊÎÊÏ�×ÂÂÏÂ��x�ÅÊr�ÔÇÆÏ�×�Òk��ÅØ×�Ä�
ªÓÕÓ�ÌÇÍÄ�
x� ´ÇÅ�Æ� ÙÊÅÏ� ×ÂÂÏÂ� àÎÊÅ� ×ÂÂÏÆ� �ÅÔÏ�� ÃÐÍÄ� £ÕÒ×ÏÂ� àÎÊÅ

£ÕÒ×ÏÆ��ÅÔÏ�
���ªÓÕÓÊÏ� �ÅÓÏ� ×�ÒkÆÏÞ� �ÄÒ�Æ�� ÔÇÒ� ÕÍÓ� ÌÇÍÓÏ� kÅÆÏÞ� ×Âr�Ò�

ÃÕÒÕ�àÎ�ÐÍr�ÙÂÆÍÅÐ�ÔÂÅÙÅ�Ã��Ø×�Ä�

�ÎÆÒÍ�Ï��ÔÕÓÌÂÒ

� �ªÓÕÓ�ÔÂÍ�É�ÒÎ�ØÂÆÕÌÎÕÆ���ÒÆØ×�Ä��´ÇÆÏ�kÌÓÏ�ÌkÏ��ÎÆÒÚÅÐ
ÅÊr�ÊÔÌÆÅ�Ã��r��¸ÂÆÕÌÎÕÆ�´ÇÒkÏ�Ó�ÓÕÒØ×ÂÄ�

�!�x�£ÂÅÚ��®ÐÚÇ�ÎÂÆÏÆ�ÊÊÅr�ÃÊÙÍ���ÌÇÎÒ�ÅÇÒ�ÃkÍÔ��Â×��~ÅÒ�
×Í���ÃÐÍÄ�ÔÇÒkÏ��ÂÄÂÍÞÏÞ�kÒÏ�ÕÅÂ�kÍÆ×Í���Õ~Å�ÔÐ×ÎÂÏ�ÔÂÓÒÕÍÚÅÐ�
�ÂÒ� ÔÇÒ� �~ÅÒÓÏ� ÌkkÏ�� ÆkÏÞ� ÃÇÍÄÓÏ� ÅÇÒÅÊÏÞ� ÂÄ×� É�ÄÔ�� Ã��ÓÎÏ�
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�"�´ÊÊÅ�Æ� Â×�Æk� ÆÐÍÂÏ� Ã��r�� ´kÒk~Ì� Â×ÏÞ� ÅÇÒ� ÂÄÂÆ� kÒÏ� ÕÅÂ
�~ÅÒr�ÐÆÄ�� ÂÄÂÍáÏ�kÒÏ� ÕÅÂ� kÍÆ�r�� ���·��ÏÏÞ� ÔÇÒ�ÃÇÍÄÓÏ�ÌkkÌÆ
ÌkkÅ�ÆÂÒÕÌ�ÆkÏÞ�ÂÄÙ�� ÔÇÒÏÞ�ÃÂÓ��~ÅÒr�����pÕÒÄÆÅÙ�ÆkÏÞ�ÃÂÓ� ÔÇÒ
ÌkkÌÆ� Ìk� ÂÄÙ�� ÔÊÊÅ�Æ� ÏÂÂÆÌ� Â×�Æk� ÃÂÓ� ÔÇÒkÅ� ÂÄÙ�� ÃÐÍÄ� ØÕ�ÂÒ
Â×�Æk� ÆÐÍÂÏ� ÌkÏ� kÒ� kÍÆ�ÍÅÐ� �~ÅÒr�� ���¢Ú� ÓkkÍÆÏÞ�� ÔÇÒ� ÌkkÌÆ
ÌkÏ��~ÅÒÄ�� ���°ÆÂ�ÃÐÍ×ÍÂ� ÌÇÎÒ� ÔÇÆÏ�ØÕ�ÂÒ� �ÎÆÒ×Í��� ÔÇÒ� ÌkkÌÆ
ÌkÏ�ÂÍÞÌ�Â×ÊÏÏÞ�ÅÇÒÅÏ�ÃÐÍ×ÎÃ"�Á�ÂÆ�ÅÊ×Í���ÔÇÒ�ÆÐÍÂÏ�Â×�Ækk�
�ÊÏ�ÅÇÒÅÏ�Ã��r�

���ªÓÕÓ�ÔÇÆÏ��×�ÒkÆÏÞ�ÊÊÅr�ÌÇÍÄ�
x�¿Ï�ÏÂÒÔ�ÆÇÍÌ�Æ��ÎÔÏ�ÅÇÒ�ÂÄÏÂ��ÎÐÒÆÏÂ�����©ÕÅ�£ÕÒ×ÏÂÓ�kÌ�Æ

�ÎÆÒ×�É�Ä�ÂÄÓÏ�ÕÍÓ�ÊÒÅÙÆ�Ï�ÅÇÒ�ÂÄÍÅÐ��ÌkkÏÆ�ÐÆÍÅÐ�Ã��×�����£ÕÒ×�
ÏÂ� ßÍÙÏÒÍ�� �ÆÍ� kÌÍ� ÕÅÂ�ÂÒ� ÔÇÆÏ� Ã��×�� ´ÇÆÏ� £ÕÒ×ÏÂ� kÒÆkÆ�� ÔÇÒ
à~ÅÂÆ�ÅÊ×Í���ÔÇÆÏ�kÌ�Æ��ÎÆÒØ×�Ä��� �iÌÓÏ�ÌkÏ��ÎÆÒÆÅ�ÅÊÓÏ�kÏ�Ò
ÃÐÍ×��ºÂÙÂÓÏ�ÃÕÔÝÏ�ÔÕÓÌÂÒ�®ÐÚÇ�ÌÇÍ×Í���ÔÇÒ�£ÕÒ×ÊÅ��¢ÃÒÂ×Â�
ÎÊÏ�£ÕÒ×Ï��ªØ×ÂÌÊÏ�ÃÐÍÏ�ÁÌÐÄÊÏ�£ÕÒ×Ï��ÅÊr�ÏÇÒ�ÆÄ���!�£ÕÒ×Ï
kÌÓÏ� �ÎÔÏ�� £ÕÒ×Ï� ÃÊÚ�� ´ÇÒ� �ÎÆ� �ÎÔÏ�� £ÕÒ×Ï�� ´ÇÒkÏ�� ÙÊÒ�Æ
ÔÇÆÏ��ÎÆ�

�"�x� £ÂÅÚ�� ´Â� ËÊÒ� Ó�Ï� ×�Òk� �ÅÄÔ�� x� ÅÊr� ÏÐÎ� Ø��Í��ÙÏÒÊÏ
É�ÒÎÏÞ�ÌÇÍØ×�Ä�

���¿ÏkÏ��×��Ï�Æ�Ìr�ÌkÏ�ÔÇÒkÏÆ�ÓÕÒÄÒ��Å×�ÓÂÏÂ�ÉkkÓÏ�ÕÅÂ�

·ÒÊÓÔÐÓ�ÌÇÏ��Ì�ÄkÎÃ"

���¸ÂÂÒÂÏÆÏÞ�ªÓÕÓ�ÓÕÒÄ�
x� ·ÒÊÓÔÐÓÊÅ� ¦ÂÄÊÆÊÏ� ÔÐ×ÎÊÏ� kÍÆÍ� ÅÊr� à~ÅÂÆ� �ÎÔÏ� ÌÇÍÆÄ"

������±ÓÂÍÎÕÆÝÏ� ÆÇÅÔÒÔ� ¦ÂÄÊÆ� ßÄÒ�Ï� ÌÇÍÓÏ� ÃÊÍ�ÍÎ�� �¦ÇÇÆ� ¿ÉÏ
ÎÊÏÊ� ¦ÇÇÆ� ¿ÉÏÆ� ÌÇÍÓÎÏ�� ¹ÊÏÊ� �Ú�ÔÏÊÅ� ÆÊÊÍr� Ì�ÍÆÙÏÞ� ßÓ
×ÂËÔÍ�®ÊÏÊ�ÃÂÒÕÏ�£ÊË�ÔÂÍ�ÓÕ������¬ÇÎÒ�¦ÂÄÊÆ�´ÇÒkÅ��¦ÇÇÆ�¿ÉÏ�
ÅÊr�ÏÇÒ�Æ×Í���á�r�´ÇÒ�ÃÊËÊÏÏÞ�ÔÐ×ÎÊÏ�ÌkÏ�ÃÐÍr��ÂÒ×ÎÃ"

¯ÐÎ�Ø��Í��ÙÏÒ�Ó�ÓÂÅÍÔÏ�

���°ÍÏ� �ÎÔÏ� ÐÏÞÅÂÏ� �Å�Æ�� ªÓÕÓÊÅ� ÓÐ~ÓÓÏ� ØÂÅÔ� ´ÇÒ� ßÄÒ�ÏÏÞ
ÓÕÒ�ÕÍÞÙÏÒÔÂÏ�ÊÊÅr�ÌÇÍÄ�

���x�¯ÐÎ�Ø��Í��ÙÏÒ�Ó�ÃÊË�Ï�ÓÂÅÍr�ËÐÄÔÏ��´ÇÆÏ�ÕÔ�×ÕÄØÂÏ
�ÎÓÙÌ�Æ� ËÐÄ×ÍÂ�� �ÎÔÏ� ÔÂÍÄ~� ÃÐÍ�ÏÆ� ÔÇÆÏÍ�� ÎÇÏÆÍ×Í��� ÔÇÆÏ
ÔÂÂÓÅÆÏÂ��·ÕÒÍÆ�ßÓ� ÅÊr�Ï��ÒÔ�ÆÇÇÅÚ�Ï��ÂÒÂÆ� ÓÕÕ×ÆÂÏ�ÆÕÒÔÂ�
� �´ÇÆÏ�ÃÇÍÄÓÏ�ÌkkÌÆ�ÕÍÓÊÏ�É��ÒÊÏÞ�ÎÇÌÍr�ÂÄÂÆ���ÎÔÏ��ÏkÆÏÆ
kÉkÍ�Æ�£ÕÒ×ÏÆ�ÕÆÂÏÂÒ�Î�ÒÅØ×�Ï���´ÇÒ�ÕÍÓ�ÊÌ�ÆÐÅÚÏ�ØÂÂrÍÂ
×ÂÒ�×�
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£ÇÍÄÓÏ�ÌkkÌÆ�ÌkkÏ���ÅÓÏ�Ã�ÒØ

£ÂËÏ� �ÎÔÏ� ÓkÎÊÏ� É��ÒÊÏ� ÓÂ~ÅÆ� Ã�ÒØ� ÃÇÍÅkÆ�Ï� á�r� Ô�ÄÆ�
ÅÊÏÞ�ªÓÕÓ�×�Í�Ä����´ÇÆÏ�ÉÂÂÅÔ�ÕÅÂÔá�ÃÇÍÄÓÏ�ÌkkÌÆ�ÌkÏ�×ÐËÒ×Ï

ÕÍÂÏ�Î�~ÅÏ��ÚÂÂÍÞÅ�Ô�ÄÄ��ªÓÕÓ�Ôk~ÅÊÏÞ�kÉÙÌ�Æ�ÌÇÍÄ�
��x�¿Ï�ÕÅÂÔá�ÃÇÍÄÓÏ�ÌkkÌÆ�ÌkÏ�ØÕÅ�ÏÂÂÆÌ��ÎÔÏ�Ó�ÊÌ�Ã�ÒØ��ÅÄ

ÅÊr� £Ê� ÔÂÆÏÆ� kÏ�Ò� ÌÇÍr�Ï�Ä�� ��¸Õ�ÂÒ� �ÎÔÏ� ÃÂËÏ� É��Ò�ÓÏ� kÍk
Ã��ÓÏ�ÏÇÅ�×kÄÊÏÞ��ÅÄ��ßÏ�ÃÐÍ×ÍÂ�ÕÅÂÔá�ÃÐÍÄ�ÙÊÅÏ�kÍÆÓÏ�Î�~Å�Ï
Ô�ÄÄ��´ÇÒ�Î�~ÅÏÞ�ÌkkÌÆ�ÌkkÏ��ßÆÍÄÒÔ�ÌkÒ×�Î�~ÅÏ�Ã��r�

³kÎ�×ÐÍÞÄÒÍ�ÏÂ�ÔÕÓÌ���ÍÆ×Í

��©�ÒÎ�ÕÍÓ�Ó��×Ï�kÏÔ��ÙÐÍÕ�ÂÒ�ÔÐÓ×ÅÆÓÏ�£ÕÒ×ÏÂ�ÓkÎÊÏ�ÔÕÓÌÂÒ
ÃÐÍÏ��ÎÔÏ��ÂÄÙ�ÊÒÓÏ�Ã�ÒØ�ÃÇÍÅkÆ�ÔÇÒkÅ�á�r�Ó��×ÒkÍÓÊÏ�ÔÕÓÌÂÒ
ÌÇÍ×Í���ªÓÕÓ�ÔÇÆÏÆ�ÌÇÍÄ�

��x� ¸ÂÅÏÞ� ÊÒ×Í��� ØÕÅ� ßÏ� ÔÂÏÂ� kÉr�ÓÏ� àÎÏ� ØÕÅÔÂÏ� ×ÐÍÞÄÒÂÆ
ÕÏ×��ÙÐÍÕÏ�ÆÇÇÒ�ÏÇÅ�ÙÊÅÏ�ÙÐÍÕÏ�kÍÆÚÅÐ�

�Ä�ÒØÓ�ÃÐÍÏ�Ì��Í�Ï

 �³ÕÒ�ÕÍÞÙÏÒ�ÓÕÒØ×ÂÄ�
x� £ÂÅÚ��¬ÇÉ�� ØÕÅ� ßÏ� ÕÙÒ×"� ´ÇÒ� ØÂÅ� ��ÒÆÍ�Ï�� áÎÂÒÂÏ� ÔÇÎÆÅ

kÉÅÆ×"�x�ÅÊÄ�
!�´ÇÒ�ÌÇÍÄ�
x�´ÂÆÏÊÅ�ÌkÏ�ÎÇÌÍÄÉ���ÃÐÍ�ÂÔÏ��À~ÅÂÆ�ÅÊ×Í���ÌÇÓÅ��ÎÔÏ�®Ê�

ÏÊ�ÏÇÒ�Ékkr�ÊÒ�Æ�ÌÇÍ×���£Ê�·ÒÊÓÔÐÓÄ��ßÓ�ÅÊr��¸ÂÅÏÞ�ÊÒÄ���ÅÊ×�
£ÊÙ��ÔÇÆÏÊÅ�ÆÂ×r�ËÐÄÔÏ��"�¦��Ï��ÔÕÓÌÂÒ���ÎÔÏ��ÃÕØÍÔÝÏ�ÔÕÓÌÂÒ
ÓÐ~ÓÂÆ�ÃÊÙ��ÓkÒÆÔÏ��´kÒkÍ�Æ�ØÕÅ�ßÏ�ÕÙÒ×�É�ÄÔ���ÉÕÅ�ÔÇÒÔÏ�ÙÊÍÅÙ
ÃÊÚ��x�ÅÊÄ�

���¸ÂÂÒÂÏÆÏÞ�ªÓÕÓ�ÌÇÍÄ�
x� ¯ÇÅ� ÌÇÍÏ��ÎÔÏ� ÔÂÍÆÂÏ� ÌÇÍÏ��ÎÔÏkÒ� Æ�ÄÒ×�� ¯ÇÅ� ÐÒÏ�ÏÕÔÅ

ÔÂÍÆÂÏ� ÐÒÏ�ÏÕÔÅÍÂ� Æ��ÍÍÆ×�� ���©�ÒÎ� ÏÕÔÅÂÒ� ÊÌ�Ò� �ÂÉÒ� ÙÊÙÒÍ�Ï�
×ÂÒ�ÏÍ�Ï�ÃÐÍ×�� ÊÌ� ��ÎÚÅÔ�� ×ÂÍÞÆÄÒÔÂ� ÅÇÎ�Ò� �ÎÔÏ� ÅÇÎÔ×��£ÇÒÌ
ÂàÍÔÂ� ËÐÄÆÍÎÕÆ� ÃÐÍ×�� ÃÐÍÄ� ÔÇ~ÅÒ�Ó� ÊÌ� ��ÎÚÅÔ�� �Ä�ÒØÓ� �ÂÒ×�
���©ÕÅ�ØÕÅ�ßÏ�ÃÇÒÌ�ËÐÄÆÍÎÕÆ�ÕÙÒ×ÊÏ��ÎÏ�ÔÂÆÏÊÅ�ÐÍÏ�ÆÕÏÆÂÓ�Ì��×�
¯ÂÏÂÓ� Ì�ÍÔ�� ÔÂÆÏÊÅ� ×ÕÒÍÆ� ÉÂÒ�ÍÂ� ×ÂÒ�ÕÍ×�� Ã�Òr� ÂÄÂÆ� ÔkkÒÎÆ
×ÂË×���ÂÒÆÂÙÏÒÊÏ��×ÂÂÆÕÆÝÏ��ÂÒÔ�Ã�ÒkÍ×�����´ÇÒ�ØÂÅÔ�ÔÂÆÏÆ�®Ê�
ÏÊ� ÔÕÓÌÂÒ� ÅÇÒÙÍ×� ÂÒ���ÂÒ×�����©ÕÅ� ÃÊË�Ï� ×ÂÒÓ×ÊÏ� Ô�Í��à�ÌÇÍ×Î
ÅÊr� ÉÐÄÂÆ� ÕÒÆÂÓÏÞ� ÃÊÙ�� Õ×ÂÍÔÏ�� ���£Ê� ÔÂÆÏÆ� ÔÊÊÎ� ØÇØÏ� kÅÎkÆ

��



µ¬¢����

���

ÃÐÍÏ�Õ×Â�ÉÂÂr��Å×Ä��ÔÂÆÏÂ�×ÐÒÔÏÂÓ�ÏÇÅ�ÙÊÅÏ�ÌkÏ�ÔÂÏÂ��ÎÏ�Ó�Ó��
ÒkÆ�kÅ�ÌÇÍr�ÙÂÆÚÅÐ��É�ÒÍØr�ÙÂÆÚÅÐ�����´ÂÆÏÊÅ��ÂÒ�ÓÏ�ßÌ�ßØÌÔÏ�
Â×ÏÒ��ßÍÅÏ�ÓÂÆÏ��kkÒÎkÆ�ÕÒÄ×��ÔÂÆÏÂ�É�ÒÎÏÞ��ÎÏ�ÓÏ�×Â�Ø×��� �¯Â�
ÏÂÓ�Ì�ÍÔ��ÔÂÆÏÆ�ØÕ�ÂÒ�ÆÕÒÅÐ�ÃÐÍ×���!�ÉÕÅ�ÏÇÅ�ÙÊÅÏ�kÓÏ�ÔÂÏÂ�ÔÐÍ�
�Â�ÂÓ�ÕÏÚÅÐ���"�¬ÇÎÒ�ÔÂÆÏ�ØÕÅ�ßÏkÅ�ÔÇÓr�ÆÂÂr�ÙÂÆ×ÍÂ��ÃÊË�Ï�ÂÄÒr
ÙÂÆ×ÊÔ��x�ÅÊÄ�

§ÒÕÓÂÍÊÎÊÏ�×ÐÍÞÄÒÍ�ÏÂ�ÔÕÓÌ���ÍÆ×Í

���x� §ÒÕÓÂÍÊÎ� ÃÂÍ�ÓÊÅ� ÌÇÓÅ� ØÇÒÅ�Ò� ÃkÓÍ�Ô�� kÉ×Í�ÒÏ�� ÔÇÒkÏ�
×ÐÍÞÄÒÍ�ÏÂ� ØÂÅÏÞ� ��ÒÆÄ� ÅÊr� ÎÇÆÔÏ�� ���´ÇÒ� ØÂÅÔ� «ÕÆÞáÆ� Ã��ÓÏ
�ÎÔÏ�ÕÕÍ� ÔÂÍ� ÉÕÍr� ÅkkÔ×��� ÃÂÍ�ÓÏÆ�Ã��ÓÏ��ÎÔÏ�ÃÂÍ�ÓÏÂÓ��ÂÒÂÆ
ØÂÂÒÂÏ� �ÒÍr� ËÐÄÔ×Â�� ÃÂÍ�ÓÏÆ� ßÓ� Ã��ÓÏ� �ÎÔÏ� ÃÊÙ�� ×�Òk� ÊÒÔ×��
���À~ÅÂÆ�ÅÊ×Í���ØÕÅ�ßÏ��Ú��ÂÄ×��ÆÒÎkÆ�ÃÐÍ×��¸ÕÅ�ÃÊÙÓÏ�kÅÎkÆÏÞ
ÃkÔÔ×��� ���¬�ÌkÍ� ÌkkÌÆÔ�� ÃÐÍÏ� ÓÂÂÔÂ� ÌkkÌÆ� ÕÍÓÔ� ËÊÒ� ÃÇÒÌ� ÌkÏÆ
ÃÐÍ×��¿Ï�ÐÒÏ�ÏÕÔÅ�ÊÌ�ÂàÍÍÂ�×ÂÒ�×��¿Ï�ÌÇÍÏ��ÎÔÏ�£ÕÒ×ÏÂ�ÉÂÒ�ÍÂ
×ÂÒ�×�� ���©�ÒÎÏÞ� kÍÆÊÏ� kÉkÒÍ�� ×ÂÒ�ÂÆ� kÌØ×�×�� É�ÒÎÏÞ� ÏÕÔÅÊÏ
Ã�Ò�ÏÆ�Ã�ÒÅÆ×��£ÕÒÕ�ÏÐÎÔÂ��ÎÔÏ��ØÂÅ�ßÓ�ÙÊÍÔÍ�§ÒÕÓÂÍÊÎÊÅ�ÃÕÒÕ
ÏÐÎÔÂ��ÎÔÏ�ßÉÍ×��x�ÅÊÄ�

¬kÎÏÊ�¬�ÄkÏ��ÊÒÍ�Ï

���x�¯ÂÒÏ�ÆÇÇÒ��ÓÂÒ�ÆÇÇÒ�ÃÐÍÏ�ÐÆÏ�ÆÇÇÒ�ÌÇÓÅ��Ä�ÒØ�ÔÇÎÆÅ�kÉÅÆ×�
°ÒÙÍ~�ÆÇÇÒ�Ã��ÓÏ�ÐÒÏ�ÏÕÔÅÕÆ�ÔÇ~ÅÓÊÏ�ÚÕÕÅÂÏÂÓ�ÃÐÍÏ�Ì�ÆÍr�ÓÏ
ÊÌ� ÆÐÍÞÅÂÏÂÓ� ÓkÒÆØ×�×�� ���¯ÂÒÔ� ÆÇÍÌ�Æ� ��ÒÆr� ËÐÄ×� àÎÏÂ� �ÎÏ
�ÎÔÏ�ÓkÎÓ�Ï�ÂÍÆÂÆ��×ÂÒ�ØÂÆ�ÕÏ×��ÔÇ~ÅÒÊÏ�ÌkÙÏ�ÐÒÎÂÓÏ�Ì�ÏÆÒr
ÙÊÙÒ×�� � �´ÇÒ�ØÂÅÔ� ÔÇÆÏ� kkÍÏ�ÆÇÇÒ�¬kÎÏÊ�¬�ÄkÅ� ÓkÒÔ��ÌkÙÔ���Ò
ÃÐÍÏ� Î�~Ì� ÔÕÕÒÎrÔÂ�ÂÒ� ÊÒr� ËÐÄ×ÊÏÞ� kÉ×�� �!�¿Ï� ßÌÍ�Æ� ÕÙÒ×ÍÂ�
ÏÕÒ�ÂÏ�ÔÊÏÊÍ�r��ÔÐÍ�Â�ÂÏ��ÒÅÔÏ��ÔÂÏÂ�ÂÄÒÍÔ���ÒÆr�ËÐÄ×ÏÞ�ÔÇÒ
Î�Ï��x�ÅÊÄ�

ªÏrÒ�ÎÐÆÏÂ�ÔÕÓÌÂÒ

�"�ªÓÕÓ�ÔÇÆÏÆ�kÍÅkÒÍ�Æ�ÊÊÅr�ÌÇÍÄ�
x�ªÏrÒ�ÎÐÆÝÅ�ÃÐÍÏ�ÏÂÂÆÌ�ÎÐÆÆÝÅ�×�Í�ÔÏ�����¢Ø�ÆÇÇÒÏÞ�×ÂÎÔ�

×ÂÓÏ��ÂÒ×ÍÂ��ÔÂÆÏ�ÉÕÏÂ�ØÂÅ���ÒÆr�ËÐÄ×ÊÏÞ�ÎÇÆÏ�Ô�����´ÇÅ�Æ�ÙÊÅÏ
ÔÇÒ� ËÐÄÆÍÎÕÆ� ÕÙÒrÂ×ÊÏÞ� kÉ×Í��� £ÕÒ×ÏÂ� ËÐÓÏ� ��ÒÆr� ËÐÄ×ÊÏÞ
ÎÇÆÔÏ�����£Ê�ÔÂÆÏÆ�kÏ�Ò�ÌÇÍr�Ï�Ä��ßÏ�ÕÍÓÊÏ�Õ~Å�ÔÐ×Î�ÙÊÍÔÍ�ØÕÅ
ßÏ�ÕÙÒ×�����´Ç~ÅÒ��ÂÉÒ�×ÐËÒ�ÕÅÂ�ÃÐÍr�ÐÆ×��ÉÕÅ�®ÊÏÊ�ÌÇÍÓÏ�kÅÎkÆ
ÓÐÍÞÅÆÚÅÐ��x�ÅÊr�ÌÇÍÄ�



µ¬¢����

���

£ÇÍÏ�ÃÐÍÔÏ

������x�´ÇÒ��ÆÒ�ÊÒ×Í���ÔÂÏÂ�ÉkÒÌÊÔÏ�ÓÐÅÔÕ�Ã��ÆÍ���ÒÌ��rÊÒ��
ÍÊÏ�kkÎÍÍ�Ï�ÃÊÙ��ÆÊÊÍÔ×��ÅÊr�ÓÂÅÍÔÏ��×ÂÄ×ÅÔ�Ã�ÒÅÆÄÉ�Ô��£Ê�
Ë�Ï� ×�Í�ÔÏ�� à~ÅÂÆ� ÅÊ×Í��� ÔÇÒ� �ÆÒ� ØÕÅ� ÏÂÒÔ� ÆÇÍÌ�Æ� Ã��ÓÏ
�ÎÔÏÆ� ÅÇÏÔÌÏ� ÕÙÒ×�� ���¸ÕÅ� ÔÇÒ� ÂàÍÔÂ� ËÐÄÆÍÍÂ� ßÓ� ×ÂÒ�×ÊÏ� Ô��
Í�Æ��¬kÎÏÊ�¬�ÄkÏ���ÎÏ�ÉÐÅÓ×ÊÏ�Ô�Í�Æ��ÐÏÞÆÊÏ�ÉÂÍÞÄÒÂÆ�ÓÇÒÅÅ
Ã��ÔÏ�� x� ÅÊÄ�� � �ªÓÕÓ� ÔÇÆÏÊÅ� ÓkÎÆ� �ÆÒ� ÃÐÍ�Ï� ÓÕÒ�ÆÅ� Ã��r�
ÂÓ×Ï� ÃÐÍ×ÍÂ� ´ÇÒ�°ÍÊÄ� ÅÊÆÅ� ÕÕÍÕÒ� ËÐÄÂÆ�� Ó����Ï� ÆÂÄÕÍÆÅ� Ã��
�ÓÎÏ�� �!��ÒkÏ� ßÒÔ�Ò� �ÎÔÏ� ÓÂÂÌ� ÌÇÄ�ÒÏ� ´ÇÒkÅ� ÓÐ~Ó×ÊÏ� Ô�Í�
ÓkÎÆ�ÊÒÆÅ�Ã��ÓÎÏ�

ªÓÕÓÊÅ�Ã�ÒkÍr��ÅÓÏÞ

¿Ó� ÊÓÌ�ÓÏ� �ÕËÒÊÏ� �ÆÒ� ßÓ� ÅÊr� ±ÇÓÂ×� ÅÊÆÅ� Ï�Ò� ��ÒÆr
ËÐÄr����¥ÇÍ~ÅkÆ�ÃÐÍÏ�ÏÐÎ�Ø��Í��ÙÏÒ�ªÓÕÓÊÅ�ÕÅÂ�ÌÇ×�ÂÒ��×��

�Ø×�Ä��À~ÅÂÆ�ÅÊ×Í���ÔÇÆÏ��ÎÔÏ�Ó���ÆÅ�Ã��r����´ÊÊÅ×Í��ßÒÍÅ�ªÓ�
ÌÇÒÊÐÔ�ÅÊr�ÏÇÒ�ÆÆÅ�«ÕÆÂÏ�ÉkÒÌÏÆ�ÐÒÄ��´ÇÒ�ªÓÕÓÊÏ�ÂÒÄÏ�×ÐËÒ
ÓÕÒ�ÕÍÞÙÏÒÊÏ�ÏÇÅÏÞ�Ã��ÓÎÏ����«ÕÆÂ�Â×�ÅÇÍ~ÅkÆ�ÔÂÍ�ÃÐÍÏ�ÓkÎÊÏ
×ÂÒÕÍÙÏÒÊÏ��ÂÒÆÂÙÏÒ�ÔÂÍ�ÐÆÂÆ��ªÓÕÓÊÅ�á�r�Ã�ÒkÍr��Å×�Ï�ÌÇÍr
�ÅÄ�� ��´ÇÆÏ�ÃÂËÒÍÂÆ��ªÓÕÓÊÅ� Ã�ÒkÍ×ÊÏ� Ô�Í��«ÕÆÂÆ�Î�~Å��Å×�Ò
ÚÊÊÆÄ�����ÅÙ�×�Î�~ÅÏÆ�É�Ä�Ï��Å�Æ��«ÕÆÂ�ÐÍÏ��ÎÔÏ�ÕÅÂ�ØÂÅÔ�ªÓÕ�
ÓÊÅ�ÔÇÆÏ���ÂÒÔ�Ã�ÒkÍ×�Ò�ÌÇÒÅÔ��ØÂÅÊÏÞ�ÌkÍ�Ä�

±ÇÓÂ×Æ�ÃÇÍÆÍ�Ï

 �¿Ó�ÊÓÌ�ÓÏ��ÕËÒÊÏ�Ï��ÒÊÏ��ÆÒ�ÊÒÄ��´ÇÒ��ÆÒÔ��ÎÔÏ�ÓÇÔÒ��×ÕÒ�
�ÊÅ�ÂÍ×�É�ÄÔ��Ã��r��!�±�ÔÒ�«Ð×ÂÏ�×ÐËÒÊÅ�ÊÍÅ���Æ�ªÓÕÓ�ÌÇÍÄ�
x�°ÆÂ�ËÐÄÂÆ�ÎÂÆÏÆ�±ÇÓÂ×ÊÏ�×ÐÔ�ÃÇÍÆÔÏ�
"�x�´ÇÒ�±ÇÓÂ×ÊÅ�ÂÍÞÆ�ÃÇÍÆ×�ÌÇÒÅÔ�� ÅÊr�ÓÂÏrÂÏÔ"�x� ÅÊr�ÓÕÒ�

�ÕÍÞÙÏÒ�ÓÕÒØ×ÂÄ�
���´ÊÊÅ×Í�ÏÞ�ªÓÕÓ�ÊÊÎ�×�Òk��ÅÄ�
x�´ÂÆÏÊÅ�ÃÂÍ�ÓÏÕÒ�ÐÒr�ÊÒ×Í���ÏÇÅ�ÕÓÔÂ�ÃÕ�Ú�ÂÄÙ�ËÐÄÓÏ�ÌkÏ

×ÂÒ�×�� ´ÇÒkÅ� ÆÂ×ÂÆ�� ÅÇÒkÒÏÞ� ÐÆÔÏ�� ���¦�Ì�Æ� ÅÇÒÊÏ� ßÉÏÆ�� �¯ÂÎÂÅ
ÓÕÒ�ÕÍÞÙÏÒÔÂ�ÂÏ�±ÇÓÂ×ÊÏ�×ÐÔ�ßÆÍ×�×ÐÒÂ�ÂÍÞÆÄ"��ÅÊr�£ÂÅÚ�ÓÕÒ�
rÂÏÂ�ÅÊÔÏ�� ���´ÇÒ�ÃÇÍÆÓÏ�ÆÇÇÒÌ�ÊÌ�×ÐÒÂ�ÂÏ�ÔÂÆÏÆ�kÉkÍ×�� ÔÇÏÆ�Ï
×ÐÔÂÏ�ÃÇÍÆÔÏ�

���´ÇÆÏ�ËÐÄÂÆ��ªÓÕÓÊÏ�ÌÇÍÓ�Ò�ØÕÅÊÏÞ�ÐÍr�ÂÄÂÆ��±ÇÓÂ×ÊÏ�Ï���
ÒÊÏ�×ÐÔÝÏÞ�ÃÇÍÆØ×�Ä�

��



µ¬¢����

���

¦ÇÇÆ�¿ÉÏ��ÂÓ×ÏÊ�×ÐÔ

���¸ÂÅÏÞ� ÊÒ×Í��� ªÓÕÓ� ÓÕÒ�ÕÍÞÙÏÒÔÂ�ÂÏ� ×ÂÎÆÂÏ� ÚÊÒ�Ï� ��Ò
ØÕÅÍÒÄ�����ªÓÕÓ�ÔÇÆÏÆ�Ï�
x�£Ê� ßÄÒ�ÏÏÞ� ÉÐÄÍ~� kÉ×�ÓÏ� �ÎÏ� ÔÂÆÏÍÂ� ×ÂÎÆÂÏ� ßÏ�±ÇÓÂ×ÊÏ

×ÐÔ� ÊÆ×�Ò� ÓÇÆÍ�Ä�� ���¿ÏkÅ� £ÕÒ×ÏÂ� ÐÒÏ�ÏÕÔÅÔ� ÕÙÒÔÍ� £Ê�±ÇÓÂ×ÊÏ
×ÐÔÝÅ�ßÆÍr�ÙÂÆÚÅÐÄ�ÅÊr�ÔÂÆÏÆ�ÌÇÍr�Ï�Ä��x�ÅÊÄ�

� �ªÓÕÓ�ÂÂ��ÂÄÂÆ��£ÕÒ×ÏÆ�×ÂÏÍÔÂÏ��ÒÅ�Æ�
x� ¿ÏkÅ� ÂÄÂÆ� ×ÐÐÒÏÆÂÏ� ×ÕÄÂ�ÂÆ� ßÆÍÔÏ�� �!�£Ê� ÔÂÆÏÆ� ÌÇÍr�Ï�Ä�

£ÕÒ×ÏÂ�ËÐÓÏ�ßÓ�ÊÒÔÍ�£Ê�Æ�Ìr�ÕÓÔÂ�kÉÎ�Ò�ÌÇÓÏ�ÕÏÆ�ÕÕÚÅÐÄ��x�ÅÊÄ�
�"�¦�Ì�Æ� ´ÇÒ� �ÆÎÅ� ÂÄÂÆ�� £ÕÒ×ÏÆÂÏ� ×ÂÏÍÔ� �ÒÅ�Æ�� ×Õ�ÍÂÆ� ÓÕÒ�

�ÕÍÞÙÏÒÔÂÏ�×ÕÄÂr��Å�Æ�
x�´ÂÆÏÂ�Ô�Í���ÅÓÏ�ØÐÅØÎ�ßÏ��¯ÂÎÂÅ�ÓÂÏÂÆ�ÊÊÅr�ÌÇÔÏ��x�ÅÊÄ�
���·ÐÔÝÏ�×��Ï�´ÇÒ�ÂÂ��ÂÄÂÆ�ÌÇÍÄ�
x�´ÂÆÏÂ�Ô�Í��ÂÓ×ÒÕÍÓÏ�®ÊÏÊ�ØÕÓÏÂÓ�ÔÐÅÔÓÏ�ßÏ�ÚÊÏ�ÃÐÐØÂÏÂ

ÂÂ������°ÆÂ�¯ÂÎÂÅ�Ã�ÒkÍr��Å×�ÌkkÏ���ÂÒ�®ÊÏÊ��ÂÒÊÏ���Ò�Ã��Ï��
���£Ê��¬kÎÏÊ�¬�ÄkÏ��ÉÂáÓÏ�×ÂÂÍ�ÂÒÏ�ËÐÄÏÂÄ��©ÕÅ�¯ÂÎÂÅ�Ã�ÒkÍÓÏ
ÌkÏ�ÃÂÓÍ�ÉÐÄÍ~ÅÂÏ�ßÆÍ×�

���³ÕÒ�ÕÍÞÙÏÒ�ØÕ�ÂÒ�ÏÇÅ�ÏÇÅÏ�ÓÏ�
x�®ÂÆÏÂÓ�ÌÇÏÞ�ÕÒÄÂÙ�ÃÐÍrÂ×ÎÃ"�x�ÅÊr�ÓÕÒØ×ÂÄ�

¬ÇÏ�×ÂÎÅÊÏ�ÂÍÆÒÄ"

���´ÇÆÏ�Ó� ÌÇÏ� ×ÂÎÅÊÏ� ÂÍÆÒ� ÅÊr� ÔÐÐÍÅÆ×ÎÃ"� ÅÊÓÏ� ÉkÔÌ�Ï� ßÆÏ
×ÐÐÒÏÆ�ÃÐÍÄ�����´ÊÊÅ×Í��ªÓÕÓ�ÔÇÆÏÆ�
x� ·ÂÂÆÕÆ� ÃÐÍ×ÍÂ� ßÄÒ�ÏÏÞ� �ÎÔÊÅ� ÏÐËÍr� �ÂÒÆÏÂ�� ËÐÓ� Ã�ÒÆÅ

�ÎÔÏ���ÎÔÏ��kkÒÎkÆ��ÅÊr�ÃÊË�Ï�ÏÇÒ�ÆÏ������©ÕÅ�ÔÂÆÏ�ÔÊÊÎ�ÃÊÙ�
ÃÐÍØ×ÂÔÏ�� ÔÂÆÏÂÓ� ×ÂÎÅÊÏ� ÊÌÏÞ� ÃÊÙÌÏ� ÃÐÍÔ×Â�� ÃÐÍÄ� ÌÇÏ� ÔÂÆÏÊÅ
ÔÐÍ�ÂÍÏÂ�� ÔÇÒÏÞ� ÉÂÒØÍÂ� �ÆÍ� ÃÐÍÔ×Â�� � �¬ÇÏÞ� ßÆÏ�Ó� Â×�� ×ÐÔ� ÊÆ�
r�ÓÏÞ�ÂÍÞ�×ÐÔ�ÂÄÙ�ÊÒ�Æ�ÉÂÒÅÆrÂÓÏÞ"�·ÐÔ�ÊÆr�ÓÏÞ�Â×�ÃÊÚÊË"�£Ê
ÃÐÍ×ÍÂ�ÔÂÆÏ�ÆÕÏÆ�ÉÂÒØÍÂ��ÆÍ�ÃÐÍrÂÏÂÄ���!�´ÂÆÏ�ÊÌ�ÉÇÔÌÒÔ��ØÂÅÍÂ
¯ÂÏÍÂ�×ÂÎÆÂÏ�ÔkÒk�ÉkÆk�×ÕÄÂÍØÍÂÔ���"�®ÊÏÊ�¿ØÌ�¯ÂÏÆ�ÐÒÏ�ÏÕÔÅ
ÃÇÍÅÍÓÏ� ÌÇÄ�Ò�£Ê� ÔÂÆÏÆ� ÐÒÏ�ÏÕÔÅ� ÃÇÍÅÍÏ�Ä�� ���®ÊÏÊ� ÐÒÏ�ÏÕÔÅÔ
®ÊÏÊ�ÚÊÒ�Ï���Ò�ÓÕÕ�ÂÆ��×ÐÔ�ÕÕ×ÊÔ��´ÂÆÏ�ÂÒÄÏ�×ÐËÒ�ÚÊÒ��ÆÇÇÒ
ÓÕÕ�ÂÆ��ªÉÒÂÊÍÊÏ�ÂÒÄÏ�×ÐËÒ�ÔÐ×ÎÊÏ�ÉÂÒ�ÊÏÞ�ÌÇ×ÊÔ��x�ÅÊÄ�

±�ÔÒÊÏ�Å�ÒÆÍ�Ï��ÔÕÓÌ���ÍÆ×Í

���x�ºÊÎÐÏ��ºÊÎÐÏ��ßÒÍÅ�ÔÂÆÏÊÅ�ÃÕÕÆáÅ�×ÐÅ�ÃÐÅÂÓ�ËÊÍ�r�ÂÄ�
ÆÅÍÂ��ÆÍ�Ò�Úkk×�É�Ä�£ÕÒ×ÏÂÓ�ÓÕÒÍÂ�����©ÕÅ�£Ê�ÙÂÎÂÅ�ÊÔÌÆÅ�Ï�ÃÊÙ�



µ¬¢����

���

ÕÕÒÔ×Â�ÅÊr�ÉÂÍÞÄÒÍÂÄ��£ÐÍÄ�ÙÊ�ÃÂÓ�¯ÂÏ�ÔÂÍ�×�Òk�ÊÒÓÏ�×��Ï�Â×Ï�
ÒÂÏ�ÃÂÔÒÕÍ��x�ÅÊr�¦ÇÇÆ�¿ÉÏ�ÌÇÍÄ�

���©ÕÅ�±�ÔÒ�ÌÇÍÄ�
x� ¦ÇÇÆ� ¿ÉÏ� ÎÊÏÞ�� ÃÊ� ´ÂÏÂ� Ô�Í�� ÔkkÒÎÆ� ÙÊÅÏ� ÓÕÕÏÂÄ�� kÌÍ�Ó

ÙÊÅÏ���ÚÅÐÄ�
���x� £Ê� ÙÂÎÆ� ÌÇÍr�Ï�Ä�� ±�ÔÒ�� ßÏÆÒ� �ÒkÏ� ÌkÒÔÍ� ßÒ� ÔÂÌÂ� ×��

�ÌÒÔÍ�� ÙÊ� �ÕÒÄ� Æ�Ìr�¯ÂÎÂÅ� ÎÇÆ×ÚÄ�� ÅÊr� ÌÇÍ×ÊÙ�� x� ÅÊr�ªÓÕÓ
×�ÒkÆÏÞ�ÌÇÍÄ�

®�~ÅÏ��ÕÕÔ��kÍÆ

���¦�Ì�Æ�ªÓÕÓ�ÔÇÆÏ�Ó�ÓÕÒÄ�
x�£Ê�´ÂÆÏÊÅ�Î�~Å��Ôk~ÅÒØÅ��ÃÕÒÚÎÅ�ÕÅÂ�ÂÒ�ÊÍÅ�ÓÏ�ØÂÅÔ�ÔÂÆÏ

àÎÂÒ�ÆÕÔÄÔ"
x�µÅÂ��x�ÅÊr�ÓÕÒ�ÕÍÞÙÏÒ�×�Òk��ÅÄ�
���x� °ÆÂ� ÃÐÍ×ÍÂ� Î�~ÅÏ� Ã��×Í�� ÂÄÔÏ�� ÃÂÓ� Ôk~ÅÒØÅ� ÂÄÔÏ�� ÃÐÍÄ

ÌÇÎÒ� ÔÂÆÏ� kÍÆ� ÕÅÂ� ÃÐÍ×ÍÂ�� ÌÊÊÍÅ�Ï� ×ÕÍÆÂÆ� kÍÆ� ÂÄÔÏ�� � �£ÕÒ×ÏÂ
£ÊÙÅÔ���´ÇÒ�ËÐÓ�ßÄÆÓÏ��ÎÔÏ��ÔÐÐÆ�ÐÒÍÂ���x�ÅÊr�ÃÊÙ�Ô���¸ÕÅ�ßÏ
ÌÇÍÓÏÞ� ¯ÂÏÍÂ� ÕÙÒ×� É�ÄÔ�� ÅÊr� ÔÂÆÏÆ� ÌÇÍr�Ï�Ä�� ®ÊÏÊ� ÔÕÓÌÂÒ
ÃÊÙÅÆÓÏ�àÎÏ�ÕÆÍ�ÕÅÂ�ÕÙÒ×��x�ÅÊr�ªÓÕÓ�ÔÇÆÏÆ�ÌÇÍÄ�

�!�³ÕÒ�ÕÍÞÙÏÒ�
x�¦ÇÇÆ�¿ÉÏ��ÎÂÏÂÆ�×ÐËÒ�kÍÆ�Ã��Ï���x�ÅÊÄ�
x�£ÐÍ×��x�ÅÊr�ªÓÕÓ�ÌÇÍÄ�

ªÓÕÓ�°ÍÊÄ�ÕÕÍ�ÆÇÇÒ�£ÕÒ×ÏÆ�ÉÂÍÞÄÒÓÏÞ

�"�ªÓÕÓ�ÓÂÂÌ�ÌÇÄ�ÒÏ�°ÍÊÄ�ÅÊÆÅ�ÕÕÍÕÒ��ÂÒÂÆ�ËÐÄÄ��³ÕÒ�ÕÍÞÙÏÒ
´ÇÒkÏ��ÂÒÆÂÓÏÞ�ÆÂ×Ø×ÂÄ�����°Æ×��ÂÉÒÔÂÏ�ÊÒ�Æ�ªÓÕÓ�
x�³�ÒÍ�ÏÍ��×ÂÒ�ÚÅÐÏ�Ô�Í��ÉÂÍÞÄÒÂÆ�Ã��ÔÏ��x�ÅÊr�ÌÇÍÄ�
���ªÓÕÓ� ÔÇÆÏ�Ó� ×ÐÐÒÂÏ� �ÂÒÂÆ�� ÚÊÄÓÏ� ÙÐÍÕÏ� ÌkÒ×� �ÂÉÒÔ� ÊÒ�Æ�

Ó�ÅÆr�ÕÏÂÆ�ßÌÍ�Æ�ÉÂÍÞÄÒÄ�
���x�¢ÂÄ�ÎÊÏÞ��ÌÇÎÒ�´Â�ßÏ�ÉÐÄÍ~ÅÂÓ�¯ÂÎÂÅ�ÅÇÔÍÅÓÏ�ÃÐÍ×ÏÞ��©ÕÅ

®ÊÏÊ�ÔÂÂÍÂÒ�ÃÊÚ��´ÂÏÂ�ÔÂÂÍÂÒ�ÃÐÍÔ×Â�
���¥ÇÏÔÌÏ� ÔÇ~ÅÒ�Ó� £ÕÒ×ÏÂ� ßÍÙ� ÃÕÕr� ÊÒ�Æ�� ´ÇÒkÅ� ÃÂÔÒÕÍÄ�

���ªÓÕÓ�ÊÌ�ÉÐÄÍ~ÔÂ�ÂÒ�ÃÐÍÏ�ÕÍÎ�×ÂÍÕÏÂÒ�£ÕÒ×ÏÆ� ÉÂÍÞÄÒÂÆ�Ã��Ä�
®Â~ÏÂ�ÂÓÏÞ��ÂÒÙÂ×�Ì�ÍÓÏ�ØÕÓÏÂ�ÆÕÓÂÍÍÂ��ÆÍ�Ò��ÂÉÒÔ�ÕÏÄ�����ªÓÕÓ
ÉÂÍÞÄÒÓÏÂÏÏÞ�×��Ï�ÃÐÓÂÆ��ÓÕÒ�ÕÍÞÙÏÒ�ÔÂÍ�×�Òk�ÊÒÄ��´ÇÆÏ�kÒkÆ�Æ
ÕÏÔr�ÐÆÓÏ�Ã��r�

���x� À~ÅÂÆ� ÔÂÆÏ� ÕÏÔrÂ×ÎÔ"� x� ÅÊr� ªÓÕÓ� ÓÕÒÄ�� x� ³�ÒÍ�ÏÍ�
×ÂÒ�ÚÅÐÏ�Ô�Í��ÃÐÓÂÆ�ÉÂÍÞÄÒÔÏ�



µ¬¢����

���

ªÓÕÓÂÓ�ÕÒÄÍ�Ï�ÃÐÍÏ�ÔkkÒÎÆ�ÓÕÕÍ�Í�Ï

� �´ÇÒkÅ� ÌÇÍr�ÓÏ� ØÂÅÔ� ÌÇÓÅ� �ÎÔÏ� �ÂÒÙ� ÊÒÄ�� ´ÇÆÏ�� �ÎÏ� ÂÒÄÏ
×ÐËÒ�ÓÕÒ�ÕÍÞÙÏÒÊÏ�ÏÇÅÏÞ�«ÕÆÂ� ÅÊÆÅ�ÌkÏ�ËÐÄÍÂ��·ÂÍ×ÂÓÏÞ� kÎÓ�
×ÊÏ�Ô�Í��ÔÇÒ�ªÓÕÓ�ÔÂÍ���ÒÆÄ���!�ªÓÕÓ�
x�«ÕÆÂ��¯ÂÎÂÅ��¬kÎÏÊ�¬�ÄkÅ��kÎÓ�Æ��ßÆÏ���ÂÒÔ�Ã�ÒkÍr�ÏÙÊ"�x

ÅÊr�ÓÕÒÄ���"�ªÓÕÓÍÂ�Ã��ÓÏ�ÓÕÒ�ÕÍÞÙÏÒ�àÏ�ÕÙÒ×ÊÅ�kÉ�Æ�
x�¦ÇÇÆ�¿ÉÏ��kÍÆ�Ï��ÂÒ�×ÎÏ�ÃÐÍÄÉÂ"�x�ÅÊÄ�
���´ÇÆÏ��ÏÇÅÏÞ�kÍÆ�Ï��ÂÒ�ÂÆ��Â×�ÅÇÍ~ÅÊÏ�ÉÂÒØÊÏ�ÃÂÒÕÏ�ÙÊÌÊÏÞ

ÙÂÄÙÄ�����©ÕÅ�ªÓÕÓ�
x�£ÐÍ×��x�ÅÊÄ�
´ÇÒ�ÙÊÌ�Ï�ÙÂÄÙÕÍÓÏ�ÌkkÏ��ÙÊÌÏÆÏÞ��ÂÒÂÏ�ÌkÒÅ�Æ�ßÆÅ�Ä�����´Ç�

ÒkÅ�Ã�Òr�ÂÄ×ÂÒ�ÊÒÓÏ�Â×�ÅÇÍ~ÅkÆÔ��ÓkÎÊÏ�×ÂÒÕÍÙÏÒÊÏ��ÂÒÆÂÙÏÒÔ�
ÔÐÍ�ÂÙÏÒÔ�ªÓÕÓ�
x�´ÂÆÏ�¯ÂÎÂÅ�ÆÇÇÒÎÙ�ÅÊr�ÓÂÏrÂÏÔ"�À�×��r�ÔÂÆÏ�kÍÆ��ÎÐÆ�ÂÔ�

×ÂÆ�¯ÂÎÂÅ�Ã�Òr�ÂÄ×ÂÒ�ÊÒÄÔ"����£Ê��ÆÒ�ÃÐÍ�Ï�ÔÂÆÏÍÂ�ÓkÎÆ�Ã��ÆÅ
ÃÊÍ�Ä�� ÔÇÒ� ÃÊËÏÞ� ÔÂÆÏ�®ÊÏÊ��ÎÏ�Ó��ÂÒÂÏ��ÒÅÓÏ� ÕÅÂÔ�� ©ÕÅ� ÐÆÂ
ÔÂÆÏÂ�ØÂÅ�ÊÒÄ��ÐÆÂ�×ÂÒ�×ÂÒ~�ÕÏ�ËÐÓÏ�ÉÂÍrÂÏÂ��x�ÅÊÄ�

±�ÔÒÊÏ�Å�ÒÆÍ�Ï

���´ÇÆÏ�´ÇÒkÅ�Ã�Òr�ÂÄÂÆ��Â×�ÅÇÍ~ÅÊÏ�ÅÇÒ�ÔÂÍ�ÂÄÙ�ÊÒØ×�Ä��±�ÔÒ
ÔÇÆÏ��ÂÒÆÂÓÏÞ���ÒÆÍÅÐ�ËÐÄr�ËÐÄÍÂ�� ���¥ÇÒÊÏ��ÂÉÂ��ÎÔÏ��ÂÍ�ÚÂ�
ÔÂ�ÂÆ� ßÒÅr� ÓÕÕÄ��±�ÔÒ� ÃÂÓ� ÔÇÆÏÍ�� ×ÂÎÆÂÏ� ÓÕÕÄ�� ���pÂÍÝÏ� ×ÂrÕÆ
ÓÕÕÓÏ�ÉÂÒØ�ÌkkÌÆ�ÌkÏ�ÔÇÒkÏ��ÙÊÒ��ÚÊÒÔr�×�Í���Æ�
x�¿Ï�ÌkÏ�´ÇÒkÏÍ��×ÂÎÆÂÏ�ÃÂÓ�Ã��Í���x�ÅÊÄ�
� �©ÕÅ�±�ÔÒ�ÔÇÒ�ÌkkÌÆ�ÌkkÏÆ�
x�£Ê�´ÇÒkÅ�ÎÇÆ×ÚÄ��x�ÅÊr�ÌÇÍÄ�
�!�¯ÇÄÙÌ�Ã��r���Æ��Æ�Ì�Æ�ÏÇÅ�ÌkÏ�ÔÇÒkÅ�kÉ�Æ�
x�¹Ê�ÃÂÓ�ÔÇÆÏ��ÏÇÅÏÙ��x�ÅÊÄ�
x�µÅÂ��x�ÅÊr�±�ÔÒ�×�Òk�ÌÇÍÄ�
�"�¯ÇÅ�ØÂÅ�ÆÂÄÓÏÂ�×��Ï�Æ�Ì�Æ�ÏÇÅ�ÌkÏ�ÎÂ�ÆÍÅÐ�ÌÇÍÄ�
x�¿Ï�ÌkÏ�´ÇÒkÏÍ�� ×ÂÎÆÂÏ�Ã��Í���¿Ï�ÃÊËÏÞ�pÂÍÊÍÞá��ÂÉ�

ÒÊÏ�ÌkÏ�
���x�´ÂÆÏÊÅ�à�ÌÇÍr�×ÊÏÞ�ÃÊ�ÎÇÆr�×ÚÄ��x�ÅÊr�±�ÔÒ�×�ÒkØÄ�
´ÊÊÅr�ÌÇÍr�×Í���ÅÇÏÔÌÏ�ßÒ�ÔÂÌÂ�×��ÌÒÄ�����¦ÇÇÆ�¿ÉÏ�ÂÒÆÂÅÚÂÏ

ßÒÅr��±�ÔÒ�ÔÂÍ�×�Í�Ä��´ÊÊÅ×Í��±�ÔÒ��¿Ò�ÔÂÌÂ�×��ÌÒÔÍ��ÙÊ�ßÏÆÒ
�ÕÒÄ�Æ�Ìr�¯ÂÎÂÅ�ÎÇÆ×ÚÄ�ÅÊr�ÌÇÍ×ÊÙ��ÅÊr�¦ÇÇÆ�¿ÉÏ��ÌÇÍÓÏ�kÅ�
ÎkÆ�ÔÐÆÍr�ÓÂÏÄ�����±�ÔÒ�ØÂÂÒÂÏ��ÂÒÂÆ���ÂÚÕÔÂ�ÌÇÄ�Ò�ÕÕÍÞÄ�



µ¬¢����

���

ªÓÕÓÊÅ�ÉÐÄÂÍ�Ï

���ªÓÕÓÊÅ� ×�Í�r�×� ×ÂÒÕÍÙÏÒ�´ÇÒkÅ�Ò� ÏÂÂÆ� Ã�Ò�Æ� ÉÐÄÂr� ØÐÌÄ�
���´ÇÒkÏ��ÏkÆÊÏÞ�ÌÇÏÙÒ�Ò�ÃÐÐ�ÂÆ�
x���ÍÆr�ÌÇÍ�ÎÂÆÏÆ��ÌÇÏ�ÙÂÎÂÅ�ØÐÌÄ"�x�ÅÊr�ÏÇÌr�ÓÕÒØ×ÂÄ�
���¯ÂÏÞ�ÙÊÅÏ�ÌÇÓÅ�ÎÕ�kÅ�ØÇÒÅkÆ�ªÓÕÓÔ�ÌÇÍr�

¦ÇÇÆ�×ÕÒÅÔ�ÃÐÍÓÏ�Î�ÚÌÍ�Ï

����ÒkÏ�ßÒÔ�Ò��ÎÔÏ��ÔÐÍ�ÂÙÏÒ��Â×�ÅÇÍ~ÅkÆ�ÃÐÍÏ�ÉÂÌÂÏÂ�ÃÂÅÚÏÒ
ØÕÅÍÒÂÆ��ªÓÕÓÊÅ�¦ÇÇÆ�×ÕÒÅÔ�ÂÄÙ�ÊÒÄ�

� �x�¬ÇÎÒ�¹Ê�·ÒÊÓÔÐÓ�ÃÐÍ×ÍÂ��ÎÂÆÏÆ�Ø��Í�r�ÌÇÍ��x�ÅÊr�ÔÇÆÏ
ªÓÕÓÔ�ÌÇÍÄ�
ªÓÕÓ�ÊÊÎ�×�ÒkÆÏÞ�
x�¬ÇÎÒ�£Ê�ÔÂÆÏÆ�ÌÇÍ×Í���ÔÂÆÏ�ÊÔÌ×Ï�ÕÅÂÔ���!�ÃÐÍÄ�ÌÇÎÒ�£Ê�ÔÂÆ�

ÏÂÓ�àÎ�ÓÕÒ×ÍÂ��ÔÂÆÏ�×�Òk�ÊÏÞ�ÌÇÍr��Å×Ï�ÕÅÂÔ���"�©ÕÅ�ßÏ�ØÂÅÂÓ�ÂÄÏ
¬kÎÏÊ�¬�ÄkÏ�×ÂÎÅÊÏ�¬kÙÔ��£ÕÒ×ÏÂ�ÃÂÒÕÏ��ÂÒÔÏÞ�ÓÕÕ×��x�ÅÊÄ�

 ��´ÇÆÏ�ØÕ�ÂÒ�
x�´ÇÅ�Æ�¹Ê�£ÕÒ×ÏÂ�¬�ÄkÏ�ÃÐÍrÂ×ÎÙ"�x�ÅÊr�ÓÕÒÄ�
x�¹ÊÌ��´ÂÆÏ�ÔÊÊÅr�ÌÇÍr�Ï�Ô��x�ÅÊr�ªÓÕÓ�ÔÇÆÏ���ÎÏ�Ó�×��

ÒkØÄ�
 ��´ÊÊÅ×Í��ÔÐÍ�ÂÙÏÒ�
x�ÁÎÂÒÂÏ�ÅÇÒÙÍÍ�Ï�ÔÂÆÏÆ�Æ�Ì�Æ�ÌÇÒÅÔ��ÃÐÍrÂ×ÎÃ"�£ÊÆÏ�ØÕ�

ÅÊÏÞ�ßÏkÏ��ÌÇÍÓÏ�kÅÎkÆ�Ó�ÎÇÆr�kÉr�Ï�ÄÊÆÏ��x�ÅÊr�ÌÇÍØ×�Ä�

ªÓÕÓ�±ÊÍÂÔÝÏ��ÎÏ

´ÊÊÅ×Í�� ¦ÇÇÆ� ×ÕÒÅÔ� Ã��ÓÏ� �ÎÔÏ� ÃÐÓÂÆ�� ªÓÕÓÊÅ� ±ÊÍÂÔÕÒ
ÂÄÙ�ËÐÄØ×ÂÄ����´ÇÏÆ�ªÓÕÓÊÅ�ßÌÍ�Æ�ÅÇÎÚ�Ä�

x� ¿Ï� ÌkkÅ� ÎÂÏÂ� ÌÇÍÏ��ÎÔÊÅ� ×ÕÔ×ÓÊÏÞ� kÉÄÊÆÏ�� ²ÊÎÊÏ� ×ÂÂÏÆ
ÂÍÄ� ÃÊÙ�� �ÅÔÏ�� ßÄÒ�Ï� ÃÊË�Ï� �£Ê� ×ÂÏÄ� ÃÐÍÏ�·ÒÊÓÔÐÓÄ�� ÅÊÓÊÏÞ
ÓÐ~ÓÄÊÆÏ�

��x�¹Ê�«ÕÆÞá�ÕÍÓÊÏ�×ÂÏ�ÃÐÍrÂ×ÎÙÊ"�x�ÅÊr�±ÊÍÂÔ�ªÓÕÓÂÓ�ÓÕÒÄ�
x�¹Ê�ÔÊÊÅr�ÌÇÍr�Ï�Ù��x�ÅÊr�ªÓÕÓ�×�Òk��ÅÄ�
��´ÊÊÅ×Í��±ÊÍÂÔ�Â×�ÅÇÍ~ÅkÆÔ�ÃÐÍÏ�ÐÍÏ��ÎÔÏÆ�
x�¿Ï�ÌkkÅ�ÅÇÎÚ�×�ÃÕÒÕ�àÎ�ÃÊ�kÉr�×ÚÄ��x�ÅÊÄ�
��´ÇÆÏ�ÃÐÍ×ÍÂ�ÉkÔÌr�ÌÇÍØ×�Ä�
x� ¿ÏÔÏ� pÂÍÊÍÞáÓ� ßÌÍ�Æ� ÏÂÂÒÂÏ� ÊÒÄ�� ¿ÄÒ�ÏÏÞ� ÏÐÎÂÒÏ� ØÕÅ

«ÕÆÞá��ÂÉÒÊÏ��ÎÔÊÅ�kkÎkÍr�Ï��

��
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��¿ÏkÅ�ÓÐ~ÓÂÆ�±ÊÍÂÔ�
x�¿Ï�pÂÍÊÍÞá��ÂÉÒÊÏ�ÌkÏÊË"�x�ÅÊr�ÓÕÒÄ�
 �¦�Ì�Æ�ªÓÕÓÊÅ�·ÇÒÐÆ��ÂÒÆrÂÓÏ��ÂÉÒÊÏ�Ìkk�ÊÏÞ�±ÊÍÂÔ�ÎÇÆ�

ÙÌ�Æ�� ªÓÕÓÊÅ� ·ÇÒÐÆÕÒ� ÊÍÅ�Ä�� ·ÇÒÐÆ� ÔÇÒ� ØÂÅÔ� ÃÂÓ� §ÒÕÓÂÍÊÎÆ
Ã��r�

ªÓÕÓ�·ÇÒÐÆÝÏ��ÎÏ

!�·ÇÒÐÆ�ªÓÕÓÊÅ�kÉ�Æ�ÊÌ�Ò�ÃÂËÒÍÄ��À~ÅÂÆ� ÅÊ×Í���ÌÇÉ�Ï�Ó�ÂÄÏ
ÔÇÒ� ªÓÕÓÊÅ� kÉ×�Ò� ÓÇÆÓÏ� Ã��r�� ´ÇÒ� ªÓÕÓÊÏ� ÔÕÓÌÂÒ� ÆÂÍÂ� àÎ
ÓÐ~Ór��ÃÐÍÄ�´ÇÒkÏ�Ó�ÏÇÅ��Ä�ÒØ�àÎ�kÉ×�Ò�Ï��Ír�ÓÏ�Ã��r��"�´ÇÒ
ÌÇÓÅ� ÓÕÒÄÒÎÕÆ�ªÓÕÓÔ� �ÅÄ�� ÉÕÅ�ªÓÕÓ� ×�Òk� �ÅÓÏ� ÕÅÂ�� ���¢×� ÅÇÍ~ÅkÆ
ÃÐÍÏ�ÉÂÌÂÏÂ�ÃÂÅÚÏÒ�ÉÐÅÓÂÆ��ªÓÕÓÊÅ�ÓkÒÌ��ÌÇÄ�Ò� ÅÇÎÚ�Ä�� ���·Ç�
ÒÐÆ� ØÇÒÅkÆÔ���Ï� ´ÇÒkÅ� �ÕÔÂ�ÂÆ�� ÏÂÂÆ� Ã�Òr���Æ�� ÆÇÇÒÏÞ� Ó��×Ï
×ÕÄØ��ÎÓÌ�Æ��×�Òk�±ÊÍÂÔÕÒ�ÊÍÅ�ÙÌÄ�����·ÇÒÐÆ�±ÊÍÂÔ�×ÐËÒ�ÕÒÆÏÞ
×ÐÐÒÏÆÂÏ��Ú�ÔÏ�Ã��ÓÏ�ÃÐÍÄÙÏ��ÔÇÒ��ÆÒ�kkÒÎkÆ�ÃÐÍÄ�

ªÓÕÓÊÅ�ØÂÂrÍÂ�×ÂÒ�ÕÍ×�ÚÊÊÆÄÒ

���±ÊÍÂÔ�Â×�ÅÇÍ~ÅkÆÊÅ�ÃÐÍÏ��ÎÔÏ��ÔÐÍ�ÂÙÏÒÊÅ�ÆÕÕÆr�ÂÄÂÆ�ÌÇÍÄ�
���x�°ÍÏ� �ÎÔÏ� ÆÕÏÆ� ÃÕØÍÔ� �ÒÅ×�Ò� ÓÇÆÆÅ� ÌkkÅ� ÔÂÆÏ� ÏÂÏÕÒ� ÂÄÙ

ÊÒÄÔ�� £Ê� ÔÂÏÂ� ÙÊÒ�Æ� ßÏkÅ� Î�ÚÌÍ�Ä�� ©ÕÅ� ¿Ï�ÌkÏ� ÔÂÆÏÂ� ÅÇÎÚ��
r�ÓÏ�ÏÇÅ� ÙÊÅÏ�àÎÏÆ�ÃÕÒÕÔÂ�ÊÏÞ�ÃÊ� kÉÓÏ� ÕÅÂÄ�����·ÇÒÐÆ� ÃÂÓ� ßÏ
ÌkkÏ���ÂÒ�ÓÏ�ÃÕÒÕ�àÎ�ÐÍr�ÙÂÆÍ�ÕÅÂ�×�Òk�¿ÏkÅ�ËÐÄÕÍÙÌÄ��´ÂÆÏ
ßÄÒ�Ï�×�Í�ÔÏ��¿Ï�ÌkÏ�kÌÍÍ��×ÂÒ�ÕÍÅÆ×�ÊÌ�ÅÇÎ��ÂÒ�ÓÏ�ÕÅÂ�����´ÇÒ
ÕÙÒÂÒ�ÃÊ�¿ÏkÅ�ÎÂÍáÆÂÆ�ÓÕÍÆ×ÏÂÄ��� ��!�©ÕÅ�ØÕ�ÂÒ�ÏÇÅ�ÆÕÕ�ÂÒ�
x�¿Ï�kÌÔ×���®ÂÆÏÆ�£ÂÒ�¢ÃÂÅ�ÓÕÍÆ×��x�ÅÊr�×��ÌÒØ×�Ä�
�"�£ÂÒ�¢ÃÂ�ÅÊÆÅ�ÌkÏ�ÔÇÒ�ÃÂÍ�ÓÏÆ�ÃÕØÍÔ�ÌÇ��Æ���ÎÔÊÅ�ÂÍÓÏ�ÕÙ�

ÒÂÒ�ÔkkÒÎÆ�ÓÕÕÓÏ�Ã��r�����©ÕÅ�±ÊÍÂÔ�ªÓÕÓÊÅ�ÓÕÍÆ××ÂÒ�ÓÇÆÄ��ÔÇÅ�Æ
ÙÊÅÏ�ÔÇÒ�ÆÂÄÔÂÆ��ÎÔÏ�Ó�ÓÕÒÄ�����´ÊÊÅÓÏ�ÃÊËÏÞ��ÎÔÏ�
x�¬ÊÒÓÔ�×ÂÆÙÌ��¬ÊÒÓÔ�×ÂÆÙÌ��x�ÅÊr�×��ÌÒØ×�Ä�
���±ÊÍÂÔ��ÕÒÄÆÂÆ�ÓÕÒÄ�
x�ÁÎÂÒÂÏ�ÎÕ�ËÐÄÆÍ� ßÏ�ÌkÏ� �ÂÒ�ÓÎÃ"�iÌÍÍ�� ×ÂÒ�ÕÍ×ÊÏ� Ô�Í�

ÌÇÓÏ�ÅÇÎ�ÃÊ�ÐÍÓÏ�ÕÅÂÄ��£Ê�ßÏkÅ�ÎÂÍáÆÂÆ�ÓÕÍÆ×ÏÂÄ��x�ÅÊÄ�
���©ÕÅ�ÔÇÆÏ�
x�ªÓÕÓÊÅ�ÌÊÒÓÔ�×ÂÆ��x�ÅÊ��Æ�ÕÍÎ�ÙÂ~�ÂÒ�×��ÌÒ�Æ�ÏÇÌ�Æ�Ã��

�Ø×�Ä�
´ÇÆÏ�� ×��ÌÒÍÆ�ÏÆ� ±ÊÍÂÔ� ÆÊÊÍÅÆÄ�� ���±ÊÍÂÔ� ÔÇÆÏ�� ÏÇÌÄÒ�Ò

ÚÊÊÆÄÒ� ÂÄÄ�� ���´ÇÒ� ÃÕØÍÔ� ÃÐÓ×ÓÏ�� �ÎÔÊÅ� ÂÍÓÏ�� ÔkkÒÎÆ� ÓÕÕrÂÓÏ
£ÂÒ�¢ÃÂÅ��ÎÔÏ��ÓÕÒÓÂÒ�ÓÕÍÆ×ÂÆ��ªÓÕÓÊÅ�ÔÇÆÏ���ÂÒÔ��ÅÄ�
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¬ÊÒÓÔ�×ÂÆr�ÂÍÍ�Ï

���ªÓÕÓÊÅ�ØÂÂrÍÂ�×ÂÒ�ÕÍ×ÊÏ�Ô�Í��ÂÄÙ�ËÐÄØ×ÂÄ��©ÕÕÒÂÏ�ØÇÒÅkÆ
¬kÒ�Ï�� ÃÂÍ�ÓÏÂÓ� ËÐÄr� ËÐÄÓÏ� ºÊÎÐÏÊÅ� Ã�Òr� ÂÄÂÆ�� ÊÌ� ÅÊÆÅ
ÌÊÒÓ�ÏÕÒ�ÏÆÏÞ�kkÒkÍr�ÂÙÂÆ��ªÓÕÓÊÏ�ÂÒÆÂÓÏÞ�ËÐÄÕÍÄ�� � �ªÓÕÓÊÏ
ÂÒÆÂÓ� ÌÇÓÅ� �ÎÔÏ� ÆÂ×ÍÂ�� ÔÇÆÏ� ÆÕÏÆ� �ÂÚÕÔÂ� ÏÕÍÞÎÓÂÏ� ÂÓ×ÒÕÍr�
ÕÕÍÞr�ËÐÄÓÏ�ÌkkÌÆ�ÕÍÓ�ÃÂÓ�ËÐÄÍÂ���!�ªÓÕÓ�ÔÇÆÏkÒ�×�Í���Æ�
x� §ÒÕÓÂÍÊÎÊÏ� ÌkkÌÆ� ÕÍÓ��®ÊÏÊ� Ô�Í�� ÃÊÙ�� ÕÕÍÞÔÏ�� ßÄÒ�ÏÏÞ

kÒÏ�ÏÏÞ�� ÃÊËÊÏÏÞ� Ô�Í�� ÕÕÍÞÔÏ�� �"�À~ÅÂÆ� ÅÊ×Í��� ÃÇÒÌ� ØÂÅ� ÊÒ×�
ÌkÓÒ�ÃÐÍÏ�kÒ�ßÓ��ÂÒ�ÓÏ��kÒÆkÆ�ßÓ�Ì�ÌkÍÓÏ�ÌkkÌÆ�ÕÍÓ�ÃÕËÏ�ÌÊÚÅ�
Ô��ÅÊr��ÎÔÏ�ÔÇÒ�ØÂÅÔ�ÌÇÍ×��x�ÅÊÄ�

���´ÇÒ�ØÂÅÔ��ÎÔÏ�ÕÕÍÎÕÆÝÅ�� �®ÂÆÏ�ÆÇÇÒ�ÕÏÔÏ������ÆÎ��ÂÉÒÎÕ�
ÆÝÅ�� �®ÂÆÏÊÅ� ÃkÒÌÔÏ�� ÅÊr� ßÒr� ÓÕÒ×�� ���¬ÇÎÒ� Ì�Ì� ÏÐ�ÂÒrÂ×
ÎÐÆÝÅ�ÔÊÊÅr�ÌÇ×Í���ÎÕ�×ÕÎ×Â�ÎÐÆÏÆ�à�ÌÇÆÅ�ÃÐÍ×ÎÃ"�x�ÅÊÄ�

���«ÐÓ�ßÄÆÓÏ�×ÐËÒ�ÌkkÅ�ªÓÕÓÍÂ�×ÂÎÆÏÞ�ÃÂÓ�ØÂÂrÍÂ� ×ÂÒ�ÕÍ×ÊÏ
Ô�Í��ÂÄÙ�ËÐÄÍÂ�����´ÇÆÏ�pÂÄÍ�ÅÊÆÅ��ÂÉÒÕÒ�ÊÒÄ��´ÇÒ��ÂÉÒÔ�ªÓÕÓÊÅ
ÌÊÒÓÆ�×ÂÆr�ØÂÂrÍÓÎÏ��ËÐÓ�ßÄÆÓÏ�×ÐËÒ�ÌkkÅ�ÃÂÓ�´ÇÒkÏÍ��×ÂÎÆÏÞ
ÌÊÒÓÆ� ×ÂÆr� ØÂÂrÍÓÎÏ�� ÏÇÅÊÏÞ� ÃÂÒÕÏ� ÃÊËÆÏÞ�� ÏÂÂÆÌÊÏÞ� ÉkÏ
ÃÊËÆÏÞ�����ªÓÕÓ�
x�¢ÂÄ�ÎÊÏÞ��¿ÆÏ��ÌÊÍÏØÊÏÞ�Ô�ÄÊÔ��¿ÆÏ�à�ÌÇr�×�Ï�ÎÇÆr�ÓÏ

ÕÅÂ��x�ÅÊr�ÓÕÒÄ�
�ÎÔÏ�rÊÒÄ�×ÂáÆ��ªÓÕÓÊÏ�×ÕÄØÊÅ�×ÕÄÂØ×ÂÄ�����°ÍÏ��ÎÔÏ�ÉÐÅÓÂÆ

×�Í�Ø×�Ä��´ÐÍ�ÂÙÏÒ�ÃÂÓ�ªÓÕÓÂÒ�ÏÂÂÆ�Ã�Ò�Æ�
x�´ÂÍÆÂÏ��ÎÔÊÅ�×ÂÒÓr�ÂÄÒÆÅ�ÃÊÍ���¬ÇÎÒ�ÔÇÒ�·ÒÊÓÔÐÓ�ÃÐÍ×ÍÂ�

£ÕÒ×ÏÂ�Úkkr�ÂÄÓÏ�ÌkÏ�ÃÐÍ×ÍÂ��£ÊË�Ï�×ÂÒÓr��Î�Ï�ÂÄÒÔ×Â��x�ÅÊr
ÌÇÍØ×�Ä�

���¸ÇÒÅkÆ�ÃÂÓ�ªÓÕÓÂÒ�ÏÂÂÆ�Ã�ÒØ×�Ä��´ÇÆÏ�ªÓÕÓÔ���ÒÆ�Æ��ÊÚÌÍ~
ÙÂ�Ò��Å�Æ�� �ÌÇÍØ×�Ä�
x�¬ÇÎÒ�¹Ê�«ÕÆÞá�ÕÍÓÊÏ�×ÂÏ�ÃÐÍ×ÍÂ���Î�Ï�×ÂÒÓr�ÂÄÒ��x�ÅÊÄ�
�!�ªÓÕÓÊÏ� ÔÐÍ�ÂÆÏÞ� ÌÊÒÓ� ÆÇÇÒ� ÏÇÅ� ×ÂÒ�Â� ÎÐÆ� ×ÂÆÕÍr�� ÆÇÇÒÏÞ

�¿ÏÔÏ�x�«ÕÆÞá�ÕÍÓÊÏ�×ÂÏ��ÅÊr�ÃÊÙr���"�·ÂrÕÆÌ�ÌÊÒÓ�ÆÇÇÒ�ÔÇÍÅÆÓÏ
ËÐÓ�ßÄÆÓÏ�ÌkkÏ��ÏÇÅÏÞ�ªÓÕÓÊÅ�ÎÕ�ÌÇÍ�Æ�
x�¬ÇÎÒ� ¹Ê� ·ÒÊÓÔÐÓ� ÃÐÍ×ÍÂ�� ßÄÒ�ÏÏÞ� �Î�Ï� ÂÄÒ�� ÎÂÆÏÊÅ� ÃÂÓ

×ÂÒÓr�ÂÄÒ��x�ÅÊr�×��ÌÒÄ�
���¯ÂÂÆÌÏÞ�ÃÐÍ×ÍÂ���ÒÌ�Ï�×�Òr�
x�£ÕÒ×ÏÂÓ���×ÏÙ��¹Ê�ÃÂÓ�ÔÊÊÎ�ØÂÂr�ÆÂÂrÂ×ÂÏ�ÎÇÆr�×ÚÊËÙÊ"

���£ÊÆÏ�ÙÊÌ�Ò�ØÂÂrÍÅÆÄÊÆÏ��ÌÇÓÏ�ÌÊÍÏØ�ÒÏ�kkÍ�Ï�ÆÂÂrÂÏÂÄÊÆÏ�
ßÏ�ÌkÏ�ÃÐÍ×ÍÂ�ÎÕ�àÎ�ÌÇÓÏ�ÕÅÂ��x�ÅÊÄ�
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���¦�Ì�Æ�
x�¦ÇÇÆ�¿ÉÏ�¿ÄÒ�ÏÏÞ�ÐÒÏ�ÏÕÔÅÔÂÏ�ÊÒ×Í�ÒÏ�ÎÊÏÊ�ÔÕÓÌÂÒ�ÃÊÙ�

ÎÂÒÔÔÏ��x�ÅÊr�ÔÇÒ�ªÓÕÓÔ�ÌÇÍÄ�
���£Ê� ÙÂÎÆ� kÏ�Ò� ÌÇÍr�Ï�Ä�� ßÏÆÒ� �ÆÒ� ¯ÂÏÍÂ� ×ÂÎÆÂÏ� £ÕÒ×ÏÂ

ÓÂÆÔ�ÔÕÓ×ÊÙ��x�ÅÊr�ªÓÕÓ�×�ÒkÆÏÞ�ÌÇÍÄ�

ªÓÕÓÊÏ�kÌÍ

���iÆÊÏ� ÂÍÆÏÆ� ÅÇÏÔÌÏ� ØÕÅ� �ÂÉÒÂÒ� ×ÂÒ~�ÕÒÂÆ�� �ÕÒÄÏ� ØÂÅ� ÌkÒÔÍ
ÔÊÊÎ�ÃÐÍÄ�����¯ÂÒÏ�×ÂÒ~�ÕÒÂÆ���ÐÍ�ÓkÎÊÏ�Ì�ÚÅ�×ÐËÒ��~ÅÒ�Æ�ÚÕ�
ÕÒÄ�����ªÓÕÓ�
x�¢ÂÄ�ÎÊÏÞ��´ÂÏÂ��ÂÒÔ�ÓkÎÓ�Ï�Ã�ÒkÍr��ÅÙ�Ï�Ä��x�ÅÊr�ÙÂ~�ÕÒ

×��ÌÒÄ�
¿Ï�kÅÎkÆÊÏ�×��Ï�ªÓÕÓÊÏ��ÎÏ��ÂÒÄ��� �¿ÏkÅ�kÉÓÏ�²ÊÎÊÏ��~ÅÊÏ

ØÇÒÅÊÏ�Â×ÍÂÙ��£ÕÒ×ÊÅ�ÎÂÅÔÂÆ�
x�¿Ï�ÌkÏ�ËÐÓÏ�ÙÊÌ�ÓÇÆÌÍÔ��ÌkÏ�Ã��ÓÎÏ��x�ÅÊr�ÌÇÍÄ�
�!�À�ÃÐÍ×ÊÅ� ×�Í�×�Ò� ØÕÅÍÒÓÏ� ÐÍÏ� �ÎÔÏ� ÕÙÒÓÏ� ËÐÄÆÍÝÅ� kÉ�Æ�

�ÒÙ�Ï�ØÐÌÏ�Ã��r�×�ÒØ×�Ä���"�©ÕÅ�ªÓÕÓÊÅ�ÎÇÆÆÅ��ÎÔÏ��ÔÇÆÏ��ÔÐÐÆ
pÂÍÊÍÞáÓ�ÂÄÏ�´ÇÒkÅ�ÆÂ×r�ËÐÄÓÏ�ÌkkÌÆ�ÕÍÓ��ÊÌ�×ÐÍ�ÃÊÚ��ÔÇÆkÌÏÆ
×�Í���Æ�ÉÐÅÓÄ�

ªÓÕÓÊÏ�ØÐÅØÊÅ�ÐÒÚÂÍ�Ï

���«ÐÓÊÑ� ÅÊÆÅ�ÏÇÒÔ��ÏÇÅ� ÌkÏ�¦ÇÇÆ�·ÕÒÅÊÏ� ÅÇÚkÏ�Ã��r���ÒkÏ
ØÂ�ÂÏ�ÓÇÆÌÍÔ��kÏÏÙ�ÌkÏ�ÔÇÒ�Ã��r�����«ÐÓÊÑ�¦ÇÇÆ�·ÕÒÅÊÏ�ÚÊÊÆÄ�
ÒÍ�� ÃÐÍÏ� ÌÇÓÏ� ËÐÄÆÍÍÂ� É�ÄÚ�ÒÓÏ� ÕÅÂ� Ã��r�� ´ÇÒ�«ÕÆÞá� �ÂÉÒÔ
Ã��ÓÏ�¢ÒÊÎÂÔÞá�×ÐÔÏÂ�ÌkÏ�Ã��r��«ÐÓÊÑ�£ÕÒ×ÏÂ�ËÐÓÏ�ÊÒ×ÊÅ�ÃÂÓ
ÌkÍ�r�r�����´ÇÒ�±ÊÍÂÔÕÒ�ÊÒ�Æ��ªÓÕÓÊÏ�ØÐÅØÊÏÞ��ÅÔÏ�ÅÊr�ÓÕÒÄ�
���¦�Ì�Æ�ÔÇÒ�ØÐÅØÊÏÞ�ÌÊÒÓ�ÆÇÇÒ�Ó�ÃÕÕÍ�r�ÂÄÂÆ��ÐÒÚÂÍ�ÏÂ�ÌÇÏÙÒÔ
ÐÒÂ�ÂÆ�� ×ÂÆ� ÙÐÍÕÏÆ�ÚÊÏ�ÌÇÓÏ�� ÕÒÆÏÞ�ÌkÏ�ÐÒÚÂÅÆÂÆ� ÕÅÂ� kÌ�ÒÔ
ÐÒÕÍr� Ô�ÄÄ�� ���£ÂÓ~� �ÆÒÊÏ� ÂÓ×Ï� ÃÐÍr� ËÐÄÍÂ�� £ÇÎÃ� �ÆÒ� ��ÒÆr
ËÐÄÍÂ�����ªÓÕÓÍÂ�×ÂÎÆÂÏ�pÂÍÊÍÞáÓ�ÆÂ×r�ÊÒÓÏ�ÌkkÌÆ�ÕÍÓ�«ÐÓÊÑÊÅ
ÆÂ×ÂÆ��ªÓÕÓÊÅ�ÐÒÚÂÓÏ�kÌ�ÒÊÅ�×�Í���Æ��ØÐÅØÊÏÞ�ÔÇÒ�ÐÒÎÆ�á�r
ÐÒÕÍr� Ô�ÄÓÊÏÞ� kÉÄ�� ���´ÇÆÏ� ×�Òr� ÊÒ�Æ�� ÌÂ~ÌÏÓÏ� kÏÒÔ�� ÔÐÓ�
ÔkÒÌÆÅ�ßÎ�ÃÇÍÆÄ��£ÇÎÃ��ÆÒÍ��ÔÇÆÏ�£ÕÒ×ÏÂ�ÉÂÂÄÒÂÒ�ÂÎÒØ×ÂÄ�

�ÎÆÒÍ�Ï

�ÒkÏ� �ÒÍ�� ÆÐÍÂÏ� ×ÐÏÅÊÏ� ÔkÒk~Ì� �ÆÒÔ� ÌkkÌÆ� ÕÍÓ� ÕÒÆÏÞ
ÃÇÍÆÓÏ� ÌÂ~ÌÏÓÏ� kÏÒÔ�� ÔÐÓ�� ÔkÒÌÆÅ� ßÎ� ÂÄÂÆ�� ªÓÕÓÊÅ� ÐÒ�

ÚÂÓÏ�kÌ�ÒkÒ�ÊÒØ×�Ä�� ��©ÕÅ�´ÇÒkÅ�ÐÒÚÂÓÏ�kÌ�ÒÊÅ�×ÂÂrÂÓÏ�ÙÐÍÕÏ
��
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×ÂrÕÆÏÞ�Ã��ÓÊÅ�ÔÇÆÏ�kÉØ×�Ä����µÕÍÝÏ�Ì�ÏÆ��ÆÐÔÒ�ÐÒÓÏ�ÌkkÌÆ�ÕÍÓ
¦ÇÇÆ�¿ÉÏ�ªÓÕÓÊÏ�ØÐÅØ�ÐÍr�ÂÄÓÏ�ÕÅÂ����¬kkÌÆ�ÕÍÓ�ÂÍÎÂØr�ÉÐÅÓØ�
×ÂÄ��¥ÇÏÔÌÏ�ÅÊÍÄÌÓÏ�ØÂ�ÂÏ�×ÕÄØÔÂ�×ÐËÒ�ÌkÏ�ÔÇÆÏÆ�kÉÅÆÄ����¬kkÌÆ
ÕÍÓ�ÆÇÅÆ�ÓkÒÆ�Æ���ÂÉÒ�ßÍÌr�ÕÏØ×ÂÄ��©ÕÅ�×ÐËÒ�ÌkÏ�
x�iÌÓÏ��ÎÔÏ�ÉÂÂÅÔ��ÎÆ�ÌkkÅ�à~ÅÂÆ�×��r�×ÎÔ"���´ÇÒÔÏ�ßÏÆ�ÕÅÂ�

´ÇÒÔÏ��ÎÆÒÄ��pÂÍÊÍÞáÆ�ªÓÕÓ�ÔÂÆÏÆ�à�ÌÇÍÓÊÏÞ�ÎÂÒÔÙÌÄÔ"� ��¬kÎ�
ÏÊ� ¬�ÄkÏ� ÌÊÍÏØÔ�� �ÎÔÏ�� �ÂÒÔ� Ã�ÒkÍÅÆ×�� ÌÊÒÓ� ÆÇÇÒ� ØÂÂrÍÅÆ×�
ÃÐÍÄ��ÕÒÄÆÅÙ��ÆÒÔÏÞ�´ÇÒ��ÎÆÒ×���x�ÅÊr�ÌÇÍØ×�Ä�

!�¿Ï�ªÓÕÓÊÏ� kÅÎkÆ� ÅÇÏÔÌÏ� ÔÇÆÏ�� Õ×ÂÏÆ� ÐÒr� ÔÐÆÍÅÆÄ�� "�¬kkÌÆ
ÕÍÓ�ªÓÕÓÊÏ�kÌ�Ò�Ó�×�Òr�ÊÒ�Æ��ÂÒÄÏ�ÏÇÅÏ�ÓÕÒ�ÕÍÞÙÏÒÔ�ÃÐÍÏ�ÏÂ�
ÂÆÌ��ÎÔÏÆ�ØÕÅ�ÕÙÒÓÏ�àÎÏÂ�ÔÕÓÌÂÒ�ÌÇÍr��ÅÄ�����´ÇÒ�ÌkkÌÆ�ÕÍÓÊÏ
ÆÕÏÆ� ®ÂÅÆÂÍÇÏ� ×ÐÔÏÂ� ®ÂÒÊË�� «Ð×ÂÏÂ�� ÁÌÐÄÊÏ� ßÌÏÞ� ®ÂÒÊË
ÃÐÍÏ�ÏÂÏÞ�ÙÊÅÏ�ÌkkÌÆ�ÕÍÓ�Ã��r��´ÇÆÏ�ÂÑÐÓÔÐÍÎÕÆÔ�ßÏkÏ��ÔÕÓÌÂÒ
ÌÇÍr��ÅØ×�Ä�� ���©ÕÅ� ßÏ�ÌkkÌÆ� ÕÍÓÊÏ� kÅÎkÆ� ÆÇÎÊ�àÎÏ� ÅÊr� ÔÇÆÏÆ
ÓÂÏÅÆÄ��´ÇÆÏ�ÌkkÌÆ�ÕÍÓÔ�ÊÔÌÓÏ�ÕÅÂ�����±�ÔÒ�ÃÐÍ×ÍÂ�ÃÐÓÂÆ��ªÓÕÓÊÏ
kÌ�Ò� ÔÂÍ� ÅkkÄ�� ´ÇÒ� ÕÕÍÝÏ� Ì�ÏÆ�� ÆÐÔÒ� ÚÂ�Âr� ×�Í���Æ�� ªÓÕÓÊÅ
ÐÒÂÓÏ��ÂÏØ×Ï�ÌÇÏÙÒ�Ã��ÓÊÏÞ�kÉÄ��±�ÔÒ�kÉÓÏ�àÎÏÆÂÏ�ÊÌ�Ò��ÄÒ�Æ
×�Ò�Æ�ËÐÄÄ�

¿ÎÂÕÓ�ÅÊÆÅ�×ÐÔÏÕÒ�ÐÒÆÅ�×ÂÂÍ�Æ

���´ÇÒ��ÆÒ�ÓÕÒ�ÕÍÞÙÏÒÂÓ�×ÐËÒÏÞ�¿ÎÂÕÓ�ÅÊÆÅ�×ÐÔÏÕÒ�ËÐÄr�ËÐÄ�
ÍÂ��´ÇÒ�×ÐÔÏ�§ÒÕÓÂÍÊÎÂÓ�ÂÒÄÏ�ÏÇÅÏ�ÆÕÕÏÂÆ�Ã��ÓÎÏ�����¸ÕÅ�ÕÙÒÓÏ
ËÐÄÆÍÝÏ�ÔÕÓÌÂÒ�ÔÇÆÏ�ÌkkÏÆr�Í������´ÇÆÏÊÅ�ÌkkÏÆ�Æ�ËÐÄr�ËÐÄÔÍÏÞ
ªÓÕÓ�£ÊËÏÞ�ÔÇÆÏkÒ���ÒÆr�ÊÒ�Æ��ÔÇÆÏÍ��×ÂÎÆÂÏ�ËÐÄÄ�����©ÕÅ�ÓÕÒ�
�ÕÍÞÙÏÒ�ªÓÕÓÊÅ�kÉÄÙÏ�ÔÂÏÞÓÏ�ÕÅÂ��� �ªÓÕÓ�ÔÇÆÏ�Ó�
x�ÀÕÏÊ�ÔÕÓÌÂÒ�ÔÂÆÏ�ÌkkÏÆr�×ÎÔ"�x�ÅÊr�ÓÕÒÄ�
´ÇÆÏ� ÅÇËkÒÔ�� Ã��ÆÍÔ�� ÉÐÅÓØ×ÂÄ�� �!�´ÇÆÏ�� ÏÇÅÏÞ� ¬Í�Ñ� ÅÊÆÅ

ÏÇÒÔ��ÌkÏ�
x�ºÊ~Ì�Ï�§ÒÕÓÂÍÊÎÆ�ÊÒÓÏ�Ô�Í�Æ�Ï�ßÏ��ÆÒÎkÆÔ�àÏ�ÕÙÒÓÊÏÞ

�ÂÏØ×Ï�ÙÊ�ÎÇÆÆÅÐ�ÃÐÍ×ÊÙ��x�ÅÊr�ÌÇÍÄ�
�"�x�ÀÏ�ÕÙÒÓÎÃ"�x�ÅÊr�ªÓÕÓ�ÓÕÒÄ�
x�¯ÂÉÂÒÇÔÊÏ�ªÓÕÓÍÂ� ÕÙÒÓÏ�ËÐÄÆÍÝÏ� ÔÕÓÌÂÒ�ÃÊÆÏ�ÌÇÍr�Ï��

ÄÊÆÏ�� x� ÅÊr� ÔÇÆÏ� ×�ÒkÆÏÞ� ÌÇÍÄ�� x� ´ÇÒ� kÅÆ�Ï� ÃÐÍÏ� kkÍÆ�Ï� ÊÌ
ÌkÙÔ���£ÕÒ×ÏÂ�ÃÐÍÏ��ÎÔÏ���ÎÏ�ÊÌ�ÂÍÆÒ���ÍÆ�Ù�ÃÊÍ������¢×�ÅÇÍ~�
ÅkÆ�ÃÐÍÏ�ÎÂÏÂ��ÂÒÆÂÙÏÒ�´ÇÒkÅ�Ã�Òr�ÂÄÂÆ��ÂÍ×�ÉÂÒ�ÍÂ�×ÂÒ�ÕÍÂÆ�
ÌÊÒÓ�ÆÇÇÒ�ØÂÂrÍÂÆ��ÎÏ�ÓÏÞ�×Â�ØÕÍÄ�����£ÐÍÄ�ÃÊÆÏ�ÃÐÍ×ÍÂ�ªÉÒÂ�
ÊÍÊÅ� ´ÇÒ� ×ÂÒÓr� ÂÄÒ×� ÅÊr� Ï��Ír�Í�ÄÊÆÏ�� ´ÇÒ� ÕÙÒÓÏ� ËÐÄÆÍÝÏ
×��Ï� �ÕÒÄÆÅÙ� �ÆÒ� ÃÐÍrÂÏÂ�� ���¸ÂÂÒÂÏÆÏÞ� ÊÊÎ� àÎÏ� ÃÐÍÄ�� kÌ�Ò
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ÔÂÍÏÞ� ËÐÄÓÏ� É�ÒÎ� ÌkkÌÆ� ÕÍÓ� ÎÂÆÏÊÅ� ÊÌ�Ò� �ÄÒkÍÄ�� ´ÇÆÏ� ßÏÆÒ
�ÒkÏ��ÒÍ��ÔÊÊÅ�Ò�Ï�ÐÆÍÂ�����ÉÕÅ�ÔÇÏÆ�ØÐÅØÏÞ�ÕÅÂ�Ã��r��¬kkÌÆ�ÕÍÓ
×�Òr�ÊÒ�Æ�ÎÂÆÏÆ�ÊÊÎ�àÎ�ÌÇÍr��ÅÄ��´ÇÆÏ�ÐÒÚÂÓÏ�×ÂÆÝÏ�Ì�ÏÆ�
ÆÐÔÒ�ÐÒ×ÍÂ��£ÕÒ×ÏÂ�ßÍÙÏÒ�ÅÇÏÔÌÏ�ÔÇÆÏ��ÏkÆÏÆ�kÉÅÆ�Æ���ªÓÕÓ��ÎÆ�
ÅÊr� ÌÇÍr�� ���·��ÏÏÞ� ÎÂÏÂ� kkÒÎkÆ�Ó� É�ÒÎÏÞ� kÌ�Ò� ÔÂÍÏÞ� ÐÆÂÆ�
ÌkkÌÆ� ÕÍÓ� ÌÇÍr�ÓÏÍ�� �ÆÍ�ØÕÅÊÏÞ� kÉr�� ÉÕÅ� �ÎÆÒÓÏ�ªÓÕÓÊÅ� ÔÇÆÏ
kÉÓÏ�ÕÅÂ�

���ªÓÕÓ�ÔÇÆÏÆ�
x�Á�ÓÏ�ßÒÅk�ÕÍÓÄÔ"���ÍÆ�ÙÏÒÊÏ�ÌÇÍÓÏ�kÅÎkÆÔ�ÐÆÂ�ÌkÒÔÍ�ÊÔÌÍ

ÕÅÂ�Ã�ÏÔ"����·ÒÊÓÔÐÓ�ÊÌ�ÉÐÄÍ~�ßÆÍÓÏ�ÏÏÞ�×��Ï�ßÄÒ�ÏÏÞ�ÔÕÕÒÎr�
ÆÂÏ�ÐÒ×Î�ÃÊÚÄÊ"�x�ÅÊr�ÓÕÒÄ�

� �¦�Ì�Æ�´ÇÒ�®ÐÚÇ��Ó�ÃÐÍÏ���ÍÆ�ÙÏÒ�Ó�ßÌÍ�Æ��£ÕÒ×ÏÂ�£ÊÙÅÔ
£ÊËÊÏÏÞ� ÔÕÓÌÂÒ� ØÕÅ� ÃÊÙ�Ô�� àÎÊÅ� ÔÇÆÏÆ� Ø��Í�r� ÌÇÍr� �ÅÄ�
�!�´ÇÆÏÊÅ�×ÐÔÏÕÒ���ÒÆr�ËÐÄ×ÍÂÏÞ�ªÓÕÓ�ØÂÂÒÂÏÆÏÞ�ËÐÄ×ÂÒ�ÓÇÆÓÏ
Ã��ÆÍ��ÂÒÄ���"�©ÕÅ�ÔÇÆÏ�ªÓÕÓÊÅ�
x�®ÂÆÏÍÂ� ×ÂÎÆÂÏ� kÍÆ�� ÐÒÂ� ÃÐÍrÂÏÂ�� �ÆÒ� ÙÊÍÄ��x� ÅÊr� ßÒr

ÓÕÒÄ�
´ÇÒ�kÍÆÄ�����·ÐÔ�ÕÕ×�ØÂÅÔ�ªÓÕÓ�ÃÐÍ�ÓÏ��ÕËÒ�ÂÄÂÆ��£ÕÒ×ÏÆ�×ÂÏÍÔ

�ÒÅ�Æ���~Å��~Å�ÒÏÞ��ÕËÒÊÅ�×Õ�Ír�×ÕÄÂ�ÂÆ�ÔÇÆÏÆ��ÅÄ�����´ÇÒ�ÌÇÎ�
Í��×ÐËÒ�ÓÕÒ�ÕÍÞÙÊÏ�ÏkÆÏÞ�ÓÇÌÅÆ�Æ��ÔÇÆÏ�ªÓÕÓÊÅ�ÔÂÏÞÄ��©ÕÅ�ÔÇÒ
ÆÂÒÕÏÞ�ÔÇÆÏ��ÏkÆÏÆ�ªÓÕÓ�kÉÅÆÆÅ�Ï�ÕÕÒÄ�����´ÇÆÏ�ÏÇÅ�ÏÇÅÏ�ÓÏ�
x�´ÇÒkÅ�×ÂÂÍ�ÆÂÏ�ÎÂÆÏÆ�£ÕÒ×ÏÂ�£ÊÙÅÊÏ�ÙÊÏÒ�ÕÔ×�Ø��Í�r�kÅ

ÌÇÍÓÏ� ØÂÅÔ� ÎÂÏÂ� ÉkÒÌÏ� ×ÂÍÂÆ�� ÚÂÔÓÏ� ÃÐÍr� ßÓ� ÎÇÆÅÆÍk"� x� ÅÊr
ÓÕÒØ×ÂÄ�

���³ÕÒ�ÕÍÞÙÏÒ�ÐÒÎÂÓÏ�ÃÐÓÂÆ��§ÒÕÓÂÍÊÎ�ÔÂÍ�×�Òk�ËÐÄØ×ÂÄ��´ÇÏ�
Æ�Ï�ÔÇÆÏ�ÂÒÄÏ�ÏÇÅÏ�ÓÕÒ�ÕÍÞÙÊÅ�ÃÐÍÏ�ÌÇÓÅ��ÎÔÊÅ�ÐÍr�ÂÄÄ�

���x�¿Ï�kÏÏ��¦ÇÇÆ�¿ÉÏ��ÎÆÒÄ��ºÊÎÐÏ�´ÇÒkÅ� kÉÄ��x� ÅÊr�ÓÕÒ�
�ÕÍÞÙÏÒ�ÌÇÍØ×�Ä�

���´ÇÒ� ×ÐËÒ� ÓÕÒ�ÕÍÞÙ� ×ÂÂÍ�Æ� ÕÙÒÓÏ� ËÐÄÆÍÝÏ� ÔÕÓÌÂÒ� ÌÇÍ�Æ�
ªÓÕÓÊÅ��ÕËÒ�×ÕÄÂr��ÅÓÏ�ØÂÅÔ�´ÇÒkÅ�á�r�ÔÂÏÞÓÂÏ�ÌÇÍr��ÅÄ�

�ÎÆÒÓÏ�ªÓÕÓ�ÓÕÒ�ÕÍÞÙÏÒ�ÔÂÍ�ÊÒÓÏÞ

���³ÕÒ�ÕÍÞÙÏÒ� ÌkkÏÆr�ÓÏ� ØÂÅÔ� ÅÇÏÔÌÏ� ªÓÕÓ� kÉÅÆ�Æ� ÔÇÆÏÍ�
ÎÇÏÆÍÄ�� � �´ÇÆÏ� ÓkÎÓÏ� kÉÅÆr�Ï�� ÅÊr� ÓÂÏÂÆ�� ����Æ�ÎÇÏÒ�Æ� ÐÆØ�
×ÂÄ���!�ªÓÕÓ�ÃÐÍ×ÍÂ�
x� À~ÅÂÆ� ÔÂÆÏ� ÔÊÊÅr� ÊÌ�Ò� ��r�×ÎÔ"� À~ÅÂÆ� ÔÂÆÏ� ÎÂ�ÆÍ�

rÂ×ÎÔ"��"�®ÊÏÊ��ÂÒÎ��®ÊÏÊ�Ì�ÍÎ�×�Í�ÔÏ��¿Ï�£ÊÄ��¯ÂÎÂÅ�Ì�Ï�
Æ�r� kÉÔÏ�� ÓkÎÓÏ�ÎÂ×ÎÕÆ� ÕÅÂ�� áÓÏ� ÕÅÂ� ÃÐÍÏÂ��¯ÂÎÂÅ� ×�Í�ÔÏ�� £Ê
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ËÐÓÏ� ÎÂ×ÎÕÆÔÂÄ�� áÓÔÂÄ�� x� ÅÊr� ÌÇÍ�Æ�� ���ªÓÕÓ� �ÂÒ�Ì�Í�Ï� kÉkÍÄ�
���´ÇÆÏ�ÊÌ�Ò�ÃÂËÒÍÂÆ��ÊÔÌr�ÙÂÆÍÅÐ�ÂÍ~�ÃÐÍÂÆ�Ã��Ø×�Ä��´ÊÊÅ×Í�
ªÓÕÓ�ÔÇÆÏ�Ó�
x�´ÂÏÂÆ�ÊÆ×�ÕÕ×�àÎÏ�Ã��Ïk"�x�ÅÊr�ÓÕÒÄ�����³ÕÒ�ÕÍÞÙÏÒ�ªÓÕÓÔ

ÚÂÒÓÏ�ÉÂ�ÓÏÂÓ��ÅÄ�����´ÇÒ�ÉÂ�ÓÊÅ�ÂÄÂÆ��ÔÇÆÏ���ÎÏ�ÊÆÄ�
���x� ¿ÏkÏ�� ÔÕÓÌÂÒ� £Ê� ÔÂÆÏÍÂ� Ã��ÓÏ� ØÂÅÔÂÏ� ÌÇÍÍ�ÍÎ�� x� ÅÊr

ªÓÕÓ�ÌÇÍÄ��x�®ÊÏÊ� ÔÕÓÌÂÒ�®ÐÚÇÏ� ÉÂÌÂÏÆ�� ��ÍÆ�ÙÏÒÊÏ� ÆÇÅÔÒ�
ÎkÆÔ�ÃÐÍÏ�±ÓÂÍÎÕÆÝÏ�ÆÇÅÔÒÔ�ÃÊÙÅÆÓÏ�ÔÐÐÔ�ÌkØ�ÅÆ×�É�ÄÔ��

���ªÓÕÓ�ÔÇÆÏÆ�£ÕÒ×ÏÂ�£ÊÙÅÊÏ�ÙÊÏÒ�ÕÔ×�ÎÇÆ×Æ�Ï�ÌÆ�ÃÐÍÄ�
���x�£ÕÒ×ÏÂ�£ÊÙÅÔ���·ÒÊÓÔÐÓ�ÆÇÅÆ�ÊÌ�Ò�ÉÐÄÂÅÆÂÆ�kÌ�Æ���ÕÒÄÆÅÙ

�ÆÒÔÏÞ� �ÎÆÒ×� É�ÄÔ��� ÅÊr� ÃÊÙ�Ô��� � �§ÒÕÓÂÍÊÎÂÓ� ßÌÍ�Æ� �ÎÔÏ
ÃÐÍ�ÏÆ� ÌÊÍÏØÔ�� rÊÒ�Í� kÍÆ�Í�Ï�� ÔÕÓÌ�� ÌÊÍÏØ� Ô�ÄkÍÍ�Ï�� ÔÕÓÌ
É�~Å�´ÇÒkÏ��ÏÇÒÏ�� Ô�Í�� ÔÂÆÏ� ÔÂÒ×Â×� É�ÄÔ�Ô�� �!�´ÂÆÏ�ÃÐÍ×ÍÂ�ØÕÅ
ßÏkÏ�� ÅÇÒÙÏÒ�� �"�£Ê� ÔÂÆÏÆ�®ÊÏÊ�¿ØÌÎ��ÅÏ�Ä� ÅÊÓÏ�àÎÊÅ�ÊÍÅ��
Ï�Ä��ÉÕÅ�ÔÂÆÏ�ÊÌ�´Ç~ÅÒ�Ó�ÌkÙ�ßÓ�ÂÄÔÍ�ÃÂÍ�ÓÏÆ�kÍÆØ×�ÔÏ��x�ÅÊÄ�

ªÓÕÓÊÅ�ÔÇ~ÅÒ�ÆÇÇÒ��ÂÒÓÏÂ�ÔÕÓÌÂÒ

���´ÇÒ� ÓÕÒ�ÕÍÞÙÏÒÂÏ�ÃÂÍ�ÓÏÂÓ� ÆÂ×ÕÍr��ÂÒÂÆ��£ÇÔ�ÏÞá� ÔÂÍ� ÂÄÙ
ÊÒ�Æ��ÂÒÂÏ��ÒÅ�Æ��ÔÇÆÏÊÅ��ÆÓÍÄ������ÆÓÍr�Ã��ÔÍ�Ï�ÔÇÆÏ�Ó�ÓÂÍr�
ÔÇ~ÅÒkÒ���Æ��ÂÒÄ�����³ÕÒ�ÕÍÞÙÏÒ�´ÇÒkÏÆ�Ó�ÅÆ�Æ��Â�Õ�ÊÌ�ÃÂËÒÔÂ�
�ÂÒ� §ÒÕÓÂÍÊÎ� ÔÂÍ� ×�Òr� ÊÒØ×�Ä�� ���´ÇÒ� ØÂÅÂÓ� ÂÄÏ� ÔÇÆÏ� �ÐÍ� ÓkÎ
ÆÐÔÒ�ÐÏÞÆÊÏ�Ã����Æ��£ÕÒ×ÏÆ�ÎÂÅÔÂÍ��ÒÅØ×�Ä�
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«Ð×ÂÏ�ªÓÕÓÊÅ�£ÕÒ×ÏÂ�Î�~Ì�iÅ�ÅÊr�³�Ï�©�~ÅÆ�Ï�kÉkÍr�Ï���´ÇÒ�iÅ
ÌkÏ� ÃÐÍr�� ÎÂÆÏ� ÆÕÏÆ� ÃkkÒÍr� �������� ªÓÕÓ� £ÕÒ×ÏÂÓ� ÊÍÅ�ÅÆÓÏ� ¢ÄÒÂÙ�
£ÕÒ×ÏÂ� ¬�ÄkÏ� ÅÊr� ÊÔÌkÍ×ÊÏ� Ô�Í��� ÃÐÍÄ� ÊÔÌ�Æ�� ´ÇÒkÏ�� ÏÇÒÏ�� Ô�Í�Æ
Î�~Ì�rÊÒ�Í�ßÆÍÔ×��ÅÊ��Æ�ßÏ�ÆÇÅÔÒ�ÃÊÙkÍÅÆÓÏ�Ã��r���������
ªÓÕÓ�£ÕÒ×ÏÂ�Î�~Ì�iÅÏÞ�ÅÊr�ÏkÒ�kÅÆ�ÃÊÙ�Ô���´ÇÒkÏ��ÆÂÒÕ�³�Ï�©�~�

ÅÊÏ� ÏÇÅÆÅÙ� �~ÅÆ� ÉkÓÏ�ÉkkÍ� �Ä�ÒØ� ËÐÄÆÍÎÕÆ� ªÓÕÓÊÅ� ÕÒÆÂÓÏÞ� ¢ÄÒÂÙ�
£ÕÒ×ÏÂ�¬�ÄkÏ�ÅÊr�kÉkÍr��¸ÂÂÒÂÏÆÏÞ��Ä�ÒØ�ËÐÄÆÍÎÕÆ�à�Ø��Í�r�×ÊÏÞ
ÎÇÆkÍr�Ï��� ¦ÇÅÔÒÊÏ� ßÏ� �~ÅÆÏÞ� É�ÒÎ� ÕÍÓ� ªÓÕÓÔ� á�r� ÊÔÌÓÊÅ�� ´ÇÒkÅ
ÆÂ×r�ËÐÄ×�ÕÍÓ�ÃÐÍÓÏÂ�ÔÕÓÌÂÒ�ÃÊÙ�Ô���£ÐÍÄ�É�ÒÎÏÞ�´ÇÒkÏ���ÎÏ�Ó�ÃÕ�
ØÂÆ�ÊÔÌÍ�Ï�×ÂËÓÏÂ�ÔÕÓÌÂÒ�ÃÂÓ�ÃÊÙÅÆr�
��x��� Ã�ÍÅkÆ� ªÓÕÓ� ¿ÄÒ�ÏÏÞ� ÓÕÒ�ÕÍÞÙÏÒÔÂ�ÂÏ� ÙÊÒ���ÒÏ� ×ÂÒ�ÂÆ

ÌkkÏÆÓÊÅ��´ÇÒkÅ�ÌÊÒÓÔ�ÔÇÍkÍ�Æ�×ÂÆ×ÊÏ��ÎÏ�Ó��ÌÇÍÓÏ�kÅÎkÆ�ÓÕÒ�ÕÍÞÙ�
ÏÒÊÅ�á�r�ÃÇÍÆÓÊÅ��ÔÇÆÏÆ�ÕÒÎÆ��ÅÓÊÅ�kÉkÍr�Ï���³kkÍ~Ì�Ã�ÍÅkÆÔ�ªÓÕ�
ÓÊÅ�Ã�ÒÓÏ���´ÇÒkÏ��ÉÂÒ�ÊÏ��´ÇÒkÏ��ÔÇÍkÍ�Æ�×ÂÆÅÆÓÏÂ�ÃÐÍÏ��ÎÆÒÓÏ�
ÔÕÓÌÂÒ�� ßÏkÏ�� ×��Ï� ÓÕÒ�ÕÍÞÙÏÒÔÂÏ� ÃÂÒÂÍr� kÉÅÆÓÏ�� ÔÕÓÌÂÒ� ÃÊÙ�Ô��
·ÕÕÍÞ� Åkk��Æ�ÌÊÍÏØ��ÂÒ�ÓÏ�ÌkkÌÆ�ÌkkÏ�� ÔÕÓÌ� ÔÕÕr� Æ�ÒÄÍrÏ� ×ÂÄÓÒÔ
ÐÒÕÍr�ÃÊÙr�����x�����Á�ÂÆ�ÅÊ×Í���ÌÇÓÅ�ÔkÒkÏ�ÉÕÏ�rÊÍÎkÆÊÏ�ÃÊÙÅkÆÔ
ÃÐÍÏ� ÐÒÙÕÍÓÏ� ÃÊÙÄÒÔ� ÔÇÒkÅ� ÐÒÕÍÓÏ� ÕÅÂ�� ÃÐÍÄ� É�ÒÎÓÏÞ� ÔÇÒkÅ� ÔÂÍÆÂÏ
ÐÒÎÆ�ÐÒÕÍØ×Âr�
«Ð×ÂÏÂ�ÃÊÙÓÏ�³�Ï�©�~Å�·ÒÊÓÔÐÓÂÒ�ÆÂÎrÂÆ��ÅÅÆr�×�Î�~Ì�ÈÊÒ�ÍÊÏ

ÃÇÍÅ�ËÊÍ��Ï�kÉkÍÅÆr��¿Ï�ÃÇÍÅ�ÐÆÂ��ÅÅÆr�Ï���ªÓÕÓ�x�ËÐÄ×�×ÂÂÍ���kÏÏ
ÃÐÍÏ�rÊÒ�Í�ÃÐÍrÂÏÂ�ÅÊr�ßÏ�ÃÇÍÅ�ÊÔÌr�×�ÕÍÓÔ�ÏÇÒ�ÆÅÆr�
³�Ï�©�~ÅÆ�Ï�«Ð×ÂÏ�ÚÂrÏÂ�Ã��ÆÍ�kÉkÍ×�Ò��ÆÅ��rÊÒ�Í�Ó�ËÊÒÊÏ�àÎ�

ÓÕÆ�ÂÄÙ�ÌÇÒÅÍÏ���iÍÅkÒÏÞ��ÕÓÏ���ÆÎÅ��ÅÇÒÍ��×��Ù�ÃÐÍÏ�×�Æ��ÕÓÔÂ�kÉÎÊÏ
ÊÚ��ÔÇÒkÏ��ÔÇÎÓÏÞ��´ÇÒÏÞ�ÓÇÆÌÍÊÏ�ÔÐÐÍÄÒ�ÃÐÍÏÂ�

»ßØ�ÛÚÝÐÕ�ÏÛØÈ

°ÒÕÍÅÙ�kÅ����x��
µÓÏÆ�ÌÊÒÓÍÆÅ�«Ð×ÂÏ�ÃÐÍÏ�ªÓÕÓÊÏ�ÔkÒkÏ�ÓÕÒ�ÕÍÞÙÏÒ�����x��
ªÓÕÓÊÏ�ØÇÒÅÍÔ�����x������
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³kkÍ~Ì��ÆÒÎkÆ������x������
¦ÇÇÆ�¿ÉÏ���ÎÆÒÍÍ�Ï�ÃÐÍÏ�ÉÂÍÒr�ÊÒÍ�Ï�����x��
´ÐÄÙÍÅÙÆÏÞ��pÂÍÊÍÞáÆ�ÃÐÍÓÏ�ÃÕÓÆ�kÉkÍÍ�Ï�����x��

iÅ�ÌkÏ�ÃÐÍr

°ÒÙÍ~�kkÆ×�Ó�ÕÒÆ�iÅ�Ã��r��iÅ�£ÕÒ×ÏÍÂ�ÏÇÅÏ�Ã��r��iÅ�£ÕÒ×Ï
Ã��r�� ��°ÒÙÍ~� kkÆ×�Ó� ÕÒÆ� iÅ� £ÕÒ×ÏÍÂ� Ã��r�� ��¸ÕÅÏÞ� iÅ�Ò

ÆÂÎrr�kkÆ�ÅÆr��´ÇÒkÅ�ÕÅÂ�ÂÒ�àÎÏ�kkÆÓÎÏ�ÕÅÂ�Ã��r����¸ÕÅ�kkÆ�ÓÏ
àÎÏ�iÅÍ��ÏÊÊÍ�Æ�rÊÒ�r��bÊÒ�Í�ÌkÎÏÊ�ÅÇÒÍ�Ã��r����¥ÇÒÍ�×ÂÒ~�
�ÕÆ�ÅÊÍÄÌÏ���·ÂÒ~�Õ�ÔÇÒkÅ�ÆÊÊÍÓÏ�ÕÅÂ����£ÕÒ×Ï�Ìk�ÊÍÅ�r��ÌkkÏ�
ÏÇÒÏÞ�«Ð×ÂÏ�Ã��r��  �¸Õ�ÂÒ�ÓÐ~ÓÂÆ�ÊÔÌÔ×��ÅÊ��Æ�«Ð×ÂÏ�ÅÇÒÍÊÏ
ÔÕÓÌ�ÅÇÒÙ�ÃÐÍÂÆ�ÊÒr��!�£ÊËÏÞ�ÅÇÒÍ�ÃÊÚ�Ã��r��¥ÇÒÍÊÏ�ÔÕÓÌ�ÅÇÒÙ
ÃÐÍÂÆ�ÐÒÙÍ~Æ�ÊÒr��"�iÅ�ÅÊÓÏ�ËÐÓÏ�ÅÇÒÍ�Î�Ï��¥ÇÒÍ�ÐÒÙÍ~Æ�ÊÒ�Æ
ÌkÎÏ��ÎÔÏÆ�ÔÕÓr�ÅÇÒÍÔkÍÏ������iÅ�ÐÒÙÍ~Æ�Ã��r��´ÇÒkÅ�Ò�ÆÂÎrr
kkÆÓÏ� ÐÒÙÍ~� £ÊËÏÞ� ÔÂÏÞÓÏ� ÕÅÂ����¿ÄÒ�� �ÂÉÒÕÒ� ÊÒr�� ¿ÄÒ�� �ÎÔÏ
ÔÇÒkÅ� ÓÇÆÌÍÆ�Ï� ÐÒÕÍÓÏ� ÕÅÂ�� ���³ÇÆÌÍÆ�Ï� ÐÒÕÍÓÏ� �ÎÔÏÆ�� £ÊËÆÏÞ
ÊÔÌÓÏ��ÎÔÏÆ�£ÕÒ×ÏÂ�kÒÆkÆ�ÃÐÍ×�É�Ä�´ÇÒ��ÅÄ�����¿Ï�kÒÆkÆ�ßÌÊÏÏÞ
ÅÇÓÏ�Ó��ÌkkÌÆ�ÌkÏ� ÉÂÍÕ�ÌkÏ� ×ÐËÒÊÏ� ÓÇÆÄ�Ò�Ó� Ô�ÒÓÏ� kÒÆkÆ� ÃÊÚ�
ßÆÏ�£ÕÒ×ÏÂÓ�Ô�ÒÓÏ�kÒÆkÆ�����iÅ�ÌkÏ�ÃÐÍr��ÎÂÆÏ�ÆÕÏÆ�ÃkkÒÍr��¿Ï
iÅ�ÎÂÆÏÆ�ÙÊÍÚÅÐ�×��ÒÍÔÊÅ��£ÕÒ×ÏÂ�ÔÕÓÌ�kÏÏÊÅ�kÉkÍÄ��¿ØÌÊÏÏÞ
�ÂÏØ×Ï� Ì�ÄkÏ� ÃÐÍr� ¿ØÌ�Ó� ÂÄÓÏ� ´ÇÒkÏ�� ËÐÓÊÅ� ÃÊÆÏ� ÍÂÄÔÂ� kÉ�
ÄÊÆÏ�� ���«Ð×ÂÏ� ´ÇÒkÏ�� ÔÕÓÌÂÒ� ÙÂ~�� ÆÕÕ�ÂÒ� ÊÊÅr� ÅÇÒÙÍr�� ¿Ï
ÌkkÏ��ÔÕÓÌÂÒ�ÃÊ�ÊÊÅr�ÌÇÍÍ�Ä��®ÊÏÊ�×��Ï�ÊÒ×ÏÞ�ÏÂÏÂÓ�ÊÌ�ÙÊÏÒ�
Ô���à~ÅÂÆ�ÅÊ×Í��´ÇÒ�ÏÂÏÂÓ�ÕÒÆ�Î�~ÌÊÏÆ�Ï�Ã��ÆÅ�Ã��r�����´ÇÒ�ßÄ�
Ò�ÏÏÞ� ÊÌ� ÃÂËÍÅ� ×��ÒÍÔ�Ó� ÎÂÆÏÆ� ÆÂÎ�ÆÂÎ� Ó�� ÌÇ��Æ� �ÆÓÍÄ�
� �£ÕÒ×Ï�®ÐÚÇ�ÂÒ� ÆÂÎrÂÆ� ÉÂÌÂ� �ÅÍ��� ÉÕÅ� ×��ÒÍÔ� ÃÐÍÏ� kÏ�ªÓÕÓ
·ÒÊÓÔÐÓÂÒ�ÆÂÎrr�kÉkÍÍ��� �!�£ÕÒ×ÊÅ�ÌkÏ�Ô�ÒkØ�kÉ�Æ�ÕÅÂ�� ÉÕÅ�¿Ø�
ÌÊÏÏÞ���Ò�Ã��ÓÏ�ÐÒ��ÂÏØ×Ï�£ÕÒ×Ï�ÎÂÆÏÆ�£ÕÒ×ÏÂ�ÔÕÓÌÂÒ�ÎÇÆkÍÄ�

µÓÏÆ�ÌÊÒÓÍÆÅ�«Ð×ÂÏÂ�ÅÇÒÙÍÍ�Ï

�"�§ÒÕÓÂÍÊÎÆ� Ã��ÆÅ� ÇÄÒÇËÎkÆÊÏ� Â×ÍÂÙÏÒ� «Ð×ÂÏÕÒ� ÅÇÍ~ÅkÆÊÅ
ÃÐÍÏ�ÇÄÊ×ÏÊÅ�ÊÍÅ�Ä��´ÇÆÏ�ÊÒ�Æ�
x�¹Ê�ÌÇÎÃÙ"�x�ÅÊr�«Ð×ÂÏÂÓ�ÓÕÒÄ�
���x�£Ê�·ÒÊÓÔÐÓ�ÃÊÚÄ��x�ÅÊr�ÔÇÒ�ÆÂÒÕÏÞ�«Ð×ÂÏ�ÊÍ�Ò�ÌÇÍÄ�
���x�´ÊÊÅ×Í�� ÌÇÏ� ÅÊÆÅ� ÌkÎÃÙ"�¹Ê�¿ÍÞá� ÃÐÍÄÉÂÙ"�x� ÅÊr� ÔÇÆÏ

ÓÕÒØ×ÂÄ�
x�µÅÂ��x�ÅÊr�ÔÇÒ�×�Òk��ÅÄ�

«°·¢¯

�
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x�¹Ê�®ÐÚÇÏ�ÌÇÍÓÏ���ÍÆ�Ù�ÃÐÍÄÉÂÙ"
x�µÅÂ�x�ÅÊÓÏ�×�Òk�ÔÇÏÆ�ÓÐ~ÓØ×ÂÄ�
���x�¹Ê�ÌÇÎÃÙ"�®ÂÆÏÆ�ÌÇÍÊÙ��£ÊÆÏ�ÎÂÆÏÊÅ�ÊÍÅ�ÓÏ�ÕÍÓÔ�×�Òk�

�ÊÏÞ� ÌÇÍr� �Å×� ËÐÓÔÂÄÊÆÏ�� £ÊËÊÏÏÞ� ÔÕÓÌÂÒ� à� ÌÇÍÏ�Ù"� x� ÅÊr
ÔÇÆÏ�ÓÕÒØ×ÂÄ�

���«Ð×ÂÏ�ÔÇÆÏÆ���ÍÆ�Ù�¿ÚÞáÏ�kÅ�Ò�ÌÇÍr��ÅÄ���£Ê�ßrÅÐ�Ì�Æ�Æ
×��ÌÒr�×�ÆÕÏÄ��¦ÇÇÆ�¿ÉÏ��×ÂÂÍ�ÊÏÞ��Ð�ÌÇÔÏ������´ÇÒ��ÎÔÊÅ�ÑÂÒ�
ÚÎÕÆ�ÊÍÅ�ÓÏ�Ã��r�

���x�¬ÇÎÒ�ÙÊ�·ÒÊÓÔÐÓ�ÃÊÚ��¿ÍÞá�ÃÊÚ��®ÐÚÇÏ�ÌÇÍÓÏ���Í�
Æ�Ù�ÃÊÚ�ÃÐÍ×ÍÂ��à~ÅÂÆ�ÙÊ��ÎÔÊÅ�ÕÓÏÆ�ÌÊÒÓÍÏ�Ù"�x�ÅÊr�ÔÇÆÏ
ÓÕÒØ×ÂÄ�

���x�£Ê��ÎÔÊÅ� ÕÓÏÆ�ÌÊÒÓÍÏ�Ä�� ©ÕÅ� ÔÂÆÏ� ÆÕÏÆ� ÔÂÆÏÆ� ÔÂÏÞÅÆÆÅÐ
ÌkÏ�Ã��Ï���� �´ÇÒ�ÎÊÏÊ�×��Ï�ÊÒ×��£Ê�ÃÐÍ×ÍÂ�´ÇÒkÏ��ÃÂÚÎÅÊÏÏÞ
ÃkÙÊÏÞ�Ô��Í×�É�Ä�ÕÅÂÄ��x�ÅÊr�«Ð×ÂÏ�×�ÒkÆÏÞ�ÌÇÍÄ�

�!�¸ÕÅ�ßÏ�ËÐÄÆÍ�£ÇÔ�ÏÞá���Ò��«ÐÒÆÂÏ��ÐÍÝÏ�ÆÐÒÆ�kÉÅÊÏ�Ì�Ä�Æ�
«Ð×ÂÏ� �ÎÔÊÅ� ÕÓÏÆ� ÌÊÒÓÍÓÏ� �ÂÉÒÔ�� ÕÙÒÄ�� �"�®Â~�ÆÕÒÔÏÞ� «Ð×ÂÏ
��ÒÆr�ËÐÄ×�ªÓÕÓÊÅ�kÉ�Æ�
x�·�Í�ÔÏ��¿Ï� �ÎÔÏ�� ÌÊÍÏØ� ÕÅÂ� ÌÇÆÅ�£ÕÒ×ÏÂ� ×ÕÒ�Ï�� ���¿ÏkÏ�

ÔÕÓÌÂÒ� ÃÊ� ÌÇÍÍ�Ä��®ÊÏÊ� ×��Ï� ÊÒÓÏÞ� ÏÂÏÂÓ� ÊÌ� ÙÊÏÒÔ��� à~ÅÂÆ
ÅÊ×Í���´ÇÒ�ÏÂÏÂÓ�ÕÒÆ�Î�~ÌÊÏÆ�Ï�Ã��ÆÅ�Ã��r�����£Ê�ÙÊÅÏ�ªÓÕÓÊÅ
ÌÇÏÊÏÞ�ÎÇÆÓÏ�ÕÅÂ�ÃÊÍ�Ä��ÉÕÅ�ÃÊ�¿ÏkÅ�ØÕÅ�ªÉÒÂÊÍÞ�ÐÒÏ�ÏÕÔÅ�ÎÇÆ�
Ô×��ÅÊ��Æ���ÎÔÊÅ�ÕÓÏÆ�ÌÊÒÓÍ×�Ò�ÊÒÄ��x�ÅÊr�ÌÇÍÄ�

���«Ð×ÂÏ�ßÄÒ�ÏÏÞ�kÅ�Ï�ÃÂÔÍÂÆ�ÌÇÍÄ�
x��ÒkÏ�³�ÌkÓÏ�ÊÌ�ÆÇÇÒ�´Ç~ÅÒ�Ó�Ì�ÅÍrÒ�Ï�ÎÇÔ�ÃÕÕ�ÂÆ��´ÇÒk�

Ï��ÆÇÇÒ�kÍÆÓÏÞ�ÃÊ�kÉÄ�����£Ê�´ÇÒkÅ�ÎÇÆÆÅÐ�ÃÊÍ�Ä��©ÕÅ�ÕÓÏÆ�ÌÊÒÓÍ�
×�Ò� ÏÂÎÂÅ� ªÍÅ�ÓÏÞ� ÏÂÏÆ�� ��ÒkÏ� ³�ÌkÓÏ� ÏÇÅ� ÌkÏ� ÆÇÇÒ� ÃÕÕ�ÂÆ
kÍÆ×�� ´ÇÒ� ÌkÏ� �ÎÔÏÆ��ÒkÏ�³�ÌkÓ� �Å×��� x� ÅÊr� ÌÇÍÍ��� ���£Ê� ØÕÅ
ßÏkÅ�kÉÄ��ÔÇÅ�Æ�ÙÊÅÏ�ÅÇÒÙÍr�Ï�Ä��¿Ï�x�£ÕÒ×ÏÂ�¬�ÄkÏ��x�ÅÊÄ�

ªÓÕÓÊÏ�ÔkÒkÏ�ÓÕÒ�ÕÍÞÙÏÒ

���¦ÂÒÕÌ� �ÆÒÔÏÞ� «Ð×ÂÏ� ×ÐËÒ� ÓÕÒ�ÕÍÞÙÔÂ� ×ÂÎÆÂÏ� Ã��ÓÎÏ�
���¢ÂÚÓÏ�ªÓÕÓÊÅ�kÉ�Æ��ÔÇÒ�
x�¿Ï�x�£ÕÒ×ÏÂ�·ÕÒ�Ï��x�ÅÊÄ�
� �«Ð×ÂÏÂ� ×ÐËÒ� ÓÕÒ�ÕÍÞÙ� ÔÇÒ� kÅÎkÆÊÏÞ� ÓÐ~ÓÂÆ�� ªÓÕÓÊÅ� ÆÂ×ÂÆ

ËÐÄÄ���!�ªÓÕÓ�ßÒÅ�Æ�ÂÒÆÂÏ�×�Í���Æ��ÔÇÆÏÊÅ�ÆÂ×r�ËÐÄÓÊÏÞ�kÉÄ�
x�´ÂÆÏÆ�àÏ�ÌÇÒÅÔ�"�x�ÅÊr�´ÇÒ�ÓÕÒÄ�
x� ²ÂÄÊ�� >×ÂÍÞÎÅÂ�ÂÒ� ÃÂÅÚ@� ´ÂÏÂ� ÅÇÒ� ÂÍÞÆÄ"� ¬ÇÍÔÏ�� x� ÅÊr

ÔÇÆÏ�ÓÕÒÄ�
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�"�x�¯ÂÎÂÅ�ÆÂ×ÂÆ�ËÐÄÔÏ��ßÄÒ�Ï�kÉ×ÊÔ��x�ÅÊr�ªÓÕÓ�ÌÇÍÄ�
¸ÕÅ�ßÏ�Æ�ÒÄÏ�ÙÂÓÍÂ�ÃÐÍÄ��´ÇÆÏ�ËÐÄÂÆ��ªÓÕÓÊÏ�ÅÇÒÔ�ÊÒ�Æ��ÂÓ×Ï

ÐÒÂ�ÌkÒÔÍ�Ã��Ä�����ªÓÕÓÊÏ�ÔÕÓÌÂÒ�ÌÇÍÓÏ�kÅ�ÓÐ~ÓÓÏ�ÓÕÒ�ÕÍÞÙÏÒÊÏ
ÏÇÅÏÞ�ºÊÎÐÏ�±�ÔÒÊÏ� ÆkÏÞ�¢ÏÆÒÇË� Ã��r�� ���´ÇÒ� ßÄÒ�ÏÏÞ�ºÊ�
ÎÐÏ�ÅÊÆÅ�Â×ÂÏ�ÐÍr�ÂÄÂÆ�ÌÇÍÄ�
x�£ÊÆÏ�£ÕÒ×ÏÂ�ÊÍÅ�ÓÏ�¢ÄÒÂÙÊÅ�x�·ÒÊÓÔÐÓÊÅ�ÐÍr�ÂÄÄÊÆÏ�
���¦�Ì�Æ� ÔÇÒ� Â×ÂÏ�ªÓÕÓÕÒ� ÆÂ×ÕÍr� ÂÄÙ� ÊÒÄ�� ªÓÕÓ�ºÊÎÐÏ� ÔÂÍ

×�Í�r���Æ�ÌÇÍÄ�
x�«Ð×ÂÏÂ�Ì�ÄkÏ�ºÊÎÐÏ�ßÏÆÒ��ÆÒ�Ó�ÂÄÏ�£Ê�ÙÂÎÆ�¬ÇÑ� ÅÊÆÅ

ÏÇÒ��ÅÙ�Ï�Ä�

ªÓÕÓ�±ÊÍÊÑÊÅ�ÃÐÍÏ�¯ÂÔÂÏÂÍÊÅ�ÆÕÕÆrÂÏÂ

���®Â~�ÆÕÒÔÏÞ�ªÓÕÓ�pÂÍÊÍÞá�ÔÂÍ�ËÐÄ×ÂÒ�ÚÊÊÆÄ��´ÇÒ�±ÊÍÊÑÊÅ
ÐÍr�ÂÄÂÆ�
x�¯ÂÎÂÅ�ÆÂ×ÂÆ�ËÐÄ��x�ÅÊÄ�
���±ÊÍÊÑ�£ÇÔÓ�Æ�ÅÊÆÅ�×ÐÔÏÂ�Ì�ÄkÏ�Ã��ÓÎÏ��´ÇÒ�×ÐÔÏ�¢ÏÆÒÇËÊÏ

ÃÐÍÏ� ±�ÔÒÊÏ� ÃÂÓ� Ô�ÒÓÌÏ� ×ÐÔÏ� Ã��r�� ���±ÊÍÊÑ� ¯ÂÔÂÏÂÍÊÅ� ÐÍr
ÂÄÂÆ�ÔÇÒkÏÆ�
x� £ÊÆÏ� ÉÂÌÂÏÂ� ÆÇÅÔÒÔ�®ÐÚÇ� ÃÐÍÏ� ��ÍÆ�ÙÏÒ� ÃÊÙÓÏ� Ìk� ÐÍr

ÂÄÄÊÆÏ�� ´ÇÒ� ¯ÂÉÂÒÇÔ� ×ÐÔÏÂ� «ÐÓÊÑÊÏ� Ì�ÄkÏ� ªÓÕÓ� Ã��r�� x
ÅÊr�ÌÇÍÄ�

���x�¯ÂÉÂÒÇÔÂÓ�Ó�Ï�àÎÏ�ÊÒÆÄÊ"�x�ÅÊr�¯ÂÔÂÏÂÍÞ�×�ÒkÆÏÞ�ÌÇÍÄ�
x�¿ÄÒ�Ï�ËÐÄÂÆ�×�Í���x�ÅÊr�ÔÇÒkÏÆ�±ÊÍÊÑ�ÌÇÍÄ�
� �ªÓÕÓ�ÂÂÚÓÏ�¯ÂÔÂÏÂÍÊÅ�kÉ�Æ�
x�¿Ï�ËÐÓÏ�ªÉÒÂÊÍÊÏ�ÌkÏ��¿ÏkÏ��ÓÇÆÌÍÆ�ÎÇÌ�×ÕÆÍ�Ô�ÒkØ�ÕÅÂ��x

ÅÊr�ÌÇÍÄ�
�!�x�´Â�ÏÂÎÂÅ�ÂÍÞÆÂÓ�ÎÇÆÏ�Ô"�x�ÅÊr�¯ÂÔÂÏÂÍÞ��ÄÒr�ÓÕÒÄ�
x�¹ÂÎÂÅ� ÆÕÕÆ×ÂÓ� ÕÒÆ�£Ê� ÙÂÎÂÅ� ÊÏrÒ�ÎÐÆÏÂ� ÓkkÆÒÔ� ÓÕÕÓÊÙÏÞ

kÉÍ�Ä��x�ÅÊr�ªÓÕÓ�×�Òk��ÅÄ�
�"�x�£ÂÅÚ��´Â�£ÕÒ×ÏÂ�¬�ÄkÏÔ��´Â�ªÉÒÂÊÍÊÏ�·ÂÏÔ��x�ÅÊr�¯ÂÔÂ�

ÏÂÍÞ�ÌÇÍÄ�
���x�£Ê�ÙÂÎÂÅ�ÊÏrÒ�ÎÐÆÏÂ�ÓkkÆÒÔ�kÉÄ�ÅÊÓÏÆ�ÙÊ�ÏÂÏÆ�ÊÔÌr�Ï�Ù�

©ÕÅ�ÙÊ�ßÏkÏ�Ó�ÊÌ��Ä�ÒØ�àÎ�kÉ×ÊÙ��x�ÅÊr�ªÓÕÓ�×�Òk��ÅÄ�
���x� £Ê� ÔÂÆÏÆ� kÏ�Ò� ÌÇÍr�Ï�Ä�� ÔÂÆÏ� ÉÂÂÅÒÓÏ� ÔÇ~ÅÒ�Ó� ¬kÎÏÊ

¬�ÄkÏkÒ�ÃÕÕr�ÊÒÓÏ�ÃÐÍÏ�ÔÇÒkÏ�Ó�ÆÇÇÒ��ÒÅÅÆÓÏ�£ÕÒ×ÏÂ�ßÍÙÏÒÊÅ
kÉ×ÊÔ��x�ÅÊr�ªÓÕÓ�ÏÇÎr�ÌÇÍÄ�
����������������������������������������������������������

�¿Ï�ÏÇÒÏ�ÅÒÇÌ�ÌÇÍÏ�Ó��ÙÐÍÕÏ��x�±�ÔÒ�ÅÊr�ÐÒÙÕÍÅÆÏÂ�
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¬ÂÏÂÆ�ÃÐÍÓÏ�×kÒÎ

·ÐËÒ��ÆÒÊÏ� ×��Ï�pÂÍÊÍÞáÆ� Ã��ÓÏ�¬ÂÏÂ� ÅÊÆÅ� ÃÂÍ�ÓÏÆ� ×kÒÎ
ÃÐÍr�� ªÓÕÓÊÏ� ßÌÏÞ� ÔÇÏÆ� ÃÂÓ� Ã��r�� ��ªÓÕÓÊÅ� ÓÕÒ�ÕÍÞÙÏÒÔÂ

×ÂÎÆÏÞ�ÃÂÓ�ÔÇÒ�×kÒÎÆ�ÆÕÕÆr����¥ÊÊÙÏÒ�ÙÂ�ÒÂÏ�ÕÕ�ÂÆ�ÙÊÍ�×Í�ÏÞ�
ªÓÕÓÊÏ�ßÌÏÞ�´ÇÒkÏÆ�ÌÇÍÄ�
x�¹Â�Ò�Æ�Ìr�ÕÅÂ�
��ªÓÕÓ�ßÌÆ�Ï��x�¢ÂÌ��à~ÅÂÆ�´Â�ÏÂÏÆ�ßÏkÏ��ÔÕÓÌÂÒ�ÌÇÍr�Ï�Ô"

®ÊÏÊ�ØÂÅ�ÊÒ�Æ�ÕÅÂ��x�ÅÊr�×�Òk��ÅÄ�
��ªÓÕÓÊÏ�ßÌÏÞ�ÉÂÒØÏÒÔ�
x�¿ÏkÏ��ÌÇÍÓÊÏÞ�ÌÇÔÏ��x�ÅÊÄ�
��´ÇÏÆ�ÉÕÒ�ÂÏ�ÊÌ�ÙÐÍÕÏ�ÃÕ�Ú�ÉÐÅÓrÂÍÂ��§ÄÒÇË�ÌÇÍÏ��ÎÔÏ�ßÄ�

Ò�ÏÏÞ�ËÐÓÂÒ�àÎ��ÒkÓÍr�Õ�Â×ÊÏ�Ô�Í��ÔÇÒkÅ�Ã�ÒÆÅ�Ã��ÓÎÏ��£Õ�Ú
ÃÐÍ�ÏÆÏÞ���x����ÍÊÔÒ�ÕÓ�ÃÂÅÔÆÅ�Ã��r�

 �x�³ÂÄ�ÃÐÍ�ÏÊÅ�ÆkkÒÅ�Æ�ÕÓ�ÌÇÔÏ��x�ÅÊr�ªÓÕÓ�ÉÂÒØÏÒÔ�ÌÇÍÄ�
´ÇÆÏ�ÃÕ�ÚÎÕÆ�ÆkkÒÅ�Æ�ÕÓ�ÌÇÄ��!�ªÓÕÓ�
x� °ÆÂ� ßÏ� ÓÂÄÂÓ� ÕÓ� ÕÔ×r� ÂÄÂÆ�� ×kÒÎÊÏ� Â×ÍÂÙÆ� ÂÄÙ� ÐÆÂÆ

�ÅÔÏ��x�ÅÊÄ�
©ÂÒØÏÒ� ÌÇÍÓÊÏÞ� ÌkØ�Ä�� "�·kÒÎÊÏ� Â×ÍÂÙ� ÙÂ�ÒÔ� ×kÄÒÓÏ� ÕÓÊÅ

ÂÎÓÄ�� ÔÇÒ� ÙÂ�ÒÊÅ� ÂÍÞÆÂÓ� ÂÄÓÊÏÞ� ÎÇÆÓÏ� ÕÅÂ� Ã��r�� ÉÕÅ� �ÂÏØ×Ï
ÉÂÒØÏÒ�ÎÇÆÍ���·kÒÎÊÏ�Â×ÍÂÙ�ÌkÒÅÊÅ�ÆÕÕÆr�ÂÄÂÆ�ÌÇÍÄ�

���x��ÎÔÏ�Ó�Ï��ÂÒÂ�ÙÂ�ÒÊÅ�Ï�Ò�ßÌÍ×Í�ÏÞ�×kÒÎÊÏ�ÅÊÊÙÏÒÔ��Å�
Ï���¸Õ�ÂÒ�ÓÐÅÔr�ÐÆ×ÍÂ��ÎÕ�ÙÂ�Ò��ÂÒ�r��ÅÏ���¹Ê�ÃÐÍ×ÍÂ�Ó�Ï�ÙÂ��
ÒÊÅ�ÐÆÂ�ÌkÒÔÍ�Ã�Ò�Æ�ÓÕÕÓÎÙ"

���¿Ï�ªÓÕÓÊÏ�kÉkÍÓÏ��Ä�ÒØ�ËÐÄÆÍÎÕÆÝÏ�ÔkÒk~ÌÏÞ�Ã��ÓÎÏ��¸ÕÅ
ßÏ� ËÐÄÆÍ� pÂÍÊÍÞáÆ� Ã��ÓÏ� ¬ÂÏÂ� ÅÊÆÅ� ÃÂÍ�ÓÏÆ� ÕÙÒÓÎÏ�� ªÊÅ�Æ
ªÓÕÓ�ßÄÒ�ÏÏÞ�ÌkÙÔ��ÏÇÒ�Ï�ÔÕÕÒÕÍÄ��ßÏkÏ��×��Ï�ÓÕÒ�ÕÍÞÙÏÒ�´Ç�
ÒkÏÆ�ÊÌ�Ò�ÊÔÌÄ�����¸ÂÂÒÂÏÆÏÞ�ªÓÕÓ� ÓÕÒ�ÕÍÞÙÏÒÔÂ�ÂÏ�¬ÂÑÇÒÏÂÎ
×ÐÔ�ÔÇÎØr�ËÐÄÄ��ªÓÕÓÊÏ�ßÌÏÞ��ÆkkÏÒÏÞ�´ÇÒkÏÍ��×ÂÎÆÂÏ�ÃÂÓ��Â�
ÒÂÆ�ËÐÄØ×ÂÄ��¬ÂÑÇÒÏÂÎÆ�ÔÇÆÏ�Ø��ÌÏ��ÆÒ�Ã��Ä�

pÐÍ�ÓkÎÊÅ�ØÇÄÒÍÍ�Ï

���§ÄÒÇËÎkÆÊÏ� ±ÇÓÂ×� ÅÊÆÅ� Ï�Ò� ��ÒÆr� ËÐÄÓÎÏ�� ÔÇÅ�Æ� ªÓÕÓ
§ÒÕÓÂÍÊÎ� ÃÂÍ�ÓÏÕÒ� �ÂÒÂÆ� ËÐÄÄ�� ���ªÓÕÓ� §ÒÕÓÂÍÊÎÊÏ� ÓkÎ� ÆÐÔÒ
ÃÕ×ÎÕÆ�� ×�Æ�� Ì�ÅÍrÒ�Ó� ×ÕÍÆÓÏ� �ÎÔÊÅ� kÉÄ�� ®�~Å� ÓÐÍÞÆÅ� �ÎÔÊÅ
ÙÊÅÏ�´ÇÒ�kÉÄ��´ÇÆÏ�ÚÊÒ�Ï���Ò�ÓÕÕØ×Âr�����´ÊÊÅ×Í��ªÓÕÓ�ÆÇÇÓ�Ò
ÎÂÍá�ÅkÒ�Æ��×��ÆÊÅ��ÃÕ×ÎÕÆÝÅ�Ì����Æ��ÂÒ�Ä��®�~Å�ÓÐÍÞÆÅ��ÎÔÏ�
ÚÊÒ��ÊÏÞ�×ÐÍÞÄÒÕÍÂÆ��ÔÇÆÏ��Î�~ÅÊÏÞ�ÔÂÒÂ�ÂÆ�×ÂËÄ�

�
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���x�¿ÆÏ�Ï�ÂÄÂÆ�ØÂÂÒÂÏ��ÒÍÔÏ��®ÊÏÊ�¿ØÌÊÏ�ÅÇÒÊÅ�×ÕÍÆ� Åk�
kÍÅ�Ï�� ÅÇÒÔ� ÃÊÙ�� ×kÄÒkÍÔÏ�� x� ÅÊr� ªÓÕÓ� Ì�ÅÍrÒ�� ×ÕÍÆrÂÓÏ
�ÎÔÏÆ�ÌÇÍÄ�

� �¿ÏkÅ� kÉÓÏ� ÓÕÒ�ÕÍÞÙÏÒ�� £ÕÒ×ÏÂ� £ÊÙÅÔ� Ã��ÓÏ� �£Ê� ÔÂÏÂ� ÅÇÒÔ
ÆÕÒÔÂÄ��´ÇÒ�ÆÕÒÏ�ÆÐÔÒÌÊÎ�ÚÂÔÂrÂÏÂ��ÅÊÓÏ�kÅÎkÆÊÅ�ÔÐÆÍr�ÓÂÏÄ�

�!�x� ªÊÅr� ÌÇ×� ËÐÓÏ� ÙÂÎÆ� Ã��×ÊÅ� ÎÇÆkÍ×ÊÏ� ÌÇÒÅÔ� ÐÏØ� ÔÇÎÆÅ
kÉkÍ��x�ÅÊr�ÇÄÒÇËÎkÆÊÏ�ÔÐÍ�ÂÙÏÒ�ªÓÕÓÊÏ��ÎÏ�Ó�ÌÇÍØ×�Ä�

�"�x� ¿Ï� ÓkÎÊÅ� ×ÂÎ×ÍÂÆ� ÔÂÒÂÔÏ�� £Ê� �ÕÒÄÏ� ×ÐÏÅÊÏ� ÃÐÍÉÅÔ� ØÕÅ
ßÏkÅ�×�Òk�ÔÐÓ××Ä��x�ÅÊr�ªÓÕÓ�×�ÒkÆÏÞ�ÌÇÍÄ�

���x�¬ÇÉ�Ï��ßÏ�ÓkÎÊÅ�Æ�ÙÏ�ÉÕÒ�ÂÏ�rÊÍÆ�Ï��ÎÔÏ�ÔÐÓ×ÓÎÏ��¹Ê
ÃÐÍ×ÍÂ� ¿ÏkÅ� �ÕÒÄÏ� �ÆÒÊÏ� ÔÕÒÚÔ� ÃÐÓ×Â×ÂÒ� ÓÇÆr�×ÎÙ"� x� ÅÊr
ÇÄÒÇËÎkÆÊÏ�ÔÐÍ�ÂÙÏÒ�×�ÒkØÄ�

���ªÓÕÓ� ÃÐÍ×ÍÂ� ÓkÎÊÏ� ÔÕÓÌÂÒ� ÌÇÍÓÏ� ØÂÅÔ� ¿ÄÒ�ÏÏÞ� ØÐÅØÊÏ
ÔÕÓÌÂÒ� ÌÇÍÓÎÏ�� ���·��ÏÏÞ� ªÓÕÓ� �ÎÆÒÓÏ�� ×��Ï� ´ÇÒkÏ�� ÓÕÒ�
�ÕÍÞÙÏÒ�ªÓÕÓÊÏ�ØÕÅ�ßÏ�kÅÊÅ�ÔÐÆÍr�ÓÂÏÍÂ��´ÇÆÏ�£ÊÙÅÔ�ÃÐÍÏ�ªÓÕ�
ÓÊÏ�ÌÇÍÓÏÆ�ÊÔÌÄ�

ªÓÕÓ�ØÕÅ��ÎÔÏ��Õ×Â�ÓÇÆÌÍÊÏÞ�ÎÇÆÏ�

���ªÓÕÓ�§ÒÕÓÂÍÊÎÆ�±ÇÓÂ×ÊÏ�Ï��ÒÔ�Ã��ÓÏ�ØÂÅÔÂÏ��Ä�ÒØ�ËÐÄÆÍ�
ÎÕÆ�kÉkÍÄ��´ÇÒ� ÕÙÒÂÒ�ÌÇÓÅ��ÎÔÏ�´ÇÒkÏÆ�ÊÔÌÄ�� ���©ÕÅ�ªÓÕÓ� ÔÇÆÏÆ
ÊÌ�Ò�Ï��ÍÓÎÏ�ÕÅÂ��à~ÅÂÆ�ÅÊ×Í���ªÓÕÓ��ÎÔÊÅ�Ó��Ï�Ò�ÎÇÆÆÅ�Ã��r�
���ªÓÕÓ��ÎÔÏ��ÆÐÔÒÌ�Õ×Â�ÓÇÆÌÍÊÅ�Ó��Ï�Ò�ÎÇÆÆÅ�Ã��ÓÎÏ��´ÇÒ�ÕÙ�
ÒÂÒ�ªÓÕÓÔ�ÌkkÏ��ÔÕÓÌÂÒ�àÎ�ÌÇÍ×�ÌÇÒÅ�ÕÅÂ�ÃÊÍ��

ªÓÕÓ�ÃÐÍÏ�¯ÊÌÐÆÊÎ�×ÐËÒ

±ÂÒÚÎÕÆ� ÉÂÂÅÔ� ÏÇÅ� ÌkÏ� Ã��r�� ´ÇÒkÏ�� ÏÇÒÏ� ¯ÊÌÐÆÊÎ�� ´ÇÒ
ÇÄÒÇËÎkÆÊÏ� ÔÐÍ�ÂÙÏÒÊÏ� ÏÇÅÏÞ� Ã��r�� ��¯ÇÅ� Æ�Ìr� ¯ÊÌÐÆÊÎ

Ó����Ò�ªÓÕÓÕÒ�ÊÒ�Æ�ÌÇÍÄ�
x�£ÂÅÚ��´ÂÏÂ� ÌÇÓÏ� �Ä�ÒØÊÅ�ÏÇÅ� ÙÊÅÏ� ÌkÏ�£ÕÒ×Ï� ÕÅÂ�ÂÒ� ÌÇr

ÙÂÆÚÅÐ� ÃÊÍ��� ´ÇÒ� ÕÙÒÂÒ� ´ÂÏÊÅ� £ÕÒ×ÏÂ� ÊÍÅ�ÓÏ� £ÂÅÚ� ÃÐÍÆÅÊÏÞ
ÃÊÆÏ�ÎÇÆÏ�ÄÊÆÏ�

��x�¬kÏ�ÃÐÍ�Ï�ÚÊÏ�Ó�ßÓ�Ô�Ò×Í���£ÕÒ×ÏÂ�ÐÒÊÅ�kÉr�ÙÂÆÚÅÐ�ÅÊr
£Ê�ÙÂÎÆ�kÏ�Ò�ÌÇÍr�Ï�Ä��x�ÅÊr�ªÓÕÓ�×�Òk��ÅÄ�

��x�¬�ÅÚÏ�ÌkÏ�ÚÊÏ�Ó�á�r�Ô�Ò×ÎÃ"�´ÇÒ�×ÐËÒÆÂÆ�ßÄÒ�ÏÏÞ�ßÌÊÏ
ÅÇÓÏÆ�ÐÒÂÆ�Ô�Òr��ÂÒÚÅÐÍÎ"�x�ÅÊr�¯ÊÌÐÆÊÎ�ªÓÕÓÔ�ÌÇÍÄ�

��x�pÂÏØ×Ï�ÕÓÏÂÓ�Ô�ÒÓÏÞ��³�ÌkÓÏ�Ó�Ô�ÒÓÏÞ��£ÕÒ×ÏÂ�ÐÒÏÆ�ÔÕÓr
ÙÂÆrÂÏÂ� ÅÊr� kÏ�Ò� ÌÇÍr�Ï�Ä�� ��¸ÐÅØ� ÃÊË�Ó� Ô�ÒÓÏÞ�� ØÐÅØ� ÃÊË

�
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ÃÐÍÏÂ��pÂÏØ×Ï�³�ÌkÓÏ�Ó�Ó�ÌkÓÏ�Ô�ÒÆÅ�Î�Ï�� �ºÊÏ�Ó�Ô�Ò×�ÌÇÒ�
ÅÔ��ÅÊÓÏÆÎ�ÃÊÙ���ÄÒ�Æ�Ã���!�³ÂÍÞÌÏ�ÆÕÒÔÂ��ÂÉÒÔÂÏ�ÚÕÕÅÂÆ�Ì�ÆÍ�
Ï���¹Ê�ÔÇÒkÏ��ÚÕÕÅÂ�ÓÐ~ÓÏÂÙ��ÉÕÅ�ÂÍÞÆÂÓ��ÂÒÂÆ��ÂÍÞÆÂÒÂÏ�ÔÇÎØr
kÍ�r�×ÊÏÞ�ÎÇÆ×�ÂÒ��ÙÂÎÆ�ÕÅÂ��³�ÌkÓÏ�Ó� Ô�ÒÓÏ�ÌkÏ�ÍÂÄÔÂ� ÔÊÊÎ
ÃÐÍÏÂ��x�ÅÊr�ªÓÕÓ�ÌÇÍÄ�

"�x�´ÊÊÎ�àÎÏ�á�r�ÃÐÍ×ÎÃ"�x�ÅÊr�¯ÊÌÐÆÊÎ�ÓÕÒÄ�
���x�¹Ê�ªÉÒÂÊÍÞ��ÎÔÏ��ÃÂÅÚ�ÃÐÍÏÂÙ��ÉÕÅ�ØÕÅ�ßÏkÅ�ßÓ�ÎÇÆ×ÚÍÎÙ"

���iÏ�Ò� ÌÇÍr�Ï�Ä�� £ÊÆÏ�ÎÇÆÓ�Ï� ÌÇÍÏ�ÄÊÆÏ�� £ÊÆÏ� kÉÓ�Ï� ÅÇÒÙÍ�
Ï�ÄÊÆÏ��ÉÕÅ�ÔÂÆÏ�®ÂÏÂ�ÅÇÒÙÍÍ�ÊÅ�kÏÏ�ÅÊr�Õ×ÂÏÆÂÏ�ÂÄ×ÚÊÔ�����¬ÇÎÒ
ÐÒÙÍ~ÅÊÏ� àÎÏÂ� ÔÕÓÌÂÒ� ÌÇÍ×Í��� ÔÂÆÏ� ÏÂÏÆ� ßÓ� ÊÔÌ×Í��� ÔÇ~ÅÒÊÏ
àÎÏÂ�ÔÕÓÌÂÒ�ÌÇÍÓÏ�ØÂÅÔ�á�r�ÏÂÏÆ�ÊÔÌ×ÎÔ"����´Ç~ÅÒ�Ó�ÃÕÕr�ÊÒÓÏ
¬kÎÏÊ�¬�ÄkÏ�Ó� ÔÂÍÆÂÏ� ÌkÏ� ´Ç~ÅÒÔ� Ã����Æ� ÕÅÂ�� ���®ÐÚÇ� Ì�Æ�Æ
ÌkÒÍ�ÎÐ�ÂÅ�ÎÐÆÏ�ÆÇÇÒ��ÒÅÓÏ�ÌÇÄ�Ò�¬kÎÏÊ�¬�ÄkÏ��ÒÅÅÆ×�É�ÄÔ��
���´ÇÅ�Æ� ¯ÂÏÆ� ÊÔÌÆÅ� ÌkÏ� Î�~Ì� rÊÒ�Í� ßÆÍ×�� ���À~ÅÂÆ� ÅÊ×Í��
£ÕÒ×Ï�ÐÒÙÍ~Æ�ÆÇÅÆ�×��ÒÔ��ÃÐÍÂÆ��ªÓÕÓÔ�ÊÔÌÆÅ�ÌkÏ�kÌÍ�ÕÅÂ��Î�~Ì
rÊÒ�Í� ßÆÍÔ×�� ÅÊr� ÐÒ� �ÂÏØ×Ï� ¬�Äk��Ï� �ÅÓÏ� Î�Ï�� � �¬�Äk��ÒÏ
ÐÒÙÍ~ÅÊÏ�ÉÂÒ��ÌÇ×�ÃÊÚ�¬�Äk��ÒÏ�ÐÒÙÍ~ÅÊÅ�×ÂÒÓr�ÂÄÒ×ÊÏ�Ô�Í�
£ÕÒ×Ï�´ÇÒkÅ� �ÂÉÒÕÒ� ÊÍÅ�ÓÎÏ�� �!�´ÇÒkÏÆ� ÊÔÌÆÅ� ÌkÏ� ÉÂÒ�ÍÂ� ×ÂÒ��
rÂ×Ú�� ßÓ� ÊÔÌÆÅ� ÌkÏ� ÉÂÒ�ÍÂ� ×ÂÒ�r�� Á�ÂÆ� ÅÊ×Í��� ÔÇÒ� £ÕÒ×ÏÂ� ÐÒ
�ÂÏØ×Ï� ¬�ÄkÏÆ� ÊÔÌÓÏ� ÕÅÂ�� �"�©ÂÒ�ÏÞ� ÊÊÎ�� ÐÒÙÍ~Æ� ÅÇÒÍ� ÔÕÓr
ÊÒÄ��©ÕÅ��ÎÔÏ�ÅÇÒÍÊÅ��ÐÍÂÆ��×ÂÒ~�ÕÅ�ÔÂÂÓr�ÂÄÓÎÏ��À~ÅÂÆ�ÅÊ×Í��
ÔÇÆÏ��ÌÇÒÅ�kkÍÏÞ� ×ÂÒ�� ���·ÂÒ� kkÍ� ÌkØ�ÆÅ� ÌkÏ� ÅÇÒÍÆ� ÆÕÒÅÐ�� kkÍÏÞ
ÅÇÒÍÆ� ÊÍÆÌ×� ÅÊ��Æ�� ÔÇÒ� ÅÇÒÍ�Ó� ÉÕÍÏÂ�� ���©ÕÅ� kÏÏ� ÙÊÌ�Ò� Ã��ÓÏÞ
ÅÇÒÍkÒ�ÊÒÏ���£ÕÒ×ÊÅ�ÓÐ~ÓÂÆ��ØÂ�ÂÏ�kkÍÊÏÞ�ÌkØ�ÓÊÏÞ�ÅÇÒÍ�kÉkÍ×
ÅÊ��Æ�ÔÇÒ�ÔÊÊÅÏ���x�ÅÊr�ªÓÕÓ�ÌÇÍÄ�

ªÓÕÓ�ÕÓÏÆ�ÌÊÒÓÍÆÅ�«Ð×ÂÏ�×ÐËÒ

���¿ÏkÏ��×��Ï�ªÓÕÓ�ßÄÒ�ÏÏÞ�ÓÕÒ�ÕÍÞÙÏÒÍÂ�«ÕÆÞá��ÂÉÒÕÒ�ËÐÄÄ�
´ÇÏÆ�Ã��r���Æ��ªÓÕÓ��ÎÔÊÅ�ÕÓÏÆ�ÌÊÒÓÍÆÅ�Ã��ÓÎÏ�� ���«Ð×ÂÏ�ÔÇÒ
ØÂÅÔ�ºÂÍÊÎ�ÃÂÍ�ÓÏÂ���Ò�¢ÏÐÏ�ÅÊÆÅ��ÂÉÒÔ�ÃÂÓ��ÎÔÊÅ�ÕÓÏÆ�ÌÊÒÓÍÄ�
À~ÅÂÆ� ÅÊ×Í��� ÔÇÒ� �ÂÉÒÔ� ÆÂÍÂ� ÕÓÏ� Ã��r�� �ÎÔÏ�«Ð×ÂÏÂÒ� ÃÊË�Ï
ÕÓÏÆ�ÌÊÒÓÍkÍ×�Ò�ÊÒÆÅ�Ã��ÓÎÏ�����«Ð×ÂÏÝÅ�ÔkkÒÎÆ�ÓÕÕÍ�×ÊÏ��ÎÏ
ØÕÅ� ßÏ� ÕÙÒÓÏ� Ã��r�� ���«Ð×ÂÏÂ� ÓÕÒ�ÕÍÞÙÏÒÊÏ� ÃÐÍÏ� ÇÄÒÇËÎkÆÊÏ
×ÐÐÒÏÆ� ÕÓÂÒ� �ÒkÓÍÍ�Ï�� ×ÕÕÙÏ� ÂÄÜáÓÝÏ� ÔÕÓÌÂÒ� ÉkÔÌÍÆ�Ï� ÃÐÍÄ�
���´ÇÆÏ�«Ð×ÂÏÕÒ�ÊÒ�Æ�
x�£ÂÅÚ��ÕÒÆÏÞ�«ÐÒÆÂÏÂ��ÐÍÝÏ�ÔÇÍÔÒ�Ì�Ä�Æ�ÔÂÏÔÂ�ÏÇÅ�ÌkÏ�Ã���

Í���´Â�´ÇÒkÏ��ÔÕÓÌÂÒ��ÎÔÏÆ�ÌÇÍÓÏ�ÃÊÍ�Ô��°ÆÂ�ÔÇÒ�ßÄÒ�Ï��ÎÔÊÅ
ÕÓÏÆ�ÌÊÒÓÍÏ���¸ÕÅÔÂÏ�´ÇÒkÏ�ÔÂÍ�ÊÒÏ���x�ÅÊr�ÌÇÍØ×�Ä�
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� �x� ¬kÏ� ÔÇ~ÅÒ� ÉÂár� ÌÇÍÓ�Ò� ÌÇÒÅ�Ï� ÌkØ�r� ÙÂÆrÂÏÂ�� x� ÅÊr
«Ð×ÂÏ�×�Òk��ÅÄ�

�!�x�£Ê�£ÕÒ×ÏÂ�ÊÍÅ�ÓÏ�¢ÄÒÂÙ�ÃÊÚÄ��ÉÕÅ�ÃÊ�´ÇÒkÏ���ÎÏ�ËÐÄ×ÊÏ
Ô�Í��ÊÍÅ�ÅÆÍ�Ä��x�ÅÊr�®ÊÏÊ�ÌÇÍÓÏ�kÅÎkÆÊÏ�ÅÇÒÙÏÒ�ÔÂÆÏ�ßÄÒ�Ï
ÃÐÍÍÂÔ�� �"�·�ÒÆ� �ÂÒÙÂÓÏ� ÌkkÌÔ�� Ì�ÄkÏ� ÌkÒÅÏ� ÃÐÍÏÂ�� ¬kÒÅÏ�� kÒ
ÌkÒÅÊÅ� ÓÐ~ÓÂÆ� ÉÐÅÓÏÂ�� ´ÇÒkÏ�� ÆÕ� ÓÐ~ÓÂÆ�� kÒÏÞ� ÃÂËÒÍÏÂ�� ´ÊÊÅr
ÃÊ�ÊÌ�ÃÂËÒÔÂ�Ã��Ï�Ä�����´ÇÒkÏ��ÙÊÏÒÏÞ��Ór��ÒÅÅÆ×�É�ÄÔ���ÎÊÏÊ
ØÂÅ�ÃÐÍ×ÍÂ�ÙÊÍr�ËÐÄÏÂ��x�ÅÊr�«Ð×ÂÏ�ÌÇÍÄ�

´Ç~ÅÒ�Ó�ÃÕÕr�ÊÒÓÏÞ

���´Ç~ÅÒ�Ó� ÃÕÕr� ÊÒÓÏÞ� �ÂÉÒ� ÆÇÇÒÌ� �ÎÔÏ�Ó� ÆÇÇÒ�� pÂÉÒÊÏ� kÒÏ
ÃÐÍ×ÍÂ��ÂÉÒÊÏ�kÍÎ�Æ�Ã��Ï����ÂÉÒÊÏ�ÔÕÓÌÂÒ�ÌÇÍÏ���©ÕÅ�´Ç~ÅÒ�Ó
ÃÕÕr�ÊÒÓÏÞ�pÂÉÒÊÏ��ÎÔÏ�Ó�ÆÇÇÒ�����´ÇÒ�¿ÄÒ�ÏÏÞ�kÉÓ�Ï��ÓÐ~ÓÓÂÏ
ÅÇÒÙÍÏ���©ÕÅ��ÎÔÏ�´ÇÒkÏ��ÌÇÍÓÏÆ�ÊÔÌ×Ú�����´ÇÒkÏ��ÅÇÒÙÍÍ��ÓÇÆÌ�
ÍÆ�Ï� ÂÄÓÏ� �ÎÔÏ� ßÏkÅ�ÒÏ� £ÕÒ×Ï� x� ËÐÓÏ� kÏÏ� ÅÊr� ÍÂÄÔÂ� kÉkÍÏ��
���£ÕÒ×ÏÂ� ÊÍÅ�ÓÏ� ÌkÏ� £ÕÒ×ÏÂ� kÅÎkÆ�Ò� ÌÇÍÏ��� À~ÅÂÆ� ÅÊ×Í��
£ÕÒ×Ï�´ÇÒkÅ�³�ÌkÓ�ÒÏ�ÆkkÒÅÏ������¿ØÌ�¬�ÄkÏÆ�Ï�ÆÇÅÆ�×��ÒÔ��ÃÐ�
ÍÂÆ��ØÕÅÊÏÞ��ÂÒÔÏÞ�Ã�ÒkÍÄ�� ���¬�ÄkÏÆÏÞ�ÊÔÌÆÅ�ÌkÏ�Î�~Ì�rÊÒ�Í
ßÆÍÏ���¬�ÄkÏ��kÅÊÏÞ�ßÓ�ÓÐ~ÓÓÏÞ�Î�~Ì�rÊÒ�Í�kÉÚÅÐ��£ÕÒ×ÏÂ�ØÂ�
Âr�ÔÇÒkÏ��ÔÐÍ�Â�ÆÇÇÒ�ÃÕÕÄ�

ªÓÕÓ�ÃÐÍÏ�ºÂÎÂÒÞá�ÌkkÌÆ�ÌkÏ

����«Ð×ÂÏÕÒ�ÊÒÆÅ� ÓÕÒ�ÕÍÞÙÏÒÂÓ� ÔÐÐ�ÂÒÏ�ÆÂÄÕ�ÊÌ� ÓÕÒ�ÕÍÞÙÏÒ
ªÓÕÓÕÒ�ÊÒ�Æ��ÕÓÏÆ�ÌÊÒÓÍÅÆr�Ï��ÅÊÆÅ�É�~Å�ÑÂÒÚÎÕÆ�ÎÇÆÙÌÄ�

�iÏ�ÒÔÏÞ�ÃÐÍ×ÍÂ��ªÓÕÓ�ßÄÒ�Ï��ÎÔÊÅ�ÕÓÏÆ�ÌÊÒÓÍÆÅÐ�Ã��r��´ÇÒkÏ�
ÓÕÒ�ÕÍÞÙÏÒ��ÎÔÊÅ�ÕÓÏÆ�ÌÊÒÓÍÆÅ�Ã��r�����ªÓÕÓ�ßÏkÏ��ÔÕÓÌÂÒ�ÓÐ~�
ÓÂÆ��«ÕÆÞá��ÂÉÒÊÅ�kÍÆ���Æ�� ×�Òk�pÂÍÊÍÞá�ÔÂÍ�ËÐÄÓÎÏ����pÂÍÊ�
ÍÞá�ÔÂÍ�ËÐÄr�ËÐÄÂÆ��ªÓÕÓ�ÉÕÕÒÂÏ�ºÂÎÂÒÞá��ÂÉÒÊÅ�Æ�ÄÒr��ÂÒÍÂ�
��´ÇÅ�Æ� ªÓÕÓ� ºÂÎÂÒÞá� �ÂÉÒÔ� Ã��ÓÏ� ³Õ×ÂÒ� ÅÊÆÅ� ×ÐÔÏÕÒ� ÐÒr
ÊÒÄ��¬ÇÉ�Ï��ÁÌÐÄ�«ÐÓÊÑ�ÅÊÆÅ�Ì�ÄkÏÆ�Ï�ÏÇÅ��ÂÉÒ��ÅÓÏ�Ã��r��´ÇÒ
�ÂÉÒÊÏ� ��Ò� ³Õ×ÂÒ� ÅÊÆÅ� ×ÐÔÏ� Ã��r�� ��´ÇÏÆ� ÁÌÐÄÊÏ� ÏÇÒÔ�� ×ÕÆÅ
Ã��r��ªÓÕÓ�×ÂÂÍ�ÆÂÏ�ÎÕÕÒÂÆ��ÔÇÒ�×ÕÆÅÊÏ���Ò�ÊÒ�Æ�ÓÕÕ�ÂÆ�ÂÎÒÄ�
iÆÊÏ�ØÂÅ���ÒÆr�ËÐÄÍÂ��  �¯ÇÅ�ºÂÎÂÒÞá�ÌkkÌÆ�ÌkÏ�ÔÇÒ�×ÕÆÅÕÒ�ÕÓ
ÂÄ×ÂÒ�ÊÒr�
x�¯ÂÏÆ�ÕÕ×�ÕÓ��ÅÊÙ��x�ÅÊr�ªÓÕÓ�ÓÕÒÄ�
!�³ÕÒ�ÕÍÞÙÏÒ� ÃÐÍ×ÍÂ� ÔÇÒ� ØÂÅÔ� ×ÐÔ� ×ÕÍÆr� ÂÄ×ÂÒ�� ��ÒÌ� ×ÐÔÏÕÒ

ËÐÄr�ÐÆÓÏ�Ã��r�

�
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"�x� ´Â�� ÇÄÒÇË� ÌkÏ�� ÏÂÏÂÓ� ºÂÎÂÒÞá� ÌkkÌÆ� ÌkkÏ�Ó� ÕÕ×� ÕÓ
ÓÕÒÆÎÔ"�x�ÅÊr�ºÂÎÂÒÞá�ÌkkÌÆ�ÌkÏ�ªÓÕÓÂÓ�ÓÕÒÄ�
�´ÇÒ�à~ÅÂÆ�ÅÊ×Í���ÇÄÒÇËÎkÆ�ºÂÎÂÒÞá��ÎÔÏÍ��Ô�ÒkØ�ÆÕ�ÂÒÆÅÐ�

×�ÒÍØÆÅÐ�Ã��ÓÎÏ��
���x�¬ÇÎÒ�£ÕÒ×Ï��ÎÔÏÆ�à�ÃÇÍÅÍr�×ÊÏÞ��¬ÇÏ�ÙÂÎÂÓ�ÕÕ×�ÕÓ�ÓÕÒ�

rÂ×ÊÏÞ�ÙÊ�ÎÇÆÓÏ�ÃÐÍ×ÍÂ�� ßÄÒ�Ï�¯ÂÏÂÓ�ÕÓ�ÓÕÒ×�ÃÊÍ�Ù��ÃÐÍÄ�£Ê
ÙÂÎÆ��ÎÆ�ÕÓ��Å×�ÃÊÍ�Ä��x�ÅÊr�ªÓÕÓ�×�Òk��ÅÄ�

���x�¢×�¯ÐËÏ�ÎÊÏÞ��´Â�ÓÕÕÍ��ÕÅÂÔ��×ÕÆÅÔÏ�ÃÐÍ×ÍÂ�ÅkÏ���ÎÆ�ÕÓ
á�r� ÂÄÙ� ÙÂÆ×ÎÔ"� ���´Â� ÎÂÏÂ� �ÄÌ� ßØÌ� ÁÌÐÄÂÓ� ÆÇÇÒ� ÃÐÍÄÉÅÐÔ"
´ÇÒÔÏ�ÎÂÆÏÆ�ßÏ�×ÕÆÅ��ÅÓÏ�ÃÊÍ���ÃÐÍÄ�ÃÊËÏÞ�ßÄÒ�ÏÏÞ�kÒÏ�ÓÂÆÔÂ�
�ÂÏ��ÎÂÍÔÂ�ÂÏ�ßÏkÏ�Ó�ÕÓ�ÕÕÆÅ�Ã��ÓÎÏ��x�ÅÊr�ÌkkÌÆ�ÌkÏ�×�ÒkÆÏÞ
ÌÇÍÄ�

���x�¬ÇÏ�ÙÊÅÏ�ßÏ�ÕÓÏÂÓ�ÕÕ×ÍÂ��Æ�Ì�Æ�ÕÏÆÂÓ×�����©ÕÅ�®ÊÏÊ��ÅÓÏ
ÕÓÏÂÓ�ÕÕÓÏÞ�Ô�ÒkØ�ÕÏÆÂÓÚÅÐ��À~ÅÂÆ�ÅÊ×Í���®ÊÏÊ��ÅÓÏ�ÕÓÏ�Ìkk�
Ï��ÆÐÔÒ�Î�~Ì�rÊÒ�Í��ÅÆÅ�ÃÕÍÅÔ�×kÄÒ×��x�ÅÊr�ªÓÕÓ�kÅÊÏÞ�ÓÐ~ÓÙ�
ÌÂÆ�ÌÇÍÄ�

���´ÊÊÅ×Í��ÌkkÌÆ�ÌkÏ�ÌÇÍÄ�
x�¢×�¯ÐËÏ�ÎÊÏÞ��ÏÂÎÂÅ�×��ÏÏÞ�ÕÏÆÂÓÆÅÐ�ÂÒ��ßÏ�×ÕÆÅÕÒ�Æ�Ìr

ÊÒÆÅÐ�ÂÒ�ÔÇÒ�ÕÓÏÂÓÏ��ÅÊÔ��x�ÅÊÄ�
���x�¥ÇÒ�ÔÂÍÂÏ�ËÐÄÂÆ��ßÄÒ�ÏÏÞ�ÉÂÍÕ�ÂÏ�ÏÂÂÒÂÏ�ÆÂ×ÕÍr�ÂÄÙ�ÊÒ��x

ÅÊr�ªÓÕÓ�×�ÒkÆÏÞ�ÌÇÍÄ�
� �x�£Ê�ÉÂÍÕ�ÕÅÂÄ��x�ÅÊr�ÌkkÌÆ�ÌkÏ�×�ÒkØÄ�
x�¹Ê� kÏ�Ò� ÌÇÍÄÙ��¹Ê� ÉÂÍÕ� ÕÅÂÙ�� �!�¹Ê� ÔÂÄÏ� ÉÂÍÕÔÂ� ÃÊÍ�Ù�� ¹Ê

kÏ�Ò�ÌÇÍÄÙ��°ÆÂ�ÙÂÎÍÂ�×ÂÎÆÂÏ�Ã��ÓÏ�ÉÂÍÕ�ÌkÏ��ÙÊÏÊ�ÉÂÍÕ�ÃÊÚ��x
ÅÊr�ªÓÕÓ�ÌÇÍÄ�

�"�x� ¢×� ¯ÐËÏ� ÎÊÏÞ�� ÃÊ� kÉr�Ï�Ä�� ´Â� ��ÍÆ�ÙÆ�� ���®ÂÏÂ� �ÄÌ
ßØÌÏÒ�ßÏ�ÕÕÍÕÒ�ÊÒ�Æ��£ÕÒ×ÏÆ�Ó�ÅÆr�ÉÂÍÞÄÒÆÅ�ÃÊÍ���©ÕÅ�ÔÂÆÏ��ÇÄ�
ÒÇËÎkÆ��§ÒÕÓÂÍÊÎÆ�ÊÒ�Æ�Ó�ÅÆr�Î�ÒÅ×�ÌÇÒÅÔ��ÅÊr�ÔÐÐÍÏÂÔ��x�ÅÊr
ÌkkÌÆ�ÌkÏ�ÌÇÍÄ�

���x�¿ÅÙ��ÊÔÌ�¯ÂÏÆ��´ÊÊÎ�ØÂÅ�ÊÒr�Ï���ßÏ�ÕÕÍ�ÆÇÇÒ�ÃÊÚ��§ÒÕ�
ÓÂÍÊÎÆ�ÃÊÚ��ÔÂÆÏ�®ÂÏÂ�¿ØÌÆ�Ó�ÅÆr�Î�ÒÅ×ÊÔ�����´ÂÆÏ�ºÂÎÂÒÞá
�ÎÔÏ�àÕÏÆÂÏ�Î�ÒÅr�×�Ï� ßÄÒ�Ï�ÎÇÆr�×ÚÊÔ��£ÊÆÏ�ÃÐÍ×ÍÂ� ÌÇÏÆ
Ó�ÅÆr�×�Ï� ËÐÓÏÆÂÏ� ÎÇÆÏ�ÄÊÆÏ��À~ÅÂÆ� ÅÊ×Í��� £ÕÒ×Ï� ÇÄÒÇËÎk�
Æ�Ò� ÆÂÎrÂÆ� �ÎÔÊÅ� ÌÊÍÏØ�ÓÏÞ� ÂÄÒ×�� ���©ÕÅ� ØÂÅÏÞ� ��ÒÆr� ËÐÄÏÂ�
¸ÂÅÏÞ� ÍÂÄÔÂ� ��ÒÆr� ÊÒÄ�� ¿Ï� ØÂÅÔ� £ÕÒ×ÏÆ� ËÐÓÏÆÂÏ� Ó�ÅÆÆÅ� ÂÒ�
£ÕÒ×ÏÂ� ³�ÌkÓÏ� �ÎÔÏÆ� �Å×�� £ÕÒ×ÏÆ� ÔÊÊÎ� Ó�ÅÆ�ÙÏÒ� ÌÇÒÅÔ��
���£ÕÒ×Ï� ÅÊÓÏ� x� ³�ÌkÓÏ�� ´ÇÒkÏÆ� Ó�ÅÆÓÏ� ÕÍÓ� ³�ÌkÓ�Ò� ÆÂÎrr
����������������������������������������������������������

�§ÄÒÇËÎkÆ�ºÂÎÂÒÞá�ÕÍÓÊÏ�ÓÂÄÊÏÞ�ÙÊÅÏ�ÐÍÉÍÆÅÐ�Ã��r�
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ÆÇÇÒ�Ó�Ô�Ò×�É�ÄÔ���´ÊÊÎ��ÎÔÏ�¿ØÌÆ�ËÐÓÏÆÂÏ�Ó�ÅÆ×��x�ÅÊr�ªÓÕÓ
×�ÒkÆÏÞ�ÌÇÍÄ�

���x� £ÕÒ×ÏÂ� ÊÍÅ�ÓÏ� ¢ÄÒÂÙ� ÂÂÚÏÂ� ÅÊÓÊÏÞ� ÃÊ� ÎÇÆÏ�Ä� �£ÕÒ×ÏÂ
ÊÍÅ�ÓÏ�¢ÄÒÂÙ�x�·ÒÊÓÔÐÓ���´ÇÒ�ÊÒ×Í�ÒÏ��ÎÂÆÏÆ�ØÕÅÊÏÞ�Ø��Í�r
�Å×��x�ÅÊr�ÌkkÌÆ�ÌkÏ�ÌÇÍÄ�

���ªÓÕÓ�
x�£Ê��ÙÂÎÍÂ�ÌkkÏÆr�ÓÏ�ÌkÏ��£ÕÒ×ÏÂ�ÊÍÅ�ÓÏ�¢ÄÒÂÙÄ��x�ÅÊÄ�
� �´ÇÒ� ÂÍÆÏÆ� ÓÕÒ�ÕÍÞÙÏÒ� ×�Òk� ÊÒØ×�Ä��ªÓÕÓÊÅ� ÌkkÌÆ� ÌkkÏÍ�

ÌkkÏÆr�×ÊÏÞ� kÉ�Æ��ØÕ�ÂÒ� ÂÍ~�ÃÐÍØ×ÂÄ�� ©ÕÅ�ÏÇÅ� ÙÊÅÏ�ÌkÏ�á�ÂÆ
ÔÇÒkÏÍ�� ÌkkÏÆÄÔ� ÅÊr� ÓÕÒÓÏ� ÕÅÂ�� �!�¬kkÌÆ� ÌkÏ� ßÄÒ�ÏÏÞ� ÃÕ�ÚÂÏ
×ÕÆÅÊÏ���Ò�kÍÆ���Æ��×ÐÔÏ�ÔÂÍ�ËÐÄÂÆ��ÎÔÏÆ�ÌÇÍÄ�

�"�x�¯ÂÂÒÔÏ��ÚÕÍÕ�ÂÒ�ËÐÄÔÏ��ÔÂÆÏ�ÎÊÏÊ�rÊÒ�Í�Ã��ÆÍÊÏ�ÔÕÓÌÂÒ
ÌÇÍr��ÅÓÏ�ÌkkÅ�kÉ×ÊÔ��´ÇÒ�£ÕÒ×ÏÂ�ÊÍÅ�ÓÏ�¢ÄÒÂÙ�ÃÐÍÄÉÅÐ"�x�ÅÊÄ�

����ÎÔÏ�×ÐÔÏÂÓ��ÂÒÂÆ��ªÓÕÓÕÒ�ËÐÄØ×ÂÄ�����´ÇÒ�ØÂÅÔ�´ÇÒkÏ��ÓÕÒ�
�ÕÍÞÙÏÒ�
x�£ÂÅÚ��ÃÕËÏ�ÃÐÍÔ×Â��×ÐÔÂÏ�ÕÕÔÏ��x�ÅÊÄ�
���©ÕÅ�´ÇÒ�
x�¯ÂÏÆ�ÔÊÊÎ�×ÐÔ�Ã��Ï���ÔÇÒ�×ÐÔ�áÎÂÒÂÏÝÏÞ�ÔÂÆÏ�ÎÇÆ×ÚÔ��x

ÅÊr�ÌÇÍÄ�
���´ÊÊÅ×Í��ÓÕÒ�ÕÍÞÙÏÒ�
x�´ÂÍÆÂÏ�ÌkÏ�´ÇÒkÏÆ� ×ÐÔ� ÂÄÙ�ÊÒÓÏ� ÃÐÍÄÉÂ"�x� ÅÊr� ×ÐÐÒÏÆÂÏ

ÌkkÏÆØ×�Ä�
���®ÊÏÊ�×ÐÔ�ÅÊÓÏ�x�¯ÂÎÂÅ�ªÍÅ�ÓÏ��ÔÂÂÍÝÅ�ÌkØ���Æ��¯ÂÏÆ�ÆÂ�

ÂÍ�ÓÏ�Ì�ÆÍÎÚÊÅ�ÌkØ���Æ�Ô�ÅÓ�×�����¬ÇÇÒ�Ô�Ò��Ô�ÒÓÏ�ØÂÅÔ��Æ�ÒÄÏ
ÓÂÒ�ÃÐÍÙÌÂÆ��ÕÒ�ØÂÏ�×ÕÒÂ×�ØÂÅ�ÊÒ×��ÅÊr�ÔÂÆÏ�ÌÇÍÏ�Ô��ÔÊÊÎ�ßÓÊË"
´ÇÅ�Æ�£Ê� ÔÂÆÏÆ� ÌÇÍr�Ï�Ä�� Ó��Ï�Ò� ×�Í�ÔÏ��´�ÒÓÏ� Ô�Ò�Ï� ×ÕÒÂ×Æ
ÃÇÍÏ�����´�Ò��×ÂÆ×�ÌkÏ�Ì�ÍÓÔ��ÐÍÉÂÏ�ÐÆÂ�ÂÄÙÂÏÂ��®�~Ì�rÊÒ�ÍÊÏ
Ô�Í��ÕÒ�ØÂÏ�×ÕÒÂrÂÏÂ��´ÇÅ�Æ�Ô�ÒÓÏÞ�ÙÊÅÏ��×ÂÆÓÏÞ�ÙÊÅÏ�×ÂÎÆÂÏ
ÃÂËÒÍ×��� �¯ÇÅÏÞ�Ô�ÒÏ���ÆÂÒÕÌÏÞ�×ÂÆÏÂ�ÅÊÆÅÏÞ�ÍÂÄÔÂ�ÃÂÔÍÅÆrÂÏÂ�
�!�´ÇÅ�Æ�£Ê�ÔÂÆÏÊÅ�Ì�ÍÓ�Ï��ÅÙ�ßÓ�Ì�ÆÍÓÏ�àÎÊÅ�×ÂÆr�×ÕÒÂÔÏ�ÅÊr
ÊÍÅ�r�Ï�Ä��´ÇÏÆ�ÔÂÍÆÂÏ��ÎÔÏ�Ì�ÍÓ�Ï��ÅÙ�Ì�ÆÍÍ���´ÂÆÏ�ÃÐÍ×ÍÂ
ÔÇÆÏ�� Ì�ÆÍÎÚÔ� ÐÒÍØÂÆ�� ÕÒ�ØÊÏÞ� ×ÕÒÂrÂÏÂÔ�� x� ÅÊr�ªÓÕÓ� kÅ�Ï
Ô�ÅÓ�Ä�

�"�x�®ÊÏÊ�ÌÇÉ�Ï��ÌÇÓÏ�àÎÊÅ�´ÇÒ�ÌÇÍr��ÅÄ��x�ÅÊr�ÌkkÌÆ�ÌkÏ
�ÎÔÏÆ�ÌÇÍÓÎÏ�
´ÇÒ� ÕÙÒÂÒ� ÔÇÒ� ×ÐÔÏÆ� Ã��ÓÏ� ÌÇÓÅ� ºÂÎÂÒÞá� ÕÍÓ� ªÓÕÓÔ� ÊÔÌÆÅ

ÃÐÍÄ�����ºÂÎÂÒÞá��ÎÔÏ�ªÓÕÓÕÒ�ÊÒ�Æ�
x�£ÕËÏ�ÃÐÍÔ×Â��ÎÂÆÏÍÂ�kÍÆÔÏ��x�ÅÊr�ÓÕÒÄ��´ÇÅ�Æ�´ÇÒ�ÔÇÆÏÍ�

×ÐËÒ��ÆÒ�Ã��Ä�����¦�Ì�Æ�ÌÇÓÅ��ÎÔÏ�ªÓÕÓÊÏ�ÌÇÍÓÏ�kÅÆ�ÊÔÌÄ�
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���x� ´kÒkÍ�Æ� ÃÊÆÏ� ÙÊÏÊ� ÌÇÍÓÊÅ� ÓÐ~ÓÂÆ� ÊÔÌÄÊÆÏ�� °ÆÂ� ÃÐÍ×ÍÂ
ÃÊÆÏ�´ÇÒkÏÆ� ÃÊËÆÏÞ�ÊÔÌr�Ï�ÄÊÆÏ�� ÔÇÒ�à~ÅÂÆ� ÅÊ×Í��� ÃÊÆÏ� ßÄ�
Ò�ÏÏÞ�ÙÊÌ�ÒÏ�´ÇÒkÅ�ÓÐ~ÓÄÊÆÏ��¿Ï�¬kÏ�ÐÒÙÍ~ÅÊÏ�¢ÄÒÂÙ�ÅÊr�ÃÊÆÏ
ËÐÓÏÆÂÏ�ÊÔÌr�Ï�ÄÊÆÏ��x�ÅÊr�ÔÇÆÏ�ÔÇÒ�ÌkkÌÆ�ÌkkÏÆ�ÌÇÍØ×�Ä�

ªÓÕÓ�áÎÔÂ�ÌkkÏ��Ì�ÄkÅ�ßÆÅ�ÓÏÞ

���·ÐËÒ� �ÆÒ� ÆÂÄ×ÍÂ� ªÓÕÓ� pÂÍÊÍÞá� �ÂÉÒÕÒ� �ÂÒÂÆ� ËÐÄÄ�� ���´ÇÒ
à~ÅÂÆ� ÅÊ×Í��� ��ÍÆ�ÙÊÅ� Ô�ÒÓÌÏ� ÐÒÏ�ÏÕÔÅÔÏÞ� ÌkÏÆÍ×Ú�� x� ÅÊr
ÕÒÆÏÞ�ªÓÕÓ� ßÄÒ�Ï�ÌÇÍÓÎÏ�� ���ªÓÕÓ�pÂÍÊÍÞáÆ�ÊÒ×Í��� ÔÇÒ� �ÂÉÒÊÏ
�ÎÔÏ�ÃÂËÒÔÂ�ÂÒ�ªÓÕÓÊÅ�ÔÐÓÄ��´ÇÒ��ÎÔÏ�§ÒÕÓÂÍÊÎÆ�±ÇÓÂ×ÊÏ�Ï��
�ÒÔ�ªÓÕÓÊÏ�ÌÇÓÏ��Ä�ÒØÊÅ�ÃÂÓ�kÉÍ������¦�Ì�Æ�ªÓÕÓ�pÂÍÊÍÞáÏ�¬Â�
ÏÂ� ÅÊÆÅ� ×ÐÔÏÕÒ��ÂÒÂÆ�ËÐÄÄ��µÒÆÏÞ� ÔÇÏÆ�ªÓÕÓ� ÕÓÊÅ� ÙÂ�Ò�ÌÇÓÎÏ�
´ÇÒ�ØÂÅÔ�¬ÂÑÇÒÏÂÎÆ�×ÂÂÏÂ�ÏÇÅ�áÎÔÂ�ÌkÏ�Ã��ÆÅ�Ã��ÓÎÏ��´ÇÒkÏ�
Ì�ÄkÏÞ��~ÅÒ×ÊÏ��ÎÏ��ÒÅÏÆ�Ã��r��� �ªÓÕÓÊÅ�«ÕÆÞá��ÂÉÒÂÓ�pÂÍÊ�
ÍÞáÆ�ÊÒÓÊÏÞ�ÓÐ~ÓÂÆ��ÔÇÒ�áÎÔÂ�ÌkÏ�ªÓÕÓÊÅ�ÐÍr�ÂÄÂÆ�
x�¬ÂÑÇÒÏÂÎÆ�ÊÒ�Æ��ÎÊÏÊ�Ì�Äk�ÊÎ�ßÆÅ��ÊÔ��ÔÇÒ�kÌÏ�ÅÊr�Ï���x

ÅÊr�´ÇÒkÅ�ßÒ�Æ�ÓÕÒÄ�
�!�x�°ÏØ�ÔÇÎÆÅkÆ�¯ÂÏÂÓ�kÉÍÅÐ��ÔÂÆÏ�ÊÔÌ×Ï�ÕÅÂÔ��x�ÅÊr�ªÓÕÓ

ÔÇÒkÏÆ�ÌÇÍÄ�
�"�x� ¢×� ¯ÐËÏ�� ÎÊÏÊ� kÒÏ� kÌ�Æ� ÕÅÂ� Ã��ÔÍ� ÚÕÍÕ�ÂÒ� ÎÂÏÂ�ÕÒ

ÊÒÊÔ��x�ÅÊr�×ÂÂÏÂ�áÎÔÂ�ÌkÏ�ÓÕÒÄ�
���x� ·�Ò�� ÅÇÒkÒÏ� ËÐÄ�� ¹ÊÏÊ� Ì�ÄkÏÙÏ� �ÎÆ� kÍÆ×�� x� ÅÊr� ªÓÕÓ

ÌÇÍÄ�
´ÇÒ� ÌkÏ� ªÓÕÓÊÏ� kÅÆ� ÊÔÌ�Æ�� ÅÇÒkÒÏ� ËÐÄÄ�� ���´�ÒÓÌÏ� ×ÐÔÏÕÒÏ

ËÐÄr�ËÐÄÂÆ��ÔÇÒ�ÌkÏ�ÉÕÕÒÂÏ�ßÄÒ�ÏÏÞ�ÉÂÒØÏÒÍÂ�ÂÏ�×ÂÒ�Ä�
x�´ÂÏÂ�kÒÏÔÏ�ßÒkÍ�ÎÇÏÆ�Ã��Ï���x�ÅÊr�ÔÇÆÏ�ÌÇÍÄ�
���x�¬ÇÉ��Ì�ÄkÎ�Ó�Ï�ÃÐÍÄ"�x�ÅÊr�ÔÇÒ�ÉÂÒØÏÒÂÓ�ÓÕÒÄ�
x��ØÌÍÆkÒ�kÆÍ��ÏÇÅ�ÙÂÓÍÂ�×ÂÍÕÏÞ�ÕÕÒÄ��x�ÅÊr�ÔÇÆÏ�×�Òk��ÅÄ�
���¬�ÄkÏÙÏ��ÎÆ� kÍÆ×� ÅÊÓÏ�ªÓÕÓÊÏ� kÅÊÏ� ×��Ï�Ì�ÄkÏÞ� ßÆÅÓÊÏÞ

ßØÌÏÞ�ÎÇÆÄ��¿ÏkÏ��×��Ï�ÔÇÒ�ßÄÒ�ÏÏÞ�ÅÇÒ�ÃkÍÔ���Ï��ÉÂÒØÏÒÔÂ�ÂÏ
ªÓÕÓÔ� ÊÔÌÄ�� ���´ÊÊÅ�Æ�«ÕÆÞáÓ� ÊÒÓÏ�ÏÏÞ� ×��Ï�ªÓÕÓ� pÂÍÊÍÞáÆ
Ã����Æ�×ÐËÒÆÅÙ�ÔÇÎÆÅ�kÉkÍÄ�

£ßÔÓÂÔ�ÅÊÆÅ�ÃÊË�Ï�Õ�ÂÆÅ�Ã��ÒÏÆ�Ìk�ßÆÅ�Í�Ï

µÆÍ� ÕÅÂ� ÇÄÒÇË� �ÎÔÏ��Ï�Ò� ÃÐÍÄ�� ÔÇÒ� ÕÙÒÂÒ�ªÓÕÓ�§ÒÕÓÂÍÊÎÕÒ
ËÐÄÄ�� ��§ÒÕÓÂÍÊÎÆ� �·��Ï�� kkÆÏ�� ÅÊÆÅ� ÐÒÎÊÏ���Ò� ÇÄÒÇË� ÌÇÍ�Ò

£ÇÔÓ�Æ�ÅÊÆÅ�ÃÊË�Ï�Õ�ÂÆÅ�Ã��ÒÏ�Ã��r��´ÇÏÆ�ÔÂÄ�Æ�Ìr�ÉÇÒÅÍ�Æ�ÉÐÅÓÓÏ
ÃÂ×ÏÓ� Ã��ÓÎÏ�� ��¬ÇÓÅ� ÅÇÎÔ��� ÓÐ×Ò�� ÆÐ�Í~� ÃÐÍÏ� Ô�ÌÒÓÏ� �ÂÒ�Ì�ÍÔ�
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�ÎÔÏ�ÔÇÏÆ�ÃÂÓ�ÌÇÄÔr����pÕÙÏ�Ï��ÎÏ�rÊÍÆ�Ï��ÄÙÔ��ÏÇÅ�ÌkÏ��ÎÔÏ�
ÉÂÂÅÔ�ÌÇÄÔr����ªÓÕÓ�ÔÇÒkÅ�kÉ�Æ��ÌÇÓÅÔ�Ï�ÅÇÎÏr�×ÊÏÞ�ÎÇÆ�Æ�
x�¹Ê�ßÆÅ×�Ò�ÓÇÆr�ÏÙÊ"�x�ÅÊr�ÓÕÒÄ�
 ��ÄÙÔ��ÌkÏ�×�ÒkÆÏÞ�
x�¢×�¯ÐËÏ��ÕÓÏ�Ì�ÏÆÒÓÏ�ØÂÅÔ�ÕÓÏÆ�ÐÒ×ÂÒ�ÓÇÆ×Í���ÏÂÏÆ�Ï�ÌÆ

ÃÐÍÆÅ� ÌkÏ� ÕÅÂ�� ¯ÂÎÂÅ� ÕÓÏÕÒ� ßÄÒ�Ï� ��ÒÆ×�Ò� ÓÇÆ×Í��� ÌkÏ� ÎÊÏÊ
�ÎÏ��kÒ�ÐÒr�ÐÆÏÂ��x�ÅÊÄ�

!�´ÊÊÅ×Í��ªÓÕÓ�ÔÇÒkÏÆ�
x�£ÐÓ��¦ÇÄÓÌÒ�Ï�ÂÄÂÆ�ËÐÄ��x�ÅÊÄ�
"�¢ÅÙÎÆ�ÔÇÒ�ÌkÏ�ßÆÅ�Æ��ßÒkÍ�ÎÇÏÆ�ÃÐÍr�ÐÆÄ��´ÇÒ�ßÄÒ�ÏÏÞ�ÆÇÄÓ�

ÌÒ�Ï�ÂÄÂÆ�ßÌÍ�Æ�ËÐÄÄ��¸ÕÅ�ßÏ�ÃÇÎÃ��ÆÒÍ��ÃÐÍÄ�����´ÇÒ�ÕÙÒÂÒ�ÇÄ�
ÒÇËÎkÆÊÏ�ÔÐÍ�ÂÙÏÒ�ßÆÅÓÏ�ÌkkÏÆ�
x� ¿ÏÆÒ� ÃÇÎÃ� �ÆÒ�� ÎÂÏÂ� ÉÂÌÂ�ÂÒ� ÙÊ� ßÄÒ�ÏÏÞ� ÆÇÄÓÌÒ�Ï� É��r

ÂÄÙ�ËÐÄ×�É�Ä�ÕÅÂÙ��x�ÅÊÄ�
���x� ¯ÂÎÂÅ� ßÆÅ�ÓÏ� ÌkÏ�� �¿ÄÒ�ÏÏÞ� ÆÇÄÓÌÒ�Ï� ÂÄÂÆ� ËÐÄ�� ÅÊ��Æ

ÏÂÏÆ�ÌÇÍÍ���x�ÅÊr�ÔÇÒ�×�Òk��ÅÄ�
���x�¦ÇÄÓÌÒ�Ï�ÂÄÂÆ�ËÐÄ� ÅÊÓÏ�ÌkÏ�ÌÇÏ� ÅÊÆÅ�ÌkÎÃ"�x� ÅÊr�ÔÇÆÏ

ÓÕÒØ×ÂÄ�
���¿ÆÅÓÏ�ÌkÏ�´ÇÒkÅ�ÌÇÏÊÏÞ�ßÄÒ�Ï�ÎÇÆÓÏ�ÕÅÂ�ÃÊÍ���à~ÅÂÆ�ÅÊ×Í��

ªÓÕÓ�ÐÍÏÂ�ÉÂÂÅÔ�ÐÒÂÆ��ÔÇÒ�ÆÂÒÕÏÞ�ËÐÄr�ÐÆÄ�����·��ÏÏÞ�ªÓÕÓ�ÔÇÒ
ÌkkÅ�ÓkÎÆ�kÉ�Æ�
x�°ÆÂ�ÙÊ�ßÒkÍ�ÎÇÏÆ�ÃÐÍÄÙ��¿ÏkÏ�Ó�×ÐÐÒÂÏ�ÎÕ�àÎÏ�ÙÂÎÍÂ�ÕÙ�

ÒÚÅÐÏ�Ô�Í�Æ�Æ�Ìr�ÌÊÍÏØ�ÃÊÙ��ÌÇ��x�ÅÊr�ÌÇÍÄ�
���´ÇÒ�ÌkÏ�Æ�Ì�Æ�ÇÄÒÇËÎkÆÊÏ�ÔÐÍ�ÂÙÏÒ�ÔÂÍ�ËÐÄÂÆ�
x�¯ÂÎÂÅ�ªÓÕÓ�ßÆÅ�Ä��x�ÅÊÄ�
���ªÓÕÓ� ÃÇÎÃ� �ÆÒÍ�� Ìk� ßÆÅ�ÓÏ� ÕÙÒÂÒ� ÇÄÒÇËÎkÆÊÏ� ÔÐÍ�ÂÙÏÒ

ªÓÕÓÊÅ�Ì��ÆÅ�ÃÐÍÄ�
� �x�¿ØÌÎ�ÐÏÞÆÊÏ�Ì�ÆÍÏ���ÔÇÅ�Æ�ÙÊÅÏ�£Ê�ÃÂÓ�Ì�ÆÍ×�É�ÄÔ�Ä��x

ÅÊr�ªÓÕÓ�ÌÇÍÄ�
�!�´ÊÊÅ×Í��ÇÄÒÇËÎkÆÊÏ�ÔÐÍ�ÂÙÏÒ�ªÓÕÓÊÅ�ÂÍ×�ØÂÅ�ÕÍÎ�ÚÕÏr�×��

�Ø×�Ä��´ÇÒ�à~ÅÂÆ�ÅÊ×Í���ªÓÕÓ��ÂÏØ×Ï�ÃÇÎÃ��ÆÒÊÏ�ËÐÓÊÅ�ßÄÆÓÏ
ÃÊÚ�� Æ�Ì�Æ� £ÕÒ×ÊÅ� �®ÊÏÊ� ¿ØÌÎ�� ÅÊ��Æ� £ÊË�Ï� £ÕÒ×ÏÍÂ� �ÆÍ�
ØkÍÓÎÏ�

£ÕÒ×ÏÂ��ÅÓÏ�ËÐÓÏ�ÌkÙÏ�ªÓÕÓÔ�Ã��Ï�

�"�ªÓÕÓ�ÇÄÒÇËÎkÆÊÏ�ÔÐÍ�ÂÙÏÒÔ�ÊÊÅr�ÌÇÍÄ�
x�iÏ�Ò�ÔÂÆÏÆ�ÌÇÍr�Ï�Ä��¿ØÌÊÏÏÞ�ÌÇÓÏ�àÎÊÅ�ßÓ�kÉÔÍ��¬�ÄkÏ�ßÄ�

Ò��ÓÂÏÂ�ÂÒÏ�àÎ�ÌÇr�ÙÂÆÚÅÐ��¿ØÌÊÏÏÞ�ÌÇr�×�Ì�ÆÍÎÚÊÅ�¬�ÄkÏ
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ÌÇÏ��� ���¿ØÌ� Ì�ÄkÏÆ�Ï� ×��ÒÔ�� ÃÐÍÂÆ�� ÌÇr�×� ÌÇÒÅ�Ï� ¬�ÄkÏÆ�Ï
ÆÂÂÍ�r�kÉkÍÏ���´ÇÒ�ßÏkÏ�Ó�ÊÌ�kkÍ�kÉkÍ×��´ÇÅ�Æ�ÔÂÆÏ�ÊÌ�Ò��ÄÒ�
×ÊÔ�����¿ØÌ�kÌÓÏ��ÎÔÊÅ�kÌ�Ò�ÓÏÞ�ÃÐÓ×r��Î�ÐÒÕÍÆÅÍÂ��ÆÍ�Ò�¬�ÄkÏÞ
ÆÕÒÔÂ�ÌkkÏÆ��Î�ÐÒÕÍÏÂ��������¿ØÌ��ÎÔÏ��ÉÂÒ�ÊÏÞ�ÌÇ×Ú��¬�Äk�ÊÏÞ
¿ØÌÍ�� �ÆÍ� ÌkÏÆÍ�Æ�� ÔÇÄÙÔ×�� ÅÊ��Æ�� ´ÇÒ� ¬�ÄkÏÆ�Ï� �ÎÔÏ�� ÉÂÒ�
ÌÇ×� ËÐÓ� ÆÂÂÍ�r��ÅÄ��¬�ÄkÅ� ßÓ� ÔÇÄÙÆÅ� ÌkÏ�� ´ÇÒkÅ� ÊÍÅ�ÓÏ�¿ØÌÊÅ
ÙÊÅÏ�ÔÇÄÙ×Ú�����iÏ�Ò�ÔÂÆÏÆ�ÌÇÍr�Ï�Ä��®ÊÏÊ�iÅÊÎ�ÓÐ~ÓÂÆ��¯ÂÎÂÅ
ªÍÅ�ÓÏ�¿ØÌÆÎ�ÊÔÌÓÏÞ�Î�~Ì�rÊÒ�Í�ßÆÍ×��´ÇÒ�ÌkÏ�ÉÂÒ�ÍÂ�×ÂÒ�ÚÅÐ�
´ÇÒ�kÌÍ�Ó��ÂÒÂÆ���ÎÏ�rÊÒ�Í�ßÆÍr�����iÏ�Ò�ÌÇÍr�Ï�Ä��ØÂÅÏÞ���ÒÆr
ËÐÄÏÂ�� ØÂÅÏÞ� ÍÂÄÔÂ� ÊÒÄ�� iÌÓÏ� �ÎÔÏ� £ÕÒ×ÏÂ� ¬�ÄkÏ�� ÆÕÕ�ÊÏÞ
ÓÐ~Ó×��£ÐÍÄ�´ÇÒkÅ�ÓÐ~ÓÓÏ��ÎÔÏ��ÎÆÒ�Æ�rÊÒ�Í�Ï�ßÆÍ×�����¿ØÌ��ÎÏ
rÊÒ�ÍÊÏ�ÃÕÍÅ�ÃÐÍÆÅ��ÆÍ�Ò�¬�ÄkÏÆ�Ï��ÎÏ�rÊÒ�ÍÊÏ�ÃÕÍÅ�ÃÐÍ×�ÂÒ�
�ÅÄ�� � �´ÇÅ�Æ�ÙÊÅÏ�£ÕÒ×Ï�¬�ÄkÏÆ�Ï�©ÂÒ�Ù�ÃÐÍ×�ËÐÓ��ÅÄ��À~ÅÂÆ
ÅÊ×Í���´ÇÒkÏ��¬�ÄkÏ�x�¬kÎÏÊ�¬�ÄkÏ���!�£ÊÙ��ßÏkÏÆ��ÄÒÔÏ��À~�
ÅÂÆ�ÅÊ×Í���ØÂÅÏÞ���ÒÆr�ËÐÄÏÂ��kÌ�ÒÔ�ÌÇÄÔÓÏ��kÌÓÏ��ÎÔÏ�¬kÎÏÊ
¬�ÄkÏ��ÆÕ�ÓÐ~ÓÂÆ��kÌ�Ò�ÓÏ�ÃÐÓr�ÊÒ×���"�³��ÌÇÆÅÏÞ�Î�~Ì�rÊÒ�Í�ßÆ�
Í×�Ò� �ÎÆÒr� ÃÐÓ×��®Õ� ÌÇÆÅÏÞ� ÉÂÒ�ÍÂ� ×ÂÒ�ÕÍÅÆ×ÊÏ� Ô�Í�� �ÎÆÒr
ÃÐÓ×�����£Ê�ßÄÒ�ÏÏÞ�ËÐÓÂÒÏ�àÎ�ÌkØ�r�ÙÂÆ×ÚÄ��£Ê�£ÕÒ×ÏÂ�ÌÇÍÓ�Ò
ÉÂÒ�ÊÏÞ�ÌÇr�Ï�Ä��®ÊÏÊ�ÉÂÒ�Î�kÏÏ�ÙÊÌ��à~ÅÂÆ�ÅÊ×Í���£Ê�ßÄÒ�ÏÏÞ
ÓÂÏÂÏ�ÓÇÆÄ�ÒÊÅ� ÌkØ�×�Ò� ÚÕÏrÂ×ÚÄ�� ¯ÂÎÂÅ� ÊÍÅ�ÓÏ� ¿ØÌÊÏ� ÓÂ�
ÏÂÏ�ÓÇÆÄ�ÒÊÅ�ÌkØ�×�Ò�ÚÕÏrÂÏÂÄ�

ªÓÕÓÊÏ�ÔÕÓÌÂÒ�ÅÇÒÙÍÍ�Ï

���x�¬ÇÎÒ�£Ê�ßÄÒ�Ï�£ÊËÊÏÏÞ�ÔÕÓÌÂÒ�ÅÇÒÙÍÓÏ�ÃÐÍ×ÍÂ�®ÊÏÊ�kÅÆ
kÏÏ�ÕÅÂ�����©ÕÅ�®ÊÏÊ�ÔÕÓÌÂÒ�ÌÇÍÆÅ�Æ�Ì�Æ�ÅÇÒÙ�Ã��Ï���£Ê�ÎÇÆÏ�Ä�
´ÇÒkÏ��iÅÏÞ�ËÐÓÏ�kÏÏ�����´ÂÆÏ�«Ð×ÂÏÕÒ��ÎÔÊÅ�ÊÍÅ�Í�Ô��´ÇÒ�®ÊÏÊ
ÔÕÓÌÂÒ� kÏ� ÌÇÍÄ�� ���¬kkÏ�� ÅÇÒÙÍÍ�Ï�¯ÂÏÆ�àÎÏ� ÃÊÚ� ÃÐÍÄÙÏ�� ÉÕÅ
ÔÂÆÏÊÅ� ÂÄÒÕÍ×ÊÏ� Ô�Í�� £Ê� ßÏkÅ� ÌÇÍr�Ï�Ä�� ���«Ð×ÂÏ� ÅÇÒÍ� �ÅÆÅ
ÚÂÔrÂ×�ÚÂÎ�ÎÇÔ�Ã��ÓÎÏ��´ÂÆÏ�ÃÐÍ×ÍÂ�ØÂÅ�ÉÕÕÒ�ÔÇÒkÏ��ÅÇÒÍ�ÂÄÂÆ�
ÅÇÒÍÊÏ�ÔÐÍáÏÆ�ÃÂËÒÍ×ÂÒ�ÓÇÆÍ�Ô�����©ÕÅ�£Ê�«Ð×ÂÏÂÓ�ÆÂÄÕ�ÊÌ�ÅÇÒÙ�
Ô�Ä�� ¿ØÌÎ�¯ÂÏÆ� ÆÂÂÍ�r� �ÅÓÏ� ÐÍÏ� ÌÇÒÅ�kkÍ� £Ê� ÌkØ�r�Ï�Ä�� ¿Ï
ÐÍÏ�ÌÇÒÅ�kkÍ�¿ØÌÎ�¯ÂÎÂÅ�ÊÍÅ�ÓÊÏÞ�ÅÇÒÙÍr�Ï���� �¯ÂÎÂÅ�ÊÍÅ�ÓÏ
¿ØÌÎ�®ÊÏÊ�ÔÕÓÌÂÒ�ÃÂÓ�ÅÇÒÙÍr�Ï���´ÇÒkÏ��ÆÕ�ÔÂÆÏ�Ô�ÒkØ�ÓÐ~ÓÂÆ
ÕÅÂÔ��´ÇÒkÏ��ÆkÒ�ÔÂÆÏ�Ô�ÒkØ�kÉ�Æ�ÕÅÂÔ���!�´ÇÅ�ÆÙÏ�ÔÂÆÏ�´ÇÒkÏ��kÅ
ÉkÒÌÏÆ�Ï� ×ÂÆ�Ír� Ã�Ò×ÚÊÔ�� ´ÇÒ� ¯ÂÎÂÅ� ÊÍÅ�r� ÅÊÓÏÆ� ÔÂÆÏ� ÊÔÌ�
r�×ÚÊÔ���"�´ÂÆÏ�£ÕÒ×ÏÂ�£ÊÙÅ�ÆÂÓr�ÕÎÚÏÂÔ��¿ÏkÅ�Ò�Î�~Ì�rÊÒ�Í
ßÆÍ×ÊÔ�ÅÊr�ÓÂÏÏÂÔ��©ÕÅ�ÔÇÏÆ�®ÊÏÊ�ÔÕÓÌÂÒ�ÃÊÙ�Ô��� ���´ÇÒ�ÃÊËÏÞ
ÔÂÆÏ� Î�~Ì� rÊÒ�Í� ßÆÍ×ÊÏ� Ô�Í�� ¯ÂÏ� ÔÂÍ� ÊÒ×�Ò� ÓÇÆr�×ÚÊÔ�
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���

����ÎÔÏ��ÎÂÅÔÂÍ�ÏÂÏÆ�ÌÇÒÅÐ�� ���©ÕÅ�ÔÂÆÏÊÅ�£ÕÒ×ÏÆ�ÆÕÒÅÐ�ÃÐÍÆÅÊÅ
£Ê�ÎÇÆÏ�Ä�����£Ê�ÔÂÆÏ�ÔÂÍ�¿ØÌÊÏÏÞ�ÏÇÒÏ�ÆÇÇÒ�Ó�ÊÒÄ��´ÂÆÏ�¯ÂÏÆ
ÐÏÞÅÂÏ� �ÅÙ�×ÚÊÔ�� ¿ÄÒ�ÏÏÞ� ÏÇÒÏ� ÆÇÇÒ�Ó� ×�Ò� ÌkÏ� ÊÒ×Í��� ÔÂÆÏ
ÔÇÒkÏÆ� ÐÏÞÅÂÏ� �ÅÏ�Ô�� ���Á�r� ÔÂÆÏ� ¯ÂÎÂÅ� ÊÔÌr� ÙÂÆ×ÎÔ"� ´ÂÆÏ
ÊÔÌr� ÙÂÆÚÅÐÔ�� µÙÒÏÞ� ÊÊÎ�� ÔÂÆÏ� ÏÇÅ�ÏÇÅÏ�ÏÏÞ� ÃÕÕÍÞÎr�ÎÂÅÔÂ�
ÍÝÅ� ÔÂÂÓr�ÊÌ�ÙÊÏÒÔ� ÔÐÐÍÏÂÔ�� ©ÕÅ� ÐÒ��ÂÏØ×Ï�£ÕÒ×ÏÂ�ÎÂÅÔÂÍÝÅ
ÂÄ×ÂÒ�ÊÌ�Ò�×��r�×ÚÊÔ"����¯ÂÎÂÅ�¿ØÌÊÏÏÞ��ÎÏ�ÔÂÆÏÊÅ�ÅÇÎÚ�×�Ò
ÊÒr�ÅÊ��Æ�ÃÊÙ��ÓÂÏÔÏ��´ÂÆÏÂ�Ï��Ír�ÓÏ�®ÐÚÇ�ÔÂÆÏÊÅ�ÅÇÎÚ�×�
���¬ÇÎÒ�ÔÂÆÏ�®ÐÚÇÆ�ÊÔÌÓÏ�ÃÐÍ×ÍÂ��ÔÂÆÏ�¯ÂÏÆ�ÙÊÅÏ�ÊÔÌ×�ÃÊÍ�Ô�
À~ÅÂÆ�ÅÊ×Í���ÔÇÒ�®ÊÏÊ�ÔÕÓÌÂÒ�ÃÊÙÍ��� � �©ÕÅ�ÌÇÎÒ�ÔÂÆÏ�ÔÇÒkÏ�
ÃÊÙÓÏÆ�ßÓ�ÊÔÌ×Í���®ÊÏÊ�ÌÇÍÓÏ�kÅÆ�á�r�ÊÔÌ×ÎÔ"

´ÂÄÏ�ÎÊ~�Ï�Ìk�ØÂÆ×Í�Ï

¿ÏkÏ�� ×��Ï�ªÓÕÓ� pÂÍÊÍÞá� �ÔÂÍÆÂÏÂÒ� ÌÇÍ×Æ�� ´ÊÃÇÒ�Æ�� ÏÕÕ�
ÒÊÏ� ÔÇÍÔÒ� Ì�Ä�� ÔÂÍ� �ÂÒÂÆ� ËÐÄÄ�� ��´ÇÒkÏ�� ÂÒÆÂÓ� ÌÇÓÅ� �ÎÔÏ

ÆÂ×r� ËÐÄØ×ÂÄ�� ÔÇÒ� à~ÅÂÆ� ÅÊ×Í��� ÅÇÎÔ�� �ÎÔÊÅ� ßÆÅ�r�� áÎÂÒÂÏ
�Ä�ÒØ�àÎ�ªÓÕÓ� ÌÇÓÊÏÞ� ÔÇÆÏ� kÉÍ��� ��ªÓÕÓ� ÕÕÍ� ÆÇÇÒ� �ÂÒÂÆ�� ÔÇÏÆ
ÓÕÒ�ÕÍÞÙÏÒÔÂ�ÂÏ� ÓÕÕÄ�� ��§ÄÒÇË� �ÎÔÏ�� ±ÇÓÂ×� ÅÊÆÅ� Ï�Ò� ��ÒÆr
ËÐÄÍÂ����ªÓÕÓ�ßÒÅÏÆ�Ï�×�Í���Æ��ÌÇÓÅ��ÎÔÊÅ�ÂÂÚÓÊÏÞ�kÉ�Æ��±Ê�
ÍÊÑÆ�ÌÇÍÄ�
x� ¿Ï� �ÎÔÊÅ� ØÂÆ××ÊÏ� Ô�Í�� ÂÍÞÆÂÓ� ÔÊÊÎ� ÆÂÍÂ� �ÆÎÅ� ×ÕÍÆr

ÂÄ×ÎÃ"
��ªÓÕÓ�±ÊÍÊÑÊÅ� á�ÏÂ� ÅÊÍÙ� ÅÊr� ÓÕÒÄ�� ÃÊËÏÞ� ÃÐÍ×ÍÂ� ßÄÒ�Ï�à

ÌÇ×�Ï�ÎÇÆr�Í��
 �x�¬kÏ�ÃÐÍ�ÏÆ�ÃÊÙÌÏ��ÆÎÅÊÏ�ÔÂÓÒ×Â��Å×ÊÏ�Ô�Í��ÎÂÆÏÆ�ÃkÌÍ

ÓÂÒÆÂÏ�Ì�ÆÍ�Æ�Î�~Å�ÚÊ~Å�×�ÌÇÒÅÔ���x�ÅÊr�±ÊÍÊÑ�×�Òk��ÅÄ�
!�´ÂÍÆÂÏ�ÏÇÅ�¢ÏÆÒÇË�ÅÊÆÅ�ÏÇÒÔ��ÓÕÒ�ÕÍÞÙ��ºÊÎÐÏ�±�ÔÒÊÏ�Æk�
"�x�¿ÏÆ� ÔÂÄÏ� ÊÙÎ�Ï� �ÆÎÅÔ�� ÃÐÍÏ� ×ÐËÒ×Ï� ÉÂ�ÓÔÂ� ÏÇÅ� Ì�ÄkÏ

Ã��Ï��� ©ÕÅ� ØÕÅ� ßÏ� ÔÊÊÎ� ÐÍÏ� ÌkkÏÆ� ÆÇÅÆ� ÃÊÙÌÏ� ×ÐÔ� ÃÐÍÈÂÏÂ��x
ÅÊr�ªÓÕÓÔ�ÌÇÍÄ�

���x�¸ÕÅ��ÎÔÊÅ�ÓÕÕÍ���x�ÅÊr�ªÓÕÓ�ÌÇÍÄ�
´ÇÆÏ�� Ã��ÓÏ� �ÂÉÒÔ� ÆÂÍÂ� ÏÐ�ÂÏ� Ã��r�� �ÎÔÏ� ÔÇÒ� ÏÐ�ÂÏ� ÆÇÇÒ

ÓÕÕØ×ÂÄ�� ´ÐÐ�ÂÒÏ� ÔÇÆÏ� ÔÂÄÏ� ÎÊ~�Ï� Ã��r�� ���´ÇÅ�Æ� ªÓÕÓ� �ÆÎÅ
ÂÄÂÆ�� £ÕÒ×ÊÅ� ÎÂÅÔÂÆ�� ÔÇÒ� �ÆÎÅÊÅ� ×Õ�ÍÂÆ�� ÓÕÕÓÏ� �ÎÔÏÆ� ×ÕÄÂ�ÂÆ
�ÅÄ�� ´ÊÊÎ� ÌÇÄ�Ò� ´ÇÒ� ÉÂ�ÓÊÅ� ÃÂÓ� ×ÕÄÂ�ÂÆ�� �ÎÔÏÆ� ÔkÅ�r� �ÅÄ�
����ÎÔÏ�×ÐÔÂÏ�ÊÆ�Æ�ØÂÆÓÏ�×��Ï�ªÓÕÓ�
x�¸ÕÅ�kÍÆÓÏ�×ÐÔÝÅ�kÒ�ÚÅÐ�ÂÒ�ØÕÅÍÕÍr�ÂÄÔÏ��x�ÅÊr�ÓÕÒ�ÕÍÞÙ�

ÏÒÔÂÏ�ÌÇÍÄ�
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����ÎÔÏ� ßÌÍ�Æ� ×ÐÔÂÏ� ÊÆÓÏ� ØÂÅÔ� ÔÂÄ×Ï� ÊÙÎ�Ï� �ÆÎÅ� Ã��r�� ÉÕÅ
ÓÕÒ�ÕÍÞÙÏÒ�×ÐÔÝÏ�kÍÆÍ�ØÕÅÍÕÍ×ÍÂ��ÔÇÒÏÞ�×ÕÍÓÂÒ�ÅkÒÓÏ�ÂÒÄÏ�×ÐËÒ
ÓÂÄÆ�ÃÂÅÔÄ�

���x� ¿Ï� ÌkÏ� ÐÒÙÍ~Æ� ÊÒ×� ��ÍÆ�Ù�� x� ÅÊr� �ÎÔÏ� ªÓÕÓÊÏ� ÌÇÓÏ
�Ä�ÒØÊÅ�kÉÓÏ��×��Ï�ÌÇÍÄ�

���ªÓÕÓ��ÎÔÊÅ�ØÕÅÍÒÂÆ��´ÇÒkÅ�ÂÄÂÆ�×ÂÂÏÂ�ÚÊÒ�Æ�ÓÕÕÍ�×ÂÒ�ÓÇÆ�
È�×ÊÏÞ�ÎÇÆ�Æ���ÂÏØÂÒÏ�kÍÆ×�Ò�ÕÕÍ�ÔÇÎØr��ÂÒÂÆ�ËÐÄr�ÐÆÄ�

ªÓÕÓ�ÕÓÏ�ÆÇÇÅkÒ�ËÐÄrÂÏÂ

���¢Ó×Ï�ÃÐÍ×ÍÂ��´ÇÒkÏ��ÓÕÒ�ÕÍÞÙÏÒ�ÕÕÍÂÓ�ÏÕÒ�ÔÂÍ�ÃÕÕ�ÂÆ�ËÐÄØ�
×ÂÄ�� � �´ÇÆÏ�Ð~�Ø�ÆÐÔÒ�ÐÒÂÆ��ÏÕÒ��ÂÔÍÂÆ��¬ÂÑÇÒÏÂÎ�ÅÊÆÅ�ÃÂÍ�Ó�
ÏÕÒ�ËÐÄØ×ÂÄ��·ÂÒ~�ÕÒÓÏ�ØÂÅ�ÃÊÍ���ÉÕÅ�ªÓÕÓ�×�Òk�ÊÒÓÏ�ÕÅÂ���!�ªÌ
ÓÂÍÞÌÏÂÓ�Ì�ÍÔ��ÏÕÕÒÊÏ�ÆÐÍÞÅÂÏ�ÃÕÓÍÂÆ��ÆÇÄÒ�Æ��ÕÓÏ�ÐÒÎÂÓÏ��ÂÒÏ
ÅÊÄ���"�´ÂÄÏ�ÉÕÒ�ÂÏ�ÆÕÕÏÂÆ�ÓÕÒ�ÕÍÞÙÏÒ�Ð~�ØÂÒ�ÕÓÙ�ËÐÄ×ÍÂ��ÅÇÏÔÌÏ
ÏÕÕÒÊÏ� ÕÓÏ� ÆÇÇÅkÒ� ªÓÕÓÊÅ� ÔÇÆÏ�� Ð~�Ø� ÔÂÍ� ËÐÄr� ËÐÄ×ÊÏÞ� kÉÄ�
ÔÇÆÏ�ÆÇÅÆ�ÊÌ�Ò���Ø×�Ä�

���x�¿ÏÔÏ�ÃÊÄ��£ÊÙ����ÔÏ��x�ÅÊr�ªÓÕÓ�ÔÇÆÏÆ�ÌÇÍÄ�
���´ÇÆÏ� ªÓÕÓÊÅ� Ð~�Ø� ÆÐÔÒ� ÐÒÕÍ×ÂÒ� ÓÇÆ×Í��� Ð~�Ø� ÔÇÒ� ÂÍÆÏÆ

ÆÂÒÕÏÞ�ÌÇÒÅÔ��ÕÓÏÂ�Ì�Ä�Æ�ÊÒ�Æ�ÉÐÅÓÄ�

ªÓÕÓ�x��ÎÏ�rÊÒ�ÍÊÏ�×ÐÔ

���®Â~�ÆÕÒÔÏÞ�ÏÕÕÒÊÏ�ÔÇÍÔÒ�Ì�Ä�Æ�ØÕÅÍÒÓÏ��ÎÔÏ�ÏÇÅ×Ï�Ð~�Ø
Ã��ÓÊÏÞ� kÉÄ�� ªÓÕÓÊÅ� Ð~�Ø� ÆÐÔÒ� ßÓ� ÐÒÓÊÏÞ�� ÓÕÒ�ÕÍÞÙÏÒ� ´ÇÒkÏ
ÕÅÂ�ÂÒ�ËÐÄÓÊÏÞ��ÎÔÏ�ÎÇÆÄ�����´ÂÍÆÂÏ�Ð~�ØÓ�´ÊÃÇÒ�Æ�Ó�ÏÇÅ��ÂÉÒÕÒ
ÊÒÄ��´ÇÒ��ÂÉÒÔ�ÕÒÆÏÞ�ªÓÕÓ�£ÕÒ×ÊÅ�ÎÂÅÔr���ÆÎÅ��ÎÔÏÆ��Å�Æ�ØÂÆ�
×ÂÓÏ�ÃÊÍ������ªÓÕÓÊÅ�ÃÐÍÏ�ÔÇÒkÏ��ÓÕÒ�ÕÍÞÙÏÒÊÅ�ÔÇÏÆ�ÐÍr�ÙÂÆÍÅÐ
ÔÇÆÏ�Ð~�ØÓÆ�ÓÕÕ�ÂÆ�ªÓÕÓÊÅ�×����Æ��¬ÂÑÇÒÏÂÎ�ÃÂÍ�ÓÏÕÒ�ÔÇÎØr
ËÐÄØ×ÂÄ�����¯ÕÕÒÊÏ�ÔÇÍÔÒ�Ì�Ä�Æ�ªÓÕÓÊÅ�ÐÍr�ÂÄÂÆ�ÔÇÆÏ�
x�£ÂÅÚ��´Â�ÌÇÉ��ÏÂÂÒÂÏ�ÊÒÄÔ"�x�ÅÊr�ÓÕÒØ×ÂÄ�
���x� ´ÂÆÏ� ÐÏØ� ÔÇÎÆÅ� kÉÓÏ� Ô�Í�Æ� ÏÂÎÂÅ� ×��r�×ÚÊÔ�� ÉÕÅ� �ÆÎÅ

ÊÆr�ØÂÆÓÏÆÂÏ� ×��r�Ï�Ô� ÅÊr�£Ê� kÏ�Ò� ÌÇÍr�Ï�Ä�� � �¦ÂÒÕÏÞ� kÒr
ÐÆÆÅ� ×ÐÔÝÏ� Ô�Í�� ÃÊÙ�� Ì�ÆÍ�Æ� Ã��ÔÏ�� ÉÕÅ� Ô�ÒkØ� kÒÆÅÐ� Î�~Ì
rÊÒ�Í� �ÅÆÅ� ×ÐÔÝÏ� Ô�Í�� Ì�ÆÍr� Ã��ÔÏ�� ¿Ï� ×ÐÔÝÅ�¬kÎÏÊ�¬�ÄkÏ
ÔÂÆÏÆ��ÅÙ�Ï���Á�ÂÆ�ÅÊ×Í���´ÇÒ�£ÕÒ×Ï�¿ØÌÊÏ�ÐÏØ�ÔÇÎÆÅÔ���x�ÅÊr
ªÓÕÓ�×�ÒkÆÏÞ�ÌÇÍÄ�

�!�x�£ÕÒ×ÏÂ�ÌÇÒÅ�kkÍÎkÆ�ÌkØ�×ÊÏ�Ô�Í��ÃÊÆÏ�à�ÌÇ×�É�ÄÔ�ÄÊÆÏ"�x
ÅÊr�ÔÇÆÏ�ÓÕÒØ×ÂÄ�
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�"�x�£ÕÒ×ÏÂ�ÌÇÒÅ�kkÍ�ÌkØ�×�ÅÊÓÏÞ�x�£ÕÒ×ÏÂ�ÊÍÅ�ÓÏ�ÌkkÏÆ�ÊÔÌ×
ÅÊÓÏ�kÅ��x�ÅÊr�ªÓÕÓ�×�Òk��ÅÄ�

���x�®ÂÆÏÊÅ� ´ÂÏÆ� ÊÔÌÔ×�� ÅÊ��Æ� ´Â� áÎÂÒÂÏ� �Ä�ÒØ� àÎ� kÉkÍr
ÙÂÆ×ÄÔ"� ´ÇÒkÅ� kÉ�Æ� ÃÊÆÏ� ÊÔÌ×� ÃÊÍ�ÄÊÆÏ�� ÁÎÂÒÂÏ� ÌÇÒÅÊÅ� Ìk�
Ø�×ÄÔ"�x�ÅÊr��ÎÔÏ�×�ÒkÆÏÞ�ÓÕÒØ×ÂÄ�

���x�®ÂÏÂ� �ÄÌ�ßØÌÏÒ� Ì�Æ�� �ÂÉÒÔ� �ÎÂÏÏÂ�� ÅÊÆÅ� ×ÐÔ� ÊÆÆÅ� Ã��
�ÓÎÏ�� ¿ÏkÏ�� ÔÕÓÌÂÒ� £ÕÒ×ÏÂ� £ÊÙÅÔ� ÊÊÅr� ÃÊÙ�Ô��� �ªÆ×� �ÆÎÅ
£ÕÒ×Ï�ÔÇÆÏÆ�ÔÇ~ÅÒ�Ó��ÅÍ����x�ÅÊØ×�Ä�

���x�®ÐÚÇ�ÃÊÚ�®ÊÏÊ�¿ØÌÎ�ÔÂÆÏÆ�ËÐÓÏ��ÆÎÅ�ÔÇ~ÅÒ�Ó�ÃÇÍÅÍ�
r�Ï������¿Ï�£ÕÒ×ÏÂ��ÆÎÅ�ÔÇ~ÅÒ�Ó�ÃÕÕr�ÊÒ�Æ��ÌkÎÏ��ÎÔÏÆ�rÊÒ�Í
�ÅÏ���x�ÅÊr�ªÓÕÓ��ÎÔÏÆ�ÌÇÍÄ�

���x� ¦ÇÇÆ� ¿ÉÏ�� ¿Ï� �ÆÎÅÊÅ� ÎÂÆÏÆ� ÐÏÞÆÊÏÆÂÏ� �ÅÙ� ÃÇÍÅÍÊÙ�� x
ÅÊr�ÔÇÆÏ�ÌÇÍØ×�Ä�

���x� £Ê� �ÎÏ� rÊÒ�ÍÊÏ� �ÆÎÅÄ�� ¯ÂÏ� ÔÂÍ� ÊÒÓÏ� ÌkÏ� Ô�ÒkØ� �ÍÓÚ
ÕÅÂ��¯ÂÏÆ�ÊÔÌr�×�ÌkÏ� Ô�ÒkØ� ÕÏÆÂÓÚ�ÕÅÂ�� ���©ÕÅ�£Ê� ÔÂÆÏÆ� ÕÒÆÏÞ
ÌÇÍÍ�Ä��´ÂÆÏ�¯ÂÎÂÅ�kÉÄ�ÙÊÅÏ�ÊÔÌÚÅÐÔ��� �£ÐÍÄ�¿ØÌÊÏÎ��ÅÓÏ�ÕÍÓ
¯ÂÏ�ÔÂÍ�ØÕÅÔÂÏ�ÊÒ×��ªÒr�×�ÌkkÅ�£Ê�Ô�ÒkØ�Ì��Ú�ÕÅÂÄ���!�À~ÅÂÆ
ÅÊ×Í���¿ÄÒ�ÏÏÞ�ÌkÓÍ�ÌkØ�×�Ò�ÃÊÚ�£ÊËÎ�ÊÍÅ�ÓÏ�¿ØÌÊÏ�ÌkÓÍ�Ìk�
Ø�×�Ò� £Ê� ÔÇ~ÅÒ�Ó� ÃÕÕr� ÊÒÍ�Ä�� �"�¯ÂÎÂÅ� ÊÍÅ�ÓÏ� ¿ØÌÊÏ� ÌkÓÍ
ÊÊÎ��¯ÂÏÆ� ÆÂÂÍ�ÓÏ� �ÎÔÊÅ� ÏÇÅ� ÙÊÅÏ� Ìk� ÅÇÇÍÅÐ� ØÕÅÊÏÞ� ÓkÍ� �ÆÒÔ
�ÎÆÒkÍ×Ä�� ���®ÊÏÊ�¿ØÌÊÏ� ÌkÓÍ� ßÏ�� £ÕÒ×ÏÂ� ¬�ÄkÅ� kÉÆÅ�� ´ÇÒkÏÆ
ÊÔÌÆÅ�ÌkÏ�ÃÐÍ�Ï�Î�~Ì�rÊÒ�ÍÔ��ÃÐÍ×�É�ÄÔ���³kÍ��ÆÒÔ�£Ê�ÔÇÆÏÊÅ
�ÎÆÒkÍ×Ä�

���´ÇÒkÅ�� £Ê� ÔÇ~ÅÒ�Ó� ÃÕÕÓÏ� �ÆÎÅ� ÅÊÓÊÏÞ� ÓÐ~ÓÂÆ�� ÇÄÒÇËÎkÆ
ªÓÕÓÔ�ÆÕÒÅÐ�ÃÐÍÂÆ��ÕÏÆÍÂÏ�ÌÇÍÓÎÏ�

���x�¿Ï�«ÐÓÊÑÊÏ�Ì�ÄkÏ�ªÓÕÓ�ÃÊÚÊË"�£ÊÆÏ�ßÏkÏ��ßÌ�ßØÌÊÏÞ
ÎÇÆÏ�ÄÊÆÏ�� ÔÊÊÎ�ßÓÊË"�°ÆÂ�à~ÅÂÆ�ßÏ�ÔÇ~ÅÒ�Ó�ÃÕÕr�ÊÒÄ� ÅÊ��Æ
Ã��ÆÎÃ"�x�ÅÊr�ÔÇÆÏ�ÌÇÍØ×�Ä�

���x�£ÊÙ���ÕÏÆÍ��ÒÅÔÏ��x�ÅÊr�ªÓÕÓ�ÌÇÍÄ�
���x�¯ÂÎÂÅ� ÊÍÅ�ÓÏ� ¿ØÌ� ÕÅÂ�ÂÒ�� ¯ÇÅ� ÙÊÅÏ� ÌkÏ�¯ÂÏ� ÔÂÍ� ÊÒr

ÙÂÆÚÅÐ��³kÍ��ÆÒÔ�£Ê�ÔÇÒ�ÌkkÅ��ÎÆÒkÍ×Ä�����£ÕÒ×Ï�ÌkÏ�ÃÐÍ�ÏÊÅ
ÆÂÓ××� ÅÊr� ��ÍÆ�ÙÏÒ� ÃÊÙr�� ¿ØÌÊÎ� ÓÐ~ÓÂÆ�� ´ÇÒkÏ�� ÏÐÎ� ÂÄÙ
ÆÂÓÓÏ� ÌkÏ�¯ÂÏ� ÔÂÍ� ÊÒÏ��� ���¿ØÌÊÅ� ÌkÏ� kÉÄ� ÅÊr� ÃÊ� ÌÇÍr�×ÚÄ�
£ÕÒ×ÏÂÓ�ÊÒÓÏ�pÂÏØ×Ï�´ÇÒ�¿ØÌÊÅ�kÉÓÏ�Î�Ï��� �ªÔÌÆÅ�ÌkÏ�Î�~Ì
rÊÒ�Í� ßÆÍÏ��� �!�£Ê�x� �ÎÏ�rÊÒ�ÍÊÏ� �ÆÎÅÄ�� �"�´ÂÏÂ� �ÄÌ� ßÌØÏÒ
Ì�Æ�Æ��ÎÂÏÏÂ��ÅÊÆÅ�×ÐÔ�ÊÆÓÏ�ÃÊËÏÞ�ØÕ�ÂÒ��~ÅÒr�ÐÆÍÂ�����´Ç~Å�
Ò�Ó� ÊÒÓÏ� �ÆÎÅ� ÐÏØ� ËÊÍ�ÒÏ��� ¿ÏkÅ� ßÆÍÓÏ� ÌkÏ� Ô�ÒkØ� kÌÚ� ÕÅÂ�
���£Ê� ÔÇ~ÅÒ�Ó� ÊÒÓÏ� �ÎÆ� �ÆÎÅÄ�� ¿Ï� �ÆÎÅÊÅ� ßÆÍÓÏ� ÌkÏ� Î�~Ì
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rÊÒ�ÍÔ�� ÃÐÍ×�� ¿Ï� �ÆÎÅ� x�®ÊÏÊ� ØÐÅØ�ÎÂ×ÎÕÆ�� ¿Ï� ÎÂ×ÎÕÆÂÏ
£Ê�ÐÒÙÍ~ÅÊÏ��ÎÏ�rÊÒ�ÍÊÏ�Ô�Í���Å×Ä�

���x� ¿ÄÒ�ÏÏÞ� ÎÂ×ÎÕÆÂÏ� ÊÆÔ×�� ÅÊr� ÎÂÆÏÆ� ÔÇÒ� á�r� �Å×ÎÃ"� x
ÅÊr�ÇÄÒÇËÎkÆ�ÉÂÂÅÔ�ÉkÔÌÍÆ�Ï�ÃÐÍÄ�

���x�iÏ�Ò� ÌÇÍr�Ï�Ä��¬ÇÎÒ� ÔÂÆÏ�¬kÎÏÊ�¬�ÄkÏ��ÎÂ×ÎÕÆÝÏÞ
ßÓ�ßÆÍ×Í���´ÇÒkÏ��ØÕÓÊÏÞ�ßÓ�ÕÕ×ÍÂ��ÃÊË�ÆÐÔÒÂÏ��ÎÏ�rÊÒ�Í�ÕÅÂ
Ã��×ÊÔ�����®Â×ÎÕÆÎ�ßÆÍÓÏ�ÌkÏ��ØÕÓÊÎ�ÕÕÓÏ�ÌkÏ�Î�~Ì�rÊÒ�ÍÔ�
ÃÐÍÏÂ��³kÍ��ÆÒÔ�£Ê�ÔÇÒkÅ��ÎÆÒkÍ×Ä�����À~ÅÂÆ�ÅÊ×Í���ØÐÅØ�ÃÊ�
ËÊÎ�x�ËÐÓÏ�×ÐÔ��®ÊÏÊ�ØÕÓÎ�x�ËÐÓÏ�ÕÏÆÏ�����®ÊÏÊ�ØÐÅØ�ÃÊËÊÅ
ßÆÍÆÅÏÞ��®ÊÏÊ�ØÕÓÊÅ�ÕÕÆÅÏÞ�¯ÂÏÍÂ�ÏÇÅÆ�Æ�Ã��Ï���£Ê�ÔÇÒkÏÍ�
ÏÇÅÆ�Æ�Ã��Ï�Ä�� � �£Ê��Î��ÅÙ�×�¿ØÌÊÏ�ÊÍÅ�ÓÏ�ÌkÎÃ��´ÇÒ�¯ÂÏÆ
rÊÒ�Í� �ÅÙ�Ï��� ¸ÐÅØ� ÃÊËÊÎ� ßÆÍr�×� ÌkkÏÆ� £Ê� ÔÊÊÅr� rÊÒ�Í
�Å×Ä���!�¿Ï�ÔÇ~ÅÒ�Ó�ÃÕÕr�ÊÒÓÏ��ÆÎÅ�Î�Ï��¿Ï�ÔÂÏÂ�ßØÌÏÒ�ÊÆÓÏ
ÎÂÏÏÂ� ÅÊÆÅ� ×ÐÔ� ÃÊÚ�� ´ÇÆÏ� ÊÆÓÏ� ÃÊËÏÞ� �~ÅÒr� ÐÆÍÂ�� ©ÕÅ� ßÏ
�ÆÎÅ�ßÆÍr�×�ÌkÏ�Î�~ÌÊÏÆ�Ï�Ã��×��x�ÅÊr�ªÓÕÓ�ÔÇÆÏÆ�Ø��Í�r
ÌÇÍÄ�

�"�ªÓÕÓ� ¬ÂÑÇÒÏÂÎ� ×ÐÔÏÆ� ÇÄÒÇËÎkÆÊÏ� ×ÕÒÍÆ� �ÎÔÊÅ� ÓÕÒ�rÂÓÏ
ØÂÅÔ�ÌÇÍÓÎÏ�

®�~Ì�rÊÒ�ÍÊÏ�ÔÕÓÌ�kÅ

���x�¿Ï�ÏÐÎ�ÆÇÅÆ�ÌÇØk��¬ÇÏ�ßÏkÅ�ÓÐ~Ór�ÙÂÆ×ÎÃ"�x�ÅÊ��Æ�ªÓÕ�
ÓÊÅ�ÓÐ~ÓÓÏ��ÎÔÏ��ÌÇÓÅÏÞ�ÌÇÍØ×�Ä�

���x�¿Ï�ÏÐÎ�ÔÂÆÏÆ�×ÂÒÚ�ÃÐÍrÂÏÕ"�x� ÅÊr�ªÓÕÓ�ÓÕÒ�ÕÍÞÙÏÒÊÅ
×�ÒkØr�×ÊÏÞ�ÎÇÆ�Æ�ÌÇÍÄ�

���x�¬kÎÏÊ�¬�ÄkÅ� ÕÒÆÏÞ� Ã��ÓÏ� ÐÒÏ�ÏÕÔÅÕÒÏÞ� ×�Òk� ��Æ� ÃÐÍr
ÏÊÓÓÊÏÞ�kÉ�Æ� ÔÂÆÏ�à�ÌÇÍ×ÎÔ"����£ÕÒ×ÏÂ�³�ÌkÓÏ��Î��ÅÏ���ÌkkÏ�
ÙÊÆÍ�ÐÍÉ��Å×Ú��®ÊÏÊ�ÌÇÍÓÏ�kÅ��Î�rÊÒ�Í��ÅÆÅ�³�ÌkÓ�Ò�ÆkkÒÅÏ��
���©ÕÅ�ÔÂÆÏÂ�É�ÒÎÏÞ�ÊÔÌr�×Ú���ªÓÕÓ�´ÇÒkÏÆ�ßÓ�ÊÔÌ×�ÃÐÍÏ�×��ÔÏ�
Æ�Ï�ÕÒÄ×�ÌkkÏ��ÔÕÓÌÂÒ�ÕÒÆÂÓÏÞ�ÎÇÆÍ���� ���¬ÇÎÒ�¿ØÌÎ�ÌkkÏÆ�ÉÂá
ßÓ� ×��ÒÍÓÏ� ÃÐÍ×ÍÂ�� ÔÇÒ�¯ÂÏÕÒ� ÊÒr� ÙÂÆÚÅÐ�� ´ÇÒkÏ�� ÔÕÓÌÂÒ� £Ê
ÔÂÆÏÆ�ÌÇÍÍ�Ä��x�ÅÊr�ØÂÂÒÂÏÆÏÞ�ªÓÕÓ�ÌÇÍÄ�

���¿Ï� kÅÎkÆÊÏ� ×��Ï� ÓÕÒ�ÕÍÞÙÏÒÂÓ� ÌÇÓÅÏÞ� ´ÇÒkÅ� kÍÆ���Æ� ×�Òk
ËÐÄr�ÐÆÄ��Æ�Ìr�ÔÇÆÏ�ªÓÕÓÊÅ�ÆÂ×ÓÏ�ÕÅÂ�

� �x�´ÂÆÏ�¯ÂÎÂÅ� ÃÂÓ� kÍÆ�×� ÓÂÏÂÔÂÄÔ"� x� ÅÊr�ªÓÕÓ� ÂÒÄÏ� ×ÐËÒ
ÓÕÒ�ÕÍÞÙÏÒÂÓÏ�ÓÕÒÄ�

�!�x�¦ÇÇÆ�¿ÉÏ�ÎÊÏÞ��ÃÊÆÏ�ÌÇÏ�ÔÂÍ�ËÐÄ×ÎÃ"�®�~Ì�rÊÒ�Í��ÅÆÅ
kÅÎkÆ�´ÂÏÆ�Ã��Ï����"�´Â�£ÕÒ×ÏÂÓ�ÊÒÓÊÏ�ÅÊÆÅÊÅ�ÃÊÆÏ�ÎÇÆr�ÊÔÌÍ��
ÄÊÆÏ��x�ÅÊr�ºÊÎÐÏ�±�ÔÒ�×�Òk��ÅÄ�
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 ��x�´ÂÆÏÊÅ��ÂÒÄÏ�×ÐËÒ�Ìk�£Ê�ËÊÍ�r�ßÓ�ÂÄÍÕ"�©ÕÅ�ÔÂÆÏÂ�ÉÂÂÅÂÓ
ÏÇÅÏÔÏ�x�ßÒÍÅ��x�ÅÊr�ªÓÕÓ�ÌÇÍÄ�

 ��´ÇÒ�ºÊÎÐÏ�«ÕÆÂ�ªÓÌÇÒÊÐÔÊÏ�ÔÕÓÌÂÒ�ÌÇÍr��´ÇÒ�ÂÒÄÏ�×ÐË�
ÒÊÏ�ÏÇÅÏÞ�ÃÐÍÓÏ�ÃÊËÏÞ��ÉÕÅ�×��ÏÏÞ�ªÓÕÓÂÓ�ÕÒÄr�

ªÓÕÓ�ÃÐÍÏ�´ÇÒkÏ��ÆkkÏÒ

¿ÏkÏ��×��Ï�ªÓÕÓ�pÂÍÊÍÞá��ÂÉÒ�ßÒÅ�Æ�ËÐÄr�ËÐÄÍÂ��§ÄÒÇË�
ÎkÆÊÏ�ÔÐÍ�ÂÙÏÒ�´ÇÒkÅ�ÂÍ×�ÂÒ��×��ÓÏ�Ô�Í�Æ�ªÓÕÓ�«ÕÆÞá��ÂÉ�

ÒÊÅ�ßÒÅr�ËÐÄ×ÂÒ�ÓÇÆÓÏ�ÕÅÂ����³ÇÅÎkÆ�ÅÊÆÅ�ÇÄÒÇËÎkÆÊÏ�Ï�Ò���ÒÆr
ËÐÄÍÂ�

��x�¿Ï� �ÂÉÒÊÅ� kÍÆ���Æ��«ÕÆÞá� �ÂÉÒ� ÔÇÎØr� ÃÂËÒ�Ï��ÒÔ� ËÐÄ�
´ÇÏÆ� ÓÕÒ�ÕÍÞÙÏÒ�¹ÊÏÊ� ÌÇr�×� �Ä�ÒØ� ËÐÄÆÍÎÕÆ� kÉ×�� ��¿ÄÒ�ÏÏÞ
ÌÇÓÏ� kkÍ�Ï� ÏÕÕ×ÎÏ� ÃÊÚ�� �ÎÔÏÆ� ÎÇÆkÍ×ÊÏ� Ô�Í�� ÔÇÒkÅ�Ï� kÉkÍ×
ÌÇÒÅÔ��� £��Ó�Ï� ÐÍÏ� �ÎÔÏÆ� kÉkÍ�� x� ÅÊr�ªÓÕÓÊÏ� ÆkkÏÒ� ´ÇÒkÏÆ
ÌÇÍØ×�Ä�

��ªÓÕÓÊÏ�ÆkkÏÒ�ÙÊÅÏ�´ÇÒkÏÆ�ÊÔÌÆÅÐ�Ã��r�
��x�©�ÄÔ��ØÂÅ�¯ÂÏÆ�ÊÒ�Æ� ÕÅÂ��´ÂÆÏÆ� ÃÐÍ×ÍÂ� áÎÂÒÂÏ� ÙÊÅÏ�ØÂÅ

ÂÎÒ��  �´ÂÆÏÆ� ÐÒÙÍ~� ÆÕÒÅÐ� ÃÐÍr� ÙÂÆÚÅÐ�� ´ÇÆÏ�¯ÂÏÆ� ÆÕÒÅÐ�� ´ÇÒ
à~ÅÂÆ�ÅÊ×Í���£Ê�ÔÇÆÏ��×ÂÒ�ËÐÄÆÍÎÕÆ�ÊÍÆÌr�ÅÇÒÙÍÏ�Ä��!�´ÇÒ�Ï��
�ÒÔ� ÔÂÆÏ� ßÄÒ�Ï� ËÐÄÔÏ�� £Ê� ÔÊÊÅ�Ò�Ï� ËÐÄÚÅÐÄ��®ÊÏÊ� ØÂÅ� ÊÒ�Æ
ÕÅÂ��x�ÅÊr�ªÓÕÓ�×�ÒkÆÏÞ�ÌÇÍÄ�

"�´ÊÊÅr�ÌÇÍ�Æ�´ÇÒ�pÂÍÊÍÞáÆ�kÍÆÄ�

ªÓÕÓ�ÓÇÅÎkÆ�ÅÊÆÅ�Ï��ÒÔ

���´ÇÒkÏ�� ÆkkÏÒ� Ï��ÒÔ� ËÐÄØ×ÂÄ�� ´ÇÆÏÊÅ� ËÐÄÓÏÂ� ×��Ï� ªÓÕÓ
£ÊË�Ï�ÎÇÆkÍÍÅÐ�ÏÕÕØÂÒ�ÃÂÓ�ÔÊÊÅ�Ò�Ï�ËÐÄÄ�����§ÄÒÇËÎkÆÊÏ�ÔÐÍ�
�ÂÙÏÒ�Ï��ÒÔ�ÊÒ�Æ�
x�´ÇÒ�ÌkÏ�á�ÓÎÃ"�x�ÅÊ��Æ�ªÓÕÓÊÅ�×��Ø×�Ä�
���´ÇÒkÏ��ÔÕÓÌÂÒ��ÎÔÏ�ÌÇÓÅÔ�Ï�ÚÊÎÍÆr�ÌkkÏÆØ×�Ä��©�ÒÎÏÞ�
x�´ÇÒ�Ó�Ï�ÌkÏ��x�ÅÊr�ÌÇÍÄ�
©�ÒÎÏÞ�
x�µÅÂ��ÔÇÒ��ÎÔÊÅ�ÎÇÌÍr�Ï���x�ÅÊÄ�
���©ÕÅ�ØÕ�ÂÒ�ÇÄÒÇËÎkÆÊÏ�ÔÐÍ�ÂÙÏÒÂÓ�����Æ��´ÇÒkÏ��ÔÕÓÌÂÒ�ÌkÏ

ÊÍ�Ò�ÌÇÍÓÏ�ÕÅÂ�����¯��ÒÊÏ��Ò�ÍÏÞ�ÆÂÄÓÏÂ�×��Ï�ªÓÕÓ�ÓkÎÆ�ÊÒ�Æ
ßÌÍ�Æ��ÎÔÊÅ�ÓÕÒ�Ä�����§ÄÒÇËÎkÆÊÏ�ÔÐÍ�ÂÙÏÒ��ÄÒ�Æ�
����������������������������������������������������������

� §ÄÒÇËÎkÆ� Ì�Æ�� �ÂÉÒÔ� Ã��ÓÏ� ØÂÅÊÅ� ÔÐÆÍÂÆ�� �Â×Â� ÓÂÒ� ÙÊÍr� ËÐÄ×ÍÂ�
×ÕÍ�Ï�ÓÂÒ�ßÌÍ×Æ�ßÏ�Ï�Ò�Ï��ÎÏ��ÆÒÔ�ÔÇÎÆÅÍÓÏ�Ã��r�

�
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x�¿Ï� ÌkÏ� ÂÍÞÆÂÓ� ÔÊÊÎ� ÆÂÍÂ�àÎ� ÎÇÆÆÅ� ÃÐÍ×Ä"� ¿ÏÔÏ� ÓÕÒ�ÕÍÞ
ÆÂÓÆÅ�ÕÅÂ�ÃÊÍ�ÍÎ"�x�ÅÊr�ÏÇÅ�ÏÇÅÏ�ÓÏ�ÓÕÒØ×ÂÄ�

���x�¿Ï�ÏÐÎ�®ÊÏÊ�ÃÊÚ��¯ÂÎÂÅ�ÊÍÅ�ÓÏ�£ÕÒ×ÏÂ�ÏÐÎ��� �´ÇÒkÏ�
ÔÂÂÍÝÅ�ÌkØ�×�Ò�ÓÇÆÓÏÞ�ßÏ�ÏÐÎÊÅ�£ÕÒ×ÏÂÓ�ßÓ�ÅÊr�£ÊË�ÓÎ��ÂÒ�
ÙÂ×ÊÅ� ÍÂÄÔÂ� ÎÇÆ×�� �!�¿ÄÒ�ÏÏÞ� ÏÇÒÏ�Ó� ÌÇÍr�×ÏÞ� ßÄÒ�ÏÏÞ� ÏÇÒ�Ï
ÆÕÕÆÕÍ×ÂÒ�ÚÕÏÏÂ��©ÕÅ�ªÍÅ�ÓÏ��ÏÇÒÊÅ�ÆÕÕÆÕÍ×ÂÒ�ÚÕÏr�ËÐÄÓÏ�ÌkÏ
ËÐÓÏ� kÏ� ÌÇÍÏ��� ´kkÏÆ� ×ÕÆÍ� ÕÅÂ�� �"�´ÂÆÏÆ�®ÐÚÇ� ÉÂÌÂÏ� �ÅÓÏ� ÃÊ�
ÚÊË"�©ÕÅ�ÔÂÆÏÂÓ�ÏÇÅÏ�ÙÊÅÏ�ÌkÏ�ÔÇÒ�ÉÂÌÂÅ�ÌkØ�r�×Ú��´ÂÆÏ�à~ÅÂÆ
¯ÂÎÂÅ�ÂÍ×ÂÒ�ÓÇÆr�×ÎÔ"�x�ÅÊr�ªÓÕÓ�ÓÕÒÄ�

���x�¹Ê�×ÂÒ�Ó�ÌkÓÔ�Ù��¬ÇÏ�¹ÂÎÂÅ�ÂÍ×ÂÒ�ÓÇÆr�×ÎÃ"�x�ÅÊr��ÎÔÏ
×�ÒkØÄ�

���x�£Ê�ÏÇÅ×Ï��Ä�ÒØ�kÉkÍÄ��´ÂÆÏ�ØÕ�ÂÒ�ÂÍ~�ÃÐÍrÂÏÂÔ�����®Ð�
ÚÇ�ÃÐÍ×ÍÂ��ÔÂÆÏÆ��ÎÏ�ÃÊËÊÏ�kÉkÒÊÏ�ÌÇÒÙÍ�Ï��ÂÄÜáÓ��ÅÄ��´ÇÒ
ÂÄÜáÓ� ÔkÒkÍ�Æ� ®ÐÚÇ��Ó� ÃÊÚ� �ÄÌ�ßØÌÏÒ�Ó� ÊÒÄ�� ´ÇÅ�Æ� ÔÂÆÏ
ÃÇÎÃ� �ÆÒÍ�� ÏÊÍ×� Ì�ÄkÆÊÏ� �ÎÏ� ÃÊËÊÏ� kÉkÒ� ÌÇÒÙÏ�Ô�� ���¬ÇÎÒ
®ÐÚÇÏ� ÉÂÌÂÅ� ßÄÆÚÅÐ�ÂÒ� ÔÂÆÏ� ÃÇÎÃ� �ÆÒÍ��ÏÊÍ×ÆÊÏ� �ÎÏ� ÃÊ�
ËÊÏ� kÉkÒÊÏÞ� ÌÇÒÙÆÅ� ÃÐÍ×ÍÂ�� ¯ÂÎÂÅ� ÃÇÎÃ� �ÆÒÍ�� ÌkkÏ�� ÃÊË
ØÐÅØÊÅ� ßÆÅ�Ä� ÅÊ��Æ� à~ÅÂÆ� ÔÂÆÏ� ÕÕÒÍrÂ×ÎÃÔ"� ����~Å�ÉkÓ�ÒÏÞ
Ìk� ÃÊÙ�� ÅÇÎÚ�ÔÏ�� iÏÏ� ÙÊÌ�Ò� Ìk� ÅÇÎÚ�ÔÏ�� x� ÅÊr�ªÓÕÓ� ×��
ÒkÆÏÞ�ÌÇÍÄ�

£ÕÒ×ÏÂ�ÊÍÅ�ÓÏ�¢ÄÒÂÙ�ÌÇÎÃ"

���´ÇÒ�ØÂÅÔ�§ÒÕÓÂÍÊÎÆ�Ã��ÆÅ�É�ÒÎ��ÎÔÏ�
x�¿Ï�ÌkkÅ�ÔÐÍ�ÂÙÏÒ�ÂÍ×ÂÒ�ÓÇÆr�Ï��ßÓÊË"����·�Í�ÔÏ��¿ÏÔÏ��ÎÔÏ�

Í��ÌkkÏÆr�Ï���ÃÐÍÄ�ÔÐÍ�ÂÙÏÒ�¿ÏkÅ�×�Òr�kÅ�ÌÇÍ×Ú��¿ÏkÅ�£ÕÒ×ÏÂ
ÊÍÅ�ÓÏ�¢ÄÒÂÙ�ÅÊr�ÔÇÆÏ�ÃÂÓ�ÓÂÏrÂ×ÊË"�� �¿Ï�ÌkÏ�ÂÍÞÆÂÓ�ÊÒÓÊÏÞ
ÃÊÆÏ�ÎÇÆÏ�ÄÊÆÏ��©ÕÅ�ËÐÓÏ�·ÒÊÓÔÐÓ�ÂÍÞÆÂÓ�ÊÒ×ÊÏÞ�ÌkÏ�ÎÇÆ×Ú��x
ÅÊr�ÌÇÍØ×�Ä�

�!�x�´ÂÆÏ�¯ÂÎÂÅ�ÎÇÆÄÔ��¯ÂÎÂÅ�ÂÍÞÆÂÓ�ÊÒÓÊÅ�ÃÂÓ�ÎÇÆÄÔ��iÏÏ��
ÒÊË"� £Ê� ßÄÒ�� ÓÂÏÂ�ÂÒÏ� ÊÒÓÏ� ÕÅÂÄ��¯ÂÎÂÅ�ªÍÅ�ÓÏÞ� ËÐÓÏ� kÏÏÙ�
©ÕÅ� ÔÂÆÏ�´ÇÒkÅ�ÎÇÆ×ÚÔ���"�£Ê�´ÇÒkÏ�Ó�ÊÒÄ��´ÇÒ�ÕÙÒÂÒ�£Ê�´ÇÒkÅ
ÎÇÆÏ�Ä��´ÇÒ�¯ÂÎÂÅ�ÊÍÅ�Ä��x�ÅÊr�ªÓÕÓ��ÎÔÊÅ�ÓkÎÆ�ÓÕÒ�ÓÏ�ØÂÅÔ
ÙÂ~�ÂÒ�ÌÇÍÄ�

���´ÊÊÅ×Í�� ÔÇÆÏ� ªÓÕÓÊÅ� Ã�Òr� ÂÄ×ÂÒ� ÓÇÆÄ�� ©ÕÅ� ÏÇÅ� ÙÊÅÏ� ÌkÏ
ªÓÕÓÊÅ� Ì�ÏÆ�r� ÙÂÆÓÏ� ÕÅÂ�� µÙÒÏÞ� ÊÊÎ��ªÓÕÓÊÏ� ØÂÅÏÞ� ÊÒ�Æ� ÕÅÂ
Ã��r�����°ÍÏ�ÉÂÂÅÔ�ÊÌ�ÉÕÏÞ�´ÇÒkÏÆ�ÊÔÌ�Æ�ÌÇÍÄ�
x�£ÕÒ×ÏÂ�ÊÍÅ�ÓÏ�¢ÄÒÂÙ�ÊÒ×Í�ÒÏ�¿Ï�ÌkkÏ��kÉkÍÓÏ�ÐÏØ�ÔÇÎÆÅk�

Æ�Ó�kÍk�ÐÏØ�ÔÇÎÆÅkÆ�kÉkÍ×ÊË"



«°·¢¯���

���

·ÂÒÕÍÙÏÒ�ªÓÕÓÊÅ�Ã�Òr�ÂÄ×ÂÒ�ÊÍÅ�ÅÆÓÏÞ

���ªÓÕÓÊÏ�ÔÕÓÌÂÒ��ÎÔÏ�à�ÚÊÎÍÆr�ÌÇÍr�×ÊÏÞ�ÑÂÒÚÎÕÆ�ÓÐ~ÓÄ�
´ÇÒkÅ�Ã�Òr�ÂÄ×ÂÒ�ÑÂÒÚÎÕÆ��Â×�ÅÇÍ~ÅkÆ�×ÂÒÕÍÙÏÒÊÅ�ÊÍÅ�Ä�����ªÓÕÓ
ÊÊÅr�ÌÇÍÄ�
x� £Ê� ÔÂÆÏÍÂ� ÏÇÄÙÌÏ� ÉÕÕÒ� Ã��r���Æ�� ¯ÂÎÂÅ� ªÍÅ�ÓÏÆ� ËÐÄ×Ä�

���´ÂÆÏ�¯ÂÎÂÅ�×��×ÊÔ��®ÊÏÊ�Ã��×��ÂÉÒ�ÔÂÍ�ÔÂÆÏ�ÊÒr�ÙÂÆÚÅÐ�ÕÙ�
ÒÂÓ�¯ÂÎÂÅ�ÐÍr�ÙÂÆÚÅÐÔ�

���§ÄÒÇËÎkÆÊÏ�ÔÐÍ�ÂÙÏÒ�ÏÇÅ�ÏÇÅÏ�ÓÏ�
x�®ÂÆÏÊÅ�ÊÒr�ÙÂÆÚÅÐ� ÅÊ��Æ�ÂÍÞÆÂÒÂÏ�ßÏ�ËÐÄ×ÂÒ�ÓÇÆr�×ÎÃ"

¥ÒÇÌ��ÎÔÊÅ�ÓÕÒ�×ÂÒ�ÇÄÒÇË��ÎÔÏ�Ã��ÓÏ�ÅÒÇÌ�ÃÂÍ�ÓÆ�ÔÂÍ�¿Ï�ËÐÄ�
rÂ×ÎÏ� ÃÐÍÄÉÂ"� ����´ÂÆÏ�¯ÂÎÂÅ� ×��×ÊÔ�� ÉÕÅ� ÐÍr� ÙÂÆÚÅÐÔ��®ÊÏÊ
Ã��×� �ÂÉÒ� ÔÂÍ� ÔÂÆÏ� ÊÒr� ÙÂÆÚÅÐÔ�� ÅÊÓÏ� kÅÎkÆ� àÏ� kÅÎkÆ� ÃÐÍ�
rÂ×ÎÃ"�x�ÅÊr�ÓÕÒØ×ÂÄ�

� �x�µÏÆÂÓrÂÓÏÞ�¯ÂÏ� ÔÂÍ� ÊÒ�Æ� ÕÕÔÏ�� �!�À~ÅÂÆ� ÅÊ×Í��� £ÕÒ×ÏÂ
£ÊÙÅÔ� ÊÊÅr� ÃÊÙ�Ô��� �¯ÂÏÆ� ÊÔÌÆÅ� ÌkkÏ�� ÆÐÔÒÂÓ� �Î� �ÅÙ�×� ÕÓÏÂ
ÃÕÍÅ� ÕÒÓÂÆ� Ã��×��� x� ÅÊr�ªÓÕÓ� ÃÂËÒÊÏ� ÂÍÆÒ� ÓkÍ� �ÆÒÔÏÞ� ÃÐÓÂÆ�
ÙÂ~��ÆÕÕ�ÂÒ�ÌÇÍÄ�

�"�¿ÏÆ�ªÓÕÓ��ÒkÏ�³�ÌkÓÏ��ÔÕÓÌÂÒ�ÌÇÍÍ���´ÇÒkÏÆ�ÊÔÌÓÏ�ÌkkÏÆ�
×��ÏÏÞ��ÒkÏ�³�ÌkÓÏ��ÅÅÆ×��ªÔÌÓÏ� ÕÍÓÔ� ÔÇÒ� ØÂÅÔ��ÒkÏ�³�ÌkÓÏ
�ÅÅÆÓÏ�ÕÅÂ�ÃÊÍ���à~ÅÂÆ�ÅÊ×Í���£ÕÒ×Ï�ªÓÕÓÊÅ���ÆÍkÍ�Æ�ÕÅÂ�Ã��r�

�ÎÔÏ�×ÐÐÒÏÆÂÏ��~ÅÒÓÏÞ

���©�ÒÎÏÞ�ªÓÕÓÊÏ�kÅÎkÆ�ÓÐ~ÓÂÆ�
x�¿Ï�ËÐÓÏ���ÍÆ�Ù��x�ÅÊr�ÌÇÍØ×�Ä�
���©�ÒÎÏÞ�
x�¿Ï�£ÕÒ×ÏÂ�ÊÍÅ�ÓÏ�¢ÄÒÂÙ��x�ÅÊÄ�
x� £ÕÒ×ÏÂ� ÊÍÅ�ÓÏ� ¢ÄÒÂÙ� pÂÍÊÍÞáÓ� ÊÒ×ÊË"� ���£ÕÒ×ÏÂ� £ÊÙÅÔ�

£ÕÒ×ÏÂ� ÊÍÅ�ÓÏ� ¢ÄÒÂÙ� ¦ÂÄÊÆÊÏ� ÔÐ×ÎÂÓ� ¦ÂÄÊÆ� Ã��ÓÏ� £ÇÔÍÇ×ÇÎ
ÅÊÆÅ�×ÐÔÏÂÓ�ÊÒ×ÊÏÞ�ÃÊÙ�Ô��ßÓÊË"�x�ÅÊr�É�ÒÎÏÞ�ÌÇÍØ×�Ä�

����ÎÔÏ�ªÓÕÓÊÏ�ÔÕÓÌÂÒ�ÌÇÍ�Æ�×ÐÐÒÏÆÂÏ��~ÅÒr�����©�ÒÎÏÞ�´ÇÒkÅ
Ã�Òr�ÂÄ×ÂÒ�ÓÇÆÍ���ÉÕÅ�ÏÇÅ�ÙÊÅÏ�ÌkÏ�ªÓÕÓÊÅ�Ì�ÏÆ�ÓÏ�ÕÅÂ�

§ÄÒÇËÎkÆÊÏ�ÔÐÍ�ÂÙÏÒÊÏ�ßÓ�ÊÔÌÍ�Ï

���¢Ú� ÓkkÍÆÏÞ�� ÑÂÒÚÎÕÆ� ÃÐÍÏ� Â×� ÅÇÍ~ÅkÆ� ÔÂÍ� ×ÂÒÕÍÙÏÒ� ×�Òk
ÊÒØ×�Ä�
x�À~ÅÂÆ�ÔÂÆÏ�ªÓÕÓÊÅ�Ã�Òr�ßÓ�ÂÄÙ�ÊÒÄÔ"�x�ÅÊr�ÑÂÒÚÎÕÆ�ÃÐÍÏ

Â×�ÅÇÍ~ÅkÆ�ÓÕÒØ×ÂÄ�



«°·¢¯���

���

���x� ¯ÇÅ� ÙÊÅÏ� ÌkÏ� ÕÒÆÏÞ� ÔÊÊÅr� ÌÇÍÓÏ� ÕÅÂ� ÃÊÍ��� x� ÅÊr� ×Â�
ÒÕÍÙÏÒ�×�Òk��ÅÄ�

� �x�´ÇÒ�ÔÂÆÏÊÅ�ÃÂÓ�ÎÇÌÍÙÌÄÊ"�x�ÅÊr�ÑÂÒÚÎÕÆ�ÓÕÒÄ�
�!�x�°ÆÂ�ÌkÒÔÍ�ÔÐÍ�ÂÙÏÒÂÓ�ÃÐÍÏ�ÑÂÒÚÎÕÆÂÓ�ÏÇÅ�ÙÊÅÏ�ÌkÏ�ÊÔÌÓÏ

ÕÅÂ�ÃÊÚÊË"��"�µÅÂ��©ÕÅ�ÔÇÒ�ßÅÍ��ÎÔÏ�ÉÂÌÂÏÂ�ÔÕÓÌÂÒ�à�ÎÇÆ×�ÃÊÍ�"
´ÇÆÏÆ�£ÕÒ×ÏÂ�×ÂÒÂÍ�ÔÕÓr��x�ÅÊr�ÑÂÒÚÎÕÆ�×�ÒkÆÏÞ�ÌÇÍÄ�

���±ÂÒÚÎÕÆ� ÉÂÂÅÔ� Ã��ÓÏ�¯ÊÌÐÆÊÎ� ÅÊÆÅ� ÌkÏ� Ã��r�� ´ÇÒ� ÕÒÆÏÞ
ªÓÕÓÍÂ�×ÂÒ�ÆÅ�Ã��ÓÎÏ�

���x�®ÂÏÂ�©ÂÌÂ�ÂÒ� ÃÊÆÏ� ÔkÒkÍ�Æ� ÌkkÅ�à�ÌÇÓÊÏÞ�ÎÇÆ×�Ò� ÓÕÒr
ÓÐ~ÓÍÅÐ�Ã��r��ÉÂÒ�ÊÏÞ�ÌÇ×�É�Ä�ÕÅÂÄÊÆÏ��x�ÅÊr�¯ÊÌÐÆÊÎ�ÌÇÍÄ�

���x� ¹Ê� ÃÂÓ� pÂÍÊÍÞáÓÄÙ"� £ÕÒ×ÏÂ� £ÊÙÅ� Ó��Ï�Ò� ÆÂÓÂÆ� ÎÇÆ×ÊÙ�
pÂÍÊÍÞáÓ�ÏÇÅ�ÙÊÅÏ���ÍÆ�Ù� Ô�ÒkØ�ÊÒ×Ú��x� ÅÊr� ÔÇÆÏ�¯ÊÌÐÆÊÎÆ
×�Òk��ÅÄ�

���¿ÏkÏ��×��Ï�ØÕ�ÂÒ�ÅÇÒ�ÔÂÍÂÏ�ÔÂÒÂÆ�ËÐÄØ×ÂÄ�

¢Íá�ÌkkÌÆ�ÌkkÏ��ËÐÄÆÍÝÏ�ÔÕÓÌÂÒ

ªÓÕÓ�ÐÍÊÄ�ÎÐÆÏÂ�ÕÕÍ�ÔÇÎØr��ÂÒÂÆ�ËÐÄÄ�����ÒkÏ��ÒÍ��´ÇÒ�Æ�ÌÏ
ÓkÎÊÏ��ÂÉÂ�ÊÒ�Æ�ÉÐÅÓÄ��¸Õ�ÂÒ�´ÇÒkÏ����Ò�ÊÒ�Æ�×ÕÒØ×ÂÄ��ªÓÕÓ

ÓÕÕ�ÂÆ��ÎÔÏÆ�ÓÕÒ�Îr��Å�Æ�ÆÂÓ×Ä����´ÇÒ�ØÂÅÔ�ÏÐÎ�Ø��Í��ÙÏÒ�ÃÐÍÏ
ÑÂÒÚÎÕÆ� ÏÇÅ� ÂÍá� ËÐÄÆÍ� �ÂÒ�ÂÆ� Ã�ÒÅÆÓÏ� ÌkkÌÆ� Ìk� ´ÇÒkÏkÒ� ÂÄÙ
ÊÒ�Æ���ÎÔÏ��ÙÊÒ�Æ�ÉÐÅÓÂÄ�

��x�£ÂÅÚ�� ßÏ� ÌkkÌÆ� ÌkÏ� ×ÕÕÍÞÙ� ËÐÄÆÍ� ÌÇ��Æ� Ã�ÒÅÆÄ�� ��®ÐÚÇÏ
ÉÂÌÂÏ� ÔÊÊÎ� ÌkkÌÆ� ÕÍÓÊÅ� ÙÐÍÕ�ÂÒ� ØÐÌr� ÂÍÔÏ� ÅÊr� ÉÂÌÏÂ�� ´Â� à
ÌÇÍÏ�Ô"�x�ÅÊr�ÔÇÆÏ�ÓÕÒÄ�

��´ÇÆÏ�ªÓÕÓÊÅ� Ó�Òr� ÔÊÊÅr�ÓÕÒØ×ÂÄ��¸ÂÂÒÂÏÆÏÞ�ªÓÕÓÊÅ� ×�Òk�
�ÊÏÞ��ÅÙ�ßÓ�ÙÂÆ×ÍÂÏÞ��kÅ�ÒÏÞ�Ã�Òr�ÂÄ×ÂÒ�ßÏ�ÌkkÏÆÄÒÊÅ�ßÌÍØ×�Ä�
©ÕÅ�ªÓÕÓ� �Ì���Æ�� �ÂÉÒ� ÆÇÇÒ�àÎ� ÃÊÙ�Æ� ÓÕÕÄ��  �´ÇÆÏ� ÉÐÅÓÏ� Ã��r
ÓÕÒrÂ×ÍÂ��ªÓÕÓ�ÃÐÓÂÆ�
x� ´ÂÆÏ� ÆÕÏÆÂÓ� ÌÊÍÏØ� ÕÅÂÏÞ� ×ÂÎÅÊÏ� ÔkÒkÏ� ßÏkÅ� ÙÐÍÕ�ÂÒ

ÚÊÄÔÏ��x�ÅÊr�ÌÇÍÄ�
!�¦�Ì�Æ�ªÓÕÓ�ÓÂÂÌ�ÌÇÄ�ÒÏ��ÄÆÅÍr�ÓÕÕ�ÂÆ��ÂÉÒ�ÆÇÇÒ�àÎ�ÃÊÙÄ�

"�¿ÏkÅ� ÓÐ~ÓÓÏ� �ÎÔÏ�Ó� ÏÂÓÔÂÏÞ� ßÌÍ�Æ� ËÐÄÄ�� ÔÇÆÏÊÅ� ÆÕÒÂ�ÂÆ� ÏÂ�
ÂÆÌÓÏÞ�ÃÂÓ�ÆÂ×ÍÆÄ��ªÓÕÓ��ÂÏØÂÒÏ�kÍÆÄ��¬kkÌÆ�ÌkÏ�ªÓÕÓÊÏ��ÎÏ
ÉÐÅÓÂ�Ã��r�

���x� ´ÇÆÏ� ØÕ�ÂÒ� á�ÓÎÃ"� ©ÂÒ�ÊÙÊÏÞ� ÌÇ×� ÏÇÅ� ÙÊÅÏ� ÌkÏ� kÍÆÓÏ
ÕÅÂË"�x�ÅÊr�ªÓÕÓ�ÐÒÎÂÓÏ�ÃÐÓÂÆ�ÌkkÌÆ�ÌkkÏÆ�ÌÇÍÄ�

���x�µÅÂ�ÌkÏ�kÍÆÓÏ�ÕÅÂ��¢×�¯ÐËÏ��x�ÅÊr�ÔÇÒ�ÌkkÌÆ�ÌkÏ�ÌÇÍÄ�
x�£Ê� ÃÂÓ� ÉÂÒ�ÊÙÏ� ÌÇÚÅÐÄ��¿ÄÒ�ÏÏÞ� ×ÂÂÍ�ÂÒÏ� ËÐÄ�� ßÏ� �ÆÒ�Ó

ÂÄÏ�ÌÊÍÏØ�ÃÊÙ��ÌÇ��x�ÅÊr�ªÓÕÓ�×�ÒkÆÏÞ�ÌÇÍÄ�

�



«°·¢¯���

���

ªÓÕÓ�x�ÐÒÙÍ~ÅÊÏ�ÅÇÒÍ

���x� £Ê� ÐÒÙÍ~ÅÊÏ� ÅÇÒÍÄ��¯ÂÎÂÅ� ÆÂ×rÂ×� ÌkÏ� ×ÂÒ~�ÕÆ� ËÐÄÚÅÐ�
´ÇÒ� �ÎÏ� rÊÒ�Í� �ÅÆÅ� ÅÇÒÍÔ�� ÃÐÍÏÂ�� x� ÅÊr� ×��ÏÏÞ� ªÓÕÓ� Æ�ÌÏ
�ÎÔÏÆ�ÌÇÍÄ�

���x� ¹Ê� ßÄÒ�Ï� £ÊËÊÏÏÞ� ÔÕÓÌÂÒ� ÅÇÒÙÍr�Ï�Ù�� ¹ÊÏÊ� ÅÇÒÙÍÍ�Ï
ËÐÓÏ�kÏÏ�ÃÊÚ��x�ÅÊr�ÑÂÒÚÎÕÆ��ÎÏ�ÓÏÞ�ÌÇÍØ×�Ä�

���x�£Ê�£ÊËÊÏÏÞ�ÔÕÓÌÂÒ�ÅÇÒÙÍÄ�ÙÊÅÏ��®ÊÏÊ�kÅÎkÆ�kÏÏ��À~ÅÂÆ
ÅÊ×Í���£Ê�ÂÍÞÆÂÓ�ÊÒÓ�Ï�ÂÍÞÆÂÒÂÏ�ËÐÄ×ÂÏ�ÎÇÆÏ�Ä��´ÂÆÏ�¯ÂÎÂÅ
ÂÍÞÆÂÓ�ÊÒÓÊÏÞ�ÂÍÞÆÂÒÂÏ�ËÐÄrÂ×ÊÏÞ�Ô�ÒkØ�ÎÇÆr�Ã��×ÚÊÔ�����´ÂÆÏ
�ÎÔÏ��×�Í�Ø�Ò�Ìk�ÅÇÎÚ�Ï�Ô��£Ê�Ìk�Ô�ÒkØ�ÅÇÎÚ�×ÚÄ�����¬ÇÎÒ�£Ê
Ìk�ÅÇÎÚ�×Í�ÒÏ�kÏÏ�ÌÇÄ�Ò�ÅÇÎÚ�Ï�Ä��À~ÅÂÆ�ÅÊ×Í���£Ê��ÂÏØÂÒÏ
ÃÊÚÄ��¯ÂÎÂÅ�ÊÍÅ�ÓÏ�¿ØÌÎ�¯ÂÏÍÂ�×ÂÎÆÂÏ�Ã��Ï���� �´ÂÏÂ�ÉÂÌÂ�ÂÒ
×ÐËÒ�ÌkÏ�ÅÇÒÙÍ×Í���ÔÇÆÏ��ÅÇÒÙÍÍ�Ï�ÙÊÌ�ÃÐÍÏÂ���!�£Ê�£ÊËÊÏÏÞ�ÔÕÓ�
ÌÂÒ�ÅÇÒÙÍr�Ï�Ä��¯ÂÎÂÅ�ÊÍÅ�ÓÏ�¿ØÌÎ�ÃÂÓ�®ÊÏÊ�ÔÕÓÌÂÒ�ÅÇÒÙÍr��
Ï���x�ÅÊr�ªÓÕÓ�×�ÒkÆÏÞ�ÌÇÍÄ�

�"�x�¹ÊÏÊ�¿ØÌÙÏ�ÂÍÞÆÄ"�x�ÅÊr�ÔÇÆÏ�ÓÕÒØ×ÂÄ�
x�´ÂÆÏ�¯ÂÎÂÅ�ÙÊÅÏ�ÃÐÍÏ�®ÊÏÊ�¿ØÌÊÎ�ÎÇÆ×ÚÊÔ��¬ÇÎÒ�ÔÂÆÏ

¯ÂÎÂÅ� ÎÇÆÓÏ� ÃÐÍ×ÍÂ�� ®ÊÏÊ� ¿ØÌÊÎ� ÃÂÓ� ÎÇÆ×� ÃÊÍ�Ô�� x� ÅÊr
ªÓÕÓ�ÌÇÍÄ�

���¸ÕÅ�ßÏkÏ��ÔÕÓÌÂÒ�ªÓÕÓ�ÓkÎÆ�Ã�ÒØ��ÅÆÅ�×��ÒØÅÊÏ���Ò�ÉÐÅÓr
ÌÇÍÓÎÏ��ªÓÕÓÊÏ�ØÂÅÏÞ�ÊÒ�Æ�ÕÅÂ� Ã��r�� ÔÇÒ� ÕÙÒÂÒ�ÏÇÅ� ÙÊÅÏ�ÌkÏ
ªÓÕÓÊÅ�Ã�Òr�ÂÄÓÏ�ÕÅÂ�

®ÊÏÊ�ËÐÄ×��ÂÉÒÔ�ÔÂÆÏ�ÊÒr�ÙÂÆÚÅÐÔ

���¦�Ì�Æ�ªÓÕÓ�ÊÊÅr�ÌÇÍÄ�
x�°ÆÂ� £Ê� ËÐÄrÂÏÂÄ�� ´ÂÆÏ�¯ÂÎÂÅ� ×����Æ�� ÌÊÍÏØÆ�Ï� ÆÂÒÅÆÂÆ

kÌ×ÊÔ��®ÊÏÊ�ËÐÄ×��ÂÉÒÔ�ÔÂÆÏ�ÊÒr�ÙÂÆÚÅÐÔ�
���x� ¿ÏÔÏ� �Î�Ï� ×ÐÒÍr� kÌ×�Ò� ÓÇÆr�×� Ã��ÆÍÔ���À~ÅÂÆ� ÅÊ×Í��

®ÊÏÊ�ËÐÄ×��ÂÉÒÔ�ÔÂÆÏ�ÊÒr�ÙÂÆÚÅÐÔ�ÅÊr�ÌÇÍÓÎÏ��x�ÅÊr�ÇÄÒÇË�
ÎkÆÊÏ�ÔÐÍ�ÂÙÏÒ�×ÐÐÒÏÆÂÏ�ÌkkÏÆØ×�Ä�

���x�´ÂÆÏ�ØÕ�ÂÒ�ÆÐÒÂ�Ã��ÓÏ�ÐÒÙÍ~ÅÂÓ�ÃÐÍrÂÏÂÔ��£Ê�ÃÐÍ×ÍÂ�ÆÇÇÆ
ÔÇ~ÅÒ�Ó�� ´ÂÆÏ� ßÏ� ÐÒÙÍ~ÅÊÏ� �ÎÔÏ�� £Ê� ßÏ� ÐÒÙÍ~ÅÊÏ� ÃÊÚÄ�� ���£Ê
ÔÂÆÏÆ�ÌÇÍÍkÓÄ��´ÂÆÏ�ÌÊÍÏØÆ�Ï�ÆÂÒÅÆÂÆ�kÌ×ÊÔ��¬ÇÎÒ�ÔÂÆÏ�£Ê�Ã��
�Ï�Ä�ÅÊÓÏ�kÅÆÎ�ßÓ�ÊÔÌ×Í���ÔÂÆÏ�ÌÊÍÏØÆ�Ï�ÆÂÒÅÆÂÆ�kÌ×ÊÔ��x�ÅÊr
ªÓÕÓ�ØÂÂÒÂÏÆÂÏ�ÌÇÍÄ�

���x�´ÊÊÅ×Í��´Â�ÌÇÎÃÔ"�x�ÅÊr�ÔÇÆÏ�ÓÕÒØ×ÂÄ�



«°·¢¯���

���

x�À�×��r�ÃÊ�ÔÂÆÏÍÂ�ÌkkÏÆ�Æ�ÓÕÕÏÂÄ"����¬ÇÓÅ�àÎ�ÔÂÆÏÂ�ÔÕÓ�
ÌÂÒ�£Ê�ÌÇÍr�ÅÇÎÚ�r�ÙÂÆ×�ÃÊÍ�Ä��©ÕÅ�¯ÂÎÂÅ�ªÍÅ�ÓÏ�Ó�ÓÐ~ÓÓÂÏ
ÐÒÙÍ~Æ� ÅÇÒÙÍr� ÌÇÍr�Ï�Ä��¯ÂÎÂÅ�ªÍÅ�ÓÏÞ� ËÐÓÏ� kÏÏÙ�� x� ÅÊr
ªÓÕÓ�ÌÇÍÄ�

� �´ÇÆÏ�ªÓÕÓÊÅ�¿ØÌÊÏÏÞ�ÔÕÓÌÂÒ�ÌÇÍÈ�×ÊÏÞ�ÎÇÆÓÏ�ÕÅÂ���!�¸ÂÂ�
ÒÂÏÆÏÞ�ªÓÕÓ�ÌÇÍr�Ã��Ï��
x�¬kÎÏÊ�¬�ÄkÅ�ÆÇÇÒ��ÂÒÓÏÂ�×��Ï�£Ê�Ã��Ï�Ä�ÅÊÓÎ�ÍÂÄÔÂ�ÎÇÆr

ÂÄ×ÊÔ��¿ÄÒ�ÏÏÞ�ÆÕÒÂÒÏ�£Ê�àÎ�ÌÇr�×ÚÄ��¿ØÌÊÎÎ�ÆÂÓ×ÓÏ�kÅÊÅ�£Ê
�ÎÔÏÆ�Ø��Í�r�ÌÇÍÏ�Ä���"�¯ÂÎÂÅ�ªÍÅ�ÓÏÞ�¯ÂÏÍÂ�×ÂÎÆÂÏ�Ã��Ï��
´ÇÒkÏÆ� ÌÇÒÅÔ�� àÎ� £Ê� ÐÏÞÆÊÏ� ÌÇÆÄ�� ´ÇÅ�Æ� ¯ÂÎÂÅ� �ÂÏØÂÒÂ�ÊÎ
´ÇÒ�kÍÆ�×Ú�

���¿Ï�kÅÎkÆÊÏ�×��Ï�ÌÇÓÅÏÞ�ªÓÕÓÔ�ÊÔÌÄ�

ªÓÕÓ�ÌÊÍÏØ�Ó�á�r�ÓÕÍÆr��ÂÒ×ÊÏ�ÔÕÓÌÂÒ�ÌÇÍr�Ï�

���x�¬ÇÎÒ� ÔÂÆÏ�®ÊÏÊ�ÏÐÎÂÒ�Ã��×Í��� ÔÂÆÏ�ËÐÓÏ�®ÊÏÊ�ÓÕÒ�
�ÕÍÞÙÏÒ� ÃÐÍrÂÏÂÔ�� ���´ÂÆÏ� ËÐÓÏ� kÏÏÊÅ� ÎÇÆ×ÊÔ�� kÏÏ� ÔÂÆÏÊÅ
ÓÕÍÆ××��x�ÅÊr�ªÓÕÓ�£ÊËÆÏÞ�ÊÔÌÓÏ�ÇÄÒÇËÎkÆÔ�ÌÇÍÄ�

���x�£ÊÆÏ�¢ÃÒÂ×ÂÎÊÏ�kÍÆÍ�ÔÐ×Î��ÃÊÆÏ�ÏÇÅ�ÙÊÅÏ�ÌkkÏÆ�ÉÂÒÅÆÂÆ
ÎÕ×ÍÂ�ÃÐÍr�ËÐÄÓÏ�ÕÅÂÄÊÆÏ��Á�r�ÙÊ�ÎÂÆÏÊÅ�ÓÕÍÆ××ÎÙ"�x�ÅÊr�ÔÇÆÏ
×�ÒkÆÏÞ�ÌÇÍØ×�Ä�

���x�iÏ�Ò�ÌÇÍr�Ï�Ä�� ÌÊÍÏØ� ÌÇr�×� ÌkÏ� ÌÊÍÏØÊÏ�ÎÕ×ÍÂ� ÃÐÍ�
rÂÏÂ�� ���®Õ×ÍÂ� ÌkÏ� ÅÇÒÔ� ÐÏÞÆÊÏÆÂÏ� Ã��r� ÙÂÆ×Ú��¬�ÄkÏ� ÃÐÍ×ÍÂ
Î�~ÌÊÏÆ�Ï�ÅÇÒÔ�Ï�Ã��Ï��� ���¬ÇÎÒ�¬�ÄkÏ�ÔÂÆÏÊÅ�ÓÕÍÆ××ÍÂ�� ÔÂÆÏ
ËÐÓÏÆÂÏ�ÓÕÍ�ÃÐÍ×ÊÔ��� �´ÂÆÏÊÅ�¢ÃÒÂ×ÂÎÊÏ�kÍÆÍ�ÔÐ×ÎÊÏÞ�ÎÇÆÏ�Ä�
®ÊÏÊ�kÅÎ�ÔÂÆÏÂ�ÓÇÆÌÍÆ�ÃÂÅÔrÂ×Ú��ÔÇÒ�ÕÙÒÂÒ�ÔÂÆÏ�¯ÂÎÂÅ�ÂÍ×�ÓÂ�
ÏÂÔÂÔ�� �!�£Ê�ÔÂÆÏÆ�¿ÄÒ�ÏÏÞ�¿ØÌ�ÓÏ�kÉÓÏ�àÎÂÏ�ÌÇÍr�Ï�Ä��´ÂÆÏ
ÃÐÍ×ÍÂ�ÃÂÓ�ßÄÒ�ÏÏÞ�ßØÌ�ÓÏ�ÓÐ~ÓÓÏ�àÎÂÏ�ÌÇÍr�Ï�Ô��x�ÅÊr�ªÓÕÓ
ÔÇÆÏÆ�ÌÇÍÄ�

�"�x�®ÂÏÂ�ßØÌÎÆÏ�¢ÃÒÂ×ÂÎ��x�ÅÊr�ÔÇÆÏ�×�Òk��ÅÄ�
x�¬ÇÎÒ�ÔÂÆÏ�¢ÃÒÂ×ÂÎÊÏ�kÒÆkÆ�ÃÐÍÓÏ�ÃÐÍ×ÍÂ��ÔÂÆÏ�¢ÃÒÂ×ÂÎÍÂ

�ÆÍ�ÌÇÒÅ�Ï�ÌkØ�×�ÃÊÍ�Ô�����´ÂÆÏÆ�£ÕÒ×ÏÂÓ�ÓÐ~ÓÓÏ�kÏÏÊÅ�ÌÇÍr��
Ï�Ä��´ÂÆÏ�¯ÂÎÂÅ�É�ÒØ�ÂÍ×ÂÒ�ÓÇÆr�Ï�Ô��¢ÃÒÂ×ÂÎ�ÔÊÊÅr�Ã��ÆÅÐ
ÃÊÍ��� ���´ÂÆÏ� ßÄÒ�ÏÏÞ� ßØÌÊÏÏÞ� ÌÇÓÏ� àÎÊÅ� ÌÇr�Ï�Ô�� x� ÅÊr
ªÓÕÓ�ÌÇÍÄ�
x�®ÂÆÏ�ÏÇÅ�ßØÌÔ�ÄÊÆÏ��£ÕÒ×Ï�£ÊËÏÞ�x�ÎÂÏÂ�¿ØÌ��£ÊÆÏ�ËÐÓÂÒ

�ÂÒÓÏ�kÒÆkÆ��x�ÅÊr�ÔÇÆÏ�ÌÇÍØ×�Ä�
���x� ¬ÇÎÒ� £ÕÒ×Ï� ÔÂÆÏÂ� ¿ØÌ� Ã��ÓÏ� ÃÐÍ×ÍÂ�� ÔÂÆÏ� ¯ÂÏÆ� ÆÕÒÔÂ

ÃÐÍ×� ÃÊÍ�Ô��À~ÅÂÆ� ÅÊ×Í��� £Ê� ÏÂÂÒÂÏ�£ÕÒ×ÏÂÓ� ÊÒÍ�Ä�� ¿ÄÒ�ÏÏÞ
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ÓÂÏÂ�ÂÒÏ�£Ê�ÊÒÓÏ�ÕÅÂ�ÃÊÍ�Ä��¯ÂÎÂÅ�£ÕÒ×Ï�ÊÍÅ�Ä�����®ÊÏÊ�ÌÇÍÓÏ
kÅÎ�ÔÂÆÏ�á�ÂÆ�ßÓ�ÎÇÆÏ�Ô"�Á�ÂÆ�ÅÊ×Í���ÔÂÆÏ�¯ÂÎÂÅ�ÓÐ~Ó×ÂÒ�ÓÇÆ�
r�×ÚÊÔ�����´ÂÏÂ�¿ØÌÔÏ�x�ßÒÍÅ��´ÇÅ�Æ�ÔÂÆÏ�ÔÇÒkÏ��ÆÕÒÂÒ�Ã��×�Ò
ÓÇÆr�Ï�Ô��´ÇÒ�ÌÇÉ�Ï�Ó�ÂÄÏ�kÏÏÍ��ÔÂÂÒÆÅÐ�ÂÍÂÙ�Ã��ÓÎÏ��´ÇÒkÏÆ
Ô�ÒkØ� kÏÏ� ÕÅÂ�� ×ÕÆÍÙ� ÃÐÍÏ� ×ÕÆÍÝÏ� ßØÌ�� ´ÇÅ�Æ� ×ÕÆÍ� ÔÇÒkÏ�
Ô�ÒÓÌÏ�ÌÇÍÏ�����£Ê�kÏ�Ò�ÌÇÍr�Ï�Ä�� ÔÇÒ� ÕÙÒÂÒ� ÔÂÆÏ�¯ÂÏÆ�ÊÔÌ�
r�×ÚÔ�� ���´ÂÆÏÂ�ÏÇÅÏÔÏ�¯ÂÎÂÅ� ÌÊÍÏØ��ÂÒ�ÄÙ� ÅÊr� ÅÇÎÚ�r�ÙÂÆ�
×ÊË"� £Ê� ÔÂÆÏÆ� kÏ�Ò� ÌÇÍ×Í��� à~ÅÂÆ� ÔÂÆÏ� ßÓ� ÊÔÌÏ�Ô"� � �£ÕÒ×ÏÂ
kÒÆkÆ� ´ÇÒkÏ�� kÅ� ÓÐ~ÓÏÂ�� ´ÂÆÏ�£ÕÒ×ÏÂ� ÃÊÚ� ÃÐÍÂÆ��®ÊÏÊ� kÅÎ
ÓÐ~ÓrÂ×ÚÔ��x�ÅÊr�ªÓÕÓ�ÌÇÍÄ�

¢ÃÒÂ×ÂÎÂÓ�ÔkÒkÍ�Æ�£Ê�Ã��Í�Ä

�!�x�¹Ê� ×ÂÒ� Ó�ÌkÓÔ��ºÂÎÂÒÞá� ÌkÏÙ� ÅÊ��Æ� ÃÊÆÏ� ÙÊÌ�Ò� ÌÇÍÓÏ
ÃÊÚÊË"�x�ÅÊr�ÇÄÒÇËÎkÆ�ªÓÕÓÔ�ÌÇÍØ×�Ä�

�"�x�£Ê� ×ÂÒ� Ó�ÌkÓÔ�� ÃÊÚÄ��£Ê� ßÄÒ�ÏÏÞ�¿ØÌ�Ï� ÔÇÄÙÏ�Ä�� ´ÂÆÏ
¯ÂÏÆ�ÎÕ�ÏÇÒ��ÅÙ�Ï�Ô�����£Ê�¿ÄÒ�ÏÏÞ�ÏÇÒ�Ï�ÔÕÕÒÕÍ×ÂÒ�ÓÇÆr�×ÚÄ�
©ÕÅ� ®ÊÏÊ� ÔÕÕÒÎr� ×��r�×�� ®ÊÏÊ� Ô�Í�� �ÎÔÏ�� ÉÂÒ�ÊÏÞ� ÌÇÆÅÏÞ
Ã��Ï������iÏ�Ò�ÌÇÍr�Ï�Ä��iÅÎ�ÆÂ×r�ÌkØ�ÆÅ�ÌkÏ�Î�~ÌÊÏÆ�Ï�kÌÚ�
ÅÐ��x�ÅÊr�ªÓÕÓ�ÌÇÍÄ�

���x�¹ÂÎÂÅ� ×ÂÒ� Ó�ÌkÓÏÆ�ßÉÍÅÆÓÊÏÞ�ÐÆÂ�ÃÊÆÏ�ËÐÓÏÆÂÏ� kÉr�Ï��
ÄÊÆÏ��¢ÃÒÂ×ÂÎ�ÃÐÍÏ���ÍÆ�ÙÏÒ�ÌÇÉ�Ï���~ÅÒr�ÐÆÄ��©ÕÅ�kÅÊÎ�ÆÂ×r
ÌkØ�ÆÅ�ÌkÏ�Î�~ÌÊÏÆ�Ï�kÌÚÅÐ�ÅÊr�¹Ê�ÌÇÍr�Ï�Ù�����¹Ê�ÎÂÏÂ�¢Ã�
ÒÂ×ÂÎ� ßØÌ�Ó� ÆÇÇÒ� ÃÐÍrÂ×ÎÙÊ"� ¢ÃÒÂ×ÂÎ� �~ÅÒÄ�� ÃÐÍÄ� ��ÍÆ�ÙÏÒ
ÌÇÉ�Ï���~ÅÒr�ÐÆÄ��£ÊË�Ï�ÌÇÏÆ�ÔÐÐÍÂÆ�ÔÊÊÅr�×ÎÙ"�x�ÅÊr�ÇÄÒÇË�
ÎkÆ�×��ÌÒØ×�Ä�

���x�¬ÇÎÒ�£Ê�£ÊËÆ�Ï�ÔÕÕÒÎr�×��r�×Í���ÔÇÒ�ÔÕÕÒÎr�àÎÏ�ÃÊÚ�
©ÕÅ�®ÊÏÊ�¿ØÌÎ�¯ÂÎÂÅ�ÔÕÕÒÕÍrÂÏÂ��´ÂÆÏ�´ÇÒkÅ�®ÂÏÂ�£ÕÒ×Ï�ÅÊr
ÆÕÕÆÏÂÔ�����´ÂÆÏ�´ÇÒkÅ�Ô�ÒkØ�ÎÇÆÆÅÐ�ÃÊÍ�Ô��©ÕÅ�£Ê�´ÇÒkÅ�ÎÇÆÏ�Ä�
¬ÇÎÒ�£Ê�´ÇÒkÅ�ÎÇÆ×ÚÄ�ÅÊr�ÌÇÍÓÏ�ÃÐÍ×ÍÂ��£Ê�ÔÂÆÏÍÂ��ÆÍ�×ÕÆÍÙ
ÃÐÍ×�ÃÊÍ�Ä��©ÕÅ�£Ê�´ÇÒkÅ�ÎÇÆÏ�Ä��´ÇÒkÏ��ÌÇÍÓÏ�kÅÎkÆÊÅ�ÓÐ~Ór
ÌkØ�ÆÄ�����¢ÃÒÂ×ÂÎ�ßØÌÔÏ�ØÂÅÎ�kÉ×�ÅÊr�ÃÂËÒÍrÂÍÂ��¸ÂÅÎ�kÉ�Æ�ÊÌ
ÃÂËÒÔÂ�kÍÆÄ��x�ÅÊr�ªÓÕÓ�×�Òk��ÅÄ�

� �x�¹Ê�ßÄÒ�Ï�Ô�Ä�ÌkÒ�Æ�ÕÅÂÙ��á�r�¢ÃÒÂ×ÂÎÊÅ�kÉÓÎÙ"�x�ÅÊr�ÇÄ�
ÒÇËÎkÆ�ÓÕÒØ×ÂÄ�

�!�x�¢ÃÒÂ×ÂÎ�ßÌÊÏÏÞ�ÅÇÓÏ�Ó��ÂÒÂÆ�ÕÅÂ�Ã��ÔÍ�£Ê�£��Í�Ä��kÏ�Ò
ÔÂÆÏÆ�ÌÇÍr�Ï�Ä��x�ÅÊr�ªÓÕÓ�ÌÇÍÄ�

�"�´ÊÊÅ×Í��ÔÇÆÏ�ÙÐÍÕ�ÂÄÂÆ�ªÓÕÓ�ÔÂÍ�ÚÊÄr�ÂÍ×ÂÒ�ÓÇÆÄ��©ÕÅ�ªÓÕÓ
ÔÇÆÏ�Ó�ÃÕÍÔÂÆ��ÓkÎ�Ó��ÂÒÂÆ�ËÐÄr�ÐÆÄ�



«°·¢¯���

���

³Ð×Ò�Ìk�ßÆÅ�Í�Ï

¯ÇÅ�Æ�Ìr�ªÓÕÓ�ËÐÄr�ËÐÄÂÆ��ÏÇÅ�ÓÐ×Ò�Ìk�kÉÄ��´ÇÒ�ÌkÏ��ÂÒÓÏÂÓ
ÂÄÏ�ÓÐ×Ò�Ã��r�

��x�£ÂÅÚ��ßÏ�ÌkÏ�à~ÅÂÆ�ÓÐ×Ò��ÂÒÓÎÃ"�¬ÇÏ�ÌÊÍÏØ��ÂÒ�ÓÎÃ��ßÏ
ÌkÏ�ÂÍÞ�ßÏkÏ��ßÌ�ßØÌÏÞ"�x�ÅÊr�ÓÕÒ�ÕÍÞÙÏÒ�ªÓÕÓÂÓ�ÓÕÒØ×ÂÄ�

��x�´ÇÒ�ÙÊÅÏ��ßÌ�ßØÌÏÞ�ÙÊÅÏ�ÌÊÍÏØ��ÂÒ�ÓÏ�ÕÅÂ��¿Ï�ÌkkÅ�ßÆÅ��
��Æ�� �ÎÔÏÆ�£ÕÒ×ÏÂ� ÌkÙÊÅ� kÉkÍ×�Ò� ØÕÅ� ßÏ� ÕÙÒÄ�����ÆÒ� ÙÊÍ�Æ� ÕÅÂ
Ã��ÔÍ�ÃÊÆÏ�¯ÂÎÂÅ�ªÍÅ�ÓÏ�¿ØÌÊÏ�ÌÇÒÅ�ÌkØ�×�É�ÄÔ�ÄÊÆÏ��µÆÍ�ÕÅÂ
×ÂÒ~�Õ�Ó��ÃÐÍ×��ÔÊÊÅ×Í��ÌkÏ�àÎ�ÌÇr�ÙÂÆÚÅÐ����¿Ï��ÂÉÒ�ÆÇÇÒ�Ã��
�ÔÍ�£Ê�ÏÂÒÔ� ÆÇÍÌ�Ï� ÅÇÒÍ� ÃÐÍrÂÏÂÄ��x� ÅÊr� ÌÇÍ�Æ�� ��ªÓÕÓ� �ÂÉÒÔ
ÏÕÍÞÎÂÆ��ÚkÍÓ�ÒÏ�ÚÐÒÂ�ÉÕÕÒÙ��ÓÐ×Ò�ÌkkÏ��ÏkÆÏÆÏÞ�ÔkÒÌÄ�

 �x�°ÆÂ�ÃÐÍ×ÍÂ�ËÐÄÂÆ�ºÊÍÐÂ×�ÅÊÆÅ�ÕÓÏÆ�ÏkkÒ�Ï�Õ�ÂÙÌ��x�ÅÊr
´ÇÒ�ÓÐ×Ò�ÌkkÏÆ�ÌÇÍÄ�
�ºÊÍÐÂ×�ÅÊÓÏ�x��ªÍÅ�ÅÆÓÏ��ÅÊÓÏ�kÅ���³Ð×Ò�ÌkÏ�ËÐÄÂÆ��ÏkkÒ�Ï

Õ�Â�ÂÆ� ÊÒ×Í�ÒÏ� àÎ� kÉÆÅ� ÃÐÍÄ�� !�·ÂÎ�×ÐÚÂ� Ã��ÓÏ� �ÎÔÏ� ÔÇÒkÅ
�ÕÕÍÞ��ÕÕr�ËÐÄÓÊÏÞ�kÉÓÏ��ÎÔÏ�ÓÕÒØ×ÂÄ�
x�¿Ï��ÕÕÍÞ��ÕÕrÂÓÏ�ÌkÏ�Î�Ï�ÃÊÚÊË"
"�©�ÒÎÏÞ�
x�´ÇÒÔÏ�£ÊÄ��x�ÅÊÄ�
x�µÅÂ��ßÏÔÏ�ÔÇÒkÏ��ÆkÒÓÔ���x�ÅÊr�É�ÒÎÏÞ�ÌÇÍØ×�Ä�
¿ÆÅÓÏ�ÌkÏ�ÃÊËÏÞ�ÌÇÍÄ�
x�´ÇÒÔÏ�£ÊÄ�
���x�Á�r�ÙÂÎÆ�ÏkÆÏ��×ÂÒÂÏ�ÐÒÄ"�x�ÅÊr�ÔÇÆÏ�ÓÕÒØ×ÂÄ�
���´ÇÒ�×�ÒkÆÏÞ�
x�ªÓÕÓ� ÅÊÆÅ� ÏÇÒÔ�� ÌkÏ�ÚÐÒÂ�ÂÒ� ÃÂÍÞÙÅ� ÌÇ��Æ�ÎÊÏÊ�ÏkÆÏÆ

ÔkÒÌÄ��¦�Ì�Æ�´ÇÒ�ºÊÍÐÂ×�ÅÊÆÅ�ÕÓÏÆ�ÏkkÒ�Ï�Õ�Â�ÅÊÄ��£Ê�ËÐÄÂÆ
ÏkkÒ�Ï�Õ�ÂÓÏÂ�×��Ï�kÉÆÅ�ÃÐÍÄ��¯kÆÏ��×ÂÒÂÏ�ÏÂÏÆ�ÐÒÄ��x�ÅÊr
ÌÇÍÄ�

���x�´ÇÒ�ÌkÏ�ÂÍÞÆÄ"�x�ÅÊr�ÔÇÆÏ�ßÆÅÓÏ�ÌkkÏ�Ó�ÓÕÒØ×ÂÄ�
x�£Ê�ÎÇÆr�×ÚÄ��x�ÅÊr�ßÆÅÓÏ�ÌkÏ�×�Òk��ÅÄ�

±ÂÒÚÎÕÆ�×ÂÒÂÏ�ÐÒÓÏ�ÌkkÅ�Î�ÚÌr�Ï�

���´ÊÊÅ×Í�� ÔÇÆÏ� ×ÂÒÂÏ� ÐÒÓÏ� ÌkkÅ� ÑÂÒÚÎÕÆ� ÔÂÍ� ÂÄÙ� ÊÒØ×�Ä�
���£ÇÎÃ� �ÆÒ� ªÓÕÓ� ÚkÍÓ�ÒÏ� ÚÐÒÂ� ÉÕÕÒÙ�� ßÏ� ÌkkÏ�� ÏkÆÏ� ×ÂÒÂ
ÐÒÕÍÄ�����±ÂÒÚÎÕÆ�ÔÇÒ�ÌkkÏ�Ó�
x�¯kÆÏ��×ÂÒÂÏ�ÙÂÎÆ�á�r�ÐÒÓÎÃ"�x�ÅÊr�ÓÕÒØ×ÂÄ�
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x�ªÓÕÓ�ÎÊÏÊ�ÏkÆÎ�ÃÂÍÞÙÅ� ÔkÒÌÄ�� ÃÊ�ÏkkÒ�Ï� Õ�Â�ÂÆ�àÎ� kÉÆÅ
ÃÐÍÄ��x�ÅÊr�ßÆÅÓÏ�ÌkÏ�ÌÇÍÄ�

���©�ÒÎ�ÑÂÒÚÎÕÆ�
x� ¹ÂÎÂÅ� ßÆÅ�ÓÏ� ÌkÏ� £ÕÒ×ÏÂÓ� ÊÒÓÏ� ÌkÏ� ÃÊÚ�� à~ÅÂÆ� ÅÊ×Í��

ßÏÔÏ�ÃÇÎÃ��ÆÒÊÅ�ÃÇÎÃ��ÆÒ�ÅÊr�ÔÐÐÍ×Ú��x�ÅÊØ×�Ä�
©�ÒÎÏÞ�ÃÐÍ×ÍÂ�
x�¬ÊÍÏØÔ��ÌkÏ�ÔÊÊÎ��Ä�ÒØ�àÎÊÅ�á�r�ÙÂÆ×ÎÃ"�x�ÅÊr�ÌÇÍØ×�Ä�
´ÇÆÏ��×�Í�Ø�ÔÐÐÍÄÒÏÞ�ÐÏØ�ËÊÍ�ÅÆÄ�
� �x�¯kÆÏÙÏ�´ÇÒ�ÓÇÌÓÏ�ÕÙÒÂÓ�ÙÊ�ßÄÒ�Ï�´ÇÒkÏ��ÔÕÓÌÂÒ�à�ÌÇÍr

ÙÂÆ×ÎÙ"�x�ÅÊr�ÑÂÒÚÎÕÆ�ßÆÅÓÏ�ÌkkÅ�Î�ÚÌÄ�
¿ÆÅÓÏ�ÌkÏ�
x�´ÇÒ���ÍÆ�Ù��x�ÅÊÄ�
�!�§ÄÒÇËÎkÆÊÏ�ÔÐÍ�ÂÙÏÒ�ÔÇÒkÅ�ÓÐ×Ò�Ã��ÓÊÏÞ��Æ�Ì�Æ�ÏkÆÏ��×ÂÒÂÏ

ÐÒÓÊÏÞ�ÊÔÌÓÏ�ÕÅÂ�Ã��r��´ÇÆÏ�ÔÇÒ�ÌkkÏ��ßÌ�ßØÌÊÏÞ�ÆÕÕÆ×ÂÒ�ÚÊÊÆÄ�
�"�x�¿Ï�ÔÂÏÂ�Ì�ÄkÏÔÏ�ÃÊÚÊË"�¿ÏkÏ��ÔÕÓÌÂÒ�ÔÂÆÏ�ÓÐ×Ò�ÃÊÍ�

ÅÊÓÏ� ÃÊÚÊËÔ"� °ÆÂ� á�r� ßÏÔÏ� àÎ� kÉÆÅ� ÃÐÍÓÎÃ"� x� ÅÊr� ÔÇÆÏ
ÓÕÒØ×ÂÄ�

���x�¿Ï�ÎÂÏÂ�Ì�ÄkÏ�ÅÊr�ÃÊÆÏ�ÔÂÏÞrÂÏÂÄÊÆÏ��ßÏkÅ��ÂÒÓÏÂÓ�ÂÄÏ
ÓÐ×Ò�Ã��ÓÊÏÞ�ÎÇÆÏ�ÄÊÆÏ�����©ÕÅ�á�r�ßÏ�àÎ�kÉÆÅ�ÃÐÍÓÊÏÞ��ÌÇÏ�Ïk�
ÆÊÏÞ�ßÆÅ�ÓÊÏÞ�ÃÊÆÏ�ÎÇÆ×ÚÄÊÆÏ��¿ÏkÅ�ÃÊË�ÓÏÞ�ÓÕÒÔÏ��®ÂÏÂ�Ì�ÄkÏ
ÏÂÓ�ÌkÒÓÏ�ÌkÏ��×�Òk�ÊÏÞ�ÔÂÆÏÆ��ÅÙ�ÙÂÆ×��x�ÅÊr�ßÌ�ßØÌÏÞ�ÌÇÍØ×�Ä�

���¿Ì�ßØÌÏÞ� ÇÄÒÇËÎkÆÊÏ� ÔÐÍ�ÂÙÏÒÂÓ� ����Æ� ÔÊÊÅr� ÌÇÍØ×�Ä�
À~ÅÂÆ�ÅÊ×Í���ªÓÕÓÊÅ�£ÕÒ×ÏÂ�ÊÍÅ�ÓÏ�¢ÄÒÂÙ�ÅÊr�ÔÐÐÍÓÏÞ�×ÕÒÍÂÓ
Ì��ÅÆ×� ÅÊÓÏ� ÚÊÊÆÄÒ� ÇÄÒÇËÎkÆÊÏ� ÔÐÍ�ÂÙÏÒ� ÃÂÔÍÓÎÏ�� ���´ÇÅ�Æ
ÙÊÅÏ�ßÌ�ßØÌÏÞ�
x�¿ÏÔÏ�ÏÂÓÔÂ�ÌkÏ��ÃÊË�ÓÏÞ�ÓÕÒÔÏ��x�ÅÊØ×�Ä�
���±ÂÒÚÎÕÆ�ßÆÅÓÏ�ÌkkÅ�×ÐËÒÆÂÆ�ÆÕÕÆÄ�
x�£ÕÒ×ÏÂ�ÙÊÒ�Æ�kÏ�ÌÇÍ��x�ÅÊr�ÔÇÆÏ�ÌÇÍØ×�Ä��x�¹ÂÎÂÅ�ßÆÅ�ÓÏ

ÌkkÅ�ÌÊÍÏØÔ��ÊÏÞ�ÃÊÆÏ�ÎÇÆÏ�ÄÊÆÏ�
���x�´ÇÒkÅ�ÌÊÍÏØÔ��ßÓ�ÌÊÍÏØÔ��ÊÏÞ�ÃÊ�ÎÇÆ×ÚÄ��µÒÆÏÞ�ÓÐ×Ò�Ã��

���Æ��Æ�Ì�Æ�×ÂÒÂÔÂ�ÃÐÍÓÂÏ�Ó��Ï�Ò�ÎÇÆÏ�Ä��x�ÅÊr�ßÆÅÓÏ�ÌkÏ�ÌÇÍÄ�
���x�´ÇÒ�ÙÂÎÆ�à�ÌÇÓÎÃ"�¹ÊÏÊ�ÏkÆÊÙÏ�á�r�ßÆÅÓÎÃ"�x�ÅÊr�ÑÂÒ�

ÚÎÕÆ�Î�ÚÌÄ�
� �x�£Ê�ÔÂÆÏÆ�ÌÇÍr��ÅÍ�Ä��ÔÂÆÏ�ÓÐ~ÓÓÏ�ÕÅÂÔ��¯ÂÎÂÅ�Æ�ÌÏ�Æ�Ì�

Ï�Ó� ÓÐ~Ó×� ÆÕÒÏ� ÔÂÆÏÆ� á�ÂÆ� ÌkÒ�Æ� Ã��Ï�"� ´ÂÆÏ� ´ÇÒkÏ�� ÓÕÒ�
�ÕÍÞÙÏÒ�ÃÐÍ×ÂÒ�ÃÂÓ�ÓÇÆr�×ÎÃÔ"�x�ÅÊr�ÔÇÒ�×�Òk��ÅÄ�

�!�´ÊÊÅ×Í��ÔÇÆÏ�ßÆÅÓÏ�ÌkkÅ�ÚÐÐÆÂÆ��ÎÕ�ÌÇÍ�Æ�
x�¹Ê�ßÄÒ�Ï�´ÇÒkÏ��ÓÕÒ�ÕÍÞÙ��£ÊÆÏ�®ÐÚÇÏ�ÓÕÒ�ÕÍÞÙÏÒÄÊÆÏ�

�"�£ÕÒ×Ï�®ÐÚÇÍ��ÌkkÏÆÓÊÏÞ�ÃÊÆÏ�ÎÇÆÏ�ÄÊÆÏ��¿Ï�ÌkkÏ��ÔÕÓÌÂÒ
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ÃÐÍ×ÍÂ� ÃÊÆÏ� àÎ� ÎÇÆ×ÚÄÊÆÏ�� ¿Ï� ÌkÏ� ÂÍÞÆÂÓ� ÊÒÓÊÏÞ� ÎÇÆ×Ú�
ÄÊÆÏ��x�ÅÊr�ÔÇÆÏ�ÌÇÍØ×�Ä�

���x� Á�Â�� ¢ÌÂÆ� àÎÃ"� ´ÇÒkÅ� ÂÍÞÆÂÓ� ÊÒÓÊÏÞ� ÙÊÅÏ� ÎÇÆ×ÚÊËÔ"
´ÇÒÔÏ�ÃÐÍ×ÍÂ�ÎÊÏÊ�ÏkÆÎ�ÓÇÌÄ�����£ÕÒ×Ï�ÌÊÍÏØÔ���ÎÔÊÅ� ÓÐ~Ó×Ú
ÅÊÓÊÏÞ� ÃÊÆÏ� ÎÇÆÏ�ÄÊÆÏ�� £ÊËÊÏÞ� ÌkÏÆÍÆÅ� ´ÇÒkÏ�� ÆÕÒÂÒ� Ã��ÆÅ
�ÎÔÊÅ�£ÕÒ×Ï� ÓÐ~ÓÆÅÊÏÞ� ÃÊÆÏ�ÎÇÆÏ�ÄÊÆÏ�� ���°ÒÙÍ~� kkÆÓÏ�Ó� ÂÄÏ
ÐÆÂ�ÌkÒÔÍ�ÌÇÏ�ÙÊÅÏ��ÂÒÓÏÂÓ�ÂÄÏ�ÓÐ×Ò�ÌkkÏÆ�×ÂÒÂ�ÐÒÕÍÆÅÊÏÞ�ÓÐ~�
ÓÅÆÂÆ� ÕÅÂ�� ���¬ÇÎÒ�¿Ï�¬kÏ�£ÕÒ×ÏÂ�¬kÏ� ÃÊÚ�ÃÐÍÓÏ� ÃÐÍ×ÍÂ�� ´ÇÒ
ÊÊÎ�àÎ�kÉkÍr�ÙÂÆÚÅÐ�ÃÊÍ���x�ÅÊr�ßÆÅÓÏ�ÌkÏ�×�ÒkÆÏÞ�ÌÇÍÄ�

���x�¹Ê�ÌÊÍÏØÔ��Ô�ÒÍ�Ù��®ÂÆÏÆ�Õ×Â�ÉÂÂ×�É�Ä�ÙÂÎÆ�ÕÅÂ��x�ÅÊr
×�ÒkÆÏÞ�ÌÇÍ�Æ��ÔÇÆÏ�ßÆÅÓÏ�ÌkkÅ�×ÕÒÍÆ�ÊÒÆÅÊÏÞ�ÕÕÒÕÍÄ�

³Ð×Ò�Õ×ÂÏ�ÓÇÆÌÍÊÏ�ÔÕÓÌÂÒ

���ªÓÕÓ� ßÆÅÓÏ� ÌkkÅ� ÑÂÒÚÎÕÆ� ÔÊÊÅÓÊÏÞ� ÓÐ~ÓÂÆ�� ÔÇÒkÅ� ÐÍr
ÂÄÂÆ�ÓÕÒÄ�
x�¹Ê�¬kÎÏÊ�¬�ÄkÏÆ�ÊÔÌr�ÏÙ"
���x� ´ÇÒÔÏ� ÌÇÎÃ�� ¢×� ¯ÐËÏ� ÎÊÏÞ"� x� ÅÊr� ÔÇÒ� ÓÕÒÄ�� x� ¬ÇÍÔÏ

ÏÂÏÆ��ÃÊ�´ÇÒkÏÆ�ÊÔÌÏ�Ä�
� �x� ¹Ê� ÐÆÂ� ´ÇÒkÅ� kÉr�Ï�Ù�� ´ÇÒ� ÙÂÎÔÂ� ÌkkÏÆr�Ï��� x� ÅÊr

ªÓÕÓ�ÌÇÍÄ�
�!�´ÊÊÅ×Í��ÌkÏ�
x�¦ÇÇÆ�¿ÉÏ��ÃÊ�ÊÔÌr�Ï�Ä��x�ÅÊ��Æ�ªÓÕÓÔ�Ó�ÅÆr�Î�ÒÅÄ�
�"�ªÓÕÓ�ÌÇÍÄ�
x� ³Ð×Ò� �ÎÔÏÆ� ×ÂÒÂ� ÐÒÕÍr�� ×ÂÒÂÔÂ� �ÎÔÊÅ� ÓÐ×ÒÕÍ×ÂÒ� £Ê� ßÏ

ÐÒÙÍ~Æ�ÊÒÄ�
�����ÒÏÞ�Ã��ÓÏ�ÑÂÒÚÎÕÆ�
x�£ÊÆÏ�ÃÂÓ�ÓÐ×Ò�ÃÐÍrÂ×ÎÃ"�x�ÅÊ��Æ�ÓÕÒØ×ÂÄ�
���ªÓÕÓ�
x�¬ÇÎÒ�ÔÂÆÏ�ÓÐ×Ò�Ã��ÓÏ�ÃÐÍ×ÍÂ��ÔÂÆÏ�ßÄÒ�ÏÏÞ�ÌÊÍÏØÆ�Ï�ÃÕÒÕ

ÕÅÂ�ÃÐÍ×�ÃÊÍ�Ô��©ÕÅ�ÔÂÆÏ�kÉr�Ï�ÄÊÆÏ�ÅÊÓÏ�Ô�Í�Æ�Ï��ÔÂÆÏ�ÆÇÇÒ�Ï
ÃÕÒÕ�ÔÐÍ�ÂÔÂÔ�

·��ÙÊÏ�ÔÕÓÌÂÒ

x�·��Ï��×ÂÚÂ�ÆÐÔÒ�kkÆ�Ò�ÐÒÍÅÐ�ÔÂÍÆÂÏ�ÐÒÎ�ÐÍr�ÂÄÂÆ�ÐÒÓÏ
ÌkÏ�x�×ÕÍ×ÂÙ�ÃÐÍÏ�ÆÇÇÒÎÙ��ÅÊr�kÏ�Ò�ÔÂÆÏÆ�ÌÇÍr�Ï�Ä����·Â�

ÚÂÏ�kkÆ�Ò�ÐÒÓÏ�ÌkÏ�ßÄÒ�ÏÏÞ�×��ÆÊÏ�×��Ù�Î�Ï����®ÂÏÂÙ�ÔÇÒkÏÆ
kkÆÊÏÞ�ÓÇÌÏ���·�Æ�ÆÕÕ�ÊÏÞ�ÓÐ~ÓÏÂ��´ÇÒ�ßÄÒ�ÏÏÞ�×��Æ�Ï�ÏÇÒ�ÒÏÞ
ÆÕÕÆÂÆ�� ÆÂ×ÕÍÂÆ� �ÂÉÂÒÂÏ� �ÂÒÏÂ�� ��·��Ù� ×��Æ�Ï�ØÕÅÍÕÍr��ÂÉÂÒÂÏ

��
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�ÂÒ�ÂÆ��ÃÊËÏÞ��ÎÏÏÞ��ÂÒÂÆ�ÕÒÂÍÂÏ�ËÐÄÏÂ��¿ÉÏ��ÆÕ�ÔÂÏÞÆÅ�ÕÙÒÂÓ
ÔÇÆÏ�×��ÙÊÏ�ÂÒÆÂÓÏÞ�ÆÂ×r�ËÐÄÏÂ�� ��¬kkÏ��ÆÕ� ×�Æ�ÎÇÆ×Ú��´ÇÅ�Æ
ÌkkÏ��ÌkkÅ�ÔÇÆÏ�ÆÂ×ÚÅÐ��·�Æ�Åkk��Æ�ÔÂÒÂÆ�ËÐÄr�ÐÆ×��x�ÅÊÄ�

��ªÓÕÓ� kÍÅkÒÍr� ÌÇÍÓÎÏ�� ÉÕÅ� ´ÇÒkÏ�� kÅÎkÆÊÏ� ÙÊÏÒÊÏÞ� �ÎÔÏ
ÎÇÆr�ÙÂÆÓÏ�ÕÅÂ�

ªÓÕÓ�x�Ó�Ï�×��Ù

 �x� £Ê� ×��Ï�� ×ÂÚÂÏ� kkÆÏÄ�� ÅÊr� kÏ�Ò� ÌÇÍr�Ï�Ä�� !�¯ÂÏÂÓ� ÕÒÆ
ÊÒÓÏ��ÎÔÏ�×ÕÍ×ÂÙÏÒ�ÃÐÍÏ�ÆÇÇÒÎÙÏÒ��·�Æ�ÔÇÆÏÊÅ�ÓÐ~ÓÓÏ�ÕÅÂ��"�£Ê
ÍÂÄÔÂ� kkÆÏÄ�� ¯ÂÏÂÒ� ÆÂÎrr� ÐÒr� �ÂÒÓÏÞ� �Î�Ï� ×ÂÒÓr� ÂÄÒ×�� ´ÇÒ
ÌkÏ�ÐÒr��ÂÒÂÆ��ÕÒ�ØÔÂ�ÊÆÅÔ���ÂÉÒ�ÐÍr�ÂÄ×�����·ÕÍ×ÂÙ�àÎ�×ÕÍ×ÂÍ�
×ÂÒ�� ÂÍ×ÂÒ�� ÌkkÙr� ×ÂÎ×Í×ÂÒ� ÊÒÏ��� £Ê� ÃÐÍ×ÍÂ� �ÎÔÏÆ� ËÐÓÏ
ßÍÄÅ�ÆÇÍÄÅ��ÎÏ�rÊÒ�Í��Å×�Ò�ÊÒÄ�����£Ê�Ó�Ï�×��ÙÄ��³�Ï�×��Ù�ßÄ�
Ò�ÏÏÞ� ×��ÆÊÏ� Ô�Í�� �Î�Ï� �ÒÄÍÍÅÐ� �Å×Æ�Ï� ÃÇÍÏ�� ���ÁÍÙ� ÃÐÍ×ÍÂ
ËÐÓÏ�×��Ù�ÃÊÚ��·�Æ�ÔÇÒkÏ��ÃÊÚ��ÁÍÙ�ÂÂÚÓÏ�ÙÐÏÝÅ�kÉ×Í�ÒÏ��×��
�ÆÊÅ� ×ÂáÆ�� ����Æ�� ÉÕÍÂÆ� ËÐÄr� ÐÆÏÂ�� ´ÊÊÅ×Í�� ÙÐÏ� É�ÒÎ� ×��ÆÊÅ
ÚkkÒÙ� ÂÄÏÂ��ÏÂÂÆÌÓÏÞ� ÔÂÒÂÆ�ËÐÄr�ÐÆÏÂ�� ���ÁÍÙ�ËÐÓÏ� ×��Ù� ÃÊÚ�
ÔÇÒ� áÍÙ� ÃÐÍÂÆ� ÉÕÍr� ÐÆÏÂ�� ´ÇÒ� ×��ÆÊÅ� ËÐÓÏÆÂÏ� ÂÓÒr� ×�Í�×Ú�
������£Ê�Ó�Ï�×��ÙÄ��¿ØÌ�¯ÂÎÂÅ�ÎÇÆÏ���£Ê�¿ØÌ�Ï�ÃÂÓ�ÎÇÆÆÄ��´ÊÊÎ
ÌÇÄ�Ò� £Ê� ¿ÄÒ�ÏÏÞ� ×��Æ�Ï� Ó��Ï�Ò� ÎÇÆÏ�Ä�� ×��ÆÎ� ¯ÂÎÂÅ� ÃÂÓ
ÎÇÆÏ��� ¿ÄÒ�ÏÏÞ� ×��ÆÊÏ� Ô�Í�� £Ê� �Î�Ï� �ÒÄÍÍÅÐ� �Å×Æ�Ï� ÃÇÍÏÄ�
���´ÂÍÆÂÏ�×�Æ�¯ÂÏÆ�ÃÂÓ�Ã��Ï���´ÇÆÏ�ßÏ�ÓkÒÅÊÏ�×�Æ�ÃÊÚ��£Ê�ÔÇÆ�
ÏÊÅ�ÃÂÓ�ÆÂ×ÕÍr�ÂÄÙ�ÊÒ×�É�ÄÔ�Ä��´ÇÆÏ�®ÊÏÊ�ÆÕ�ÃÂÓ�ÓÐ~Ó×��µÆÍ�ÕÅÂ
ØÕ�ÂÒ�ÏÇÅ�×��ÙÔ��ÏÇÅ�ÓkÒÅ�ÃÐÍ×��� �£Ê��Î�Ï�×�Òk�ÂÄ×ÊÏ�Ô�Í���Å×�
Æ�Ï�ÃÇÍÏÄ��´ÇÒ�ÕÙÒÂÒ�¿ØÌ�¯ÂÏÆ�×��ÒÔ����!�¬ÇÏ�ÙÊÅÏ�®ÊÏÊ��ÎÊÅ
ÃÕÍÂr� ÂÄÙ� ÙÂÆÚÅÐ�� £Ê� ßÄÒ�� ÆÕÒÂÒÏ� �Î�Ï� �ÅÙ�Ï�Ä�� �Î�Ï� �Å×
ÙÊÅÏ��×�Òk�ÂÄ×�ÙÊÅÏ�ËÐÓÏ�¯ÂÏÆ�Ã��Ï���´ÊÊÅr�¯ÂÏÆ�¿ØÌÎ�ÉÂÌÄ��x
ÅÊr�ªÓÕÓ�ÌÇÍÄ�

�"�¿Ï�kÅÎkÆÊÏ�×��Ï�ÇÄÒÇË��ÎÔÏ�×ÐÐÒÏÆÂÏ�×ÕÄÂÅÆÄ�
���x�¿Ï�x�Õ×ÂÏÞ�Ì�ÏÆÒÓÏ�×ÂÒ�Ó�ÌkÓÔ��ÌkÏ��À�×��r�¿ÏkÅ�ÓÐ~Ó�

rÂÏÔ"�x�ÅÊr�ÌÇÓÅÏÞ�ÌÇÍØ×�Ä�
���©�ÒÎÏÞ�
x�·ÂÒ� Ó�ÌkÓÏÆ� ßÉÍÅÆÓÏ� ÌkÏ� ÔÊÊÅr� ÌÇÍÚÅÐ�� ·ÂÒ� Ó�ÌkÓÏ� ÓÐ×Ò

ÌkkÏÆ�×ÂÒÂ�ÐÒÕÍr�ÙÂÆ×ÎÃ"�x�ÅÊØ×�Ä�

§ÄÒÇËÎkÆ�ªÓÕÓÔ�ÊÔÌr�×Ú

���iÄÍ� ÃÐÍÓÎÏ�� §ÒÕÓÂÍÊÎÆ� �ÐÍ� ÓkÎ� ÚÊÏÒkÍr� ÏÇÒ�ÆÍ�Ï�� Ï�Ò
ÃÐÍÄ�� ���ªÓÕÓ� ÓkÎÊÏ� ×ÂÚÂÏ� ÆÐÔÒÌ� ³ÐÍÐÎÐÏ� ×ÂÂÏÂ� ÏÇÒÔ�� Ã��ÒÏ
ÆÐÔÒÂ�ÂÒ�ËÐÄr�ËÐÄÍÂ������ÎÔÏ�´ÇÒkÏ����ÒÏÞ�ÉÐÅÓÄ�
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x�¬ÇÆk� ÌkÒÔÍ�¹Ê�ÎÂÆÏÊÅ� �ÄÒkÍr� ÉÐÄÂ×ÎÙ"�¬ÇÎÒ�¹Ê�£ÕÒ×ÏÂ
ÊÍÅ�ÓÏ�¢ÄÒÂÙ�ÃÐÍ×ÍÂ��ÔÐÆÒ×Â�ÂÒ�ÌÇÍ�ÎÂÆÏÆ��x�ÅÊr�ÔÇÆÏ�ÌÇÍØ×�Ä�

���ªÓÕÓ�ÊÊÅr�ÌÇÍÄ�
x� £Ê� ÔÂÆÏÆ� ÌÇÍÍ�Ä�� ´ÂÆÏ� ÊÔÌÓÏ� ÕÅÂÔ�� ¿ØÌÊÏÎ� ÌkÙ�Ò� ÌÇÓÏ

ËÐÄÆÍÎÕÆ�®ÊÏÊ�ÔÕÓÌÂÒ�ÌÇÍr�Ï������´ÂÆÏ�®ÊÏÊ�×�Æ�ÃÊÚ�ÃÐÍÓÏ
ÕÙÒÂÓ�¯ÂÏÆ�ÊÔÌr�×ÚÊÔ�� � �®ÊÏÊ�×�Æ� ÆÕÕ�ÊÎ�ÓÐ~ÓÏÂ��£Ê� ÔÇÆ�
ÏÊÅ�ÔÂÏÞr�ÎÇÆÏ�Ä��´ÇÆÏ�¯ÂÎÂÅ�ÆÂ×r�ËÐÄÏÂ�� �!�£Ê�ÔÇÆÏÆ�Î�~Ì
rÊÒ�Í� �ÅÏ�Ä�� ´ÇÆÏ� Î�~ÌÊÏÆ�Ï� kÌÚÅÐ�� ®ÊÏÊ� ×��ÆÊÅ� ¯ÂÏÂÓ
ÌkÏ�ÃÕÍÂr�ÂÄÙ�ÙÂÆÚÅÐ���"�¯ÂÏÆ�¿ØÌÊÏ��ÅÓÏ�àÎÏ�ØÕÅ�àÎÏÂÓ�ÆÇ�
ÇÒ��´ÇÆÏÊÅ�¿ØÌ�Ó�ÌkÏ�ÃÕÍÂr�ÙÂÆÚÅÐ�����¿ØÌ�£Ê�×ÐËÒ�ÏÊ�ÏÇÅÏ�
ÄÊÆÏ�

���´ÊÊÅ×Í�� ÇÄÒÇËÎkÆ� ÓÂÂÌ� ÌÇÄ�ÒÏ� ªÓÕÓÊÅ� ÂÍ×ÂÒ� ÙÐÍÕ� �ÂÒÔÂÏ
ÂÄØ×ÂÄ�

���©ÕÅ�ªÓÕÓ�
x�£Ê�ÔÂÏÂ�ÙÊÒ�Æ�¿ØÌÊÏ�ÆÂÂÍ�ÓÏ�ÌÇÓÅ�Ó�Ï�ËÐÄÆÍÎÕÆ�ÌkØ�ÄkÄ�

ÁÎÂÒÂÏ�ËÐÄÆÍÂÓ�Ì�ÍÔ��ÔÂÆÏ�¯ÂÎÂÅ�ÙÐÍÕ�ÂÒ�ØÐÌ×ÂÒ�ÓÇÆr�×ÎÔ"�x
ÅÊr�ÌÇÍÄ�

���x� £ÊÆÏ� ÙÂÎÂÅ� Ó�Ï� ËÐÄÆÍÎÕÆÂÓ� Ì�ÍÔ�� ØÐÌ×ÂÒ� ÓÇÆr�×Ú�
ÄÊÆÏ��¹ÂÎÂÅ�£ÕÒ×ÊÅ�ÎÕ�ÌÇÍÓÏ�� Ô�Í�Æ�� ßÅÍ�ÌkÏ�£ÊË�Ï�£ÕÒ×ÏÆ
ÔÐÐÍÓÏ� Ô�Í�Æ� ÙÐÍÕ�ÂÒ� ØÐÌ×ÂÒ� ÓÇÆr�Ï�ÄÊÆÏ�� x� ÅÊr� ÇÄÒÇËÎkÆ
×�ÒkØÄ�

���x��´ÂÆÏ�x�ÃÕÒ×Æ��ÅÊr�£ÕÒ×Ï�ÌÇÍÓÏÞ�ÔÂÆÏÂ�©ÂÌÂÏÆ�ÃÊÙ�Ô�
ÃÊÚÊË"�������£ÕÒ×ÏÂ�£ÊÙÅÔ�Ã��ÓÏ�kÅÎkÆ�Î�~ÌÊÏÆ�Ï�kÏÏ�ÃÐÍÆ�
ÅÊÏÞ� ÃÊÆÏ� ÎÇÆÏ�ÄÊÆÏ�� £ÕÒ×ÏÂ� iÅ� ÂÄÓÏ� ÕÍÓÊÅ� ÃÕÒ×Æ� ÅÊr
£ÕÒ×Ï� ÏÇÒ�ÆÓÏ� ÃÊÚÊË"�¯ÂÎÂÅ�¿ØÌÎ�Úkkr� ÂÄÂÆ� ÐÒÙÍ~Æ� ÊÍ�
Å�Ä�� £Ê� x� £ÕÒ×ÏÂ� ¬�ÄkÏÄ� ÅÊr� ÌÇÍ×Í��� £ÕÒ×ÊÅ� ÎÕÕÒÕÍrÂÏÂ
ÅÊ��Æ� á�ÂÆ� ÔÂÆÏ�¯ÂÎÂÅ� ÅÇÎÚ�r�×ÎÃÔ�� � �¬ÇÎÒ�®ÊÏÊ�¿ØÌÊÏ
ÆÂÂÍ�ÓÏ� ËÐÄÆÍÎÕÆÝÅ� ¯ÂÎÂÅ� ßÓ� ÌkØ�×Í��� ÃÊÙ�� ¯ÂÏÆ� ÊÔÌÔÏ�
�!�¬ÇÎÒ�®ÊÏÊ�¿ØÌÊÏ�ÆÂÂÍ�ÓÏ�ËÐÄÆÍÎÕÆÝÅ�£Ê�ÌkØ�×Í���®Ê�
ÏÊ� kÅÆ� ßÓ� ÊÔÌÄÙÏ��®ÊÏÊ� ÌÇÓÏ� ËÐÄÆÍÎÕÆÔ� ÊÔÌÔÏ�� ´ÊÊÅ�Æ� £Ê
¿ØÌÍ�� ÏÇÅÆ�Æ�� ¿ØÌ� ¯ÂÏÍÂ� ÏÇÅÆ�Æ� Ã��ÆÅÊÏÞ� ÎÇÆ×ÊÔ�� x� ÅÊr
ªÓÕÓ�ÌÇÍÄ�

�"�´ÇÆÏ� ÓÂÂÌ� ÌÇÄ�ÒÏ�ªÓÕÓÊÅ� Ã�Òr� ÂÄ×ÂÒ� ÓÇÆÄ�� ÉÕÅ�ªÓÕÓ� ÔÇÆÏÆ
Ã�ÒÅÆÓÏ�ÕÅÂ�����¸ÂÂÒÂÏÆÏÞ�ªÓÕÓ�Æ�Ì�Æ�«ÐÒÆÂÏ��ÐÍÝÏ�ÔÇÍÔÒ�ßÒÅ
ÔÂÍ� �ÂÒÙ� ËÐÄÂÆ� ÔÇÏÆ� kÍÆÓÎÏ�� ´ÇÏÆ� «Ð×ÂÏ� ÕÒÆÏÞ� �ÎÔÊÅ� ÕÓÏÆ
ÌÊÒÓÍÓÎÏ�����°ÍÏ�ÌkÏ�ªÓÕÓÕÒ�ÊÒÍ��
x�«Ð×ÂÏ��Ä�ÒØ�ËÐÄÆÍÎÕÆ�ßÓ�kÉkÍÄ�ÙÊÅÏ��ÉÕÅ�ßÏ�ÌkkÏ��ÔÕÓÌÂÒ

ÌÇÍÓÏÞ�ØÕÅÏÞ�kÏÏ��x�ÅÊr�ÔÇÆÏ�ÌÇÍØ×�Ä�
���´ÇÏÆ�ÐÍÏ��ÎÔÏ�ªÓÕÓÔ�ÊÔÌÓÎÏ�



«°·¢¯����

���

ÂÉÂÒÊÏ�kÌÍ

«ÕÆÞá� �ÂÉÒÊÏ� £ÇÔ�ÏÞá� ×ÐÔÏÆ� ÂÉÂÒÞ� ÅÊÆÅ� ÌkÏ� ÅÇÎÔr�� ´ÇÒ
®ÂÒÔ� ®ÊÒÞáÎ� ÅÊÆÅ� ×ÐËÒ� ßÅÙÔ�� Ã��ÆÅ� Ã��r�� ��®ÊÒÞáÎ

ÌÂ~ÌÏÓÏ� kÏÒÔ�� ÔÐÓÊÅ� ¦ÇÇÆ� ¿ÉÏ� ªÓÕÓÊÏ� Ì�ÍÆÏÞ� ÔkÒÌ�Æ�� kÓ�ÒÏ
ÂÒÙÆÅ�ÌkkÌÆ�ÌkÏ��´ÇÒkÏ��Æk�ÂÉÂÒÞ�ÌkÏÆ�ÅÇÎÔ��Ã��r�

��x� ¦ÇÇÆ� ¿ÉÏ�� ´ÂÏÂ� ×��ÒÔ�� kÒ� ÊÌ�Ò� ÅÇÎÔr�Ï��� x� ÅÊr� ßÅÙÏÒ
ªÓÕÓ�ÔÂÍ�É�~Å�ÊÍÅ�Ä�

��ªÓÕÓ�ßÏkÅ�ÓÐ~ÓÂÆ�
x�¿Ï�ÅÇÎ�Ó�Ì�ÍÔ��ÂÉÂÒÞ�kÌÚÅÐ��£ÕÒ×ÊÅ�ÔÕÕÒÕÍ×ÊÏ�Ô�Í��ØÕÅ�ßÏ

ÕÙÒ×��£ÕÒ×ÏÂ�¬�ÄkÅ�ÃÂÓ�ÔÕÕÒÕÍ×ÊÏ�Ô�Í��ßÏ�ÅÇÎ�ÊÒr��x�ÅÊr�ÌÇÍÄ�
��®ÂÒÔ��®ÊÒÞáÎ�ÃÐÍÏ�ÂÉÂÒÞ��ÕÒÄÏÆ�ªÓÕÓ�ÊÌ�ÆÕÒÔÂ�Ã��r����©ÕÅ

ÂÉÂÒÊÅ� ÅÇÎÔ�� Ã��ÓÊÏÞ� ÓÐ~ÓÄ� ÙÊÅÏ�� ªÓÕÓ� Ã��ÓÏ� �ÂÉÒÔÂÏ� ×ÐËÒ
�ÆÒÔ�Ï�Ã��Ä�� �¿ÏkÏ��×��Ï�ªÓÕÓ�ßÄÒ�ÏÏÞ�ÓÕÒ�ÕÍÞÙÏÒÔÂÏ�
x�·�Òk�«ÕÆÞá��ÂÉÒÕÒ�ËÐÄ×ÎÏ��x�ÅÊr�ÌÇÍÄ�
!�x�£ÂÅÚ��ÔÇÏÆ��ÎÔÏ�´ÂÏÊÅ�ÙÐÍÕ�ÂÒ�ØÐÌ×ÂÒ�ÓÇÆÍ���´ÇÒ�ÃÊËÏÞ

´Â�ÔÊÊÅ�Ò�Ï�ËÐÄ×�ÓÂÏÂÔÂÄÔ"��x�ÅÊr�ÓÕÒ�ÕÍÞÙÏÒ�ÌÇÍÄ�
"�x�¢ÒÄÏ�×ÐËÒ�ÙÂÓÊÏ�ÌÇÎr�ÏÆ��ÆÒ�ÅÇÒÍÔ��ÃÐÍÏÂ��ÔÊÊÎ�ßÓÊË"��Æ�

Ò�Ò�ËÐÄÓÏ�ÌkÏ�ÃkÆÒÚÅÐ��ÔÇÒ�ßÏ�ÐÒÙÍ~ÅÊÏ�ÅÇÒÍÊÅ�kÉÏ������°ÒÂ�Ó���
��Ò�ËÐÄÆÅ�ÌkÏ�ÃkÆÒ×��à~ÅÂÆ�ÅÊ×Í���ÔÇÒ�ÅÇÒÍ�ÕÅÂ��x�ÅÊr�ªÓÕÓ�ÌÇÍÄ�

���x�®ÂÏÂ�kÒ�ÂÉÂÒÞ�ÕÏÔr�ÐÆÄ�� ÉÕÅ�£Ê�ÔÇÒkÅ� ÓÇÒkÍ×�Ò�ËÐÄrÂ�
ÏÂÄ��x�ÅÊr�ªÓÕÓ�ÏÇÎr�ÌÇÍÄ�

���x�¦ÇÇÆ�¿ÉÏ��ÌÇÎÒ�ÔÇÒ�ÕÏÔÓÏ�ÃÐÍ×ÍÂ��ÔÇÒÔÏ�ßÆÅr�×�ÃÐÍÄÉÂ"�x
ÅÊr�ÓÕÒ�ÕÍÞÙÏÒ�ÓÕÒÄ�

���ªÓÕÓ�ÔÇÆÏÆ�ÂÉÂÒÞ��~ÅÒÄ�ÅÊr�ÌÇÍÍ���ÉÕÅ�ÓÕÒ�ÕÍÞÙÏÒ�ªÓÕÓÊÅ
Ï��ÒÊÏ�ÔÕÓÌÂÒ�ÌÇÍr�×ÊÏÞ�ÓÂÏÄ�����´ÊÊÅ×Í��ªÓÕÓ�
x�ÂÉÂÒÞ��~ÅÒr�ÐÆÄ��x�ÅÊr�ÊÍ�Ò�ÌÇÍÄ�
���x�´ÇÒkÏÍ��×ÂÎÆÂÏ�ÕÒÆÏÞ�ßÓ�Ã��ÓÏÆ�Ï�£Ê�ÃÂËÒÍrÂÏÂÄ��¿ÏkÏ

ÆÇÇÒ�Ó�ÔÂÆÏ�¯ÂÏÆ�ÊÔÌ×ÊÔ��¿Ï�ÕÙÒÓÏ�àÎÏ�ÔÂÆÏÆ�ÔÕÓÔÂ�ÃÐÍ×��Â�
ÉÂÒÞ�ÔÂÍ�ËÐÄØ×ÂË��x�ÅÊr�ªÓÕÓ�ÏÇÎr�ÌÇÍÄ�

���´ÊÊÅ×Í��´ÐÎÂÓ� ÅÊÆÅ� ÌkÏ� �ÔÇÒ�ªÌÒÊÏ� �Ò�ÓÏ� Ã��ÓÎÏ�� ÏÂÂÆÌ
ÓÕÒ�ÕÍÞÙÏÒÔ�ÌÇÍÄ�
x�«ÐÄØ×ÂË��ªÓÕÓÍÂ�×ÂÎÆÂÏ�kÌØ×�Ë�

ªÓÕÓ�ßÅÙ�Æk�×ÐËÒÊÏ�ÉkÒÌÊÏÞ�ÔÐÅÔÏÕÍrÂÏÂ

� �ªÓÕÓÊÅ�ÊÒ×Æ�ÂÉÂÒÊÏ�ØÐÅØÏÞ�Æ�ÒÄÏ��ÆÒ�kÌ�ÒÔ�ÌÇÄÔÓÏ�Ã��r�
�!�£ÇÔ�ÏÞá�§ÒÕÓÂÍÊÎÂÓ��ÕÒÄÏ�ÆÕÕÏÂ�ÚÂ×Õ�Ã��ÓÎÏ���"�µÒÆÏÞ�®ÂÒÔ
®ÊÒÞáÎ�×ÐËÒÔ�ÌÇÓÅ�ÇÄÒÇËÎkÆ�ÊÒ�Æ��ÔÇÆÏ��Â×ÊÏÏÞ�ÔÕÓÌÂÒ��ÕÏÆÍ

��



«°·¢¯����

���

Ô�ÒkÍr�����ªÓÕÓÊÅ�ÂÂÚÓÊÏÞ�ÓÐ~ÓÂÆ��®ÂÒÔ�´ÇÒkÅ�ÔÐÓ×ÂÒ��ÂÒÄ��®Ê�
ÒÞáÎ�ÅÇÒÔ�Ï�kÍÆÄ�

���x�¦ÇÇÆ�¿ÉÏ�ÎÊÏÞ��´ÂÏÊÅ�ßÏÆ�Ã��ÓÏ�ÃÐÍ×ÍÂ��ÆkÎ�kÌÚÅÐ�ÃÊÍ��
���£ÐÍÄ�ÃÊ�ÐÆÂ�ÙÊÅÏ�ÎÇÆÏ�Ä��£ÕÒ×Ï�ÓÕÒÓÏ�àÎÊÔÏ�´ÂÏÆ��Å×��x�ÅÊr
®ÂÒÔ�ªÓÕÓÔ�ÌÇÍÄ�

���x�¹ÊÏÊ�ÆkkÙÏ��ÎÆÒ×��x�ÅÊr�ªÓÕÓ�×�ÒkÆÏÞ�ÌÇÍÄ�
���x�£Ê�ÎÇÆÏ�Ä��ÔÇÒÔÏ�ÓkÍ��ÆÒÔ��ÎÆÒÍÍ�Ï���ÆÒÔ��ÎÆÒ×��x�ÅÊr

®ÂÒÔ�ÌÇÍÄ�
���x� £Ê� x� �ÎÆÒÍÍ�Ï� ÃÐÍÏ� rÊÒ�Í�� ¯ÂÏÆ� ÊÔÌÆÅ� ÌkÏ� kÌÄ� ÙÊÅÏ

�ÎÆÒ×�����£ÐÍÄ��ÎÆ�ÆÇÇÒ�Ï�¯ÂÏÆ�ÊÔÌÓÏÞ�Ô�ÒkØ�kÌÚÅÐ��¹Ê�®ÊÏÊ
ÌÇÍÓÏ�kÅÆ�ÊÔÌr�ÏÙÊ"�x�ÅÊr�ªÓÕÓ�ÓÕÒÄ�

� �x�¿��ÊÔÌr�Ï�Ä��¦ÇÇÆ�¿ÉÏ��´ÂÏÊÅ�ÐÒÙÍ~Æ�ÊÒÓÏ�£ÕÒ×ÏÂ�¬��
ÄkÏ�x� £ÕÒ×ÏÂ� ÊÍÅ�ÓÏ�¢ÄÒÂÙ� ÅÊÓÊÏÞ� ÊÔÌr�Ï�Ä�� x� ÅÊr�®ÂÒÔ
×�Òk��ÅÄ�

ªÓÕÓ�ÕÕÍÞrÂÏÂ

�!�¸ÕÅ�ßÏkÅ�ÌÇÍ�Æ��®ÂÒÔ�×�Òr�ÊÒ�Æ��Æk�ÌkkÌ�Ï�ÆÕÕÆÂÆ�
x�£ÂÅÚ�ÊÒÄ��ßÏÆ�Ã��Ï���´ÇÒ�ÙÂÎÂÅ�ÆÕÕÆrÂÏÂ��x�ÅÊr�ÚÊÎÍÆr

ÌÇÍÄ�
�"�®ÊÒÞáÎ�kÅÊÏÞ�ÓÐ~ÓÂÆ��ÃÐÓÂÆ�ªÓÕÓ�ÔÂÍ�ÂÆ�r��ÂÒÂÆ�ËÐÄÄ�

���ªÓÕÓ� ÔÇÒ� ×ÐÔÏ� ÆÐÔÒ� ÐÒÂÆ� ÕÅÂ� Ã��ÓÎÏ�� ´ÇÒ� ®ÂÒÔÂÏ� ÔÐÓÓÏ
ÐÒÎÆ�ÉÐÅÓrÂÍÂ�����®ÊÒÞáÎÊÏ�ÅÇÒÔ�ÊÒÓÏ�ÇÄÒÇËÎkÆ�ÔÇÒkÏÆ�ÓÂÏÂ
ÉÐÄr� Ô�ÄÌÏkÍr�Í��� ®ÊÒÞáÎÊÅ� ÃÐÓÂÆ� ËÐÄ×ÍÂÏÞ�� ÔÇÒkÅ� kÌ�Ò
ÔÂÍ� ÕÕÍÞ×ÂÒ� ËÐÄrÂÏÂ� ÅÊr� ÓÂÏÂÆ�� ÔÇÆÏ� ÂÒÆÂÓÏÞ� ÆÂ×Ä�� ���®Ê�
ÒÞáÎ�ªÓÕÓÊÏ� Ã��ÓÏ� �ÂÉÒÔ� ÊÒ�Æ�� ´ÇÒkÅ� kÉ�Æ�� Ì�ÍÆÏÞ� ÌÊÊÓ�Æ
ÌÇÍÄ�
x�¦ÇÇÆ�¿ÉÏ�ÎÊÏÞ��´ÂÏÊÅ�ßÏÆ�Ã��ÓÏ�ÃÐÍ×ÍÂ��ÆkÎ�kÌÚÅÐ�ÃÊ�

Í���x�ÅÊÄ�
���ªÓÕÓ� ÐÒÌÒr� ÕÕÍÞrÂ×�®ÊÒÞáÎÊÅ� ÃÐÍÏ� ÇÄÒÇËÎkÆÊÅ� kÉ�Æ�� �Â�

ÚÕÆr�ÅÇËkÒÄ�
���x�´ÇÒkÏ��ØÐÅØÊÏÞ�ÔÂÆÏ�ÂÍÞÆ�Ô�ÄÓÎÔ"�x�ÅÊr�ªÓÕÓ�ÓÕÒÄ�
x�«ÐÄ×Î��´Â�ßÄÒ�Ï�kÉ×ÊÔ��x�ÅÊr�ÔÇÆÏ�ÌÇÍØ×�Ä�
���ªÓÕÓ�ÕÕÍÞÄ�
���x�¿ÏÔÏ�kÏ�Ò�ÂÉÂÒÞÔ�×��ÒÔ��Ã��r��x�ÅÊr�ÇÄÒÇËÎkÆ�ÏÇÅ�ÏÇÅ�

ÏÆ�Ï�ÌÇÍØ×�Ä�
� �´ÇÒ�ÃÊËÏÞ�É�ÒÎÏÞ�
x�³Ð×Ò�ÌkkÏÆ�×ÂÒÂ��ÅÓÏ�ÌkÏ�ÂÉÂÒÊÅ��~ÅÒkÍÚÅÐ�ÂÒ�à~ÅÂÆ�àÎ

ßÓ�ÌÇÓÎÃ"�x�ÅÊr�ÌÇÍØ×�Ä�
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ªÓÕÓ�ÂÉÂÒÊÅ��ÎÆÒkÍr�Ï�

�!�ªÓÕÓ�ÅÇËkÒ�Æ�kÌ�Ò�ÔÂÍ�ËÐÄÄ��iÌ�Ò�ÅÊÓÏ�×ÂÆÝÏ�Ì�ÏÆ��ÃÊÍ��
·ÂÆÝÏ�ÂÎÏ�ÙÐÍÕ�ÂÒ�×ÂÂÍ�ÂÔÂ�Ã��r�

�"�x�¿Ï�ÙÐÍÕ�ÔkÍÌ�Æ�×ÐÐÒÂÏ�ÌÇÔÏ��x�ÅÊr�ªÓÕÓ�ÉÂÌÄ�
iÌÓÏ�ÌkkÏ��ßÅÙÏÞ�®ÂÒÔ�
x�¦ÇÇÆ�¿ÉÏ�ÎÊÏÞ��ÔÇÏÆ�Ó�kÎÌ��kÏÒ��ÂÒÙÂÏÂ��ÂÉÂÒÊÏ�ØÐÅØÏÞ

Æ�ÒÄÏ��ÆÒ�kÌ�ÒÔ�ÌÇÄÔÏ���x�ÅÊÄ�
���´ÊÊÅ×Í��ªÓÕÓ�
x� £Ê� ÙÂÎÆ� ÌÇÍÍkÓÄ�� ÌÇÎÒ� ÊÔÌ×Í�ÙÏ�� £ÕÒ×ÏÂ� ÔÕÕÒÎr� ÙÂÎÆ

kÉÅÆ×��x�ÅÊr�×�Òk��ÅÄ�
���¹ÐÍÕÅ�ÔkÍÌ�Æ�×ÐÐÒÂÏ�ÌÇÓÏ��×��Ï�ªÓÕÓ�ÔÇ~ÅÒ�×�Í���Æ�ÌÇÍÄ�
x�¢ÂÄ�ÎÊÏÞ��¯ÂÎÂÅ�ÓÐ~ÓrÂÓÏ�Ô�Í�Æ�£Ê�¹ÂÎÆ�×ÂÏÍÔ��ÒÅr�Ï�Ä�

���£Ê�ÎÇÆÏ�Ä��¹Ê�¯ÂÎÂÅ�ÐÏÞÆÊÏ�ÓÐ~ÓÏÂÙ��£Ê�ØÕÅ�ßÏkÅ�ßÏÆ�ÉÐÅÓÓÏ
�ÎÔÏ�� Ô�Í�� ÌÇÍr�Ï�Ä�� ¹Ê� ¯ÂÎÂÅ� ÊÍÅ�ÄÄÙ� ÅÊÓÏÆ� ßÆÏÊÅ� ÊÔÌÔ×�
ÅÊr�ÌÇÍr�Ï�Ä�

���¿Ï�kÅÎkÆ�ÌÇÍ�Æ�ªÓÕÓ�ÙÂ~�ÂÒ�ÆÕÕÆÄ�
x�ÂÉÂÒÞ���ÂÒ�ÏÂÂÒÂÏ�
���iÌÓÏ�ÌkÏ��ÂÒÄ��´ÇÒkÏ���ÂÒ�Ì�ÍÏÞ�ÇÄÒÇË��ÎÔÏ��ÉÂ~ÚÂÍÂÒ�ØÂ�

�ÂÏ�ÌÇÏÙÒ�Ò��ÙÊÒ�ÏÞ�ÂÍÞÙÕÒÂÒ�ÐÒÂÍ�ÂÔÂ�Ã��ÓÎÏ�
x�£ÐÐÆ�Â�ÊÏÞ�Ô��Í�Æ��ËÐÄÕÍÔÏ��x�ÅÊr�ªÓÕÓ�ÌÇÍÄ�

¦ÇÇÆ�×ÕÒÅ�ªÓÕÓÊÅ�ÂÍ×ÂÒ�ÚÊÊÆÓÏÞ

���®ÊÒÞáÎ� ÔÂÍ� ÊÒÓÏ� ÇÄÒÇËÎkÆÊÏ� ÌÇÓÅÏÞ� ªÓÕÓÊÏ� ÌÇÓÏ� �Ä�ÒØ
kÉ�Æ� ´ÇÒkÏÆ� ÊÔÌÄ�� ���©ÕÅ� É�ÒÎÏÞ� ÑÂÒÚÎÕÆ� ÔÂÍ� ËÐÄÂÆ�� ÕÙÒÓÏ
ËÐÄÆÍÝÏ� ÔÕÓÌÂÒ�Ø��Í�r�ÌÇÍr��ÅÄ��� �¢×� ÅÇÍ~ÅkÆ� ÃÐÍÏ�ÑÂÒÚÎÕÆ
¦ÇÇÆ�×ÕÒÅ�ÌÇÄ�
x�¿Ï�ÌkÏ�ÆÂÍÂ��Ä�ÒØ�ËÐÄÆÍÎÕÆ�ÌÇÏ���°ÆÂ�áÂ×ÎÃ"�x�ÅÊr�ÔÇÆÏ

ÓÕÒØ×ÂÄ�
�!�x�¬ÇÎÒ� ÃÊÆÏ�´ÇÒkÏÆ� É�Ä� �Å�Æ� Ã��×Í��� ´ÇÒ� ÌÇ×�àÎÂÏ� ØÂÂ�

ÒÂÏÆÏÞ�ÌÇ×��ÔÇÒ�ÕÙÒÂÒ�ØÕ�ÂÒ�´ÇÒkÏÆ�ÊÔÌ×��´ÊÊÅ×Í�ÏÞ�²ÊÎÊÏ�ÕÍÓ
ÊÒ�Æ�ÎÂÏÂ�ÓkÎÊÅ�ÃÐÍÏ�ÌÇÍÏ��ÎÔÊÅ�ÕÅÂ�ÌÇ��Æ�ÔÂÒÂ×��x�ÅÊr�ÔÇÆÏ
ÌÇÍØ×�Ä�

�"�¬��Ñ�ÅÊÆÅ�ÌkÏ�ÔÇÒ�rÊÍÆ�Â×�ÅÇÍ~�ÃÐÍr�ËÐÄÓÎÏ�ÔÇÒ�
x�´ÂÆÏ�àÎ�ÎÇÆr�×ÚÊÔ�� ���¯ÇÅ� ÌÇÍÏ��ÎÔÏ� kÌ×ÊÏ� ÐÒÎÆ� ÏÇÅ

ÌkÏ� ØÕÅ� ÌÇÍÏ� �ÎÔÏ�� Ô�Í�� kÌÓÏÞ� ÆÇÇÒ� ÃÐÍ×ÊÅ� ÔÂÆÏ� ÎÇÆr�×�
ÚÊËÔ"�x�ÅÊÄ�
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���´ÇÒ�ßÄÒ��Õ×ÂÏÂÓÏ�ßÏ�kÅÎkÆ�ÌÇÍÓÏ�ÕÅÂ��ÔÇÒ�ØÂÅÔ�Â×�ÅÇÍ~�ÃÐÍÓÏ
Ô�Í�Æ�ÔÇÒ�ªÓÕÓ�ÇÄÒÇË��ÎÔÏ��Ô�Í��kÌ×� ÅÊÓÏ���ÍÆ×ÍÊÅ�ÌÇÍr��ÅÄ�
���£ÐÍÄ��ÂÏØ×Ï�ÇÄÒÇË��ÎÔÏ��Ô�Í��ÃÊÚ��ØÕÅ�ÐÍÏ�ÉkÓÏ�ÏÕÔÅÔ�Ã��ÓÏ
£ÕÒ×ÏÂ�kÒÆkÆÊÏ�Ô�Í���ÔÇÆÏÊÅ�ØÕÅÍÕÍr�ÏÇÅÆkÍ×ÊÏ�Ô�Í��ªÓÕÓ��Î�
Ï�ÓÏ�×Â�ØÕÍÅÆ×�

���´ÇÒ��ÆÒ�Ó�ÂÄÏ�ÔÇÆÏ�ªÓÕÓÊÅ�ÂÍ×�ÂÒ��×��ÆÅ�ÃÐÍÄ�����´ÇÒ�ÕÙÒÂÒ
ªÓÕÓ� ÇÄÒÇË� �ÎÔÏ�� ÉÂÂÅÔ� ÊÍ�ËÐÄÆÅÂÏ� ÕÕÒÄ�� ´ÇÒ� ßrÅÐ� Ì�Æ�Ï� ��Ò
Ã��ÓÏ�¿ÑÒÂÎ� ÅÊÆÅ�×ÐÔÏÕÒ� ËÐÄr� ÐÆÄ�� ´ÇÏÆ�ªÓÕÓ� ßÄÒ�ÏÏÞ� ÓÕÒ�
�ÕÍÞÙÏÒÔÂ�ÂÏ�Ã��Ä�

���«ÕÆÞá� �ÎÔÏ��±ÇÓÂ×� ÅÊÆÅ� Ï�Ò� ��ÒÆr� ËÐÄÍÂ�� �ÒÄÓÍÍ�Ï�� ËÐÓ
ÌkØ�×ÊÏ�Ô�Í���ÌÇÓÅ��ÎÔÏ�ÇÄÒÇË�ÏÕÔÅÊÏ��ÂÉÒ�ÃÐÍ�ÏÂÓ�§ÒÕÓÂÍÊÎ
ÃÂÍ�ÓÏÕÒ� ÊÒØ×�Ä�� ���´ÇÆÏ� ªÓÕÓÊÅ� ×��ÍÆ�Æ�� ÓkÎÆ� ÊÒ�Æ� ÏÇÅ�ÏÇÅ�
Ï�ÓÏ�
x�¿Ï�ÃÂËÒ�Ï��ÒÔ�´ÇÒÔÏ�ÊÒÚÅÐ�ÃÐÍÄÉÂ"�x�ÅÊr�ÓÕÒØ×ÂÄ�
� �x�¬ÇÎÒ�ªÓÕÓÊÅ�ÂÍÞÆ�Ã��×ÊÏÞ�ÌkÏ�ÎÇÆ×Í���´ÇÒkÅ�Ã�Òr�ÂÄ×ÂÒ

ÆÂÒÕÏÞ�ÔÇÆÏÆ�ÌÇÍr��Å×�É�ÄÔ���x�ÅÊÓÏ�ÉÂÌÄÒ�Â×�ÅÇÍ~ÅkÆ�ÃÐÍÏ�ÑÂÒ�
ÚÎÕÆ��ÂÒ�Ä�

®ÊÒÞáÎ�ªÓÕÓÊÏ�Ì�ÍÆÏÞ�ÌÂ~ÌÏÓÏ�kÏÒÔ��ÔÐÓ�ÂÓ×ÓÏÞ

±ÇÓÂ×�ÅÊÆÅ�Ï�Ò�ÌkÒÔÍ�ÉÕÒ�ÂÏ��ÆÒ�kÍÆr��ªÓÕÓ�£ÇÔ�ÏÞá�ÅÊÆÅ
ÂÉÂÒÞ� Ã��ÓÏ� ×ÐÔÏÕÒ� ÊÒÄ�� ´ÇÒ� ×ÐÔÏÆ� ÕÒÆÏÞ�ªÓÕÓ� ÂÉÂÒÊÅ

�ÎÆÒkÍÓÎÏ����¿ÏÆ�ªÓÕÓÊÏ�Ô�Í��ÃÂËÒÊÏ�×ÐÔ�ÃÇÍÆÄ��®ÂÒÔ�×ÐÔÝÏÞ
É����Æ�ÚÊÒ�� ÆÇÇÒ� Ô�ÄÄ�� ÂÉÂÒÞ� ÔÂÍÆÂÏ� ÅÊÊÙÏÒÍ�� ÃÐÍÏ�ªÓÕÓÍÂ
×ÂÎÆÂÏ�ÚÊÒ��ßÒÅr�ÓÕÕr����®ÊÒÞáÎ�ÓÂÄÆ�>ÍÊÔÒÊÏ��Ò�Í�Æk~Å�@�ÌÇÓÏ
ÏÂÒÆ� ÅÊÆÅ� kÏÔ�� ÌÂ~ÌÏÓÏ� kÏÒÔ�� ÔÐÓÊÅ� ÂÄÂÆ��ªÓÕÓÊÏ� Ì�Í� ÆÇÇÒÏÞ
ÂÓ×ÂÆ��kÓ�ÒÏ�ÂÒÙÄ��¥ÇÒ�ÌÂ~ÌÏÓÏ�kÏÒ�Ò�ÆkkÒÄ�� ��ªÓÕÓÊÏ�ÏÇÅ� ÓÕÒ�
�ÕÍÞÙ�«ÕÆÂ�ªÓÌÇÒÊÐÔ��×��ÏÏÞ�ÔÇÒ�ªÓÕÓÂÓ�ÕÒÄÓÎÏ��

��x�¿Ï� ÔÐÓÊÅ� �ÕÒÄÏ� ÉÕÏ� ØÂ�ÂÏ� Î�~ÅÏÆ� ×ÕÍÆÂÆ�� Î�~ÅÊÏÞ� �Õ�
ÕÍÞ�ÏÙ��ÎÔÏÆ��Å×�ËÐÓÔÂ�Ã��ÓÏ�àÎÏ��x�ÅÊr�ÌÇÍÄ�

��´ÇÒ�ßÏkÅ��ÕÕÍÞ�ÏÙ��ÎÔÏÆ�ÓÂÏÂÏÞ�ÉÐÄÂÆ��ÔÇÆÏ��ÂÒ�ÊÏÞ�×��×ÊÏ
Ô�Í�� ÌÇÍÓÏ� ÃÊÚ� ÔÇÒ� ×ÕÍ×ÂÙ� ÃÐÍÂÆ� ÔÊÊÅr� ÌÇÍÄ�� «ÕÆÂ� Î�~Å
×ÂÆ�ÍÆÅ�×��ÒØÅÔ��Ã��r��´ÇÅ�Æ�ÔÇÒ�Î�~Å�Ï�Ã��r�Ã��r���Æ�ßÄÒ�Ï
ßÆÍÆÅ�Ã��ÓÎÏ�

 �x�¿Ï�ÌkkÌÆ�ÌkkÅ�ÃÊÙ��ÅÇÎÚ�ÔÏ��¿Ï�ÔÐÓÊÅ�¯ÂÎÂÅ�ÐÒÚÂ×ÂÒ�ßÏ
×ÐÒÚÂr� ×ÂÆ�ÍÔ×Â�� !�´ÂÆÏÂ���Ò� ÕÅÂÔá� áÆÕ� �ÎÔÏ� ÐÏÞÆÊÏ� Ã��×��£Ê
ÃÐÍ×ÍÂ�ÕÆÍ�ÕÅÂ�ÔÂÆÏÂÓ�ÓÂÍ×Ä��x�ÅÊr�ªÓÕÓ�ÌÇÍÄ�
����������������������������������������������������������

�¯ÇÅ�ØÂ�ÂÏ�Î�~ÅÏ�ÏÇÅ��ÆÒÊÏ�rÂÍÄ�Ã��r�

��
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ÂÉÂÒÊÏ�ÔÕÓÌÂÒ�ÃÐÍÓÏ�ÏÕÕØ�ÌkkÏÆÍ�Ï

"�´ÇÒ�ÓÂÂÎÆ�ÌÇÓÅ�ÇÄÒÇËÎkÆ�ªÓÕÓÊÅ�ÔÇÏÆ�Ã��ÓÊÏÞ�ÎÇÆÙÌ�Æ�ÊÒØ�
×�Ä��´ÇÆÏ��ÂÏØ×Ï�ªÓÕÓÊÅ�×�Í�×�Ò�ÃÊÚ�Æ�Ì�Æ�ÂÉÂÒÊÅ�kÉ×�Ò�ÊÒr�
À~ÅÂÆ� ÅÊ×Í��� ÔÇÆÏ� ÂÉÂÒÊÅ� ªÓÕÓ� �ÎÆÒkÍr� ÅÊÓÏ� É�~Å� ÓÐ~Ór�
������§ÄÒÇËÎkÆÊÏ� ÊÌ� ÉÕÏÞ� ÂÉÂÒÂÓ� Ì�ÍÔ�� Â×� ÅÇÍ~ÅkÆÊÅ� kÍÆ���Æ�
ªÓÕÓ�ÔÂÍ�ÊÒ�Æ��´ÇÒkÏ��ÊÔÌÍÆ�ÐÒÓÏ�Ô�Í�Æ�Â×�ÅÇÍ~ÅkÆ�ÂÉÂÒÊÅ�ÃÂÓ
ÂÍ×ÂÒ�ÓÇÆÄ�

ªÌ�ÃÂËÒÔÂ�ÂÒ�§ÒÕÓÂÍÊÎ�ÃÂÍ�ÓÏÕÒ�ÐÒr�ÊÒÍ�Ï

���®Â~�ÆÕÒÔÏÞ� ±ÇÓÂ×� ÅÊÆÅ� ÃÂËÒÔÂ� Ï��ÒÔ� ÊÒÓÏ� �ÎÔÏ� ªÓÕÓÊÅ
§ÒÕÓÂÍÊÎ� ÔÂÍ�ÊÒr�ËÐÄ×ÊÏÞ� ÓÐ~ÓÄ�� ���´ÇÆÏ�ÚÂÄÂÒ� ÉÂÏÆÏ�ÎÐÆÏÂ
ÃkÙÒÎkÆ�ÂÄÂÆ��ªÓÕÓÊÅ�ÔÐÓr��ÂÒÄ�
x�£ÕÒ×Ï�ÔÕÕÒÔ×Â��¦ÇÇÆ�¿ÉÏ��ÏÇÒÏ�ÆÇÇÒ�Ó�ÊÒÓÏÞ��ÆÓÔ��ÃÐÍÔ×Â�

ªÉÒÂÊÍÊÏ�·ÂÏ��ÆÓÔ��ÃÐÍÔ×Â��x�ÅÊr�ÐÍÏ��ÎÔÏ�×��ÌÒØ×�Ä�
���ªÓÕÓ� ÃÂÂ×Ï� ßÍrÅÏÊÅ� ÐÍr� ÂÄÂÆ� ÕÏÂÆ� ËÐÄr�� ����³ÊÐÏÂ� ÌkkÌÏ

ÃÊÙ�����·�Í���£ÂÂ×Ï�ßÍrÅÏÊÅ�ÕÏr�ÂÄÓÏ�ÙÊÏÊ�·ÂÏ�ËÐÄr�ËÐÄÏÂ�
ÅÊr�£ÕÒ×ÏÂ�£ÊÙÅÔ�ÃÊÙ�Ô��Ã��Ï������´kÒkÍ�Æ�ªÓÕÓÊÏ�ÓÕÒ�ÕÍÞÙÏÒ
á�ÂÆ�ÔÊÊÅr�×ÊÏÞ�ÎÇÆÓÏ�ÕÅÂ��©ÕÅ�´ÇÒkÅ��ÄÒÎrÔ��ÌÇÄ�Ò��ÎÆÒÓÏ�
×��Ï� ÔÇÆÏ�ªÓÕÓÊÏ� ÔÕÓÌÂÒ� £ÊÙÅÔ� ÔÊÊÅr� ÃÊÙÅÆÓÊÏÞ� ÔÐÆÍÄ�� Á�ÂÆ
ÊÊÅr� ÌÇÓÊÏÞ� ÃÂÓ� ÔÇÆÏ� ÔÐÆÍÄ�� � �ªÓÕÓ� ÂÉÂÒÊÅ� kÌ�Ò�ÓÏÞ� ÆÕÕÆr
ÂÄÂÆ��ØÐÅØÊÏÞ�á�r��ÎÆÒkÍÓÊÏÞ�kÉÓÏ��ÎÔÏ�ÉÐÅÓÍ�ÕÅÂ�ÌkÏ�ÃÐÍ�ÏÆ
ÌÇÍÆÅ� Ã��ÓÎÏ�� �!�°ÆÂ� ÔÇÆÏ� ÔÊÊÎ� �Ä�ÒØ� ËÐÄÆÍ� ÌÇÓÏ� ÌkÏ� ÂÂÚÓÊÅ
ÎÇÆ�Æ���ÂÒÙ�ªÓÕÓÊÅ�ÔÐÓÄ�

�"�x� £ÊÆÏ� à� ßÓ� ÌÇÄÄÙÏ� ÔÕÓ� ÃÐÍrÂ×Ú�� ¸ÕÅ� ÏÂÒÔ� ÆÇÍÌ�� ´ÇÒkÅ
ÆÂ×r�ËÐÄÏÂ��x�ÅÊr�ÑÂÒÚÎÕÆ�ÕÕÒÍÂÆ�×ÐÐÒÏÆÂÏ�ÌÇÍØ×�Ä�

ªÓÕÓ�ßÄÒ�ÏÏÞ�kÌÍÊÏ�ÔÕÓÌÂÒ�ÌÇÍÓÏÞ

���´ÇÒ� ÃÂËÒÔ� ÊÒÓÏ� �ÎÔÏ� ÉÂÂÅÔ� ÏÇÅ� Ø��ÌÏ� ÅÒÇÌ� ÌÇÍÏ� �ÎÔÏ
£ÕÒ×ÏÆ�Ó�ÅÆ×�Ò�ÊÒr�����´ÇÆÏ�pÂÍÊÍÞá��ÂÉÒÊÏ�£ÇÔÓ�Æ�×ÐÔÏÂ�±Ê�
ÍÊÑ�ÅÊÆÅ�ªÓÕÓÊÏ�ÓÕÒ�ÕÍÞÙ�ÔÂÍ���ÒÆ�Æ�
x�´ÂÏÂ�ÉÇÒÅ��ÃÊÆÏ�ªÓÕÓÊÅ�kÉ×�ÓÂÏÂÔÂ�ÃÊÍ�ÄÊÆÏ��x�ÅÊr�ÓÕÒ�

Ø×ÂÏÂ�
���±ÊÍÊÑ�¢ÏÆÒÇË�ÔÂÍ�ËÐÄÂÆ�ßÏkÏ��ÔÕÓÌÂÒ�ÌÇÍÄ��ÔÇÆÏ�×ÐàÒÏ�ÔÇÒ

�ÎÔÏ��ÔÕÓÌÂÒ�ªÓÕÓÔ�ÌÇÍÄ�����ªÓÕÓ�ÊÊÅr�ÌÇÍÄ�
����������������������������������������������������������

�ÇÏÑÏß�ÖÏÜÓÜ�ÛÝÓÜ��°ÒÓÂÆ�ÃÐÍ×ÍÂ��ÑÂÍÞÎÂ�
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x�¬kÎÏÊ�¬�ÄkÏ���®ÊÏÊ�ÔÕÕÒ×ÊÏ�ØÂÅ�ÊÒÄ�����£Ê�kÏ�Ò�ÌÇÍr��
Ï�Ä��£ÕÕÆáÏ�ßÌÏ��ÂÉÒÔ�ÕÏÂÆ�ßÓ� kÌ×Í���ÏÇÅ×Ï�ÃÐÍr�kÍÆÏ���¬ÇÎÒ
ÃÕÕÆáÏ�ßÌÏ�kÌ×Í���ÐÍÏ�ÃÕÕÆá��ÅÙ�ÕÒ�ÏÂ�����´ÇÒ�ÕÙÒÂÒ��Î�Ï��ÒÄÍÓÏÞ
�Î�Ï�ÅÇÇ×��¿Ï�ÐÒÙÍ~Æ��Î�Ï��ÒÄÍÆÅÐÏÞ�Î�~Ì�rÊÒ�Í�ßÆÍ×�����¯ÂÏÆ
ØÇÒÅÍr�×�ÌkÏ�¯ÂÎÂÅ�ÆÂ×r�ËÐÄÔ×Â��®ÊÏÊ�Ã��ÓÏ��ÂÉÒÔ�ÉÂÒØÎ�Ã���
Ï���¯ÂÏÆ�ØÇÒÅÍr�×�ÌkkÏÆ�¿ØÌÎ� ÂÙÊÏÞ� ×�ÒkÍ×�� � �®ÊÏÊ� ÓÇÆÌÍÎ
ÊÌ�Ò�ÉÐÄr�Ã��Ï���À�ÌÇÍ×Ä�ÐÆÂ"�¢ÂÄ�ÎÊÏÞ��¯ÂÎÂÅ�ßÏ�ØÂÅÂÓ�ÅÇÔ�
ÍkÍÊÔ��©ÕÅ�£Ê�ßÏ�ØÂÅÊÏ�Ô�Í��ÊÒÓÏ�Ã��Ï�Ä�� �!�¢ÂÄ�ÎÊÏÞ��ÏÇÒ�Ï
ÔÕÕÒÕÍÔÏ�
x�£Ê� ÔÕÕÒÍÂÄ�� ÃÐÍÄ� Æ�ÌÏ� ÔÕÕÒ×Ä��x� ÅÊÓÏ� ÆÕÏ� ÅÇÏÔÌÏ� ÔÇ~ÅÒ�Ó

ÓÐ~ÓÅÆÄ�
�"�´ÇÏÆ�ÉÐÅÓÓÏ�ÐÍÏ��ÎÔÏ�Ó�É�ÒÎÏÞ�ÔÇÒ�ÆÕÕÅ�ÓÐ~ÓÂÆ��ßÏ�Ð�ÔÒ�ÕÏ

ÆÕÏ��ÂÒÄ�ÅÊr�ÌÇÍØ×�Ä��©�ÒÎÏÞ�£ÕÒ×ÏÂ�ßÍÙ�´ÇÒkÏÍ��ÌkkÏÆÄ�ÅÊÄ�
���x�¿Ï�ÆÕÏ�®ÊÏÊ�Ô�Í��ÃÊÚ�ÔÂÆÏÂ�Ô�Í���x�ÅÊr�ªÓÕÓ�ÌÇÍÄ�
���°ÆÂ� ßÏ�ÐÒÙÍ~ÅÊÏ� ÉÂÒ��ÌÇÍ�Ï��ØÂÅ�ÊÒÄ�� ßÏ� ÐÒÙÍ~ÅÊÏ�¯ÐËÏ

ØÂÂÒÂÏ� Ì��ÅÆ×�� ���pÂÉÒÂÓ� ÆÇÇÅÚ�Ï� �ÒÅÅÆ×� ØÂÅÔ� ØÕÅ� �ÎÔÏ�� ÐÏÞÅ
¯ÂÏÆ� ÔÕÓ×�� ���¿Ï� kÅÎkÆ�Ò�ªÓÕÓ� áÎÂÒÂÏ� kÌÍ�Ò� kÌ×ÊÏ� ÔÕÓÌÂÒ� Ø��
�Í�r�ÌÇÍÄ�����°ÍÏÂ�ÉÂÂÅÔ�Ã��ÓÏ�ÕÍÓ�
x�£ÊÆÏ�£ÕÒ×ÏÂ�£ÊÙÅÔ�·ÒÊÓÔÐÓ�Î�~ÌÊÏÆ��ÎÆ�Ã��×�ÅÊr�ÕÎÚ�

ÍÂÄÊÆÏ��°ÆÂ�à~ÅÂÆ�´Â�¬kÎÏÊ�¬�ÄkÏ� ÆÇÇÅÚ�Ï��ÒÅÅÆ×� ÅÊr�ÌÇÍ�
r�×ÎÔ"�¬kÎÏÊ�¬�ÄkÏ�ÅÊÓÏÞ�ÌÇÎÃ"�x�ÅÊr�ÌÇÍØ×�Ä�

���x�´ÂÆÏÍÂ�Ã��ÓÏ�ÅÇÒÍÆ�ÃÂÙÎ�ØÂÅ�kÍÆÄ��·ÂÒ~�Õ�ßÓ�ÃÐÍÔÍ���Æ�
ÒÊÏ�ÅÇÒÍÔ�Æ�ËÐÄÔÏ��·ÂÒ~�ÕÆ�ËÐÄÓÏ�ÌkÏ�ÂÍÞÆÂÒÂÏ�ËÐÄÓÂÏ�ÎÇÆ×Ú�
���¥ÇÒÍ�ÅÇÒÍÔr�×�ÌÇÎÆ�ÅÇÒÍÆ�ÊÔÌÔÏ��¥ÇÒÍÊÏ�Ì�ÄkÆ�ÃÐÍ×ÊÔ��x�ÅÊr
ªÓÕÓ�ÔÇÆÏÆ�ÌÇÍ�Æ���ÂÒÂÆ�ØÂÂÒÂÏ�ËÐÄr�ÐÆÄ�

§ÄÒÇËÎkÆ�ÊÔÌr�×Ú

� �ªÓÕÓÊÅ�ÌÇÓÅ��Ä�ÒØ�ËÐÄÆÍÎÕÆ�kÉkÍÄÙÏ��ÎÔÏ�´ÇÒkÏÆ�ÊÔÌÓÏ�ÕÅÂ�
�!�¸ÕÅ� ßÏ� ¿ÚÞá� ÅÊÆÅ� ��ÍÆ�ÙÊÏ� ÌÇÍÓÏÞ� ÃkÔÆÅ�Ò� ÕÙÒÄ�� �¦ÇÇÆ� ¿ÉÏ�
¬ÇÏ�ÎÂÏÂ�ÌÇÍÓÏÆ�ÊÔÌÓÎÃ��ÌÇÏ��ÏkÆÏÆ�¦ÇÇÆ�¿ÉÏ��ÌkÙ�ÓÇÌÅÆÓÎÃ"�
�"�´ÇÆÏ� ÊÔÌr� ÙÂÆÆÅÐ� Ã��r�� ßÏkÏ�� ÕÙÒÊÏÞ� ¿ÚÞá� ÅÊÆÅ� ��ÍÆ�Ù�
����¯kÆ�ÒÏ�ÃÊÙ�� kÉÔ×�� ÅÊ��Æ�� Õ×Â�ÂÒÏ�ÃÊÙ��ÎÇÆÔ×�� ÅÊ��Æ��£ÕÒ×Ï
ÔÇÆÏ��ÏkÆÊÏÞ�ÓÐ×Ír��Õ×Â�ÊÏÞ�×ÂÂÄ��´ÇÅ�Æ�ÔÇÆÏ�ÃÊË�Ï�ßÆÅ�×�Ò�¯ÂÏ
ÔÂÍ�ßÒÅr�×�Í�ÚÅÐ�ÅÊr�¦ÇÇÆ�¿ÉÏ�ÌÇÍÄ���x�ÅÊr�ÌÇÍÄ�����¿ÚÞá�¦ÇÇÆ
¿ÉÏ��ÔÕÕÒÎr�kÉÓÏ�ÕÙÒÂÒ�´ÇÒkÏ��ÔÕÓÌÂÒ�ÊÊÅr�ÌÇÍÓÎÏ�

���´ÇÒ�ØÂÅÔ�ÔÐÍ�ÂÙÏÒ�ÆÕÏÆÂÓ�ÌÇÓÅÏÞ�ªÓÕÓÔ�ÊÔÌÄ��©ÕÅ�ÑÂÒÚÎÕÆ
ÔÇÆÏÊÅ� ×ÕÒÍÂÓ� ÓÂÍ�×� ÅÊ��Æ�� ßÄÒ�ÏÏÞ� ÊÔÌÍÊÏ� ÔÕÓÌÂÒ� ÊÍ� ÌÇÍÆÅÐ
Ã��ÓÎÏ������ÎÔÏ��ÎÂÅÔÍ�Ï�£ÕÒ×ÏÂ�ÎÂÅÔÂÍÂÓ�ÔÇÆÏÆ�ÆÇÇÒ�Ã��r�



«°·¢¯����

���

ªÓÕÓÊÏ�kÅ�x�ÉÂÒ�Ù

���x�¯ÂÏÆ�ÊÔÌÆÅ�ÌkÏ�¯ÂÏÆ�ÃÊÚ�£ÊËÊÎ�ÊÍÅ�ÓÏ�£ÕÒ×ÏÆ�ÊÔÌÏ��
���¯ÂÎÂÅ� kÉÆÅ� ÌkÏ� £ÊËÊÎ� ÊÍÅ�ÓÏ� £ÕÒ×ÊÅ� kÉÏ��� ���£Ê� x� «ÐÓÏ
ÅÇÒÍÄ��¯ÂÏÆ�ÊÔÌÓÏ�ÌkkÅ�×ÂÒ~�ÕÆ�kÍÆ�ÚÅÐ�ÂÒ�£Ê�ßÏ�ÐÒÙÍ~Æ�ÊÒÄ�
� ����®ÊÏÊ� kÅÎ� ÓÐ~ÓÂÆ� ßÓ� ÌkØ�ÆÅ� ÌkkÏÆ�£Ê� ÉÂÒ�Ù� ÃÊÚÄ�� £Ê� ßÏ
ÐÒÙÍ~ÅÊÅ� ÅÇÎÚ�×�Ò�ÊÒÓÏ� ÕÅÂÄ��¿Ï� ÐÒÙÍ~ÅÊÅ� ×ÂÒÓr� ÂÄÒ×ÂÒ� ÊÒÄ�
¯ÂÎÂÅ��ÐÍr�®ÊÏÊ�ÌÇÍÓÊÎ�ßÓ�ÌkØ�ÓÏ�ÌkkÏÆ�ÉÂÒ�ÙÏÞ�Ã��Ï���iÅÎ
ÓkÍ� �ÆÒÔ� ÔÇÒkÏ�� ÉÂÒ�Ù� ÃÐÍ×�� £Ê� ßÄÒ�ÏÏÞ� ÏÇÒÏ�Ó� ÌÇÍÓÏ� ÕÅÂÄ�
£ÊËÊÎ�ÊÍÅ�ÓÏ�¿ØÌÎ�ÊÊÅr�ÌÇÍ×�ÉÂÂÄÒ��ÅÄ��´ÇÒkÏ��ÉÂÂÄÒ�x�Î�~Ì
rÊÒ�Í�ÅÊÓÊÏÞ�£Ê�kÏ�ÒÔ�Ï�ÎÇÆÏ�Ä��®ÊÏÊ�¿ØÌÊÎÎ�ÉÂÂr��ÅÓÏ�kÅ
£Ê�ÔÂÆÏÆ�ÌÇÍr�Ï�Ä�

ªÓÕÓ�ÓÕÒ�ÕÍÞÙÏÒÊÏÏÞ�Ì�Í�Õ�ÂrÂÏÂ

±ÇÓÂ×ÊÏ�ÃÂËÒÊÏ��ÎÏÌ��ÆÒ�ÃÊÍ���¿Ï��ÂÉÒÊÅ� kÍÆ���Æ��¿Ø�
ÌkÒÏ� ×�Òk� ËÐÄ×� ØÂÅ� ÊÒÓÊÏÞ� ªÓÕÓ� ÎÇÆ�Æ� Ã��Í��� ªÓÕÓ� ßÏ

pÂÉÒÔ� Ã��×� ÓÕÒ�ÕÍÞÙÏÒÔÂÏ� ÆÇÅÆ� ß~ÌÒ� ÃÊÍ��� kÌÔÍ�Ï� ÙÊÅÏ� ß~ÌÒ
ÃÊÍ�����³ÕÒ�ÕÍÞÙÏÒ�ªÓÕÓÍÂ�×ÂÎÆÂÏ�ÂÓ×ÏÊ�×ÐÔ�ßÆÍÄ��´ÇÒ�ØÂÅÔ�ßÒÍÅ
ºÊÎÐÏÂ� ªÓÌÇÒÊÐÔÊÏ� Ì�ÄkÏÆ� «ÕÆÂÆ� £ÂÅÚÂÓ� ÕÒÄÂ×� Õ×Â�ÓÂÏÂ
ÐÒÕÍÄ������£ÕÒ×Ï�¿ØÌ�ªÓÕÓÊÏ��ÂÒÔ�Ã��ÓÏ�ÌkÙ�Ï��ÅÓÊÏÞ�ÃÐÍÏ�´ÇÒ
£ÕÒ×ÏÂÓ� ÊÒ�Æ� ÐÆÂ� £ÕÒ×Ï� ÔÂÍ� ×�Òr� ËÐÄ×ÊÏÞ� ªÓÕÓ� ÎÇÆÄ�� ªÓÕÓ
ÃÐÓÂÆ��ÆÇÇÒÌ�×ÕÄØÂÏ�Ô��Ír��ÂÍÞÙÕÒÂÒÏ�ÃÊË�Ï�ÃkÓÍÄ��¸ÂÂÒÂÏÆÏÞ
´ÇÒ�ÓÂÄÆ�ÕÓ�ÌÇ��Æ��ÓÕÒ�ÕÍÞÙÏÒÊÏ�Ì�Í�Õ�Â�ÂÆ��ÃkÓÍÓÏ�ÂÍÞÙÕÒÂÒÏ
ÂÒÙÄ����ºÊÎÐÏ�±�ÔÒ�ÔÂÍ�ªÓÕÓ���ÒÆ×Í�ÏÞ�ÔÇÒÏÞ�
x�¦ÇÇÆ�¿ÉÏ�ÎÊÏÞ��´Â�ÎÊÏÊ�Ì�Í�Õ�Â×ÂÒ�ÓÇÆr�ÏÔ"�x�ÅÊÄ�
 �x�°ÆÂ�¯ÂÎÂÅ�à�ÌÇr�×ÊÏÞ�ÙÊ�ÎÇÆr�×ÚÊÙ��ÉÕÅ�×��ÏÏÞ�ÎÇÆ�

×ÊÙ��x�ÅÊr�ªÓÕÓ�×�Òk��ÅÄ�
!�x�´Â�ÎÊÏÊ�Ì�Í�Ô�ÒkØ�Õ�ÂÚÅÐÔ��x�ÅÊr�±�ÔÒ�ÌÇÍÄ�
x�¬ÇÎÒ�£Ê�¹ÊÏÊ�Ì�ÍÊÙÏÞ�ßÓ�Õ�Â×ÍÂ��ÙÊ�¯ÂÏÍÂ�×ÂÎÆÂÏ�ÏÇÅÆÚ�

ÅÐÙ��x�ÅÊr�ªÓÕÓ�×�ÒkÆÏÞ�ÌÇÍÄ�
"�x�´ÊÊÅ×Í���¦ÇÇÆ�¿ÉÏ�ÎÊÏÞ���ÂÏØ×Ï�Ì�Í�ÃÊÚ���ÂÒÎ��ÔÐÍ�Â�Î

ÃÂÓ�Õ�ÂÔÏ��x�ÅÊr�±�ÔÒ�ÌÇÍÄ�
���x�¸ÇÄÒ� ÌkkÏ�� �ÂÏØ×Ï� Ì�ÍÊÏÞ� Õ�Â×� ÌÇÒÅÔ��� à~ÅÂÆ� ÅÊ×Í��

ÔÇÒkÏ��ØÐÅØÏÞ�ØÇÄÒ��´ÂÆÏ�ØÇÄÒ�Ã��Ï�Ô��ÉÕÅ�ØÕ�ÂÒ�ÃÊÚ��x�ÅÊr
ªÓÕÓ�×�ÒkÆÏÞ�ÌÇÍÄ�

���´ÇÒkÏ�Ó�ÕÒÄ×�ÌkkÅ�ªÓÕÓ�ÎÇÆÍ���ÔÇÅ�Æ�ÙÊÅÏ�ØÕ�ÂÒ�ØÇÄÒ�ÃÊ�
ÚÊÔ� ÅÊÄ�� ���³ÕÒ�ÕÍÞÙÏÒÊÏ� Ì�ÍÊÏÞ� Õ�Â�ÂÆ�� ªÓÕÓ� ÆÇÇÒÌ� ×ÕÄØÂÏ
�ÎÓ�Æ��¿ÄÒ�ÏÏÞ�ÐÒÎÆÂÏ�ÊÒ�Æ�ÓÕÕÄ��x�´ÂÆÏÆÂÏ�ÅÊr�£Ê�à�ÌÇÓÊÏÞ

��
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ÎÇÆÅÆr�Ïk"����´ÂÆÏ�¯ÂÎÂÅ�£ÂÅÚ��¦ÇÇÆ�¿ÉÏ�ÅÊÏ�Ô��¹ÊÌ��ÔÇÒÔÏ�Î�Ï�
£Ê��¦ÇÇÆ�¿ÉÏ��£ÂÅÚÄ�����©ÕÅ�Ì�ÍÊÔÏ�Õ�Âr��ÅÍ�Ä��°ÆÂ�ÔÂÆÏ�ÔÊÊÅr�
ÏÇÅ�ÏÇÅÏÆÏÞ�Ì�Í�Õ�Â×�É�ÄÔ�Ô�����´ÂÆÏÊÅ�kÍÅkÒ�ÂÄÔ×Â�ÅÊ��Æ��ÔÊÊÅr
ÌÇÔ×��ÅÊ��Æ��Õ�Âr��ÅÍ�Ä�����iÏ�Ò�ÌÇÍr�Ï�Ä��©ÂÒØ�¿ÉÏ�Ó��ßÍÙ�ªÍ�
Å�ÓÏ�Ó�ÆÇÇÒ�ÃÊÚ��� �¿ÏkÅ�ÎÇÆ�Æ��ØÕÅÊÏÞ�ÌkØ�r�×�ÌkÏ�ÃÕËÏ�ÌÊÚ�
ÅÔ����!��"�¸ÕÅÔÂÏÏÞ�ÔÕÓÌÂÒ�ÌÇÍr�×ÚÄ��¬ÇÏÊÅ�ËÊÍ�r�ÂÄÓÂÏ�ÎÇÆÏ�Ä�
©ÕÅ��®ÊÏÊ��ÆÎÅ�ÊÆr�ÓÏÞ��ÎÏ�ÓÎ��ÂÒÂÏ��ÒÅÄ��ÅÊÓÏ�£ÕÒ×ÏÂ�£ÊÙ�
ÅÊÏ�kÅÎkÆ� ÃkÔÔ×��� ¿ÏkÅ� ÕÙÒ×ÊÏ� �ÎÏ�£Ê� ��ÍÆr� ÌÇÍr�Ï�Ä��¿ÏkÅ
ÕÙÒÓÏ� ×��Ï� £ª�£��¯�¤� ÅÊÓÏÆÎ�´ÂÆÏ� ÆÂÒÕÏÞ� ÊÔÌ×ÊÔ�� ���iÏ�Ò
ÌÇÍr�Ï�Ä��®ÊÏÊ�ÊÍÅ�ÓÏ�Ìk�ÓÇÆÌÍÆ�Ï�ÐÒÕÍÆÅÏÞ�¯ÂÎÂÅ�ÐÒÕÍrÂ×ÏÞ
Î�Ï��£ÊËÊÎ�ÐÒÕÍÆÅÏÞ�x�£ÊËÊÎ�ªÍÅ�ÓÊÅ�ÐÒÕÍ×��x�ÅÊr�ªÓÕÓ�ÌÇÍÄ�

ªÓÕÓÊÅ�Ã�Òr��Å×�ÌkÏ

���¿ÏkÅ�ÌÇÍ�Æ��ØÂÂÒÂÏÆÏÞ�ªÓÕÓ�ÊÌ�Ò�kkÎ�Æ�
x�´ÂÆÏ�ÆÕÏÆÂÓ�ÏÇÅÏÞ�¯ÂÎÂÅ�Ã�Òr��Å×�ÅÊr�kÏ�Ò�ÌÇÍr�Ï�Ä��x

ÅÊÄ�
���³ÕÒ�ÕÍÞÙÏÒ�ÏÇÅ�ÏÇÅÏkÒÏ� ×�Í�ÍÆ�Æ�� ÌÇÏ�� ÔÕÓÌÂÒ� ÌÇÍr�×ÊÏÞ

ÓÂÏÂÆ��ÄÒ�Æ�Ã��Ø×�Ä�����ªÓÕÓÊÏ�×ÂÎÅÊÏ�ÆÕÒÔÂ�ÏÇÅ�ÓÕÒ�ÕÍÞÙ�´ÇÒkÏ�
��Ò�ÓÕÕÄ�����ºÊÎÐÏ�±�ÔÒ�x�ÌÇÏ��ÔÕÓÌÂÒ�ÌÇÍr�×ÊÏÞ�ÓÕÒ�x�ÅÊr�ÔÇ�
ÒkÏÆ�ÆÐÌÜáÍr�ÌÇÍÄ�����´ÇÒ�ÓÕÒ�ÕÍÞÙ�ÔÐÍ�Â�ÂÏ�ªÓÕÓÕÒ���ÒÆkÍ�Æ�
x�¦ÇÇÆ�¿ÉÏ�ÎÊÏÞ��´ÇÒÙÏ�ÌÇÎÃ"�x�ÅÊr�ÓÕÒÄ�
���x�®ÊÏÊ�ÚkkÓÍr��ÅÓÏ��ÆÎÅÊÅ�ÂÄÓÏ�ÌkÏ�ÔÇÒ�ÃÐÍ×��x�ÅÊÄ�
ªÓÕÓ��ÆÎÅ�ÚkkÓÍ�Æ��ºÊÎÐÏÂ�ªÓÌÇÒÊÐÔÊÏ�Ì�ÄkÏÆ�«ÕÆÂÆ��ÅÄ�

� �«ÕÆÂ��ÆÎÅ�ÂÄÓÏ�ØÂÅÔ�ÔÇÒkÏ�ÆÐÔÒ�ßÒÍÅ�ÐÒr�ÐÆÄ�
x�¬Ç×�àÎÂÏ�ÚÕÍÕ�ÂÒ�ÌÇ��x�ÅÊr�ªÓÕÓ�ÔÇÒkÏÆ�ÌÇÍÄ�
�!�À~ÅÂÆ�ªÓÕÓ� ÔÇÒkÏÆ� ÔÊÊÅr� ÌÇÍr�×ÊÏÞ� ÏÇÅ� ÙÊÅÏ� ÌkÏ� ÎÇÆÓÏ

ÕÅÂ�� �"�«ÕÆÂ� Î�~ÅÏ�� ×ÐÒÚÂÍ�ÏÂ� ×��ÒØÅÔ�� ÃÐÍÓÏ� ÕÙÒÂÓ� É�ÒÎÏÞ
ªÓÕÓÊÅ�ÔÇÒkÅ�ÃÂËÒÊÏ��ÆÒÔ�àÎ�×ÕÍÆr�ÂÄÔ×Â��ßÓ� ÅÊr�Î�~ÅÏ��ÏÇÅ
×kÄÊÏÞ�ÕÅÂÔá��ÎÔÏÆ��ÅÔ×��ÅÊr�É�ÒÎÏÞ�ÓÂÏØ×ÂÄ������ÆÎÅÊÏÞ�ÂÄÂÆ�
«ÕÆÂ�ÆÂÒÕÏÞ�ÅÇÒÔ�Ó��ÂÒÄ��·ÂÒ~�Õ�Ó��Ã��r�

ºÊÏ�ÉÂÂÄÒ

������«ÕÆÂ��ÂÒÂÆ�ËÐÄr�ÐÆ×ÍÂ�ªÓÕÓ�
x�°ÆÂ�¬kÎÏÊ�¬�ÄkÏ�ÔÕÕÒÄ��´ÇÒkÅ�Ò�ÆÂÎrÂÆ�£ÕÒ×Ï�ÔÕÕÒÄ��¬ÇÎÒ

£ÕÒ×Ï�¬kÎÏÊ�¬�Äk��Ò�ÆÂÎrÂÆ�ÔÕÕÒÓÏ�ÃÐÍ×ÍÂ��´ÇÒkÅ�£ÕÒ×Ï�¿Ä�
Ò�Ï�ÔÕÕÒÕÍ×��ÔÇÒ�ÆÂÒÕÏÞ�ÔÕÕÒÕÍ×��®ÊÏÊ�×��ÒÔ��kÒÆkÆ��´ÂÆÏÍÂ�Ã��×
ØÂÅÎ�ÙÊÍr�Ï���¯ÂÎÂÅ�ÓÂÏÂÆ�×��×ÊÔ��´ÐÍ�ÂÙÏÒÔ�ÌÇÍÓÏ�kÅ�Ï�ÔÂÆÏÆ
ÐÆÂ�ÌÇÍr�Ï�Ä��®ÊÏÊ�ËÐÄ×��ÂÉÒÕÒ�ÔÂÆÏ�ÊÒr�ÙÂÆÚÅÐÔ��ºÊÏ�ÉÂÂÄÒ
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���

�ÅÙ�Ï�Ä��¯ÇÅ�ÏÇÅÏÆ�Ï�ÆÕÒÔÂ� ÃÐÍÔÏ��£Ê� ÔÂÆÏÆ�ÆÕÒÔÂ� ÃÐÍÓÏ�ÌÇÄ�Ò
ÏÇÅ�ÏÇÅÏÆ�Ï� ÆÕÒÔÂ� ÃÐÍÔÏ�� ¬ÇÎÒ� ÔÂÆÏ� ÔÊÊÅr� Ã��×Í���®ÊÏÊ� ÓÕÒ�
�ÕÍÞÙ�ÅÊr�ÔÂÆÏÊÅ��ÎÔÏ�ÎÇÆ×��x�ÅÊr�ÌÇÍÄ�

ªÓÕÓ�±�ÔÒÊÏ�Å�ÒÆÍ�Ï��ÔÕÓÌÂÒ�ÌÇÍr�Ï�

���x� ¦ÇÇÆ� ¿ÉÏ� ®ÊÏÊ�� ´Â� ÂÍÞÆÂÒÂÏ� ËÐÄrÂÏÔ"� x� ÅÊr�ºÊÎÐÏ
±�ÔÒ�ªÓÕÓÂÓ�ÓÕÒÄ�
x�®ÊÏÊ�ËÐÄÓÏ��ÂÉÒÕÒ�ÐÆÂ�ÙÊ�ËÐÄr�ÙÂÆÚÅÐÙ��ÉÕÅ�×��ÏÏÞ�¯ÂÎÂÅ

ÆÂ×ÂÆ�ËÐÄ×ÊÙ��x�ÅÊr�ªÓÕÓ�×�ÒkÆÏÞ�ÌÇÍÄ�
� �x�¦ÇÇÆ�¿ÉÏ�ÎÊÏÞ��À~ÅÂÆ�ÃÊ�´ÂÏÊÅ�ÐÆÂ�ÆÂ×r�ßÓ�ËÐÄr�ÙÂÆ�

rÂ×ÎÃ"�£Ê�´ÂÏÂ�Ô�Í���Î�Ï��Å×Æ�ÃÇÍÏÄ��x�ÅÊr�±�ÔÒ�ÌÇÍÄ�
�!�x�¹Ê�®ÊÏÊ�Ô�Í���Î�Ï��Å×�ÃÇÍÏÙ"�iÏ�Ò�ÙÂÎÆ�ÌÇÍr�Ï�Ä��ßÒ

ÔÂÌÂ�ßÓ�×��ÌÒÔÍ��ÙÊ��ÕÒÄ�Æ�Ìr�¯ÂÏÂÓ�Å�ÒÆ×Ù��x�ÅÊr�ªÓÕÓ�ÔÊÊÅ×�
Í��ÌÇÍÄ�

£ÕÒ×Ï�¿ØÌkÒ�ËÐÄ×�×ÂÂÍ�ÊÏ�ÔÕÓÌÂÒ

����x� ´ÂÆÏÂ� ÓÇÆÌÍ� ÃÊÙ�� kkÎÔ×��� £ÕÒ×ÏÆ� ÊÔÌÔÏ�� ¯ÂÏÆ� ÃÂÓ
ÊÔÌÔÏ��¿ØÌÊÎÎ�ÅÇÒÔ�×ÐÒÂÓ�ÆÂÍÂ��´ÂÆÏÆÂÏ�Ã��Ò�ÃÇÍÆ×�Ò�ÐÆÂ

£Ê�ËÐÄrÂÏÂÄ��´ÊÊÎ�ßÓ�Ã��ÓÏ�ÃÐÍ×ÍÂ��ÔÊÊÅr�ÌÇÍÚÅÐ�ÃÊÍ�Ä��°ÆÂÆ
×ÐÒÂÓ� ÃÇÍÆÓÏ�� ×��Ï� Ã��ÓÏ� ÐÒÎÆÂÏ� ÔÂÆÏÊÅ� Ã��Í�×�Ò� £Ê� ×�Òk
ÏÂÂÒÂÏ�ÊÒr�ÔÂÆÏÊÅ�ÂÄÏÂÄ��¢ÍÞÆÂÒÂÏ�ËÐÄ×�×ÂÂÍ�ÊÏÞ�ÎÇÆÏ�Ô�

��x�¦ÇÇÆ�¿ÉÏ��£ÊÆÏ�´ÂÏÊÅ�ÂÍÞÆÂÒÂÏ�ËÐÄ×ÊÔÏ�ÎÇÆr�×ÚÄÊÆÏ�
«ÐÄ×�×ÂÂÍ�ÊÔÏ�ÐÆÂ�á�r�ÃÊÆÏ�ÎÇÆ×ÄÊÆÏ��x�ÅÊr�´ÐÎÂÓ�ªÓÕÓÔ
ÌÇÍÄ�

�� �£Ê�x�×ÂÂÍ�Ä��£Ê�x�kÏÏ�ÃÐÍÏ�rÊÒ�ÍÄ���ÂÏØ×Ï�¯ÂÏÂÒ�ÆÂÎrr
¿ØÌkÒÎ�ÌkÒÙ�ÙÂÆ×ÊÔ��¬ÇÎÒ�ÔÂÆÏ�¯ÂÎÂÅ�ÎÇÆÓÏ�ÃÐÍ×ÍÂ��®ÊÏÊ�¿Ø�
ÌÊÅ�ÃÂÓ�ÎÇÆ×�ÃÊÍ�Ô��¿Ï��ÆÒ�Ó�ÂÄÏ�ÔÂÆÏ�´ÇÒkÅ�ÎÇÆ�Æ�kÉ×ÊÔ��x�ÅÊr
ªÓÕÓ�ÌÇÍÄ�

!�x� ¿ØÌ�Ï� ÎÂÆÏÆ� kÉkÍÔÏ�� Æ�Ìr� àÎÏ� ÌÇÒÅÐ�� x� ÅÊr� ±ÊÍÊÑ
ÌÇÍÄ�

"�x� ¿ØÌ�Ï� kÉkÍ� ÅÊ��Æ� à~ÅÂÆ� ÌÇÍr�×ÎÙ"� ´ÊÊÎ� ÆÂÍÂ� ØÂÅÔ� £Ê
ÔÂÆÏÍÂ�Ã��Ï�Ä��ÔÇÒ�ÃÊËÏÞ�ÙÊ�¯ÂÎÂÅ�ÎÇÆr�×ÚÊËÙ��¯ÂÎÂÅ�kÉÓÏÞ
¿ØÌÊÎ� kÉÏ��� ���¯ÂÎÂÅ� ¿ØÌÍ�� ÏÇÅÆr� Ã��ÆÅÊÏÞ� ¿ØÌÊÅ� ¯ÂÏÍÂ
ÏÇÅÆr� Ã��ÆÅÊÏÞ�� ÙÊ� ÊÔÌr�×ÚÊËÙ"� ´ÂÆÏÆ� ÌÇÍÓÏ� kÅ�Ï� ¿ÄÒ�ÏÏÞ
ÏÇÒÏ�Ó� ÌÇÍr�×ÚÄ�� ¯ÂÏÍÂ� ÏÇÅÆr� Ã��ÆÅ� ¿ØÌ� kkÍ�Ï� ÌkØ�r�Ï��
���¯ÂÎÂÅ�¿ØÌÍ��ÏÇÅÆr� Ã��ÆÅÊÏÞ��¿ØÌÊÅ�¯ÂÏÍÂ� ÏÇÅÆr� Ã��ÆÅÊÏÞ
ÊÔÌÔÏ��´ÊÊÎ�ÃÊÚ�ÃÐÍ×ÍÂ�®ÊÏÊ�ÌÇÓÏ�kkÍÊÏ�Ô�Í��ÊÔÌÔÏ�����iÏ�Ò
ÌÇÍr�Ï�Ä�¯ÂÎÂÅ� ¿ØÌ� ÔÂÍÂÏ� ËÐÄrÂ×� ÕÙÒÂÓ�¯ÂÏÆ� ÊÔÌÓÏÞ�®ÊÏÊ

��
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ÌÇÓÏ�kkÍ�ÌkØ���Æ��ßÏkÏ�Ó�ÊÌ�Ò�ÌkØ�×�����®ÊÏÊ�ÏÇÒÏ�ÆÇÇÒ�Ó�àÎ
ÓÕÒ×ÍÂÏÞ� ØÕÅÊÏÞ� ÌkØ�×Ä�� ¬�Äk��ÒÏ� ÆÂÎrr� ¿ØÌ� ÔÕÕÒ×�� ���¬ÇÎÒ
®ÊÏÊ�ÏÇÒÏ�ÆÇÇÒ�Ó�ÔÂÆÏ�ÓÕÒ×ÍÂÔÏ��£Ê�ÓÕÒÓÊÅ�ÌkØ�×Ä�

ªÓÕÓ��ÒkÏ�³�ÌkÓÏ��ÔÕÓÌÂÒ�ÌÇÍr�Ï�

���x�¬ÇÎÒ�ÔÂÆÏ�¯ÂÏÆ�ÆÕÒÔÂ�ÃÐÍ×ÍÂ��®ÊÏÊ�ÉÂÂÄÒÎÕÆÝÅ�ÌkØ��
×ÊÔ�� ���£Ê� ¿ØÌ�ÓÏ� ÓÕÒÏÂÄ�� ´ÇÒ� ÔÂÆÏÆ� ÔÂÍÆÂÏ� ´ÕÓÍÅÙÊÅ� ÊÍÅ�×�
´ÇÒ� Î�~ÌÊÏÆ�Ï� ÔÂÆÏÍÂ� kÍÆ×�� � �´ÇÒ� ´ÕÓÍÅÙ�x� £ÕÒ×ÏÂ� ÔÕÓÌ� kÏ
ÎÇÆkÍÆÅ�³�ÌkÓÏ��´ÇÒkÅ�kÏÏ�ÓÇÆÌÍ�ÒÏ�ÐÒÕÍr�ÂÄ×�ÂÒ��ÐÒÙÍ~Æ�ÕÅÂ�
´ÇÒ� à~ÅÂÆ� ÅÊ×Í��� ÔÇÆÏ� ÔÇÒkÅ� kÉr�×Ú�� ´ÇÆÏ� ´ÇÒkÅ� ÎÇÆr�×Ú�
�ÂÏØ×Ï�ÔÂÆÏ�´ÇÒkÅ�ÎÇÆÏ�Ô��°ÆÂ�´ÇÒ�ÔÂÆÏÔÂ�Ã��Ï���¸ÂÂÒÂÏÆÏÞ
ÙÊÅÏ�ÔÂÆÏÂ�ÆÐÔÒ�Ã��×���!�´ÂÆÏÊÅ��ÏÙ�Ò�kÍÆ�ÍÅÐ��£Ê�×�Òk�ÊÒ×Ä�
�"�µÆÍ� ÕÅÂ� ÐÒÙÍ~�¯ÂÎÂÅ� kÉÚÅÐ�� ©ÕÅ� ÔÂÆÏ�¯ÂÎÂÅ� kÉ×ÊÔ��£Ê� �ÎÆ
Ã��×Ä��ÔÇÒ�ÕÙÒÂÒ�ÔÂÆÏ�ÃÂÓ��ÎÆ�Ã��×ÊÔ�����´ÇÒ��ÆÒÔ�ÔÂÆÏ�¯ÂÎÂÅ
¿ØÌÔ��ÏÇÅÆr�Ã��ÆÅÊÏÞ��ÔÂÆÏÊÅ�¯ÂÏÔÂ�ÏÇÅÆr�Ã��ÆÅÊÏÞ��¯ÂÎÂÅ
ÔÂÆÏÍÂ� ÏÇÅÆr� Ã��ÆÅÊÏÞ� ÎÇÆ×ÊÔ�� ���®ÊÏÊ� ÉÂÂÄÒÎÕÆÝÅ� ×ÂÆ�ÍÆÅ�
ÌkØ�ÆÅ�ÌkÏ�¯ÂÏÆ�ÆÕÒÔÂ�ÃÐÍÏÂ��¯ÂÏÆ�ÆÕÒÔÂ�ÃÐÍÆÅ�ÌkkÏÆ�®ÊÏÊ
¿ØÌÎ� ÆÕÒÍÏÂ�� £Ê� ÃÂÓ� ÔÇÒkÏÆ� ÆÕÒÍ×Ä�� £ÊË�Ï� ÎÇÆkÍ×Ä�� x� ÅÊr
ªÓÕÓ�×�ÒkÆÏÞ�ÌÇÍÄ�

���x�¦ÇÇÆ�¿ÉÏ��à~ÅÂÆ�´Â�ÐÒÙÍ~Æ�ÃÊÚ��ÂÏØ×Ï�ÎÂÆÏÆ�ÃÊË�Ï�ÎÇ�
ÆkÍ×�Ò�Ã�ÏÔ"�x�ÅÊr�«ÕÆÂ��ªÓÌÇÒÊÐÔ�ÃÊÚ��ÌÇÍÄ�

���x� ¯ÂÏÆ� ÆÕÒÔÂ� ÃÐÍÆÅÏÞ� ®ÊÏÊ� ÉÂÂÓÂÒ� Ã��×�� ¿ØÌÎ� ÔÇÒkÏÆ
ÆÕÒÔÂ� ÃÐÍ×�� ´ÇÒkÏ� ÔÂÍ� ÊÒ�Æ�� ÃÊÆÏ� ×ÂÎÆÂÏ� Ã��×ÄÊÆÏ�� ���¯ÂÏÆ
ÆÕÒÅÐ�ÃÐÍÆÅÏÞ�®ÊÏÊ�kÅ�Ò�Ã��ÚÅÐ��´ÂÆÏÂ�ÓÐ~ÓÙÂÓÏ�kÅÎkÆ�®Ê�
ÏÊ�kÅÎkÆ�ÃÊÚ��¯ÂÎÂÅ�ÊÍÅ�ÓÏ�¿ØÌÊÏÎ�kÅÎkÆ��������¿ÏkÅ�£Ê�ÔÂÆÏ�
ÍÂ�Ã��ÓÏ�ØÂÅÔ�ÌÇÍr�Ï�Ä��´ÕÓÍÅÙÊÅ���ÒkÏ�³�ÌkÓÊÅ��®ÊÏÊ�ÏÇÒÏ
ÆÇÇÒ�Ó�¿ØÌÎ� ÊÍÅ�×�� ´ÇÒ� ÔÂÆÏÆ� ØÕÅÊÏÞ� ÉÂÂr� �Å×��®ÊÏÊ� ÌÇÍÓÏ
kÅÊÅ�ÔÂÆÏÂ�ÓÂÏÂÏÆ�ÐÒÕÍ×��� �£Ê�ÔÂÆÏÆ�ßÄ��ÅÙ�Ï�Ä��¿ÄÒ�ÏÏÞ�ßÄ�Ï
ÔÂÆÏÆ� �ÅÙ�Ï�Ä�� ¿Ï� ÐÒÙÍ~ÅÊÏ� ÌÇÄ�Ò� ßÄ� �ÅÙ�×ÚÄ�� £ÊÙ�� kkÎÔÏ�
ÃÊÙ����ÔÏ���!�£Ê�ÔÂÆÏÂÓ�ÓÂÍÂÆ�ËÐÄrÂÏÂÄ��©ÕÅ�£Ê�×�Òk�ÊÒ×Ä�ÅÊÓÏ
kÅÎkÆÎ�ÔÂÆÏ�ÕÒÆÏÞ�ÓÐ~ÓÍÂÔ��¬ÇÎÒ�ÔÂÆÏ�ÏÂÏÆ�ËÐÓÏÆÂÏ�ÆÕÒÔÂ�Ã��
�ÓÏ� ÃÐÍ×ÍÂ�� ÔÂÆÏ�¯ÂÎÂÅ� ¿ØÌkÒÏ� ËÐÄrÂÏÂ� ÅÊ��Æ� ÊÌ�Ò� ÃÂËÒÍ×
ÃÊÍ�Ô��´ÇÒ�à~ÅÂÆ�ÅÊ×Í���¿ØÌÎ�¯ÂÏÂÓ�kÍk�ÂÍÆÒ���"����£Ê�ßÏkÅ�ÕÒ�
ÆÂÓÏÞ� ÌÇÍr�Ï�Ä��¸ÕÅÔÂÏ� ßÏ� ÌkØ×Í��� ÔÂÆÏ�¯ÂÏÆ� ÊÔÌ×ÊÔ�� ¦�Ìr
£Ê�ÔÂÆÏÆ�àÎ�ÌÇÍr�ÙÂÆÚÅÐÄ��¿Ï�ÐÒÙÍ~ÅÊÏ�ÏÐËÏ�ÂÂÚÏÂ��¯ÂÎÂÅ
ÏÐËÍ×�ËÐÓÏ�ÔÇÒkÏÆ�ÕÅÂ�����©ÕÅ�£Ê�¿ØÌÆ�Ï�ÆÕÒÔÂÄ��£ÕÒ×ÏÂ�ÉÂÂÓÂÒ
kkÍ�Ï�ÌkØ�r�Ï�Ä��¿ÏkÅ�ÐÒÙÍ~�ÎÇÆ×�É�ÄÔ���£ÐÓÔÏ��ÐÆÂ�ËÐÄÊË��x
ÅÊr�ªÓÕÓ�ÌÇÍÄ�
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ªÓÕÓ�ÕÓÔÂ�kÉÎÊÏ�ÊÚ�Î�Ï

����¸ÂÂÒÂÏÆÏÞ�ªÓÕÓ�ÊÊÅr�ÌÇÍÄ�
x�£Ê�x�ÕÓÔÂ�kÉÎÊÏ�ÊÚÄ��µÓÔÂ�kÉÎ�ÕÒ�ÂÆÅÏÞ�x�¿ØÌÎ��®ÊÏÊ

ÆÇÇÒ�Ã��ÓÏ�ÔÇÎÓ��ÅÆÅÐ�ÃkÙÒÊÅ�´ÇÒ�ÙÂÄÙÂÆ�×ÂËÙÌÏÂ��©ÕÅ�ÔÇÎÓ��ÅÆÅ
ÃkÙÒÊÅ� ÕÒ�ØÔÂ� ÃÐÍÔ×Â� ÅÊ��Æ� ØÇÄÒÍÏ��� ´ÂÆÏ� ÃÐÍ×ÍÂ� ÐÆÂ� ®ÊÏÊ
kÅ�Ò� ØÇÄÒÍÅÆÄÔ�� ��¯ÂÏÍÂ� ×ÂÎÆÂÏ� ÏÇÅÆr� Ã��ÔÏ�� £Ê� ÔÂÆÏÍÂ� ÃÂÓ
ÏÇÅÆr� Ã��×Ä�� £kÙÒ� ÊÚÊÏ� �~Å� ÃÐÍÓÏ� ÕÙÒÂÓ� ÔÇÎÓ� �ÅÙ� ÙÂÆÏÂ�� ©ÕÅ
ÃkÙÒ� ßÄÒ�Ï� ÃÊËÏÞ� ÔÇÎÓ� �ÅÙ� ÙÂÆÚÅÐ�� ´ÊÊÎ� ÌÇÄ�Ò� ÔÂÆÏ� ¯ÂÏÍÂ
ÏÇÅÆr� ßÓ� Ã��×Í��� ÔÇÎÓ� �ÅÙ� ÙÂÆÚÅÐÔ�� ��£Ê� ÊÚÄ�� ÔÂÆÏ� ÃkÙÒÎkÆ�
¯ÂÏÍÂ�ÏÇÅÆr�Ã��ÆÅ�ÌkÏ�ÃÐÍÏ�£Ê�ÔÇÒkÏÍ��ÏÇÅÆr�Ã��×Í���ÔÇÒ�ÐÍÉ�
ÔÂ� ÔÇÎÓ� �ÅÏ��� ´ÂÆÏ� ¯ÂÎÂÅ� ÕÅÂ�ÂÒ� àÎ� ÌkØ�r� ÙÂÆÚÅÐÔ�� ��¯ÂÏÍÂ
ÏÇÅÆr�ßÓ�Ã��ÆÅ�ÌkÏ�ÕÓÔÂ�kÉÎ�ÕÒ�rÂÓÏ�ÊÚ�Ó�ÓÂÍ�ÂÆ�×ÂËÅÆÓÏ�ÃkÙÒ
ÎÇÔ� ×ÕÎ×ÂÒr� ×ÂÅÓr� ÐÆÏÂ�� ´ÇÆÏÊÅ� ØÕÅÍÕÍr� �ÂÍÆ� ×ÂËr� ÚÂÔÂÏÂ�
 �¬ÇÎÒ�ÔÂÆÏ�¯ÂÏÍÂ�ÏÇÅÆr�Ã����Æ�kÅÎ�ÌkØ�×Í���ÓÕÒ×�àÎÂÏ�ÓÕÒ×�
ÍÂÔÏ�x� ØÕÅÏÞ� ÔÂÆÏÆ� �ÅÅÆ×��!�¬ÇÎÒ� ÔÂÆÏ� ÆÂÍÂ� ÔÇÎÓ� �Å×Í���®ÊÏÊ
ÓÕÒ�ÕÍÞÙÏÒ� ÃÐÍÓÂÏ� kÉkÍ×ÊÔ�� ¿ÏkÅ�Ò� ÆÂÎrÂÆ� ¿ØÌÎ� ÔÕÕÒ×�� "�¿ØÌ
¯ÂÏÆ�×��ÒÔ��Ã��ÓÏ�ÌÇÄ�Ò�£Ê�ÔÂÆÏÆ�×��ÒÔ�Ä��®ÊÏÊ�×��ÒÏÆ�ÃÂÅ�
ÔÂÆ� Ã��ÔÏ�� ���´ÂÆÏ� ÉÂÂÄÒÎÕÆÎ� ÌkØ�×Í��� ®ÊÏÊ� ×��ÒÏÆ� ÃÂÅÔ×ÊÔ�
´ÊÊÅr�£Ê�¿ØÌÊÏ�ÉÂÂÄÒÎÕÆÝÅ�ÌkØ���Æ��¿ØÌÊÏÏÞ�×��ÒÏÆ�ÃÂÅÔrÂ�
ÏÂÄ�����¿ÄÒ�ÏÏÞ�ÃÂËÒÂÓÏ�ÔÂÆÏÍÂ�×ÕÄÂÍØ×ÂÒ��ÔÂÆÏÊÅ�ÊÌ�ÃÂËÒÔÂ�Ã��
�Ô×�� ÅÊ��Æ� ßÏkÅ� ÔÂÆÏÆ� ÌÇÍÍ�Ä�� ���®ÊÏÊ� ÉÂÂÄÒ� ßÏ�� £Ê� ÔÂÆÏÆ
ÆÕÒÍÓÏ� ÌÇÄ�Ò� ÏÇÅ�ÏÇÅÏÆ�Ï� ÆÕÒÍÔÏ�� ���ikÒÎkÆÊÏ� Ô�Í�� �Î�Ï� �Å×
ÆÕÒÏÂÓ�ÆÇÇÒ�ÆÕÒÏ�ÕÅÂ�����®ÊÏÊ�ÉÂÂÓÏ�kÅÎkÆ�ÌkØ�r�Ã��×Í�ÔÏ��ÔÂÆÏ
®ÊÏÊ�kkÒÎkÆ�����¦�Ìr�ÔÂÆÏÊÅ�ÉÂÒØÏÒ�ÅÊr�ÌÇÍr�×ÚÄ��©ÂÒØ�ÃÐÍ×�
ÍÂ�¿ÉÏ��ÌÇÓÊÅ�ÎÇÆ×Ú��£Ê�ÔÂÆÏÊÅ�®ÊÏÊ�kkÒÎkÆ�ÅÊr�ÏÇÒ�Ær�Ï�Ä�
À~ÅÂÆ� ÅÊ×Í��� ¿ØÌ�Ó� ÎÇÆr� ÂÄÓÂÏ� ÔÂÆÏÆ� ÎÇÆkÍr� �ÅÍ�Ä�� ���´ÂÆÏ
¯ÂÎÂÅ�Úkkr�ÂÄÓÏ�ÕÅÂÔ��£Ê�ÔÂÆÏÊÅ�ÐÏØ�Úkkr�ÂÄÍÂÄ��°ÒÙÍ~Æ�ÐÆÂÆ
Ô�ÒkØ� kÒÆÅÐ� ÔÇÎÓ��ÅÔ×�� ÅÊr�£Ê� ÔÂÆÏÆ�ÆÂÂÍ�ÍÂÄ��´ÊÊÅ×Í��¿ØÌÎ
ÔÂÆÏÆ� ®ÊÏÊ� ÏÇÒÏ� ÆÇÇÒ�Ó� ÓÕÒÓÊÔÏ� �Å×�� � �®ÊÏÊ� ÉÂÂÄÒ� ßÏ�
¯ÇÅ�ÏÇÅÏÆ�Ï�ÆÕÒÔÂ�ÃÐÍÔÏ�

°ÒÙÍ~ÅÊÏ�ÆÕÒÅÐ�ÃÐÍÍ�Ï

�!�¬ÇÎÒ�ÐÒÙÍ~�ÔÂÆÏÆ�ÆÕÒÅÐ�ÃÐÍ×ÍÂ��ÔÐÆÍr�ÂÄÔÏ��ÔkÒkÍ�Æ�ÐÒÙÍ~
¯ÂÏÆ�ÆÕÒÅÐ�ÃÐÍÄ���"�´ÂÆÏ�ÐÒÙÍ~ÅÊÏ��ÎÔÏ�Ã��ÓÏ�ÃÐÍ×ÍÂ��ÐÒÙÍ~
ÔÂÆÏÊÅ�ßÄÒ��ÅÊr�ÆÕÒÔÂ�ÃÐÍ×�ÃÊÍ���©ÕÅ�ÔÂÆÏ�ÐÒÙÍ~ÅÊÏ��ÎÔÏ�ÃÊ�
ÚÊÔ�� £Ê� ÔÂÆÏÊÅ� ÐÏØ� Úkkr� ÂÄÂÆ�� ÐÒÙÍ~ÅÂÓ� ÓÂÍ�Ä�� ´ÇÅ�Æ� ÙÊÅÏ
ÐÒÙÍ~� ÔÂÆÏÆ� ÆÕÒÅÐ�� ���©ÂÒØ� ßÉÏ�Ó� ÆÇÇÒ� ÃÊÚ� ÅÊÓÎ� ÔÂÆÏ� ÔÐÆÍÄÔ"
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¬ÇÎÒ�¯ÂÎÂÅ�Ì��ÓÏ�ÃÐÍ×ÍÂ��ÔÂÆÏÊÅ�ÃÂÓ�Ì��×��¬ÇÎÒ�®ÊÏÊ�kÅÎkÆ
ÌkØ�ÓÏ�ÃÐÍ×ÍÂ��ÔÂÆÏÂ�kÅ�ÃÂÓ�ÌkØ�×�����©ÕÅ�ÔÂÆÏÊÅ�¯ÂÏÆ�ÊÔÌÓÏ�Ô��
Í�Æ�ÔÇÆÏ�ÔÊÊÅr�Ì��×��À~ÅÂÆ�ÅÊ×Í���¯ÂÎÂÅ�ªÍÅ�ÓÊÅ�ÔÇÆÏ�ÎÇÆ×Ú�
���¬ÇÎÒ�£Ê�ÐÒÙÍ~Æ�ßÓ�ÊÒÓÏ�ÃÐÍ×ÍÂ��ÔÇÆÏÆ�ßÓ�ÌÇÍÓÏ�ÃÐÍ×ÍÂ��ÔÇÆÏ
ÌÊÍÏØÆ�Ï�ÃÕÒÕ�ÕÅÂ�ÃÐÍ×�ÃÊÍ���©ÕÅ�ÐÆÂ�ÔÇÆÏ�ÃÕÒÕÔÂ��á�ÂÆ�ÅÊ×Í��
ÔÇÆÏ�®ÊÏÊ�kÅÎ�ÌÇÒÅÔ�Ï�ÂÄÓÏ�ÕÅÂ�����¯ÂÏÆ�ÆÕÒÅÐ�ÃÐÍÓÊÏÞ�®ÊÏÊ
¿ØÌÆÎ�ÆÕÒÅÐ�ÃÐÍÏÂ�� ���¬ÇÎÒ�£Ê�ÔÂÍÆÂÏ�ÌkÏ�ÌkØ�r�ÙÂÆÆÅÐ�ÌÇÒ�
ÅÊÅ�ßÓ�ÌkØ�ÓÏ�ÃÐÍ×ÍÂ��ÔÇÆÏ�ÃÕÒÕ�ÕÅÂ�ÃÐÍ×�ÃÊÍ���©ÕÅ�ÐÆÂ�ÔÇÆÏ�®Ê�
ÏÊ�ÌÇÒÅ�kkÍ�kÉÄ�ÙÊÅÏ�ÐÆÂÙÏ�¯ÂÏÆ�ÃÐÍÏ�¿ØÌÆÎ�ÆÕÒÅÐ�����©ÕÅ�ÔÇÆÏ�
£ÊÙÅÔ�Ã��ÓÏ��µÙÒ�ÕÅÂ�ÂÒ�¯ÂÏÆ�ÆÕÒÅÐ�ÃÐÍr��ÅÊÓÏ�kÅÎkÆ�ÃkÔÆÅ�Ò
ÔÊÊÅ×�É�ÄÔ������©ÕÅ�ÔÂÆÏ�ÔÂÍ�¿ØÌ�Ó��ÂÒÙÂ×�£ÕÒ×ÏÂ�ÔÕÓÌ�kÏÏ�ÎÇÆkÍ�
r�×�³�ÌkÓÏ��´ÕÓÍÅÙ��ÊÒ×Í���£Ê�´ÇÒkÅ�¿ØÌ�ÓÏ�ÔÂÆÏ�ÔÂÍ�ÊÍÅ�×Ä�
´ÇÒ�®ÊÏÊ�ÅÇÒÙ�ÃÐÍ×��� �´ÂÆÏ�ÃÊËÓÔÏ�ÃÂÓ�®ÊÏÊ�ÅÇÒÙÏÒ��´ÇÒ�à~�
ÅÂÆ�ÅÊ×Í���ßÌÍØ�Ó�ÂÄÏ�ÔÂÆÏ�¯ÂÏÍÂ�×ÂÎÆÂÏ�Ã��Í�Ô�

´ÂÆÏÊÅ�ÊÔÌÍ�Ï�ÃÊÙ��×ÂËÔ×Â�ÅÊ��Æ�£Ê�ßÏkÅ�ÌÇÍÄ����´ÂÆÏÊÅ
×ÕÒÍÂÓ� ÓÂÍ�×��¸ÂÅÏÞ� ÊÒ×Í��� ÔÂÆÏÊÅ� ÂÍrÂÓÏ� �ÎÔÏ�£ÕÒ×ÏÆ

ØÇÒÅÍr�Ó�Ï�ÓÂÏ×����¿ØÌÎ�ÃÐÍÏ�¯ÂÎÂÅ�ÎÇÆÆÅÐ�Ô�Í�Æ�ÔÇÆÏ�ÔÊÊÅr
ÌÇ×���DÈF�©ÕÅ�£Ê�ßÏkÅ�ÔÂÆÏÆ�ÕÒÆÂÓÏÞ�ÓÂÅÍr�ÌÇÍÄ��´ÇÒ�ØÂÅÏÞ�ÊÒ×Í��
ÔÐÆÍÔÏ��£Ê�¿ÏkÏ��ÔÕÓÌÂÒ�ÔÂÆÏÆ�ÌÇÍÍ�Ä�

�ÒkÏ�³�ÌkÓÏ��kkÍÊÏ�ÔÕÓÌÂÒ

�DÉF�´ÂÆÏÍÂ�×ÂÎÆÂÏ�Ã��ÓÏ�ÕÙÒÂÓ�ÔkÒkÍ�Æ�£Ê�ßÏkÏ��ÔÕÓÌÂÒ�ÔÂÆÏÆ
ÌÇÍÓÏ�ÕÅÂÄ����¯ÂÎÂÅ�ÊÍÅ�ÓÏ�ÔÂÍ�ÐÆÂ�£Ê�ËÐÄrÂÏÂÄ��©ÕÅ�ÔÂÆÏ�ÂÍÞÆÂ�
ÒÂÏ� ËÐÄrÂÏÂÔ� ÅÊr� ¯ÂÏÂÓ� ÓÕÒrÂ×ÚÊÔ�� ��®ÊÏÊ� ÌÇÍÓÏ�Ó� Ì�ÍÔ�
ÓÇÆÌÍÔÏ�É�ÄkÒ�Ò�ÆkkÒÄ�� �©ÕÅ�£Ê�kÏ�Ò�ÌÇÍr�Ï�Ä��ÔÂÆÏÂ�ÂÒ��×��×�Ò
ÃÊ�ËÐÄrÂÏÂÄ��¯ÂÎÂÅ�ßÓ�ËÐÄ×ÍÂ��ÔÂÆÏ�ÔÂÍ�´ÕÓÍÅÙ�ÊÒÚÅÐ��£Ê�ËÐ�
ÄÂÆ�´ÇÒkÅ�ÔÂÆÏÕÒ�ÊÍÅ�×Ä��!�´ÇÒ�ÊÒ�Æ��ÎÔÏ��ÌÊÍÏØÊÏ�ÔÕÓÌÂÒ��£ÕÒ�
×ÔÂ�ÙÊÌ�Ã��×ÊÏ�ÔÕÓÌÂÒ��£ÕÒ×ÏÂ� ÉÂÒ�ÊÏ�ÔÕÓÌÂÒ�ÊÍ�Ø��Í�r�ÓÇÌ×�
"��ÒkÏ�³�ÌkÓÏ��ÓÇÌ×�ÌÊÍÏØÏÞ�ßÏ���ÎÔÏ�¯ÂÏÆ�ÊÔÌ×Ú�����£ÕÒ×ÔÂ�ÙÊÌ
Ã��×�ÅÊÓÏÞ�ßÏ��£Ê�¿ØÌ�ÔÂÍÂÏ�ËÐÄrÂÏÂÄ��ÔÂÆÏ�¯ÂÎÂÅ�Æ�Ìr�kÉÚ�
ÅÐÔ�� ���©ÂÒ�� ÅÊÓÏÞ� ÊÊÎ�� ßÏ� ÐÒÙÍ~ÅÊÏ� ÏÐËÏ� ÉÂÒ�ÍÂ� ×ÂÒ�Ä�� ���£Ê
ÌÇÓÅ� àÎ� ÔÂÆÏÆ� ÌÇÍr� ÙÂÆ×� ÃÊÍ�Ä�� ©ÕÅ� ÐÆÂ� ÔÂÆÏ�®ÊÏÊ� iÅ� ÆÂÂr
ÙÂÆÚÅÐÔ�� ���£ÕÒ×ÏÂ� ÔÕÓÌ� kÏÊÅ� ÎÇÆkÍÆÅ� ³�ÌkÓÏ� ÔÂÆÏÕÒ� ÊÒ×Í��
ÔÂÆÏÆ� ØÕÅ� kÏÊÅ� ÎÇÆkÍ×��À~ÅÂÆ� ÅÊ×Í��� ´ÇÒkÏ�� ÌÇÍÓÏÞ� £ÊË�ÓÏÞ
�ÂÒÙÂ×�kÅÎkÆ�ÃÊÚ��³Ð~ÓÓÂÏ�´ÇÒ�ÔÂÆÏÆ�ÌÇÍ×��ÊÒÅÙÊÏ�ÔÕÓÌÂÒ�ÃÂÓ
ÌÇÍ×�� ���´ÇÒ� ¯ÂÎÂÅ� ÔÕÕÒÕÍ×��À~ÅÂÆ� ÅÊ×Í��� ´ÇÒkÏ�� ÌÇÍÓÏ� àÎÏ
¯ÂÏÂÓ� ÂÄÂÆ�� ÔÂÆÏÆ� ÎÇÆkÍ�Æ� ÌÇÍÓÏ� àÎÏ� ÃÐÍ×�� ���¿ØÌÆÎ� Ã��ÓÏ
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àÎÏ�x�®ÊÏÊ�� ´ÇÒ� Ô�Í�Æ� ÙÊÅÏ� £Ê� ÌÇÍr�Ï�Ä�� ´ÇÒ�¯ÂÏÂÓ� ÂÄÂÆ�
ÔÂÆÏÆ�ÎÇÆkÍ×�����µÆÍ�ÕÅÂ�ÔÂÆÏ�¯ÂÎÂÅ�kÉÚÅÐÔ��©ÕÅ�ÏÇÄÙÌÏ�ØÂÅ�ÆÂÄ�
×ÍÂ��Æ�ÌÏ�kÉ×ÊÔ�

©�ÄkÒ�ÃÐÍÏ�ÃÂËÒ

� ��"�³ÕÒ�ÕÍÞÙÏÒÂÓ�É�ÒÎÏÞ�ÏÇÅ�ÏÇÅÏÆ�Ï�
x�µÆÍ�ÕÅÂ�ÔÂÆÏ�¯ÂÎÂÅ�kÉÚÅÐÔ��ÉÕÅ�ÏÇÄÙÌÏ�ØÂÅ�ÆÂÄ×ÍÂ�ÔÂÆÏ�Æ�Ì�Æ

¯ÂÎÂÅ�kÉ×ÊÔ�ÅÊÓÏ�kÅÎkÆ�àÏ�kÅÎkÆ�ÃÐÍrÂ×ÎÃ"�£Ê�¿ØÌkÒÏ�ËÐÄrÂ�
ÏÂÄ�ÅÊÓÏ�àÎÃ"�¯ÇÄÙÌÏ�ØÂÅ�ÅÊÓÏ�kÅÎkÆ�Ò�à�ÌÇÍ×�Ò�ÓÇÆÓÎÃ"�¿Ïk�
Ï��ÌÇÍÓÏ�kÅÎkÆ�ÎÂÆÏÆ�ÎÇÆÅÆr��ÅÙ�×Ú��x�ÅÊr�ÌÇÍØ×�Ä�
ªÓÕÓ�ÔÇÆÏÊÅ�à�ÓÕÒ×ÂÒ�ÓÇÆr�×ÊÏÞ�ÎÇÆ�Æ�
x�´ÂÆÏ�ÏÇÅ�ÏÇÅÏ�ÓÏ�� ÕÆÍ� ÕÅÂ� ÔÂÆÏ�¯ÂÎÂÅ� kÉÚÅÐÔ�� ÉÕÅ�ÏÇÄÙÌÏ

ØÂÅ� ÆÂÄ×ÍÂ�� Æ�ÌÏ� kÉ×ÊÔ� ÅÊÓÏ� kÅÎkÆÊÅ� ÓÕÒrÂÏÔ� ßÓÊË"� x� ���iÏ�Ò
ÌÇÍr�Ï�Ä��´ÂÆÏ�ÐÒÌÒr�ÕÕÍÞ×ÊÔ��°ÒÙÍ~�ÃÐÍ×ÍÂ�ÃÂËÒÍ×��´ÂÆÏ�É��
ÄkÒÔ��Ã��×ÊÔ��©ÕÅ�ÔÂÆÏÂ�É�ÄkÒÊÏ�×��Ï�ÊÌ�ÃÂËÒ�ÊÒ×�����¬kkÌÆ�ÕÍÓ
ÅÊÊÅÒ×� ØÂÅÔÂÏ� ÃÂÓÍ� ÉÐÄÏÂ�� Á�ÂÆ� ÅÊ×Í��� ÅÊÊÅÒ×� ØÂÅ� ÊÒÄ�� iÒ�Ï
�ÂÒ�ÓÏÂ�×��Ï�ßÏ�ÐÒÙÍ~Æ�ÚÊÏ�ÌkÏ�Ô�ÒÄ�ÅÊr�ÔÇÒ�ÃÂËÒÍÂÆ�ÉÐÄÓÂÏ
ÎÂÒÔÙÌÏÂ�����´ÂÆÏ�ÃÂÓ�ÐÆÂ�É�ÄkÒÔ��Ã��Ï�Ô��©ÕÅ�Æ�Ì�Æ�ÔÂÆÏÊÅ�kÉ×�
Í�Î��ÔÂÆÏÂ�ÉkÒÌÏ�ÃÂËÒÂÒ�ÆkkÒ×��´ÇÒ�ÃÂËÒ�ÔÂÆÏÂÓ�ÌkÏ�ÃÕÍÂr�ÂÄÚ�
ÅÐ�� ���´ÇÒ� �ÆÒ� ÔÂÆÏ�¯ÂÏÆ� ÓÕÒÄÒ� �ÅÚÅÐÔ��iÏ�Ò� ÌÇÍr�Ï�Ä��®ÊÏÊ
ÏÇÒÏ� ÆÇÇÒ�Ó� ¿ØÌ�Ó� à� ÓÕÒÄÙÏ�� ¿ØÌ� ÔÂÆÏÆ� ÓÕÒÓÊÔÏ� �Å×�� ���´ÂÆÏ
ÐÆÂÙÏ�®ÊÏÊ�ÏÇÒÏ�ÆÇÇÒ�Ó�àÎ�ÓÕÒÂÆ�ÕÅÂÔ��³ÕÒ×�àÎÂÏ�ÓÕÒÔÏ��ÓÕÒ�
ÓÂÏ�ÂÄÂÆ�ÃÂËÒÂÒ�ÆkkÒ×ÊÔ�

£Ê�ßÏ�ÐÒÙÍ~ÅÊÅ�ÆÊÊÍkÄ

���£Ê� ßÏkÅ� ÔÂÆÏÆ� kÍÅkÒÍr� ÌÇÍÍ�Ä�� ©ÕÅ� ØÂÅÏÞ� ÊÒ×Í��� £Ê� ¿Ø�
ÌÊÏÏÞ�ÔÕÓÌÂÒ�kÍÅkÒ�ÕÅÂ�ÂÒ�ÊÍ�ÌÇÍ×Ä�����´ÇÒ��ÆÒÔ�ÔÂÆÏ�®ÊÏÊ�ÏÇÒÏ
ÆÇÇÒ�Ó�¿ØÌ�ÓÎ�àÎ�ÓÕÒ×ÊÔ��´ÂÆÏÂ�Ô�Í��ÅÊr�¿ØÌ�ÓÏ�ßÒr�ÓÕÒÏÂÄ
ÅÊr�ÔÂÆÏÆ�ÌÇÍr�×ÚÄ��� �´ÂÆÏÊÅ�¯ÂÏÆ�ÆÕÒÍÓÏ�Ô�Í�Æ��¯ÂÎÂÅ�¿Ø�
Ì�Ó� ÊÒÄ� ÅÊr� ÊÔÌÓÏ� Ô�Í�Æ�� ¿ØÌÎ� £ÊËÏÞ� ÔÂÆÏÆ� ÆÕÒÔÂ�� �!�£Ê� ßÏ
ÐÒÙÍ~Æ�¿ØÌ�ÓÏ�ÊÒÄ��°ÆÂ�Æ�Ì�Æ�ßÏ�ÐÒÙÍ~ÅÊÅ�kÍÆ���Æ��¿ØÌ�ÔÂÍÂÏ
ËÐÄrÂÏÂÄ��x�ÅÊr�ªÓÕÓ�ÌÇÍÄ�

�"�x�°ÆÂ�´Â�kÍÅkÒ�ÕÅÂ�ÂÒ�ÊÍ�ÌÇÍr�Ï�Ô������ÎÔÊÅ�ÓÕÒÄÒÎÕÆ��ÅÔÍ
´Â� ÔÇÆÏ�� ÓÕÒÄÒÎÕÆÊÅ� ÕÒÆÂÓÏÞ� ÎÇÆÏ�Ô�� °ÆÂ� ÃÊÆÏ� ßÏkÅ� ÚÊ~Ì�Ï
ÎÇÆÄÊÆÏ��´ÇÒ�ÕÙÒÂÒ�´ÂÏÊÅ�£ÕÒ×ÏÂÓ�ÊÒÓÊÏÞ�ÃÊÆÏ�ÊÔÌr�Ï�ÄÊÆÏ��x
ÅÊr�ÓÕÒ�ÕÍÞÙÏÒ�ÌÇÍØ×�Ä�

���x�°ÆÂ� ÔÂÆÏ�¯ÂÏÆ� ÊÔÌr�ÏÔ"� ���³Ð~ÓÔÏ�� ØÂÅÏÞ� ��ÒÆr�ËÐÄÏÂ�
¸ÂÅÏÞ� ÍÂÄÔÂ� ÊÒÄ�� ¯ÂÎÂÅ� �ÂÏØÂÒÂ�ÊÎ� kÍÆ���Æ�� ÔÂÆÏ� ÔÂÒÂÆ� ÅÇÒ
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ÃÐÍ�ÏÆÂÏ� ËÐÄr� ÐÆ×Ô�� ©ÕÅ� £Ê� �ÂÏØ×Ï� ÃÊÚÄ�� á�ÂÆ� ÅÊ×Í���¯ÂÏÔÂ
¿ØÌ�Ã��Ï������¯ÂÏÍÂ�ÏÇÅÏ�ÃÐÍr�ßÄ�ÐÍÔ×Â�ÅÊr�kkÅ�£Ê�ÔÂÆÏÆ�ÌÇÍ�
Í�Ä�� ¿Ï� ÐÒÙÍ~Æ� ÔÂÆÏÊÅ� ÉÐÄÍ~� ÌkÍ�r�Ï��� ÉÕÅ� ÃÊË�Ï� ÙÂ~�ÂÒ
Ã�ÒÔÏ��£Ê�ßÏ�ÐÒÙÍ~ÅÊÅ�ÆÊÊÍÄ��x�ÅÊr�ªÓÕÓ�×�ÒkÆÏÞ�ÌÇÍÄ�

ªÓÕÓÊÏ�ÉÂÍÞÄÒÍ�Ï

iÅ�Ï�Ô�ÅÓ���Æ��ªÓÕÓ�ÔÐÍ�Â�ÂÏ��ÒÅ�Æ��ÔÇ~ÅÒ�×�Í���Æ�
x�¢ÂÄ�ÎÊÏÞ��¸ÂÅ�ÊÒÄ��¬�ÄkÏ�´ÂÏÊÅ�ÔÕÕÒÕÍ×ÊÏ�Ô�Í��¬�ÄkÅ

ÔÕÕÒÕÍ�� ��´Â� ØÕÅ� ÌkÎÏ� �ÎÔÊÅ� ÉÂÍ×� ËÐÓ� ´ÇÒkÏÆ� �ÅÄÔ�� ´ÇÒ� ÕÙÒÂÒ
¬�ÄkÏÔÏ�´ÂÏÂ�ÆÂÂÍ�ÓÏ��ÎÔÏÆ�Î�~Ì�rÊÒ�Í��Å×��´ÇÒ�É�ÄÊÅ�´Â�¿Ä�
Ò�Ï�´ÇÒkÏÆ��ÅÄÔ����®�~Ì�rÊÒ�Í�ÅÊÓÏÞ��´ÂÏÊÅ�ÐÒ��ÂÏØ×Ï�£ÕÒ×ÊÅ
ÃÐÍÏ�´ÂÏÂ� ÊÍÅ�ÓÏ�ªÓÕÓ�·ÒÊÓÔÐÓÊÅ� ÎÇÆr� ÂÄÍ�Ï�� ��£Ê�´ÂÏÊÅ� ßÏ
�ÂÉÒÔ� ÔÕÕÒÕÍÄ�� ´ÂÏÂ� ÆÂÂÍ�ÓÏ� Ì�ÆÍÎÚÊÅ� ÌkØ�ÄkÄ�� ����°ÆÂ� ¢ÂÄ
ÎÊÏÞ��°ÒÙÍ~�kkÆ�Æ�ÔÂÏÂ��ÂÒÂÒ�ÃkÔ�ÅÆÓÏ���ÎÏ�£Ê�´ÂÏÍÂ�×ÂÎÆÂÏ
ÂÍÆÒ� ÏÇÒÏÆ� ÐÒÓÏ� ÃÊÍ�Ä�� ¦�ÌÏ� ÏÂÎÂÅ� ÔÇÒ� Ã��ÆÍÆ� ÐÒÕÍÝÔ�� ¯ÂÒÔ
ÆÇÍÌ���Ó�ÂÄÂÆ��¯ÂÏÆ��ÅÓÏ�´ÂÏÂ�ÆÂÂÍ�ÓÏ�ÂÍÆÒ�ÏÇÒÊÔÏ��ÎÔÏÆ�ÓÇÌÄ�
¿Ï� �ÎÔÏ� ´ÂÏÂ�� ´Â� ßÆÏÊÅ� ¯ÂÏÆ� �ÅÄÔ�� ¿ÆÏ� ´ÂÏÂ� kÅÊÅ� ÉkÒÌÏÆ�Ï
×ÂÆ�ÍÄ��  �¯ÂÏÆ� �ÅÅÆÓÏ� ØÕÅÊÏÞ� ´ÂÏÂÓ� �ÂÒÙÂ×ÊÏÞ� ßÆÏ� ÐÆÂ� ÎÇÆÏ��
!�´ÂÏÂ�ÌÇÍÓÏ�kÅÎkÆÊÅ�£Ê�ØÕÅÊÏÞ�ßÆÏÆ�ÌÇÍÄ��´ÇÆÏ�kÅÊÔÏ�ÓÇÆÌÍ�ÒÏ
ÐÒÕÍÄ��¯ÂÎÂÅ�´ÂÏÂÓ�ÊÒÓÏÆ��´Â�¯ÂÎÂÅ�ÊÍÅ�Ä�ÅÊÓÏÆ�ÔÇÆÏ�ËÐÓÏÆÂÏ
ÊÔÌÄ�� "�£Ê� ßÆÏ�� Ô�Í�� ÓÕÒrÂÏÂÄ�� £Ê� ÐÒÙÍ~ÅÊÏ� Ô�Í�� ÃÊÚ�� ´ÂÏÂ
�ÅÓÏ��ÎÔÏ��Ô�Í��ÓÕÒrÂÏÂÄ��´ÇÒ�à~ÅÂÆ�ÅÊ×Í���ßÆÏ�´ÂÏÂ�����¯ÂÏÆ
Ã��ÓÏ�àÎÏ�´ÂÏÂ��´ÂÏÆ�Ã��ÓÏ�àÎÏ�®ÊÏÊ��´ÇÆÏ�Ò�ÆÂÎrÂÆ�£Ê�ÔÕ�
ÕÒÄ�� ������£Ê�ßÏ�ÐÒÙÍ~ÅÂÓ��ÂÒÂÆ�´ÂÏÕÒ�ËÐÄrÂÏÂÄ�� ©ÕÅ� ßÆÏ��ÎÔÏ�
ÆÕÏÆ�kÍÆr�Ï����ÒkÏ�¢ÂÄ��ßÆÏ�ÎÂÆÏÍÂ��ÆÍ�ÏÊ�ÏÇÅÏ�ÃÐÍÔ×Â�ÅÊ��Æ�
¿ÄÒ�ÏÏÞ�ÏÇÒÏ��ÌkÙ�Ò�´Â�ßÆÏÊÅ�×ÂÒÓÔÏ��´Â�ßÏ�ÏÇÒÊÅ�¯ÂÏÆ��ÅÍ�Ô�
¿ÆÏÍ��Ã��ÓÏ�ØÂÅÔ�´ÂÏÂ�ÏÇÒÏ��ÌkÙ�Ò�£Ê�ßÆÏÊÅ�×ÂÒÓr�ËÐÄÍÂÄ��´Â
ßÏ�ÏÇÒÊÅ�¯ÂÏÆ��ÅÍ�Ô��¿ÆÏ�Ó�ÏÇÅÏÞ�ÙÊÅÏ�ÅÇÇÆÒÓÏ�ÕÅÂ��©ÕÅ�ÏÇÅÏÞ
ÅÇÇÆÒ×� É�ÄÔ�ÏÞ� ÅÇÇÆÒÄ�� ´ÇÒ�à~ÅÂÆ� ÅÊ×Í��� £ÊÙÅÊÏ� kÅ� ÃkÔ×� É�ÄÔ�
ÃÊÍ������°ÆÂ�£Ê�´ÂÏ�ÔÂÍ�ËÐÄrÂÏÂÄ��©ÕÅ��ÂÉÒ�ÆÇÇÒ�Ã��ÓÏ�ØÂÅÔ�®Ê�
ÏÊ�ÊÌ�ÃÂËÒÂÒ�ßÆÏ�ÆkkÒÔ×��ÅÊr�ØÕÅÊÏÞ�£Ê�ÌÇÍr�Ï�Ä�����£Ê�ßÆÏÆ
´ÂÏÂ� kÅ� ÌÇÍÍ�Ä�� ´ÇÒ� ÕÙÒÂÒ� ÐÒÙÍ~� ßÆÏÆ� ÆÕÒÅÐ� ÃÐÍrÂÏÂ��À~ÅÂÆ
ÅÊ×Í���ßÆÏ�¯ÂÏÍÂ��ÆÍ�ßÏ�ÐÒÙÍ~ÅÊÏ�ÃÊÚ�����£Ê�ßÆÏÊÅ�ßÏ�ÐÒÙÍ~ÅÂÓ
ÂÄÔÏ� ÅÊr�ÓÕÒrÂ×ÚÄ��´Â� ßÆÏÊÅ� ×ÂÒ� Ó�ÌkÓÏ�Ó� ×ÂÒÓÔÏ� ÅÊr�ÓÕÒrÂ�
ÏÂÄ�����¿ÆÏ�¯ÂÏÍÂ��ÆÍ�ßÏ�ÐÒÙÍ~ÅÊÏ�ÃÊÚ��� �iÏ�Ò�ßÆÏÊÅ��ÒkÔÌÔÏ�
´ÂÏÂ�iÅ� ËÐÓÏ� kÏÏ�� �!�´Â�¯ÂÎÂÅ� ÐÒÙÍ~Æ�ÊÍÅ�ÓÏ�ÎÇÔ�Ò�£Ê� ßÆÏÊÅ
ÐÒÙÍ~Æ� ÊÍÅ�r�Ï�Ä�� �"�¿ÆÏÊÅ� ´ÂÏÆ� ÏÇÒ�Æ×�Ò� ßÌÍ�Æ� £ÊË�Ï� ´ÂÏÆ
ÏÇÒ�Ær�Ï�Ä�� ¿ÆÏÊÅ� kÏ�Ò� ´ÂÏÂ� ÃÐÍÔ×Â� ÅÊ��Æ� ÔÊÊÅr�Ï�Ä�� ���£Ê

����
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�ÂÏØ×Ï�ßÆÏ��Ô�Í��ÓÕÒrÂ×ÚÄ��£Ê�ßÆÏ��kÅ�Ò�¯ÂÏÆ�ÊÔÌ×��ÎÔÏ��ÔÕÓ�
ÌÂÒ�ÃÂÓ�ÓÕÒr�Ã��Ï�Ä�����´ÇÆÏ�ÏÊ�ÏÇÅÏ�Ã��Ô×��ÅÊr�£Ê�ÉÂÍÞÄÒrÂÏÂÄ�
¢ÂÄ�� ´Â� ¯ÂÏÍÂ� ÏÇÅÆr�� £Ê� ´ÂÏÍÂ� ÏÇÅÆr� Ã��ÆÅ�Ò� ÔÇÆÏ� ®ÂÏÆÍÂ
ÏÇÅÆr�Ã��Ô×���´ÇÆÏ�ÏÇÅÆr�Ã��Ô×���´ÇÅ�Æ�´Â�¯ÂÎÂÅ�ÊÍÅ�ÓÊÅ�ÐÒÙÍ~
ÊÔÌ×�� ���´ÂÏÂ� �ÅÓÏ� ÔÕÕÒÎrÊÅ� £Ê� ßÆÏÆ� �ÅÍ�Ä�� ¿ÆÏ� ®ÂÆÏÍÂ� �ÆÍ
ÏÊ�ÏÇÅÏ� ÃÐÍÔ×Â� ÅÊ��Æ� ÔÊÊÅÍ�Ä�� ���´ÇÆÏÊÅ� ÏÇÅÆkÍ×�Ò� £Ê� ÔÇÆÏÍ�
ÏÇÅÆr�Ã��Ï�Ä��´Â�¯ÂÏÍÂ�ÏÇÅÆr�Ã��Ï�Ô��¿Ï�ÕÙÒÂÓ�´Â�¯ÂÎÂÅ�ÊÍÅ�ÄÔ
ÅÊr�¯ÂÏÆ�ÆÕÒÔÂ�ÃÐÍÓÏ�ÌÇÄ�Ò�ÔÇÆÏÆ�ÆÕÒÂÏ��ÅÏ�Ô�ÅÊr�ÐÒÙÍ~�ÎÇÆ×�
���¢ÂÄ��´ÂÏÂ��ÅÓÏ��ÎÔÏ�¯ÂÏÍÂ�×ÂÎÆÂÏ�Ã��Ô×���®ÊÏÊ�Ã��ÓÏ��ÂÉÒÔ
ÔÇÆÏ�ÃÂÓ�Ã��Ô×���ÅÊr�´ÂÏÂÓ�ÓÕÒrÂÏÂÄ��´ÇÆÏ�®ÊÏÊ�ÔÕÕÒÎrÊÅ�kÉÔ�
×���´ÇÒ�ÔÕÕÒÎrÊÅ�´Â�ÐÒÙÍ~�kkÆ�Æ�ÕÅÂ�Ã��ÔÍ�¯ÂÏÆ�ÊÌ�×��ÒÔ��ÃÐÍÂÆ
�ÅÍ�Ô�����iÏÏ�ÙÊÌ�¢ÂÄ��°ÒÙÍ~�´ÂÏÊÅ�ÎÇÆÓÏ�ÕÅÂ��£Ê�´ÂÏÊÅ�ÎÇÆÏ�Ä�
£ÐÍÄ�´Â�¯ÂÎÂÅ�ÊÍÅ�ÓÊÅ�ßÆÏ�ÎÇÆÏ������´ÊÊÅr�¯ÂÏÆ��ÅÓÏ�´ÂÏÂ�ÆÕÒÏ
ßÆÏÊÅ�ÆkkÒÅÔ×��ÅÊ��Æ�ÃÐÍÏ�¯ÂÎÂÅ�ÔÇÆÏÍ��ÏÇÅÆr�Ã��Ô×��ÅÊ��Æ��£Ê
ßÆÏÆ�´ÂÏÂ�ÔÕÓÌÂÒ�ÓÇÌÄ��£ÐÍÄ�ØÂÂÒÂÏÆÏÞ�ÓÇÌ�Æ�Ã��×Ä�

ªÓÕÓÊÅ�Ã�Òr��ÅÍ�Ï�ÃÐÍÏ�Ã�ÒÍ�Ï

ªÓÕÓ� ÉÂÍÞÄÒÓÏÂ� ×��Ï� ÓÕÒ�ÕÍÞÙÏÒÔÂ�ÂÏ�¬ÇÆÒÐÏ� ÅÊÆÅ� ÓÂÍÂÅ
Æ�ÄÒ�Æ��ÓÂÆÔ�ÊÒÄ����«ÕÆÂ�ÅÊÆÅ�ÕÒÄÂÙ�ÔÇÒ��ÂÉÒÊÅ�ÎÇÆÆÅ�ÃÊÍ��

ªÓÕÓ�ÓÕÒ�ÕÍÞÙÏÒÔÂ�ÂÏ�ÐÏÞÆÊÏ�ÔÊÊÅ�Ò�Ï�ÊÒÆÅ�Ã��ÓÎÏ����«ÕÆÂ�ÔÊÊ�
Å�Ò�Ï�²ÊÎÊÏ�ØÇÒÅkÆÊÅ��ÅÇÍ~ÅkÆÊÏ�ÃÐÍÏ�ÑÂÒÚÎÕÆÝÏ�ÊÍÅ�ÓÏ�Ók�
ÎÊÏ�×ÂÒÕÍÙÏÒÊÅ�ÆÂ×ÕÍÓÏ�ÃÂÓ�ÊÒÄ��´ÇÆÏ�ÚÂÎ�Ã�ÒÓÏ��ÉÇÒ�ÉÇÄÔ���Ï
ÊÒØ×�Ä����ªÓÕÓ�´ÇÒkÏÍ��àÏ�ÕÙÒ×ÊÏÞ�ÎÇÆ�Æ�Ã��Ä�
x�¬ÇÏÊÅ�×��r�Ï�Ô"�x�ÅÊr�ªÓÕÓ��Î�Ò�Ï��ÂÒÂÆ�ÔÇÆÏ�Ó�ÓÕÒÄ�
��x�¯ÂÉÂÒÇÔÊÏ�ªÓÕÓÊÅ��x�ÅÊr�ÔÇÆÏ�×�Òk��ÅÄ�
x�´ÇÒÔÏ�£ÊÄ��x�ÅÊr�ªÓÕÓ�ÌÇÍÄ�
«ÕÆÂ� ÅÊÆÅ� ÕÒÄÂÙ� ÃÂÓ� ÔÇÆÏ�� ��Ò� ÉÐÅÓrÂÍÂ�� ��ªÓÕÓ� �£ÊÄ�� ÅÊÓÏ

ØÂÅÔ�ÔÇÆÏ�ØÕ�ÂÒ�ÂÒÆÂÅÚÂÏ�ØÕ×ÒÂÆ��ÂÉÒ�ßÍÌÆr�ÕÏØ×ÂÄ�
 �x�¬ÇÏÊÅ�×��r�Ï�Ô"�x�ÅÊr�ªÓÕÓ�ÆÂÄÔÂÆ�ÔÇÆÏ�Ó�ÓÕÒÄ�
x�¯ÂÉÂÒÇÔÊÏ�ªÓÕÓÊÅ��x�ÅÊr�ÔÇÆÏ�×�Òk��ÅØ×�Ä�
!�x�£Ê�ÔÂÆÏÆ�´ÇÒÔÏ�x�£ÊÄ�ÅÊÓÏ�Ã��Ï�ÍÎ��ÌÇÎÒ�£Ê�ÔÂÆÏÆ�ÌÇÒÅ�

Ô��ÃÐÍ×ÍÂ��ßÆÏÊÅ�Ô�Är�ËÐÄÕÍÔÏ��x�ÅÊr�ªÓÕÓ�ÌÇÍÄ�
"��´ÂÏÂ��ÅÓÏ��ÎÔÏ�Ó�ÏÇÅÊÏÞ�ÙÊÅÏ�£Ê� ÅÇÇÓÏ� ÕÅÂÄ��� ÅÊÓÏ� kÅÎkÆ

ÔÊÊÅ�Æ�ÃkÔÄ�����³ÊÎÐÏÂ�±�ÔÒÔ�kÍÆ�Ã��r��´ÇÒ�kÍÆ�Ï��ÒÅ�Æ��Â×�ÅÇÍ�
~ÅÊÏ� ÉÂÒØÊÏ� ÃÂÒÕÏ� ÙÊÌÊÏÞ� Ô��Ò�Æ� ×ÂËÙÌÄ�� ´ÇÒ� ÉÂÒØÊÏ� ÏÇÒÏÞ
®ÂÍ×�Ã��r�

���x�iÍÆ�Ï�ÆkÒ��®ÊÏÊ�¿ØÌÊÏ�ÃÇÍÆÓÏ�ÉÐÄÍ~ÅÊÅ�£Ê�ßÆÍ×�É�ÄÔ�Ä�
ÔÊÊÎ�ßÓÊË"�x�ÅÊr�ªÓÕÓ�±�ÔÒÔ�ÌÇÍÄ�

��
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ªÓÕÓ�Â×�ÅÇÍ~ÅÊÏ��ÎÏ

���²ÊÎÊÏ� ØÇÒÅkÆ� Â×ÍÂÙÔÂ�ÂÏ� ÃÐÍÏ� ÓkÎÊÏ� ×ÂÒÕÍÙÏÒ� ªÓÕÓÊÅ
Ã�Òr�ÂÄÄ��´ÇÆÏ�ªÓÕÓÊÅ�ÌkÍ�Æ��¢ÏÂÓ�ÔÂÍ�ÂÄÙ�ÊÒÄ�����À~ÅÂÆ�ÅÊ×�
Í��� ·ÂÏÂÓ� ¬��ÑÊÏ� ×ÂÆÎ� ßØÌ� Ã��r�� ´ÇÒ� rÊÍÆ� ¬��Ñ� Â×� ÅÇÍ~
ÃÐÍÓÎÏ�

���x�¯ÇÅ�ÌkÏ�ØÕÅ�ÌÇÍÏ��ÎÔÏ��Ô�Í��kÌÓÏ�ÆÇÇÒ�ÃÐÍ×��x�ÅÊr�ÕÒÆÏÞ
¬��Ñ�ÇÄÒÇËÎkÆÊÏ�ÔÐÍ�ÂÙÏÒÔ�ÌÇÍÓÏ�ÃÊÍ��

±�ÔÒÊÏ�Å�ÒÆÍ�Ï

���³ÊÎÐÏ�±�ÔÒ�ÃÐÍÏ�Æ�Ì�Æ�ÏÇÅ�ÓÕÒ�ÕÍÞÙ�ªÓÕÓÊÏ�ÂÒÆÂÓ�ËÐÄÓÏ
Ã��r�� ´ÇÒ� ÓÕÒ�ÕÍÞÙ� Â×� ÅÇÍ~ÅÊÏ� Ó�Ï� ÔÂÏÞÍ� Ã��ÓÏ� ÕÙÒÂÓ�ªÓÕÓÊÅ
ÆÂ×ÂÆ��ÅÇÒÊÏ�×ÂÚÂÆ�ÐÒr�ÙÂÆÄ�����±�ÔÒ�ÃÐÍ×ÍÂ�kkÆÏ��ØÂ�kÍÆ�Æ�ÉÐÅÓÄ�
¢×�ÅÇÍ~ÅÊÏ�ÔÂÏÞÆÅ�ÓÕÒ�ÕÍÞÙ��ÂÒÂÆ��kkÆÏ����Ò�ÉÐÅÓÆÅ�ÉÂÒØ�ÌkkÌÆ
ÌkkÏÍ��ÌkkÏÆ�Æ��±�ÔÒÊÅ�ÅÇÒÊÏ�×ÂÚÂÆ�ÐÒÕÍÄ�

� �x�´Â�ßÏ�ÌkkÏ��ÓÕÒ�ÕÍÞÙÏÒÊÏ�ÏÇÅÏÞ�ÃÊÚÊË"�x�ÅÊr�ÔÇÒ�ÉÂÒØ
ÌkkÌÆ�ÌkÏ�ÓÕÒÄ�
x�µÅÂ��x�ÅÊr�±�ÔÒ�×�Òk��ÅÄ�
�!�pÂÉÂ� ÓÇÒkÏ�ÃÊÍ��� ©ÂÒØÏÒ�ÃÐÍÏ�²ÊÎÊÏ�ØÇÒÅkÆ� �ÂÍ�ÚÂÔÂ�ÂÆ�

ÔÇÒkÏ��ØÐÅÊÏ���Ò�ÆÕÍÂÆÂÆ� ÉÐÅÓr��±�ÔÒ� ÃÂÓ� ÆÕÍÂÆ×ÂÒ� ÔÇÆÏ� ÆÕÏÆ
ÉÐÅÓÄ�

¢×�ÅÇÍ~�ªÓÕÓÊÅ�Î�ÚÌÏ�

�"�´ÇÒ�ØÂÅÔ�Â×�ÅÇÍ~�ªÓÕÓÊÅ�ÓÕÒ�ÕÍÞÙÏÒÊÏÏÞ�ÔÕÓÌÂÒ�ÃÐÍÏ�ÏÐ�
ÎÊÏ�ÔÕÓÌÂÒ�Î�ÚÌÄ�

���x�£Ê� ØÕÅ� �ÎÔÏÆ� ÊÍ�Ò� ÌÇÍÆÅ� ÃÊÍ�Ä�� £Ê� ×ÕÒÍÎÕÆÔ� ßÓ� ÅÊr
ÓkÎÆ�ÏÐÎÂÏ�ÕÎÚÂÆ���ÎÔÊÅ�ÓÕÒ�ÆÅ�ÃÊÍ�Ä��´ÇÏÆ�ÌÇÓÅ�ÇÄÒÇËÎkÆ
ØÕÅÍÒÆÅ� ÃÊÍ��� ¯ÕÕØ� àÎ� £Ê� ÌÇÍÆÅÐ� ÃÊÍ�Ä�� ������À~ÅÂÆ� ÔÂÆÏ
¯ÂÎÂÅ� Î�ÚÌ�Æ� Ã��Ï�Ô"� ¯ÂÎÂÅ� ÓÐ~ÓÓÏ� �ÎÔÏ�Ó� ÓÕÒÔÏ�� ´ÇÆÏ
®ÊÏÊ�ÌÇÍÓÏ�kÅ�ÎÇÆÏ���x�ÅÊr�ªÓÕÓÊÅ�ßÏ�kÅÎkÆ�ÌÇÍÓÏ��×��Ï�
´ÇÒkÏ�� ��Ò� ÉÐÅÓrÂÓÏ� ÓkÎÊÏ� ×ÂÒÕÍÙÏÒÊÏ� ÏÇÅÏÞ�ªÓÕÓÊÅ� ×ÂÍ�
×ÂÒÏÞ�ÔÂÚÄ�
x�¹Ê�Â×� ÅÇÍ~ÅÍ��áÎÂÒÂÏ�ÌÇÄ�Ò�ÌkkÏÆr�×ÎÙ��x� ÅÊ��Æ� ÔÇÒÏÞ

ÌÇÍÄ�
���x� ¬ÇÎÒ� £Ê� ÃÕÒÕ� kÅ� ÌÇÍÓÏ� ÃÐÍ×ÍÂ�� ÃÕÒÕ�ÊÏÞ� ËÊÍ�r� ÌÇÍ�

¬ÇÎÒ�ÙÊÌ�ÌÇÍÓÏ�ÃÐÍ×ÍÂ��á�ÂÆ�¯ÂÎÂÅ�ØÐÌÄÙ"
���·ÂÏÂ�ÌkÍ�Ô��ªÓÕÓÊÅ�¬��Ñ�ÅÊÆÅ�Â×�ÅÇÍ~ÅkÒ�ÊÍÅ�Ä�
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±�ÔÒÊÏ�×ÐËÒÆÅÙ�Å�ÒÆÍ�Ï

���³ÊÎÐÏÂ�±�ÔÒ��ÂÍÝÏ���Ò�ÆÕÍÂÆr�Ã��×Æ��ÔÇÒkÅ�Æ�Ì�Æ�ÏÇÅ�ÌkÏ�
x�¹Ê�¿ÏkÏ��ÓÕÒ�ÕÍÞÙÏÒÊÏ�ÏÇÅÏÞ�ÃÊÚÄÙ"�x�ÅÊr�ÓÕÒÍÂ�
x�£ÊÚÄ��x�ÅÊr�ÔÇÒ�×�ÒkØÄ�
���´ÊÊÅ×Í��Â×�ÅÇÍ~ÅÊÏ�ÉÂÒØ�±�ÔÒ�ÙÊÌÊÏÞ�Ô��ÒÓÏ�ÉÂÒØÊÏ�ÓÂÆÏ�
x�´ÇÒ�ÓÂÆÔ�ÔÇÆÏÍ��×ÂÎÆÂÏ�Ã��ÓÏ�ÙÊ�Î�Ï�ÃÊÚÄÙ"�x�ÅÊÄ�
� �±�ÔÒ�ÓÂÂÌ�ÌÇÄ�ÒÏ�Å�ÒÆÄ��ÅÇÏÔÌÏ�ßÒ�ÔÂÌÂ�×��ÌÒÄ�

ªÓÕÓ�±ÊÍÂÔÝÏ��ÎÏ

�!�§ÄÒÇËÎkÆ�ªÓÕÓÊÅ�ÒÊÎÊÏ�ÉÂÌÒÂÙ�±ÊÍÂÔÝÏ�Ã��Ú~Æ�ÂÄÙ�ÊÒØ�
×�Ä��±ÇÓÂ×ÊÏ� ÃÂËÒÊÏ� �ÒkÏ�� ØÂÅ� ÃÊÍ��� §ÄÒÇËÎkÆ� ÃÊË�Ï� ÃÕÉÒ�
ÆÂÚÅÐ�ÂÒ�Ã��Ú~�ÆÐÔÒÏÞ�ÐÒÓÏ�ÕÅÂ��°ÒÓÏ�ÃÐÍ×ÍÂ��ÔÇÆÏ�±ÇÓÂ×ÊÏ
ÃÂËÒÍÂ�ÂÓ×ÏÊ�×ÐÔ�ßÆÍ×�É�Ä�ÕÅÂ�ÃÐÍ×�ÃÊÍ����"�´ÇÅ�Æ�ÙÊÅÏ�±ÊÍÂÔ
ÔÇÆÏ�ÔÂÍ��ÂÒÄ�
x�ÀÕÏÂÓ�Ì�ÍÔ��ÔÂÆÏ�ßÏ�ÌkkÅ�ÅÇÎÚ�r�×ÎÃÔ"�x�ÅÊr�ÔÇÒ�ÓÕÒÄ�
���x�¿Ï�ËÐÓ�ßÓ�ßÄÆÓÏ�ÃÐÍ×ÍÂ��ÃÊÆÏ�¿ÏkÅ�ÙÂÎÕÒ�ÂÄÙ�ÊÒÚÅÐ�ÃÊ�

Í�ÄÊÆÏ��x�ÅÊr�ÔÇÆÏ�×�Òk��ÅÄ�
���±ÊÍÂÔ�
x�¿ÏkÅ�ÔÂÆÏ�ÃÊËÓÔÏ�ÂÄÂÆ��ßÄÒ�ÏÏÞ�©ÂÌÂ�ÂÒ�ÉÂÒ�ÊÏÞ�ÌÇÔÏ��x�ÅÊÄ�
x�®ÂÆÏ� Ìk� kÌkÍ×�Ò� ØÂÂrÍ×� É�Ä� ÕÅÂÄÊÆÏ�� x� ÅÊr� ÇÄÒÇËÎkÆ

×�Òk��ÅÄ�
���´ÊÊÎ�ÌÇÄ�Ò�ªÓÕÓ�áÎÂÒÂÏ�kÌÍ�Ò�kÌ×�ÅÊÓÏ�kÅÎkÆ�ÃkÔ�ÅÆ×�É�ÄÔ�

Ã��ÓÎÏ�����´ÊÊÅ×Í��±ÊÍÂÔ�Ã��Ú~�ÆÐÔÒÂÏ�ÐÒÂÆ��ªÓÕÓÊÅ�ÆÕÕÆr�ÂÄÂÆ�
x�«ÕÆÞá�ÕÍÓÊÏ�×ÂÏ�ÙÊÄÙ"�x�ÅÊr�ÓÕÒÄ�
���x� ¹Ê� ßÏkÅ� ßÄÒ�Ï� ÌÇÍr�ÏÙ�� ÂÍÊ� ÙÂÎÆ� ®ÊÏÊ� ÔÕÓÌÂÒ� ÔÊÊÅr

ÔÂÍÆÂÏ��ÎÔÏ�ÌÇÍÄ"�x�ÅÊr�ªÓÕÓ�×�ÒkÆÏÞ�ÓÕÒÄ�
���x�£Ê�ÌÇÎÃ"�§ÄÒÇË�ÃÐÍrÂ×ÎÃ"�x�ÅÊr�±ÊÍÂÔ�×�Òk��ÅÄ�
x�¿Ï�ÙÊÏÊ�ÌÇÍÏ��ÎÔÏ��ÙÊÏÊ�Â×ÍÂÙÏÒ�ÙÂÎÂÅ�ÎÊÏÊ��ÂÒÔ�Ã�ÒkÍÄ�

¹Ê�à�ÌÇÓÎÃÙ"
���ªÓÕÓ�
x�®ÊÏÊ�ÂÍÄÔ�ßÏ�ÐÒÙÍ~ÅÊÏ�ÃÊÚ��¬ÇÎÒ�ÂÍÄÔÎ�ßÏ�ÐÒÙÍ~ÅÊÏ�Ã��

�ÓÏ�ÃÐÍ×ÍÂ��®ÊÏÊ�ÂÍÄÔÏÒ�¯ÂÎÂÅ�ÇÄÒÇËÎkÆÊÏ�ÔÐÍ�ÂÙÏÒÂÓ�×ÂÒÓ×
ÃÊÍ���®ÊÏÊ�ÂÍÄÔ�ßÏ�ÐÒÙÍ~ÅÊÏ�ÃÊÚ��x�ÅÊÄ�
����������������������������������������������������������

� §ÄÒÇËÎkÆ� Ìk� kÌÍÊÏ� ØÂÂrÍÂ� ×ÂÒ�ÕÍ×� É�Ä� ÕÅÂ� Ã��r�� ´ÇÒ� ÕÙÒÂÒ� ÔÇÆÏ
ªÓÕÓÊÅ�²ÊÎÊÏ�ËÐÓÏÂ��ÂÒÔ��ÅÄ��²ÊÎÊÏ�ËÐÓÂÒ�ÃÐÍ×ÍÂ�� ÔÇÒ�ÌÊÒÓÆ�×ÂÆr
ØÂÂrÍÅÆ×�É�ÄÔ��ÃÊÍ��
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� �x�¹Ê�×ÂÏ�ÃÐÍrÂ×ÎÙ"�x�ÅÊr�±ÊÍÂÔ�ÓÕÒÄ�
x�¹Ê�kÏ�Ò�ÌÇÍr�Ï�Ù��£Ê�x�×ÂÏÄ��x�ÅÊr�ªÓÕÓ�ÌÇÍÄ��x�£Ê�Ô��

Ò�Æ��ßÏ�ÐÒÙÍ~�ÔÂÍ�kÏÏ��ÔÕÓÌÂÒ�ÅÇÒÙÍ×�Ò�ÊÒÄ��©�ÄÔ��iÏÏÊÅ�ÎÇÆÓÏ
ÌkÏ�¯ÂÎÂÅ�ÓÐ~ÓÏÂ���!DÈF�±ÊÍÂÔ�
x�iÏÏ�ÅÊÆÅ�àÎÃ"�x�ÅÊr�ÓÕÒÄ�

ªÓÕÓÊÅ�kÌÍÊÏ�ØÂÂrÍÂ�×ÂÒ�ÕÍÓÏÞ

�!DÉF�¸ÂÂÒÂÏÆÏÞ�±ÊÍÂÔ��ÂÉÂÒÂÏ��ÂÒÂÆ�ÇÄÒÇËÎkÆÔ�ÌÇÍÄ�
x�£Ê�ßÏ�ÌkkÅ�ÅÇÎÚ�×�ÕÙÒ�kÉr�×ÚÄ���"�´ÂÏÂÆ�ÔÊÊÎ�ÂÄÜáÓ�Ã��Ï��

±ÇÓÂ×ÊÏ� ÃÂËÒÔ� Ã�Ò�ÏÆ� ÓÕÕÓÏ� �ÎÔÏ�Ó� ÏÇÅÊÏÞ� ÓÕÍÆ××� ÌÇÒÅÔ��
«ÕÆÞá�ÕÍÓÊÏ�×ÂÂÅ�ÓÕÍÆ××ÂÒ�ÓÇÆr�ÏÔ"

���´ÇÆÏ�ØÕ�ÂÒ�
x�µÅÂ��¿ÏkÅ�ÃÊÚ��£ÂÒ�¢ÃÂÅ�ÓÕÍÆ×��x�ÅÊr�×��ÌÒÄ�
£ÂÒ�¢ÃÂ�ÃÐÍ×ÍÂ�ÆÇÇÒÎÙ�ÌkÏ�Ã��ÓÎÏ�

´ÊÊÅ×Í��±ÊÍÂÔ�ªÓÕÓÊÅ�ÎÂÍá�ÂÒ�ØÐÌÔÏ�� ÅÊr�ØÇÒÅkÆÔ� ÉÂÌÄ�
��¸ÇÒÅkÆ�×ÂÔ×ÆÅ�Ì�ÅÍÊÏ�ÂØÎÕÆÂÒ�ÔÊÔÎ�ÅkÒ�Æ��ªÓÕÓÊÏ�ÔÐÍ�Â

ÆÇÇÒÏÞ� �ÎÓÌÄ�� ¦�Ì�Æ� ÔÇÆÏ� ÕÍÂÏ� ÍÂÄÚÅ� ´ÇÒkÏ� ÆÇÇÒ� ×ÂáÆ�� ��ÆÂ�
ÒÂÏ�ÆÂÒÂÏÆÏÞ�ªÓÕÓ�ÔÂÍ���ÒÆ�Æ�
x�«ÕÆÞá�ÕÍÓÊÏ�×ÂÏ�ÎÇÏÆ�ÃÐÍÔ×Â��x�ÅÊr�×��ÌÒ�Æ��ÏÂÂÆ�Ã�Ò�Æ

ØÐÌr�ÉÐÄÂ�ÂÆ�Ã��Ä�
��±ÊÍÂÔ�Æ�ÌÏ��ÎÔÏkÒ��ÂÒÂÆ�
x� ·�Í�ÔÏ�� £Ê� ¿ÏkÅ� ØÂÂrÍÂ� ×ÂÒ�ÕÍ×� ÃÕÒÕ� àÎ� �ÂÒ�ÓÏÞ� ÏÂÏÆ

ÎÇÆÅÆ×Ú��´ÇÅ�Æ�ÔÂÆÏÕÒ�Æ�Ì�Æ�¿ÏkÅ��ÂÒ�Ä��x�ÅÊÄ�
��ªÓÕÓÊÅ�Ì�ÅÍ�ÔÊÔÎÔ��ÊÏÞ�ÃÐÍÏ�ÕÍÂÏ�ÍÂÄÚÅÔÂ�ÊÏÞ��ÂÒ�ÂÆ�ÉÐÅ�

ÓÂ×ÍÂÏÞ�
x�´ÇÒ�ÌkÏ�ßÏ�Ã��Ï���x�ÅÊr�±ÊÍÂÔ�ÌÇÍÄ�
��¢×�ÅÇÍ~ÅkÆ�ÃÐÍÏ�ÓkÎÊÏ�×ÂÒÕÍÙÏÒ�ªÓÕÓÊÅ�kÉ�Æ�ØÕ�ÂÒ�
x�¬ÊÒÓÔ�×ÂÆÕÍ��¬ÊÒÓÔ�¿ÏkÅ�×ÂÆÕÍ��x�ÅÊ��Æ�×��ÌÒØ×�Ä�
x�¿ÏkÅ� ÂÄÂÆ� ÃÊËÓÔÏ� ÌÊÒÓÔ� ×ÂÆÕÍÔÏ�� £Ê� ÃÐÍ×ÍÂ� ¿ÏkÏ�� ÌÇÓÏ

ÃÕÒÕ�ÊÏÞ�kÉr�×ÚÄ��x�ÅÊr�±ÊÍÂÔ�×�ÒkØÄ�
 �x�®ÂÏÂ�©ÂÌÂ�ÂÒ�¿Ï�ÌkÏ�kÌ×�É�ÄÔ���¿ÏÔÏ�ÃÊË�Ï�£ÕÒ×ÏÂ�¬��

ÄkÏ�ÅÊr�ÏÇÒ�ÆÏ���x�ÅÊr�ÇÄÒÇËÎkÆ�ßÄÒ���ÒÏ�ÌÇ×�Ò�ÌÇÍØ×�Ä�
!�¸ÕÅ� ßÏkÅ� ÓÐ~ÓÓÏ� ±ÊÍÂÔ� ÕÍÎ� ÓkÒÆÄ�� "�´ÇÒ� Æ�Ì�Æ� ßÄÒ�ÏÏÞ

Ã��Ú~ÅkÒÏ�ÐÒÂÆ�
x�¹Ê�ÌÇÏ�×Ï�ÄÙ"�x�ÅÊr�ªÓÕÓÂÓ�ÓÕÒÄ�
©ÕÅ�ªÓÕÓ�ÔÂÅÙÅ��kÅ�ÌÇÍÍÅÐ�ÉÐÅÓÄ�
���x�¹Ê�ÏÂÏÍÂ�ÌkkÏÆ×�Ò�ÓÇÆr�×ÚÊËÙ"�¹ÂÎÂÅ�ÓÕÍÆ××�ßÓ�ÅÊr�ÌÊÒÓÆ

×ÂÆÕÍ×�ËÐÓÏ�ÏÂÏÆ�Ã��ÆÅÊÏÞ�¹Ê�ÎÇÆr�×ÚÊËÙÊ"�x�ÅÊr�±ÊÍÂÔ�ÌÇÍÄ�

�
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���x�¬ÇÎÒ�ÙÂÎÆ�ßÏ�ËÐÓ�ÔÇ~ÅÒ�Ó�ßÓ��ÅÓÏ�ÃÐÍ×ÍÂ��ÙÊ�¯ÂÎÂÅ�Ã�Ò×
ËÐÓÏ�ÕÅÂ�ÃÐÍ×�ÃÊÍ�Ù��´ÇÒ�ÕÙÒÂÒ�¯ÂÎÂÅ�ÙÊÏÊ��ÂÒÔ�Ã�ÒkÍÓÏ�ÌkkÏ�
ÌÊÍÏØ�ÙÊÏÊ�ÌÊÍÏØ�Ó�ÊÌ�ÃÐÍ×��x�ÅÊr�ªÓÕÓ�×�Òk��ÅÄ�

���´ÇÒkÅ�ÌÇÍÓÏ��×��Ï�±ÊÍÂÔ�ªÓÕÓÊÅ�ÓÕÍÆ××�ÂÒ��×��Ä�
x�¬ÇÎÒ�ÙÊ�¿Ï�ÌkkÅ�ÓÕÍÆ××ÍÂ��ÙÊ�²ÊÎÊÏ�×ÂÂÏÂ�kÒ�ÃÊÚ�ÃÐÍ×ÊÙ�

£Ê�×ÂÏÄ�ÅÊÓÏ�ÌkÏ�²ÊÎÊÏ�×ÂÂÏÂ��Ú�ÔÏ�ÃÐÍrÂÏÂ��x�ÅÊr�ÇÄÒÇËÎkÆ
Æ�ÌÏ�×��ÌÒØ×�Ä�

���±ÊÍÂÔ�ÔÇÆÏ��kÅÎkÆ�ÓÐ~ÓÂÆ��ªÓÕÓÊÅ��ÂÒ�r�ÂÄÂÆ��ßÄÒ�Ï�ÉÂÒ��
ÙÊÏ�ÐÒÎÆÂÏ�ÓÕÕÄ��´ÇÒ�ÐÒÎ�ÙÐÍÕ�ÂÒ�ÌÇÓÏ��ÏÆÒ�ÐÒÎ�Ã��r��ÇÄÒÇË
ÌÇÍ�Ò�¥ÂÃÂÔ�ÅÊr�ÏÇÒ�ÆÅÆÓÎÏ�����±ÇÓÂ×�ÅÊÆÅ�ÃÂËÒÊÏ��ÎÏ�ÃÂÓ~��ÆÒ
ÃÊÍ���iÆÊÏ�ØÂÅ�Ã��r�
x�·�Í�ÔÏ��ßÏ�ÔÂÏÂ�×ÂÏ��x�ÅÊr�±ÊÍÂÔ�ÇÄÒÇËÎkÆÔ�ÌÇÍÄ�
���x�¿ÏkÅ�ØÂÂÒÂÏ�ËÐÄÕÍ��ØÂÂÒÂÏ��¬ÊÒÓÔ� ×ÂÆÕÍ�¿ÏkÅ��¬ÊÒÓÔ��x

ÅÊr�ÔÇÆÏ�×��ÌÒØ×�Ä�
x�´ÂÆÏÂ�×ÂÂÅ�ÌÊÒÓÔ�×ÂÆÕÍ×ÎÃ"�x�ÅÊr�±ÊÍÂÔ�ÓÕÒÄ�
x�®ÂÏÂ�²ÊÎÊÏ�×ÂÂÏÂÓ� ÆÂÄÕ� ×ÂÏ� ÕÅÂ��x� ÅÊr�Â×� ÅÇÍ~ÅkÆ� ×�Òk

�ÅØ×�Ä�
��DÈF�¢Ú� ÓkkÍÆÏÞ�� ±ÊÍÂÔ� ªÓÕÓÊÅ� ÌÊÒÓÔ� ×ÂÆÕÍ×ÂÒ� ØÇÒÅkÆÊÏ

�ÂÒÔ��ÅÄ�

ªÓÕÓÊÅ�ÌÊÒÓÔ�×ÂÆÕÍÓÏÞ

��DÉF�� �´ÇÆÏ�ªÓÕÓÊÅ�ÂÄÂÆ�ËÐÄØ×ÂÄ��¿ÄÒ�ÏÏÞ�ÌÊÒÓ�Ï�ÂÄÂÆ��ªÓÕÓ
pÂÄÍÝÏ� ÐÒÎ� ÔÂÍ� ËÐÄÄ�� §ÄÒÇË� ÌÇÍ�Ò� ¥ÐÍÅÐÔ� ÅÊÆÅ� �ÂÉÒ� Ã��r�
�!�´ÇÏÆ� ªÓÕÓÊÅ� ÌÊÒÓÔ� ×ÂÆÕÍÄ�� ´ÇÒkÏÍ�� ×ÂÎÆÂÏ� ÃÂÒÕÏ� ÃÐÍÏ� ÉkÏ
ÔÂÍÏÞ� Æ�Ì�Æ� ×ÐËÒ� Ìk� ØÂÂrÍÄ��ªÓÕÓ� ÔÇÆÏ�� ÔÂÍ� ÆÕÏÆÏÞ� Ã��ÓÎÏ�
�"�±ÊÍÂÔ� ×ÂÒ�Â�ÎÐÆÝÅ� ÃÇÍÆ�Æ�� ÌÊÒÓ� ÆÇÇÒ� ×ÂÆÕÍÔÏ� ÅÊ��Æ�ØÇÒÅkÆÔ
ÉÂÌÄ�� ´ÇÒ� ×ÂÒ�Â� ÎÐÆÏÆ�� �¯ÂÉÂÒÇÔÊÏ�ªÓÕÓ� x�«ÕÆÞá� ÕÍÓÊÏ� ×ÂÏ�
ÅÊr�ÃÊÙ�Ô��Ã��ÓÎÏ�����´ÇÒ�ÃÊÙÓÏ�kÅÎkÆÊÅ�ÌÇÓÅ�ÇÄÒÇËÎkÆ�ÕÎÚÓÎÏ�
à~ÅÂÆ�ÅÊ×Í���ªÓÕÓÊÅ�ØÂÂrÍÓÏ��ÂÉÒ�ÃÂÍ�ÓÏÂ���Ò�Ã��r��´ÇÒ�kÅÎkÆ
ÇÄÒÇË��²ÊÎ�ÃÐÍÏ�ÅÒÇÌ�ÌÇÍÏÆ�ÃÊÙ�Ô��Ã��r�� ���¢×�ÅÇÍ~ÅkÆ�±ÊÍÂÔÆ
ßÏÔÏ�×Âr�Ò�ÅÊÄ�
x��«ÕÆÞá�ÕÍÓÊÏ�×ÂÏ��ÅÊr�ÃÊÙ��ÃÊÙÔÏ���´ÇÒ��£Ê�«ÕÆÞá�ÕÍÓÊÏ

×ÂÏ�ÅÊr�ÌÇÍÏ���ÅÊ��Æ�ÃÊÙÔÏ��x�ÅÊ��Æ�ÔÇÆÏ�ÌÇÍØ×�Ä�
���x�£ÊÙ×�àÎÂÏ�ÃÊÙÄ��x�ÅÊr�±ÊÍÂÔ�×�Òk��ÅÄ�
���¸ÇÒÅkÆ� ªÓÕÓÊÅ� ÌÊÒÓÔ� ×ÂÆÓÏÂ� ×��Ï� ´ÇÒkÏ�� ×ÕÄØÊÏÞ� ÂÄÂÆ�

Æ�ÒÄÏ��~ÅÆ�×ÕÄÂÄ��ÌkÏ�ÃÐÍ�ÏÆ�ÌkÒÄ��·ÊÔÐÏ�ÅÊÆÅ�ªÓÕÓÊÏ�×ÕÄØÏÞ
ÃÐÍ×ÍÂ�ÕËÆÍ�ÕÅÂ�ÃkÌÍ�ÃÊÍ��

���x�¿ÏkÅ�×ÕÄÂ×ÎÏ�ÃÊÚ��bÊÒÄ�×ÂË×Î��ÌÇÏÆ�ÔÕÓÏÂ��ÔÇÒÏÞ�ÂÄÙÂ�
ÏÂ��x�ÅÊr�ÔÇÆÏ�ÚÊÊÆÄ�
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´ÊÊÅr�£ÕÒ×ÏÂ�£ÊÙÅÔ�Ã��ÓÏ�kÅÎkÆ�ÌkØÄ���´ÇÆÏ�×ÐÐÒÏÆÂÏ�É�ÒÎ
×ÕÄØÊÎ�×ÕÄÂÍÂ��ÃÐÍÄ�ÏÂÂÆÌ�×ÕÄØÏÂ�Ô�Í��rÊÒÄ�×ÂËÍÂ���¸ÇÒÅkÆ�ÔÇÒ
ÌÇÍÓÊÅ�ÌkØ�Ä�����ªÓÕÓÊÏ�ÌÊÒÓÊÏ���Ò�´ÇÒkÏ��ßÌ��ÏÂ�Ø�ßÅÙ��¬Í��
Ñ�Ï� ÅÇÒÅÏ�®ÂÒÊË� ÃÐÍÏ�®ÂÅÆÂÍÇÏ� ×ÐÔÏÂ�®ÂÒÊË� ÉÐÅÓÍÂ�� ���ªÓÕÓ
ßÄÒ�ÏÏÞ�ßÌ�Ï�ÃÐÍÏ�×ÂrÕÆÏÞ�ÉÐÅÓÓÏ�ÆÕÒÔÂ�ÓÕÒ�ÕÍÞÙÊÅ�kÉÄ�
x�¢ÂÌ��ßÏ�ÙÊÏÊ�Ì�ÄkÏ��x�ÅÊr�ªÓÕÓ�ßÌÆ�Ï�ÌÇÍÄ�
� �¿ÄÒ�ÏÏÞ�ÓÕÒ�ÕÍÞÙÆÂÏ�ªÓÕÓ�
x�¿Ï�ÙÊÏÊ�ßÌÙÏÞ��x�ÅÊÄ�
´ÇÒ��ÆÒÊÏ�×��Ï�ÓÕÒ�ÕÍÞÙ�ªÓÕÓÊÏ�ßÌÊÏÞ�ÅÇÒkÒÏ�ÂÄÄ�

ªÓÕÓÊÏ�kÌÍ

�!�ªÓÕÓ� ØÕÅ� àÎÊÅ� ÌkØ�ÅÆÓÊÏÞ� ÎÇÆÍ��� ÔÇÅ�Æ� £ÕÒ×ÏÂ� £ÊÙÅÊÅ
ÃkÌÍÆÏÞ�ÌkØ�×ÊÏ�Ô�Í��´ÇÒ�ÌÇÍÄ�
x�£Ê�ÕÏÆÂÓrÂÏÂÄ�
�"�´ÇÏÆ�ÃÕ�ÚÔ�ÙÂ�Ò�Ã��r��¸ÇÒÅkÆ�ÔÇÒkÏÆ�ÌÇÏÙÒ�ÏÐÒ�ÂÆ��ÎÐÆÏÆ

�ÒÅ�Æ��ªÓÕÓÊÏ�ÕÒÍÆ�ÌkÒÅÄ�����ªÓÕÓ�ÔÇÒ�ÙÂ�ÒÊÅ�ÂÎÓÂÆ��ÌÇÍÄ�
x�¬kØÄ�
¿Ï�kÅÎkÆÊÏ�×��Ï�´ÇÒkÏ��ÔÐÍ�ÂÏÞ��ÒÙ�ÆÇÇÒÏÞ�ÕÏÂÆ���ÎÏÞ�ØÐÅ�

ØÂÓÏ��ÂÒÄ�

¸ÇÒÅÙ�ªÓÕÓÊÅ�×�ÄÒ��ÒÏÞ�ÚÂÂÓÏÂ�ÔÕÓÌÂÒ

���£ÂÓ~��ÆÒ�ÃÊÍ���ÎÂ~�ÆÕÒÔÏÞ�ÃÇÎÃ��ÆÒ�ÃÐÍ×�Ã��r��£ÇÎÃ��ÆÒ�
Í��ÌÊÒÓ�ÆÇÇÒ�kÌÓÏ�ØÐÅØ�Ã��×�ËÐÓÏ�ÕÅÂ�Ã��r��¦�Ì�Æ�ÃÐÍ×ÍÂ��ÃÇÎÃ
�ÆÒ�x�ÐÏØ�±ÇÓÂ×ÊÏ��ÆÒ�ÃÊÍ���´ÇÒ�ÕÙÒÂÒ�ÇÄÒÇËÎkÆÊÏ�ÔÐÍ�ÂÙÏÒ
ÌÊÒÓ� ÆÇÇÒ� ×ÂÆÂÔÂ� �ÎÔÏ�� Ì�ÍÊÏÞ� ×ÂÎ×ÍÂÆ�� ØÐÅØÓÏÞ� ÌÊÒÓ� ÆÇÇÒ�Ó
ÃÕÕÍ�×� É�Ä�±ÊÍÂÔÂÓ� ÓÕÒÄ�� ���¸ÇÒÅkÆ� ÊÒ�Æ�� ÏÇÅ� ×ÂÆÂÔÂ� ÌkkÏ�� Ì��
ÍÊÏÞ�×ÂÎ×ÍÂÆ��ÏÂÂÆÌ�ÌkkÏ��Ì�ÍÊÏÞ�×ÂÎ×ÍÄ�����´ÇÆÏ�ªÓÕÓÕÒ���ÒÆ�
Í���ªÓÕÓ��ÎÏ�ÕÅÂ�Ã��r��ÔÇÒ�ÕÙÒÂÒ�ÔÇÆÏ�´ÇÒkÏ��Ì�ÍÊÏÞ�×ÂÎ×ÍÓÏ
ÕÅÂ�� ���©ÕÅ� ÏÇÅ� ØÇÒÅÙ� rÊÆ�Ò� ªÓÕÓÊÅ� ×�ÄÒ��ÒÏÞ� ÚÂÂÄ�� ØÕÓÏ� ÕÓÏ
×ÐËÒ�ªÓÕÓÊÏ�ØÐÅØÂÓ� ÂÓ×ÒÄ�� ���¸ÕÅ� ßÏkÅ� kÉÓÏ� ÌkÏ� ÔÂÆÏÊÅ� ÊÔÌÔ×�
ÅÊ��Æ��ßÏkÏ��ÔÕÓÌÂÒ�ÅÇÒÙÍr�Ï���´ÇÒkÏ��ÅÇÒÙÍÍ�Ï�kÏÏ��ÃÐÍÄ�ÔÇÒ
kÏ�ÌÇÍr�Ó�Ï�ÎÇÆÏ������£ÕÒ×ÏÂ�£ÊÙÅÊÏ��´ÇÒkÏ��ÏÇÅ�ÙÊÅÏ�áÓÏ�×Õ��
ÒÚÅÐ��ÅÊÓÏ�kÅÎkÆ�ÌkØ×ÊÏ�Ô�Í��ØÕÅ�ßÏ�ËÐÄÆÍ�ÕÙÒÄ��� �£ÊÙÅÔ�Æ�Ì�Æ
ÏÇÅ�×ÂÍ×Æ�ÃÊÙ�Ô��ÃÊÍ����´ÇÆÏ�ÚÂÂÅÆÓÏ�ÌkkÏkÒ�×�Í�×��

ªÓÕÓÊÅ�ÐÒÚÂÍ�Ï

�!�·��ÏÏÞ� ¢ÒÊÎÂÔÞáÓ� ÊÒÓÏ� «ÐÓÊÑ� ªÓÕÓÊÏ� ØÐÅØÊÅ� ±ÊÍÂÔÂÓ
ÓÕÒÄ��«ÐÓÊÑ�ªÓÕÓÊÏ�ÏÕÕØ� ÓÕÒ�ÕÍÞÙ� Ã��ÓÎÏ��À~ÅÂÆ� ÅÊ×Í��� ÔÇÒ
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ÇÄÒÇËÎkÆÊÏ�ÔÐÍ�ÂÙÏÒÂÓ���ÆÅ�Ã��r��±ÊÍÂÔ� É�Ä��Å×Í��� ÔÇÒ�ÊÒ�Æ�
ªÓÕÓÊÏ�ØÐÅØÊÅ�ÂÄÄ���"�«ÐÓÊÑÍÂ�×ÂÎÆÂÏ�¯ÊÌÐÆÊÎ�ÊÒÄ��´ÇÒ�¯ÊÌÐ�
ÆÊÎ�ªÓÕÓÕÒ�Ó��Æ�ÊÒÆÅ�ÃÊÍ���¯ÊÌÐÆÊÎ��ÕÙÏ�ÌÊÍÐÅÒÂÎÎ�ÌÂ~ÌÏÓÏ
ÓÎÊÒÏ�ÃÐÍÏ�ÂÍÐß�ÅÊÆÅ�Ó��×Ï�kÏÒÔ��ÔÐÓ�ÂÄÙ�ÊÒÄ�����´ÇÆÏ�ªÓÕÓÊÏ
ØÐÅØÊÅ�ÌÊÒÓ�Ó�ÓÕÍÆ×ÂÆ��ØÐÅØÆÏÞ�Ó��×Ï�kÏÒÔ��ÔÐÓ�ÔkÒÌ�Æ��ÌÇÏÙÒ�Ò
ÐÒÂÄ�� ÇÄÒÇË��ÎÔÏ��ËÐÓÂÒ�ØÐÅØÊÅ� ÔÊÊÅr�ÐÒÚÂÆÅ� Ã��r�� ���ªÓÕÓÊÅ
ØÂÂrÍÓÏ�ÐÒÎÆ� ÓÂÆ� Ã��r�� ÔÇÒ�ÓÂÆ� ÉÂÂÅÔ�ÚÊÏ�ÌÇÓÏ�×ÂÆÝÏ�Ì�ÏÆ�
Ã��ÓÎÏ��´ÇÒ�Ì�ÏÆ�Æ�ÌkÏ�ÐÒÚÂÅÆÂÆ�ÕÅÂ�Ã��r�����´ÇÅ�Æ�±ÇÓÂ×�ÃÂË�
ÒÊÏ��ÆÒÎkÆ���ÒÆr�ËÐÄÓÏ�ØÂÅ�ÃÊÍ���´ÇÒ�×ÂÆÝÏ�Ì�ÏÆ����Ò×Ï�Ã��ÓÏ
ÕÙÒÂÓ�ªÓÕÓÊÅ�ÔÇÏÆ�ÐÒÚÂÄ�

ªÓÕÓÊÏ��ÎÆÒÍ�Ï

�Ò� Ø��ÔÍ� ÚÊÏ� ÆÐÍÂÏ� ×ÐÏÅÊÏ� ÔkÒk~Ì� �ÆÒ� ßÌÍ×ÊÏ� �ÎÏ
®ÂÅÆÂÍÇÏ� ×ÐÔÏÂ�®ÂÒÊË� ×ÂÒ~�Õ�ÂÒ� kÌ�Ò� ÔÂÍ� ËÐÄÏÂ����Ò�

Æ�Æ� ÊÒ×Í�ÏÞ�� kÌ�Ò� ×ÂÂÓÏ� ×ÂÆ� ÙÐÍÕÏ� ÔÇÆkÌÏÆ� ÌÇÄÔÓÊÏÞ� kÉÄ�
iÌ�ÒÏÞ� ÓÇÌ�Ô��Ã��r�� ��´ÇÒ�³ÊÎÐÏÂ�±�ÔÒkÒ� ÃÐÍÏ�ªÓÕÓÊÏ� ÆÕÒÔÂ
ÓÕÒ�ÕÍÞÙ�ÔÂÍ�Åkkr�ÊÒ�Æ�
x� ´ÇÆÏ� ¦ÇÇÆ� ¿ÉÊÅ� kÌ�Ò�ÓÏÞ� �ÂÒ�ÂÆ� ÂÄÂÆ� ËÐÄr� ÐÙ�� ØÐÅØÊÏÞ

ÂÍÞÆ�ÐÒÌÓÊÏÞ�ÃÊÆÏ�ÎÇÆr�×ÚÄÊÆÏ��x�ÅÊr�ÌÇÍÄ�
��±�ÔÒ� ÔÇÒ� ÓÕÒ�ÕÍÞÙÔÂ� ×ÂÎÆÂÏ� ÔÇÒ� ÆÂÒÕÏÞ� kÌ�ÒkÒ� ËÐÄØ×ÂÄ�

��´ÇÆÏ�×ÐàÒÏ�Åkkr��©ÕÅ�ÔÇÒ�ÓÕÒ�ÕÍÞÙ�±�ÔÒÊÅ�ÌkØ�Æ�kÌ�ÒkÒ�ÔkÒk�
Í�Æ� Åkkr� ÊÒÄ�� ��iÌ�Ò� ÆÐÔÒ�ÚÂ�Âr� ×�Í���Æ�� ÔÇÏÆ� ªÓÕÓÊÅ� ÐÒÂÓÏ
ÐÒÚÂÍ�ÏÂ�ÌÇÏÙÒ� kÉÄ�� ©ÕÅ� ÓÕÒ�ÕÍÞÙ� kÌ�Ò� ÆÐÔÒ� ÐÒÓÏ� ÕÅÂ����¦�Ì�Æ
ÔÇÒkÏ��ÂÒÆ�ËÐÄÓÏ�³ÊÎÐÏ�±�ÔÒ�Åkkr�ÊÒ�Æ��kÌ�Ò�ÆÐÔÒ�ÐÒÄ��ªÓÕ�
ÓÊÏ�ØÐÅØÊÅ�ÐÒÂÓÏ�ÌÇÏÙÒ� �ÃÐÍÏ�ÔÐÍ�Â�ÊÏÞ�ÃÐÐÓÏ�ÂÍÞÙÕÒ�ÃÂÓ�kÉÄ�
´ÇÒ�ÂÍÞÙÕÒ�ÏÂÂÆÌ�ÌÇÏÙÒÎkÆ�Ó�ÔÂÍÆÂÏ�ÐÒÎÆ�ßÄÌ�Æ�Ô�ÄÅÆÓÏ�Ã��r�
!�´ÊÊÅ×Í�� ÔkÒkÍ�Æ� kÌ�ÒkÒ� Åkkr�ÊÒÓÏ�ÏÂÂÆÌ� ÓÕÒ�ÕÍÞÙ� ÃÂÓ� kÌ�Ò
ÆÐÔÒ�ÐÒÄ��´ÇÒ�kÉ�Æ�ÊÔÌÄ��"�£ÕÒ×ÏÂ�£ÊÙÅ�Ò�ªÓÕÓÊÅ��ÎÆÒ×ÊÏÞ�ÔÇÆÏ
ÐÆÂ�ÙÊÅÏ�ÎÇÆ�Æ�ÕÅÂ�Ã��r�����³ÕÒ�ÕÍÞÙÏÒ�ÅÇÒkÒÏ�×�ÒÄ�

®ÂÅÆÂÍÇÏ�×ÐÔÏÂ�®ÂÒÊË�ªÓÕÓ�×ÐËÒ

������®ÂÒÊË� kÌ�ÒÊÏ� ��Ò� ÕÕÍáÆ� ÉÐÅÓÄ�� µÕÍÞÏ� Ã��r� ÔÇÒ� kÌ�Ò
ÆÐÔÒ�ÚÂ�Âr� ×�Í�Ä�� ¥ÇÏÔÌÏ� ØÂ�ÂÏ� ×ÕÄØÔÂ� ×ÐËÒ� £ÕÒ×ÏÂ� ßÍÙÏÒÊÅ
ÔÇÒ�kÉÄ��´ÇÆÏ�ªÓÕÓÊÏ�ØÐÅØ�ÌÇÄÔÓÏ�ÐÒÎÆ�ÓÕÕr��ÏÇÅÏÞ� ÔÐÍ�ÂÆÏÞ�
ÆÂÒÕÌÏÞ�Ì�ÍÆÏÞ�����£ÕÒ×ÏÂ�ßÍÙÏÒ�®ÂÒÊËÂÓ�
x�¬kkÌÏ��ÙÊ�à~ÅÂÆ�ÕÕÍÞrÂ×ÎÙ"�x�ÅÊr�ÓÕÒÄ�
x�´ÇÆÏ�ÎÊÏÊ�¦ÇÇÆ�¿ÉÊÅ�ÂÄÂÆ�ËÐÄr�ÐÆÄ��£ÐÍÄ�´ÇÒkÅ�ÂÍÞÆ�Ô�Ä�

ÓÊÏÞ�ÃÊ�ÎÇÆr�×ÚÄ��x�ÅÊr�ÔÇÒ�×�Òk��ÅÄ�

��
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���¬kkÌÆ� ÌkÏ� ×�Òk� ßÒÅ�Æ� ×�Í�Ä�� ÅÇÏÔÌÏ� ÔÇÏÆ� ªÓÕÓÊÅ� kÉÄ�� ©ÕÅ
ªÓÕÓÊÅ�£ÊËÏÞ�ÉÐÅÓrÂ×ÊÏÞ�ÔÇÒ�ËÐÓÏÆÂÏ�ÔÂÏÞr�ÎÇÆr�ÙÂÆÓÏ�ÕÅÂ�

���x�¬kkÌÏ��à~ÅÂÆ� ÕÕÍÞrÂ×ÎÙ�� ÌÇÏÊÅ� ×��r�×ÎÙ"� x� ÅÊr�ªÓÕÓ
ÌÇÍÄ��®ÂÒÊË�ªÓÕÓÊÅ�ÓÂÆ�×�Í�ÆÅ�ÌkÏ�ÅÊr�ÓÂÏÂÆ�ÌÇÍÄ�
x� ¿ÉÏ� ÎÊÏÞ�� ÌÇÎÒ� ¹Ê�ªÓÕÓÊÅ� ÂÄÂÆ� ËÐÄr� ÐÆÓÏ� ÃÐÍ×ÍÂ�� ØÐÅ�

ØÊÏÞ�ÂÍÞÆ�Ô�ÄÓ�Ï�ÌÇÍ��ÃÊ�ËÐÄÂÆ�ÂÄÏÂÄ�
���x�®ÊÒÞáÎ��x�ÅÊr�ªÓÕÓ�ÔÇÒkÏÆ�ÌÇÍÄ�
¬kkÌÆ�ÌkÏ�´ÇÒkÏkÒ�ßÒÅr�×�Í���Æ��ÇÄÒÇË�ÌÇÍ�Ò�
x�²ÂÄÄÕÏÊ���£ÂÅÚ�ÅÊÆÅ�kÅ���x�ÅÊr�×��ÌÒÄ�
� �x�¦�Ìr�¯ÂÏÕÒ��ÂÒÂÏ�ÃÊÙ��ÌkÒÅ��£Ê�¿ØÌkÒÏ�ÆÇÇÅÚ�Ï��Â�

ÒÂÆ�ÕÅÂÄ��®ÊÏÊ�ÆkkÏÒ�ÔÂÍ�ËÐÄÂÆ�ÌÇÍ��£Ê�ßÄÒ�ÏÏÞ�¿ØÌkÒ�ÃÐÍÏ
ÔÂÆÏÂ�¿ØÌkÒ�×�Òr�Ï�Ä��®ÊÏÊ�£ÕÒ×Ï�ÔÂÍ��ÔÂÆÏÂ�£ÕÒ×Ï�ÔÂÍ��x
ÅÊr�ªÓÕÓ�ÌÇÍÄ�

�!�®ÂÅÆÂÍÇÏ�×ÐÔÏÂ�®ÊÒÞáÎ�ÓÕÒ�ÕÍÞÙÏÒ�ÔÂÍ�ËÐÄÂÆ�
x�£Ê�¦ÇÇÆ�¿ÉÊÅ�kÉÄ��x�ÅÊr�ÌÇÍÄ�
ªÓÕÓÊÏ�ÌÇÍÓÏ�kÅÎkÆÊÅ�ÔÇÆÏÆ�ÔÇÒ�ÌÇÍr��ÅÄ�

³ÕÒ�ÕÍÞÙÏÒ��ÎÆÒÓÏ�ªÓÕÓÍÂ�×ÂÒ�rÂÏÂ

�"�¢Ó×Ï� ÆÐÍÂÏ� ×ÐÏÅÊÏ� ÔkÒk~Ì� �ÆÒÔÏÞ� ÓÕÒ�ÕÍÞÙÏÒ� ØÕÅÍÒÓÎÏ�
´ÇÆÏ�ÇÄÒÇËÎkÆÊÏ�ÔÐÍ�ÂÙÏÒÂÓ�����Æ��kkÆ�Ï�Ô�ÆÅÍr��ikÆÏÞ�Ô�ÆÅÔ�
Ã��ÓÏ�ÃÊËÏÞ�ªÓÕÓ�ÊÒ�Æ�
x�£ÕÒ×Ï�ÔÂÆÏÊÅ��ÒÚ�Ô×���x�ÅÊr�ÌÇÍ�Æ�
���³ÕÒ�ÕÍÞÙÏÒÔÂÏ� ßÄÒ�ÏÏÞ� ×ÐËÒ� �ÂÒÂÏ�� ×�ÄÒ��Ï� kÉkÍÄ�� ´ÇÆÏ

ØÕ�ÂÒ�¦ÇÇÆ�¿ÉÊÅ�kÉ�Æ��ÊÌ�Ò�ÃÂËÒÍØ×ÂÄ�
���x�£ÕÒ×Ï�ÔÂÆÏÊÅ��ÒÚ�Ô×���¿ØÌÎ�¯ÂÎÂÅ�ÊÍÅ�ÓÏ�ÌÇÄ�Ò�£Ê�ÔÂÆ�

ÏÊÅ�ÊÍÅ�r�Ï�Ä��x�ÅÊr�ªÓÕÓ�ÌÇÍ�Æ�����ÔÇÆÏ�ÔÂÍ�kÍ���Æ��ÌÇÍÄ�
x��ÒkÏ�³�ÌkÓÊÅ�ÂÄÔÏ��x�ÅÊÄ�
���x�¬ÇÎÒ�ÔÂÆÏ�ÌkkÏ��ÌÊÍÏØ�Ô�Är��Å×Í���£ÕÒ×Ï�ÔÇÒkÏ��ÌÊÍÏØ

Ô�Är��Å×��£ÐÍÄ�ÌÇÎÒ�ÔÂÆÏ�ÌkkÏ��ÌÊÍÏØÊÏÞ�ßÓ�Ô�Är��Å×Í���£ÕÒ×Ï
ÔÇÒkÏ��ÌÊÍÏØ�Ô�Är��ÅÚÅÐ��x�ÅÊr�ªÓÕÓ�ÌÇÍÄ�

ªÓÕÓ�´ÐÎÂÓ�×ÐËÒ

���ªÓÕÓÊÅ�ÊÒÓÏ�ØÂÅÔ�ªÌÒÊÏ��Ò�ÓÏ�´ÐÎÂÓ��ÂÒÄÏ�×ÐËÒ�ÓÕÒ�ÕÍÞÙ�
ÏÒÊÏ�ÏÇÅÏÞ�ÕÅÂ�Ã��r�

���x�£ÊÆÏ�¦ÇÇÆ�¿ÉÊÅ� kÉÍ�ÄÊÆÏ��x� ÅÊr� ÔÂÍÆÂÏ� ÓÕÒ�ÕÍÞÙÏÒ� ÔÇ�
ÒkÏÆ�ÌÇÍÄ�
x�·ÂÆÂÓÏ�ÐÒÓÏ�ÐÒÎÊÅ��ÂÒÔÏÞ�kÉ�Æ�ßÓ�Ì�ÏÆ�ÔÍ�ÃÐÍÄ�×�ÄÒ�ÆÏÞ�Ã��

�ÓÏ�ÚÂÄÊÏÞ�ßÓ�Ì�ÏÆ�ÔÍ�ÃÊ�Ô�ÒkØ�ÊÔÌÚÅÐÄ��x�ÅÊr�´ÐÎÂÓ�×�Òk��ÅÄ�
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���¦ÐÍÂÏ� ×ÐÏÅ� ÆÂÄÓÏÂ� ×��Ï� ÓÕÒ�ÕÍÞÙÏÒ� ÓÂÂÌ� ÌÇÄ�ÒÏ� ÏÇÅ� ÅÇÒÔ
ØÕÅÍÒÄ��´ÇÒ�ØÂÅÔ�´ÐÎÂÓ�ÃÂÓ�ÔÇÆÏÍ��Ã��Ä��ikÆÏ�Ô�ÆÅÔ��Ã��Í���ÉÕÅ
ªÓÕÓ�Æ�ÌÏ�kÉÅÆ�Æ��ÓÕÒ�ÕÍÞÙÏÒÊÏ�ÆÕÏÆ�ÉÐÅÓÂÆ�
x�£ÕÒ×Ï�ÔÂÆÏÊÅ��ÒÚ�Ô×���x�ÅÊr�ÌÇÍÄ�
� �x�¿ÄÒ�ÏÏÞ� ×ÕÒ�ÂÏ� �Å� ÏÂÂÒÂÏ��®ÊÏÊ� �ÂÒ� ×�Í���pÂÒÂÏ� �Å�Æ

®ÊÏÊ�×�ÄÒ�Î�Ì�ÏÆ���®Â�ÆÍ�ÕÅÂ�ÊÔÌ��x�ÅÊr�ªÓÕÓ�´ÐÎÂÓÔ�ÌÇÍÄ�
�!�´ÐÎÂÓ�
x�¦ÇÇÆ�¿ÉÏ�ÎÊÏÞ�ÃÐÍÏ�ÎÊÏÊ�£ÕÒ×Ï��x�ÅÊr�×�Òk��ÅÄ�
�"�ªÓÕÓ�
x�¹Ê�¯ÂÎÂÅ�kÉ�Æ�ÊÔÌÄÙ��¯ÂÎÂÅ�kÉÍÅÐ�ÊÔÌÆÅ�ÌkÏ�ÃÕËÏ�ÌÊÚÅ�

Ô���x�ÅÊÄ�

¿Ï�ÆÇÅÔÒÊÏ�ÔÕÓÌÂÒ

���¬ÇÓÅ� �Ä�ÒØ� ÔÇÎÆÅ�ªÓÕÓ� ÓÕÒ�ÕÍÞÙÏÒÔÂÏ� kÉkÍÄ��´ÇÆÏ�� ÔÕÓÌÂÒ
ßÏ�ÆÇÅÔÒÔ�ÃÊÙÅÆÓÏ�ÕÅÂ�����ªÓÕÓ�£ÕÒ×ÏÂ�ÊÍÅ�ÓÏ�¢ÄÒÂÙ�£ÕÒ×ÏÂ�¬��
ÄkÏ� ÅÊr�ÊÔÌkÍ×ÊÏ� Ô�Í��� ÃÐÍÄ�ÊÔÌ�Æ�´ÇÒkÏ��ÏÇÒÏ�� Ô�Í�Æ�Î�~Ì
rÊÒ�Í�ßÆÍr�Ã��Ô×��ÅÊr�ßÏ�ÆÇÅÔÒ�ÃÊÙÅÆÓÏ�Ã��r�

ªÓÕÓ�ÆÐÍÂÏ�ÓÕÒ�ÕÍÞÙÏÒÔ�kÉkÍÓÏÞ

·��ÏÏÞ�ªÓÕÓ�´ÊÃÇÒ�Æ�ÏÕÕÒÊÏ���Ò� ÓÕÒ�ÕÍÞÙÏÒÔ� kÉÅÆÄ��¿Ï
ÊÊÅr�ÕÙÒÄ����ºÊÎÐÏÂ�±�ÔÒ��ªÌÒÊÏ��Ò�ÓÏ�´ÐÎÂÓ��pÂÍÊÍÞá

¬ÂÏÝÏ�¯ÂÔÂÏÂÍÞ�� ©ÇÃÇÆÂËÊÏ� Ì�ÄkÏ� ÃÐÍÏ� Æ�Ì�Æ� ×ÐËÒ� ÓÕÒ�ÕÍÞÙ
×ÂÎÆÂÏ�ØÕÅÍÒr����ºÊÎÐÏÂ�±�ÔÒ�
x�£Ê�ÉÂ�Ó�Ã�Ò×�Ò�ËÐÄÏÂÄ��x�ÅÊÄ�
x�£ÊÆÏ�ÃÂÓ�ÙÂÎÔÂ�×ÂÎÆÂÏ�ËÐÄÏÂÄÊÆÏ��x�ÅÊr�ÔÇÆÏ�ÌÇÍØ×�Ä�
´ÇÆÏ�ÏÕÒ�ÔÂÍ�ÊÒ�Æ�Ð~�Ø�ÆÐÔÒ�ÐÒØ×ÂÄ��©ÕÅ�ÔÇÒ�Ó��Æ�àÎ�Ã�Òr

ÂÄÓÏ� ÕÅÂ�� ���Ò�Ø��×Í���ªÓÕÓ� ÔÇÆÏÊÅ� ÕÓÏÂ�Ì�Ä�Æ�ÌkÍ�r�� ÉÕÅ� ÓÕÒ�
�ÕÍÞÙÏÒ�ªÓÕÓÊÅ�ÔÂÏÞÓÏ�ÕÅÂ�

��x�ikÒÎkÆ�®ÊÏÊ��ÉÂ�ÓÏ�Ã��Ïk"�x�ÅÊr�ªÓÕÓ�ÔÇÆÏÊÅ�ÆÕÕÆr�ÓÕÒÄ�
x�µÅÂ��x�ÅÊr�ÓÕÒ�ÕÍÞÙÏÒ�×�Òk��ÅÄ�
��x�°~�ØÊÏ�ÃÂÒÕÏ�ÔÂÍÂÏ�Å�ÍÎ�×ÂËÔÏ��ÉÂ�Ó�Ã�Òr�ÂÄ×ÊÔ��x�ÅÊr

ªÓÕÓ�ÌÇÍÄ�
´ÇÆÏ�Å�ÍÎ�Ï�×ÂáÆ�ÊÌ�ÆÂÍÂ�ÉÂ�Ó�Ã�Ò�Æ���Ò��ÅÊr�ÔÇÒkÅ��ÂÒ�r�ÂÄÄ�

 �ªÓÕÓÊÏ�×ÂÎÅÊÏ�×��ÒÔ��ÓÕÒ�ÕÍÞÙ�±�ÔÒÔ�
x�¿ÏÔÏ�¦ÇÇÆ�¿ÉÏ��x�ÅÊr�ÌÇÍÄ�
ºÊÎÐÏ�±�ÔÒ�¦ÇÇÆ�¿ÉÏ�ÅÊÓÊÏÞ�ÓÐ~ÓÂÆ��ÆÇÇÒÌ�×ÕÄØÂÏ�ÃÊË�ÆÇÇ�

Ò�Ï� ×ÂáÆ�� �ÔÇÒ�à~ÅÂÆ� ÅÊ×Í��� ÃÇÍÌkÓØ���Ï� ÏkØÌÏ� Ã��r�� Ð~�ØÂÓ
ÕÓÏÆ� ÐÒÄ�� !�¯ÂÂÆÌ� ÓÕÒ�ÕÍÞÙÏÒ� Ð~�Ø� ÆÐÔÒ� Ã����Æ�� ÉÂ�ÓÂÒ� ÆkkÒ~

��
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Å�ÍÎ� ÔÂÔÏ� Ã��r� ±�ÔÒÊÏ� ÂÒÆÂÓ� ÆÂ×r� ËÐÄÄ�� ÕÓÏÂ� Ì�Ä�� ÌkÒÔÍ� ÉÕ
ÎÇÔÒ� ÚÂ×Õ� kÍÆÓÏ� ÃÊÍ��� "�´ÇÆÏ� Ð~�ØÂÏ� Ô�Ä�Æ�� ßÒÅ� ÆÇÇÒ� �ÂÒ×ÍÂ�
ÚÂÙÂÓÏ� ÆÇÏÆÒ� kÉÄ�� ´ÇÒkÏ�� ØÐÅ� ÆÇÇÒÏÞ� ÚÂÒÅÆrÂ×� ÉÂ�ÓÏ�� ��ÒÏÞ
ÃÐÍ�ÓÏ��ÆÎÅ�Ã��r�

���x�£�Òr�ÂÄÓÏ�ÉÂ�ÓÏÂÓ�ÔÂÆÏ�ÏÇÄÙÌÏÊÅ�ÏÂÂÒÂÏ�ÂÄÙ�ÊÒÔÏ��x�ÅÊr
ªÓÕÓ�ÔÇÆÏÆ�ÌÇÍÄ�

���ºÊÎÐÏÂ� ±�ÔÒ� Ð~�Ø� ÆÐÔÒ� ÐÒÂÆ�� Å�ÍÎÊÅ� ÕÓÏÂÓ� ÔÂÔr� ÂÄÂÆ
�ÂÉÒÔ�×ÂËÄ��´ÇÆÏ�ÉÕÏ�Ô�ÄÏ��ÕÒÄÏ�ÊÌ� ÉÂ�Ó�Ã�Òr�ÂÄÙ��´ÊÊÎ�ÆÂÍÂ
ÉÂ�Ó�ÆÂÂ�ÂÆ��Å�ÍÎ�ÔÂÓÒÓÏ�ÕÅÂ�Ã��r�

���x�¯ÂÂÒÔÏ��×ÐÔÂÏ�ÕÕÔÏ��x�ÅÊr�ªÓÕÓ�ÓÕÒ�ÕÍÞÙÏÒÔ�ÌÇÍÄ�
³ÕÒ�ÕÍÞÙÏÒÂÓ�ÏÇÅ�ÙÊÅÏ�ÌkÏ�ÌÇÎÃÔ"�ÅÊr�É�ÒÅÍr�ÓÕÒÓÏ�ÕÅÂ��´Ç�

ÒkÅ�¦ÇÇÆ�¿ÉÏ� ÅÊr� ÔÇÆÏ�ÎÇÆÄ�����ªÓÕÓ� ��ÒÆ�Æ� �ÆÎÅ� ÉÂ�Ó� ×ÐËÒÊÅ
ÔÇÆÏÆ��ÅÄ������ÎÆÒÓÏ��×��Ï�ªÓÕÓ�ÓÕÒ�ÕÍÞÙÏÒÔ��ÕÒÄÆÂÆ�kÉÅÆÓÎÏ�

ªÓÕÓ�±�ÔÒ�×ÐËÒ

���·ÐÔÝÏ�×��Ï�ªÓÕÓ�
x� «Ð×ÂÏÂ� Ì�ÄkÏ�ºÊÎÐÏ�� ÙÊ� ßÆÏ�Ó� kÍk� ¯ÂÏÆ� ÆÕÒÔÂ� Ã��ÓÏÞ

kÏ�ÒÊË"�x�ÅÊr�ºÊÎÐÏ�±�ÔÒÔ�ÌÇÍÄ�
x� ´ÊÊÎ�� ¦ÇÇÆ� ¿ÉÏ�� £Ê� ´ÂÏÆ� á�r� ÆÕÒÔÂ� ÃÐÍÆÅÊÏÞ� ´Â� ßÄÒ�Ï

ÎÇÆÏ�Ô��x�ÅÊr�ÔÇÒ�×�Òk��ÅÄ�
x�´ÊÊÅ×Í��®ÊÏÊ�×ÕÒ�ÆÝÅ�×�ÒkÍ��x�ÅÊr�ªÓÕÓ�ÌÇÍÄ�
���x� «Ð×ÂÏÂ� Ì�ÄkÏ� ºÊÎÐÏ�� ÙÊ� ¯ÂÏÆ� ÆÕÒÔÂÄÙ�� ÕÅÂË"� x� ÅÊr

ªÓÕÓ�±�ÔÒ�Ó�×ÐËÒÆÂÆ�ÓÕÒÄ�
x� ´ÊÊÎ� ¦ÇÇÆ� ¿ÉÏ�� Á�r� ÃÊ� ´ÂÏÆ� ÆÕÒÔÂ� ÃÐÍÆÅÊÏÞ� ´Â� ßÄÒ�Ï

ÎÇÆÏ�Ô��x�ÅÊr�±�ÔÒ�ÌÇÍÄ�
x�®ÊÏÊ�×��ÆÊÅ�×�Í���x�ÅÊr�ªÓÕÓ�×�Òk��ÅÄ�
� �x�«Ð×ÂÏÂ� Ì�ÄkÏ�ºÊÎÐÏ�� ÙÊ� ¯ÂÏÆ� ÆÕÒÔÂÄÙÊ"� x� ÅÊr�ªÓÕÓ

±�ÔÒ�Ó��ÕÒÄÆÂÆ�ÓÕÒÄ�
ªÓÕÓÊÅ��ÕÒÄÆÂÆ�ÓÕÒrÂÓÏÆ�±�ÔÒ�ÅÇËkÒ�Æ�
x�¦ÇÇÆ�¿ÉÏ��´Â�ØÕÅÊÏÞ�ÎÇÆÏ�Ô��¯ÂÎÂÅ�´ÂÏÆ�ÊÌ�Ò�ÆÕÒÔÂ�ÊÏÞ

ÃÂÓ�ÎÇÆÏ�Ô��x�ÅÊÄ�
x�®ÊÏÊ�×��ÆÊÅ�×�ÒkÍ��x�ÅÊr�ªÓÕÓ�ÔÇÒkÏÆ�ÌÇÍÄ�
�!�x� iÏ�Ò� ÙÂÎÆ� ÌÇÍr�Ï�Ä�� ÃÂ�� ØÂÅÔÂÏ� ÙÊ� ßÄÒ�Ï� ÃÊË�Ï� ÏÇÅ

Î�ÓÍ�Æ�� ÆÕÒÔÂ� �ÂÉÒÔ�ËÐÄÆÅ� ÂÒ�ÔÂ� ÃÊÍ�Ù�� ©ÕÅ� ÙÂÎÂÅ� Ì�ÅÚÒ×Í��
�ÂÒÊÙÏÞ�ÃÐÐ�ÂÆ�ÔÂÍÆÂÏ�ÌkÏ�ÙÂÎÂÅ�ÆÕÒÅÐ��ÂÉÒÔ�ÂÄÂÆ�ËÐÄ×�

�"�¿Ï�kÅ�Ò�ªÓÕÓ�±�ÔÒÊÅ�áÎÂÒÂÏ�kÌÍ�Ò�kÌ×ÊÏÞ�ÌÇÍÓÏ�Ã��r��´ÇÒ
kÌÍ�Ò�±�ÔÒ�£ÕÒ×ÊÅ�ÔÕÕÒÕÍ×��¸ÂÂÒÂÏÆÏÞ�ªÓÕÓ�±�ÔÒÔ�
x�¯ÂÎÂÅ�ÆÂ×ÂÆ�ËÐÄ��x�ÅÊÄ�
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ªÓÕÓ�ÃÐÍÏ�´ÇÒkÏ��ÆÕÒÔÂ�ÓÕÒ�ÕÍÞÙ

���±�ÔÒ�ÂÒÆÂÅÚÂÏ�×�Í���Æ��ªÓÕÓÊÏ�ÆÕÒÔÂ�ÓÕÒ�ÕÍÞÙÊÅ�kÉÄ��´ÇÒ
ÓÕÒ�ÕÍÞÙ� ÂÓ×ÏÊ� ×ÐÔ� ÕÕÓÏ�ØÂÅÔ�ªÓÕÓÔ� ÔÐÍ�Â�ÂÏ���ÒÆkÍ�Æ�� �¦ÇÇÆ
¿ÉÏ��ÌÇÏ�¹ÂÎÂÓ�ÕÒÄ×"��x�ÅÊr�ÓÕÒÍÂ�

���´ÇÒkÅ�kÉ�Æ��±�ÔÒ�
x�¦ÇÇÆ�¿ÉÏ��ßÏkÏÍ��àÏ�ÕÙÒ×"�x�ÅÊr�ÓÕÒÄ�
���x�¬ÇÎÒ�¯ÂÎÂÅ� ×�Òk� ÊÒÔÍ� ßÏkÅ� �ÎÆ� Ã��Í�×�Ò� ÓÇÆ×Í��� ÙÂÎÆ

àÏ�ÌÇÒÅÄ"�¹Ê�¯ÂÎÂÅ�ÆÂ×ÂÆ�ËÐÄ��x�ÅÊr�ªÓÕÓ�×�ÒkÆÏÞ�ÌÇÍÄ�
���¿Ï�kÅÎkÆÊÏ�×��Ï�ÓÕÒ�ÕÍÞÙÏÒ�ÉÂÂÅÔ�ÔÇÒ�ÓÕÒ�ÕÍÞÙ�kÌÚÅÐ�ÅÊÓÏ

É�~Å�ÔÂÒÄ��©ÕÅ�ªÓÕÓ�kÌÚÅÐ�ÅÊr�ÌÇÍÓÏ�kÅÂ�
x�¬ÇÎÒ�¯ÂÎÂÅ�×�Òk�ÊÒÔÍ��ßÏkÅ��ÎÆ�Ã��Í�×�Ò�ÓÇÆ×Í���ÙÂÎÆ�àÏ

ÌÇÒÅÄ"�x�ÅÊr�ÌÇÍÓÎÏ�
���¸ÕÅ�¿ÏkÅ�ÅÇÒÙÍr�ÓÏ��ØÕÅ�ßÏkÅ�ÃÊÙÓÏÞ�ªÓÕÓÊÏ�ÌÇÍr�ÓÏ�ÓÕÒ�

�ÕÍÞÙ��£ÊÆÏ�ØÕ�ÂÒ�ÎÇÆÏ�ÄÊÆÏ��ßÏ�ÅÇÒÙÍÍ�Ï�kÏÏ�

³kÍ�kÅÎkÆ

���ªÓÕÓ�ÐÍÏ�àÎ�ÌkØ�Ä��¬ÇÎÒ�ØÕÅÊÏÞ�ÃÊÙr�ÂÄ×ÍÂ��´ÇÒkÏ��ÔÕÓ�
ÌÂÒ�ÃÊÙÅÆÓÏ�ÆÇÅÔÒÎkÆ�ØÕÅ�ÏÂÒÔ�ÆÇÍÌ�Æ�ÃÂÅÔÍÅÐ�ÙÊÅÏ�Ã��×�ÃÊÍ��
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ÕÌÂÏ� ÃÊÙÓÏ� ³�Ï� ©�~ÅÊÏ� ØÂÂÒÂÏÆÌÏÞ� ÂÑÐÓÔÐÍÎÕÆÝÏ� ËÐÄÆÍÎÕÆ
ÃÐÍrÂÏÂ��¿Ï�ÆÇÅÔÒÔ�ªÓÕÓÊÏ�ÔkÒk~Ì�ÓÕÒ�ÕÍÞÙÏÒ��ÒkÏ�³�ÌkÓÏ��ÆÕÕÆ�
ÄÒÂÒ�´ÇÒkÏ��ÔÕÓÌ�³�Ï�©�~Å�§ÒÕÓÂÍÊÎÆ��ØÕÅ�«ÕÆÞáÒ�ÃÐÍÏ�ºÂÎÂÒÞáÆ�
�ÂÉÒÊÏ� Ì�Ä�� ÌkÒÔÍ� ÔÂÒ×ÂÓÊÅ� ÂÄÔÐÒ� kÉkÍr�Ï�� ������� ¿ÏÏÞ� ÇÄÒÇËÎkÆ
ÆÕÏÆ� ×ÒÊÓÔÊÂÏÓÌ� Ô�Ò� ßÌÍr�ÓÏ�� ÔÕÓÌ� ÔÕÕr�� Æ�Ì�Æ� ÔÇÒ� ØÕÅ� ÆÇÍÌ�Ï
ÊÔÌÍ� ÃÐÍÓÎÏ�� ´ÊÊÅr� ÃÊÙ×Í�ÒÏ�� ÃÊÙ�Ù� ²ÊÎÊÏ� ÎÐÏÂÒ×ÊÏ� ÐÒÏ�ÏÕÔÅÔ
×ÒÊÓÔÊÂÏÎÕÆÂÓ� ��×ÎÏ� ÃÊÚ� ÅÊr� ÏÇÅ� Æ�Ìr� ßÄÒ�ÏÏÞ� ÕÎÚÂÙÏÒÂÏ� ÊÔ�
ÌkÍ×�Ò� ÓÇÆÄ�� ·ÒÊÓÔÊÂÏÓÌ� ÊÔÌÍ� ÇÄÒÇËÎkÆÊÏ� ÚÂrÏÂ� ÌkØÍ� ÃÐÍrÂ×ÊÅ
ÃÂÓ�ÊÔÌkÍr�Ï��
¢ÑÐÓÔÐÍÎÕÆÝÏ� ËÐÄÆÍÎÕÆ� ÅÊÆÅ� ÆÇÅÔÒÊÅ� �ÕÒÄÏ� �~ÅÆ� ×ÕÄÂr� ÃÐÍrÂÏÂ�

ªÓÕÓÊÏ�ÔÕÓÌ�³�Ï�©�~Å�ÔÂÒ×ÂÅÆrÂ×��ÂÉÒ�ÎÇÍ��Ó�Æ�ËÐÄÄ��ÙÐÏr�kkÆ�ÅÆÄ�
����ªÓÕÓÊÅ���ÆÍÓÏ��×��Ï�§ÒÕÓÂÍÊÎÆ�×ÒÊÓÔÊÂÏÓÌ�Ô�ÒÎkÆ�ßÌÍ�Æ�×��

Í�ÅÆÍ�Ï�
����´ÇÒkÅ�±ÂÍÇÓÔÊÏÂ�ÔÂÍÆÂÏ��ÂÉÒÎÕÆÂÒ�ÔÂÒ×ÂÍ�Ï�
����¦ÕÏÆ��ÂÉÒÊÏ�ÔÇ~ÅÓ�Ò�²ÊÎ�ÌkÒÔÍ�ØÂÂÒÂÏÆÂÏ�ÔÇÒkÅ�ÔÂÒ×ÂÍ�Ï�
¿Ï�ÆÇÅÔÒÔ��ÒkÏ�³�ÌkÓÏ��ËÐÄÆÍÎÕÆ�×ÂÎÅÊÏ�ÙÊÏÒÔ��ÃÐÍr�kÉkÍÅÆr��

Ï���´ÊÊÎ�ËÐÄÆÍÎÕÆ�§ÒÕÓÂÍÊÎÆ�Ô�ÄÆÅÙ��ÆÒÔ�ÃÐÍÆÅ�Ï��ÒÍ��ÓÕÒ�ÕÍÞÙÏÒÔ
ÙÊÆÍ��ÅÏ���ÙÐÏrÊÅ�ÃÐÍÏ�ÔÇÆÏ���ÂÒÆÂÙÏÒÊÅ�ÌkØ�×�ÌÇÒÅÆÏÞ�ÆÂ×ÕÍÂÆ�ÃÂÔ�
ÍÏÂ�ÅÊr�ÆÇÅÔÒÔ�ÃÊÙ�Ô��
¸��Í�ÄÒÔ� ÐÒÕÍÅÆÓÏ� ÔkÒkÏ� ×ÒÊÓÔÊÂÏÎÕÆÝÏ� É�~ÅÓ�� ÆÇÅÔÒÔ� ÃÊÙ�Ô�

ÕÙÒÓÏ�ËÐÄÆÍÎÕÆ�ÊÔÌÆÅ�ÕÍÓÊÏ�rÊÒ�ÍÆ�ÃÐÍÏ�ÙÐÏrÊÏ�Ã��ÆÍÆ�ßÏ�É�~ÅÓÊÏ
ÌkÙÊÏÞ�kÉkÍr�Ï��

»ßØ�ÛÚÝÐÕ�ÏÛØÈ

¥ÇÒÙ�ÃÐÍÍ�ÏÆ�ÃÇÍÆÍ�Ï����x��
§ÒÕÓÂÍÊÎÆ�ÃÐÍÓÏ�ÅÇÒÙÍÍ�Ï�����x����
«ÕÆÞáÆ�ÃÐÍÏ�ºÂÎÂÒÞáÆ�ÃÐÍÓÏ�ÅÇÒÙÍÍ�Ï�����x������
±ÂÄÇÍÝÏ�ØÇÒÅÍÍ�Ï������x������
Â��®ÊÓÓÊÐÏÇÒÓÌ�ÔkÒk~Ì�ËÐÄÍ�Ï������x������
Ã��§ÒÕÓÂÍÊÎÊÏ�·ÕÒÅ�����x��
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Ä��®ÊÓÓÊÐÏÇÒÓÌ�×ÐËÒÆÅÙ�ËÐÄÍ�Ï�������x������
Å��®ÊÓÓÊÐÏÇÒÓÌ��ÕÒÄÆÅÙ�ËÐÄÍ�Ï�������x������
Æ��§ÒÕÓÂÍÊÎÊÏ�� ¬ÇÓ�ÒÞáÏÂ�� ²ÊÎÊÏ� Ã�Ò�ÏÆ� ±ÂÄÇÍÝÅ� Ã�ÒÍ�Ï

������x������

iÅ��ÅÓÏ��ÔÕÓÌÂÒ

¬kÏÆÔ��´�ÑÊÍ��ªÓÕÓÊÏ�ØÕÅ�ÌÇÓÏ�ÃÐÍÏ�ÓÕÒ�ÓÏ�ÔÐÐÔÝÏÞ�ßÌÍØ�ÓÏÞ
ÂÄÏ���ÔÇ~ÅÒÔ���ÆÍÓÏ��ÆÒ�ÌkÒÔÍ�ÃÊ�ÙÂÎÆ�ßÄÒ�ÏÏÞ�ÔkÒkÏ�ÆÇÅÔÒÔ�Ï

ÃÊÙÍ�Ä��´Ç~ÅÒÔ���ÆÍ×��ÆÒÊÏ��ÎÏ�ªÓÕÓ��ÒkÏ�³�ÌkÓ�Ò�Úkkr�ÂÄÓÏ
ÂÑÐÓÔÐÍÎÕÆÔ�ÉÂÌÄÒ��ÅÍ�����¿ÄÒ�Ï�ÉÐÄÍ~�kÉÓÏ�ÏÏÞ�×��Ï�ÔÇÒ�ÔÇÆÏ�ÔÂÍ
ÌÇÓÅ�Æ�Ìr�ÊÒÆÅ�Ã��r��´ÊÊÅ�Æ�ªÓÕÓ�ËÐÓÏÆÂÏ��ÎÆÒÓ�Ï�ÐÍÏ�ËÐÄÆÍÂÒ
ÆÂÎrÂÆ�ÍÂÄÍr��¦�ÙÏ�×ÐÏÅÊÏ�ßÒÅØÆ�ªÓÕÓ�£ÕÒ×ÏÂ�ÐÒÏ�ÏÕÔÅÊÏ�ÔÕÓ�
ÌÂÒ�ÊÒ�Æ�ÌÇÍr�Ä����¯ÇÅ�Æ�Ìr�ÔÇÆÏÊÅ�ØÕÅÍÒ×ÍÂ��ªÓÕÓ�ÔÇÆÏÆ�ÉÂÌÄ�
x� §ÒÕÓÂÍÊÎÂÓ� ÃÊÙ�� �ÂÒÔÏ�� £ÐÍÄ� ®ÊÏÊ� ¿ØÌÊÏ� ÌÇÍÓÏ� �ÒkÏ

³�ÌkÓ�ÌkÍ�ÔÏ��´Â�¯ÂÏÂÓ�ßÏkÏ��ÔÕÓÌÂÒ�ÃÂÓ�ÓÐ~ÓÍÂÔ����«Ð×ÂÏ�ÔÂÆ�
ÏÊÅ�ÕÓÏÆ�ÌÊÒÓÍÄ��¯ÇÅ�Ø��ÌÏ�×ÐÏÅÂÓ�ÔÂÆÏ��ÒkÏ�³�ÌkÓ�ÂÄ×ÊÔ�

´Ç~ÅÒkÒ���ÆÍÍ�Ï

��³ÕÒ�ÕÍÞÙÏÒ�×ÂÎÆÂÏ�ØÕÅÍÒÂÆ�ªÓÕÓÂÓ�ÊÊÅr�ÓÕÒÄ�
x�°��¦ÇÇÆ�¿ÉÏ��ªÉÒÂÊÍÊÏ�ÐÒÊÅ�ÓÕÍÆ××�ÃÐÍÏ�ÚÊÏ�Ó�ÃÐÓ××�ØÂÅ

ÊÒÓÎÏ�ÃÐÍÄÉÂ�ÙÂÎÆ"
 �´ÇÒÏÞ�ÌÇÍÄ�
x�´�ÒkØ�ÔÂÏÂ�ÌÇÒÅ�ÕÅÂ��´ÇÒ�ØÂÅ�ÌÇÉ��ÕÙÒ×ÊÅ��ÂÏØ×Ï�£ÕÒ×Ï�ÎÊ�

ÏÊ�¿ØÌ�ÚÊÊÆ×��!��ÒkÏ�³�ÌkÓÏ�ÔÂÆÏ�ÆÇÇÒ�ÃÕÕ�ÂÆ�ÊÒ×Í���ÙÊÆÍ�ÌkÙ
ÂÄ×ÊÔ��´ÊÊÅ�Æ�§ÒÕÓÂÍÊÎÆ��ØÕÅ�«ÕÆÞáÆ��ºÂÎÂÒÞáÆ�ÃÐÍÏ�ÏÂÏÞ�ØÕÅ
�ÂÉÒÂÒ�ÏÂÏÆ�ÅÇÒÙ�ÃÐÍ×ÊÔ�

"�´ÊÊÅr� ÌÇÍÍ�ÏÍ�ÏÞ�� ×�Í���� Ã��ÔÍ� ªÓÕÓ� ÆÇÇÅÚ�Ï� ÔÇ~ÅÒkÒ
��ÆÍr�kkÍÏ� ÉÂÂÅÔ� ÕÅÂ�ÃÐÍr�ÐÆÄ�����´ÇÆÏÊÅ� ÔÇ~ÅÒkÒ�ÚÊÒÔr�×�Í��
r�×Í���ÅÇÏÔÌÏ�×ÂrÕÆÏÞ�ØÂ�ÂÏ�×ÕÄØÔÂ�×ÐËÒ�ÉÂÍÕ�ÌkÏ�kÉÅÆÄ�

���x�pÂÍÊÍÞá��ÂÉÒÊÏ�ÉÂÍÕÓ��àÕ�ÊÏÞ�ÔÇ~ÅÒ�ÔÂÍ�×�Í���Æ�ÉÐÅÓrÂ�
ÏÂÔ"�´ÂÆÏÊÅ�×�Í����Ã��ÔÍ�ÔÇ~ÅÒkÒ�ÂÄÅÆÓÏ�ªÓÕÓ�ÔÇÒ�ÌÇÄÔ�Ï���ÆÍ�
ÓÏÍ���Ï��ÆÍ�×�Òk�ÃÕÕr�ÊÒ×��x�ÅÊr�ÔÇÆÏ�ÌÇÍÄ�

®ÂÔÊËÊÏ�ÓÕ~�Í�ÏÂ�ÔÕÓÌÂÒ

���´ÇÒkÏ�� ×��Ï� ÐÍÊÄ� ÎÐÆÏÂ� ÕÕÍÂÓ� ÃÕÕ�ÂÆ�� ÔÇÆÏ� §ÒÕÓÂÍÊÎ� ÔÂÍ
×�Òr�ÊÒØ×�Ä��§ÒÕÓÂÍÊÎÂÓ� ÔÇÒ�ÕÕÍ�ÏÇÅ�ÆÕÕÏÂ�ÚÂ×Õ��ÂÉÒÔ�Ã��Ï��
���ªÒÏ� ÔÇÆÏ� ÅÇÒÊÏ� ÆÇÇÒÌ� ×ÐÒÂÆ� ØÕÅÍÒÄ�� ªÓÕÓÊÏ� ÓÕÒ�ÕÍÞÙÏÒÊÏ
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ÏÇÒÆÏÞ�ßÏ��±�ÔÒ��«Ð×ÂÏ��ÁÌÐÄ��¢ÏÆÒÇË��±ÊÍÊÑ��´ÐÎÂÓ��£ÂÒ�´ÐÍ�
ÎÂ�� ®ÂÔÂË�� ¢ÍÑÂÏÂ� Ì�ÄkÏ� ÁÌÐÄ�� ©ÊÍÐÔ� ÃÂÅÊÏ� ÅÇÚkÏ� ºÊÎÐÏ
ÃÐÍÏ�«ÕÆÂ��ÁÌÐÄÊÏ�Â×�����¸ÕÅÔÂÏ�ÓÂÏÂÏ�ÓÇÆÌÍ�ÒÏ�ÏÇÅÆ�Æ�ÐÏÞÆÊÏ
Î�ÒÅØ×�Ä�� ´ÇÆÏÍ�� ×ÂÎÆÂÏ� ÏÇÅ� Ø��ÌÏ� ÌkkÌÆ� ÕÍÓ�� ªÓÕÓÊÏ� ßÌ
®ÊÒÞáÎ� ÃÐÍÏ� ªÓÕÓÊÏ� ÆkkÏÒ� ÊÒÆÅ� ÃÐÍÄ�� ���¯ÇÅ� Æ�Ìr� ÔÊÊÅ�Ò�Ï
ÉÕÏ�×�ÒÏ�ÚÂ×Õ�ÕÍÓ�ÊÒr��±�ÔÒ�ÔÊÊÅ×Æ�ÃÐÓÂÆ�ÌÇÍr�

���x�®ÂÏÂ×Ó��£ÕÒ×ÏÂ�£ÊÙÅÔ�ªÓÕÓÊÅ�Ã�Òr�ÂÄÓÏ�ÕÍÓ�ÆÂ×ÕÍr�ÊÒÓÏ
«ÕÆÂÏ�ÔÕÓÌÂÒ�ÃÊÙÓÏ�kÅÎkÆ�ÌkØ×�É�ÄÔ��Ã��ÓÎÏ��´ÇÒ�kÅÎkÆ�¦ÂÄÊÆ�Ò
ÆÂÎrÂÆ� �ÒkÏ� ³�ÌkÓÏ� ÌÇÍÓÎÏ�� � �«ÕÆÂ� ÎÂÏÂ� ÃÂÅÊÏ� ÅÇÚkÏ� ÃÊÍ��
á�ÂÆ� ÅÊ×Í��� ÔÇÒ� ÃÂÓ� ÎÂÆÏÍÂ� ×ÂÎÆÂÏ� £ÕÒ×ÏÆ� ØÇÒÅÍ×�Ò� ÓÕ~�ÅÆÍÂ�
�!�®Õ�ËÐÄÆÍ��ÂÒ�ÂÆ�ÐÍÓÏ�Î�~Å�Ò�ÔÇÒ��ÂÉÒ�×ÕÍÆr�ÂÄÙ��´ÊÊÅ�Æ�ÕÏÂÆ�
ÆÐÒ� ÐÒÎÆÂÏ� kÌ�Æ�� ÅÇÓÏÞ� ÃÕÕÒÂÆ�� ÆÐÔÒÌÊÏÞ� �ÂÉÂÒÂÏ� ÕÏr�� �"�¿ÏkÏ�
ÔÕÓÌÂÒ�§ÒÕÓÂÍÊÎÆ�Ã��ÓÏ�ØÕÅ��ÎÔÏ�ÓÐ~ÓÄ��´ÊÊÅ�Æ�ÔÇÒ��ÂÉÒ�ÔÇÆÏ�
Ô�ÒÓÌÏ�ÌÇÍÏ��áÏÉÂÒ�·�ÌÍÞ�¦ÇÎ��ÅÊr�ÏÇÒ�ÆÅÆÄ��°~ÆÂÏÂÒ�ÃÐÍ×ÍÂ�
�ØÕÓÔÂ��ÂÉÒ��� ����«ÕÆÂÏ�ÃÊËÊÏÏÞ�ÅÇÒÏÞ�ÌÇÉ�Æ�ÙÊÅÏ�ßrÅ�ÒÔ×���ÏÇÅ
ÙÊÅÏ�ÌkÏ�ßÏÆ�ÃÊÙ��Ã��Ô×�����´kkÏ��ÐÒÎÆ�ÔÂÍÆÂÏ�ÌkÏ�ÐÒÔ×Â��x�ÅÊr
±ÓÂÍÎÕÆÝÏ� ÆÇÅÔÒÔ� ÃÊÙ�Ô��� ������´ÇÒ� ÕÙÒÂÓ� ÊÚÔ�� «Ð×ÂÏÝÅ� ÕÓÏÆ
ÌÊÒÓÍÓÏ��ÆÒ�Ó�ÂÄÏ�ªÓÕÓÊÅ�ÎÂÆÏÂÓ�ÓÂÍ�r�ÂÄÓÏ��ÆÒ�ÌkÒÔÍ�ªÓÕÓÍÂ
×ÂÎÆÂÏ�ÐÏÞÆÊÏ�ËÐÄÆÅ�ÉÂÍÕÓÂÓ�ÏÇÅÊÏÞ�«ÕÆÂÏ�ÐÒÎÆ�Úkkr�ÂÄ×�ÌÇÒÅ�
Ô���´ÇÒ�ÌkÏ�ÎÂÆÏÍÂ��ÆÍ�ªÓÕÓÊÏ��ÎÆÒÍÍ�ÏÆ�ÅÇÒÙ�ÃÐÍ×�ËÐÓÔÂ�

���·ÐËÒ� ÌkkÏ�� ÏÇÒ� ÆÕÕÆÄ�� £ÂÒ�³ÇÃÂ� ßÓ� ÅÊr�ÀÓÔ� ÅÊÆÅ� ÏÇÒÔ�
«ÐÓÊÑÊÅ�ÃÐÍÏ�®ÂÔÊËÊÅ�

������x� °�� ¦ÇÇÆ� ¿ÉÏ�� ´Â� ÌkÏ� ÃÐÍ�ÏÂ� ÓÇÆÌÍÊÏÞ� ÎÇÆÏ�Ô�� °ÆÂ
«ÕÆÂÏ� ÓÕÍÆ×ÓÏ� ÐÒÎÆ� Ì�ÆÍ×ÊÏÞ� ÃÐÍÏ� ÂÑÐÓÔÐÍÎÕÆÝÏ� ÔÐÐÆ� ÐÒ×ÊÅ
ËÊÍ�r�ÂÄÓÂÏ�ÉÂÂ�ÂÆ�ÎÇÆkÍÔÏ��x�ÅÊr�ÂÑÐÓÔÐÍÎÕÆ�Î�ÒÅÄ�

���¬ÇÏÊÏÞ� ËÊÍ�×�Ò� rÊÒÄ� ×ÂËÄ�� bÊÒÄ� ®ÂÔÊËÆ� ÔÕÓÄ�� ´ÊÊÅ�Æ
®ÂÔÊË�ÂÒÄÏ�ÏÇÅÏ�ÂÑÐÓÔÐÍÎÕÆÝÏ�ÔÐÐÆ�ÂÒÄÏ�×ÐËÒÆÅÙ�ÃÐÍr�ÐÒÄ�

�ÒkÏ�³�ÌkÓÏ��ÃÕÕr�ÊÒÍ�Ï

´�ÄÆÅÙ��ÆÒ� ÅÊÆÅ�Ï�Ò� �±ÇÓÂ×ÊÏ� ×��Ï� Ô�ÄÏ��ÆÒ� ÆÂÄ×ÍÂ�� ÔÇÒkÅ
´�ÄÆÅÙ� �ÆÒ� ÅÊr� ÏÇÒ�ÆÏ��� ÊÒ×Í��� ØÕÅÔÂÏ� ×ÂÎÆÂÏ� ØÕÅÍÒÄ�

��¥ÇÏÔÌÏ�ÔÇ~ÅÒ�Ó�ÚkÒkÏ�ÓÂÍÞÌÏ�Ì�ÆÍÓÎÏ�ÎÇÔ�ÚÕÕÅÂÏ�ÔÇÆÏ��Ã��ÓÏ
ÅÇÒ�ÆkkÒÅÄ����´ÇÒ�ÌÇÎÍ��ÅÇÒÔ�Ã��ÓÏ�ÓÕÒ�ÕÍÞÙÏÒ�ÂÓÓÏ��ÂÍÝÏ�Ã��Æ�
ÍÔ��ÉÂÍÞ�ÉÂÂÅÒÂÆ�ÔÂÒÓÊÏÞ�kÉÄ��¬kÏ�ÃÐÍ�Ï�ÆÇÇÒ�ÏÇr�Æ�Ò�´ÇÒ�ÃÕÕÄ�
���ÒkÏ� ³�ÌkÓ�Ò� ÆkkÒ�Æ�� ÔÇÆÏ� ØÕÅÔÂÏ� �ÒkÏ� ³�ÌkÓÏ�� ÌkÙ�Ò
ÔÂÍ�ÔÂÍÆÂÏ�ÌÇÍ�Ò�ÌÇÍØ×�Ä�

��§ÒÕÓÂÍÊÎÆ� ÔÇÒ� ØÂÅÔ� ÉkÓÏ�ÉkkÍ� ÐÒÏ�ÏÕÔÅÕÆÂÓ� £ÕÒ×ÏÆ� ÚkÔÆÅ
«ÕÆÞá�ÕÍÓ�ÊÒÄ���� �¿Ï�ÚÕÕÅÂ�ÓÐ~ÓÂÆ��ÐÍÏ�ÕÍÓ�ÔÇÏÆ�ØÕÅÍÒÄ��¸ÕÅÔÂÏ

�
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���×�Æ� �ÄÒÄ�� Á�ÂÆ� ÅÊ×Í��� ÓÕÒ�ÕÍÞÙ� ÃÐÍ�Ï� ÔÇÆÏ�� Ô�ÒÓÌÏ� ÌÇÍ�Ò
ÌÇÍr�×ÊÅ�ÓÐ~ÓÄ�

!�x�¿Ï�ÌkkÏÆr�×�ÕÍÓ�ØÕÅÔÂÏ�pÂÍÊÍÞáÓ�ÃÊÚÊË"�x� ÅÊr�ÆÇÅÆ
ÊÌ�Ò� ÂÍ~� ÃÐÍÂÆ�� ÏÇÅ�ÏÇÅÏ�ÓÏ� ÓÕÒÍÆÄ�� x� £ÊÆÏ� ßÄÒ�ÏÏÞ
Ô�ÒÓÌÏ� ÌÇÍ�Ò� ÓÕÒ�ÕÍÞÙÏÒÊÅ� ÌÇÍr�×ÊÅ� ÓÐ~ÓrÂÏÂÄÊÆÏ�� Á�r
ÔÊÊÅr� ÌkÏ� ÃÐÍ�ÏÍÂ� �ÆÍ�Ò� ÌÇÍr�×ÎÃ"� "�®ÂÆÏ� ÆÕÏÆ�±ÂÒÔÞáÏ�
®ÊÆÊÏ�� §ÍÂÎÊÏ��®ÇÓÂÑÐÔÂÎÞáÏ��«ÕÆÞáÏ� ÃÐÍÏ�¬ÂÑÂÆÐÌÞáÏ�
±ÐÏÔÂ� ÃÐÍÏ� ¢ÉÊËÊÏ� �ÂÉÒÂÓ�� ���±ÒÕÅÞáÓ�� ±ÂÎÑÕÍÞáÓ�� §ÅÊÑÇ�
Ô�Ó�� ÊÄÊÊÏ� ¬kÒ�Ï�� ×ÂrÕ�ÂÓ�� ²ÊÎÊÏ� Ã��ÒÏ� ÕÍÓ�� ���¬ÒÊÔÊÏ
ÕÍÓ�ÃÐÍÏ�ÂÒÂÃÎÕÆ�ÃÊÆÏ�ØÕÅÔÂÏ�ÎÂÏÂ�Ô�ÒÓÌÏ�ÌÇÍ�Ò�ÓÕÒ�ÕÍÞÙÏÒ
£ÕÒ×ÏÂ� ÂÍÆÒ� ÌÇÒÅkÆÊÏ� ÔÕÓÌÂÒ� ÌÇÍr�×ÊÅ� ÓÐ~ÓrÂÏÂÄÊÆÏ�� ���¿Ï
àÏ� ÅÊÆÅ� àÎÏ� ÃÐÍrÂ×ÎÃ"� x� ÅÊr� ØÕÅÔÂÏ� ÏÇÅ�ÏÇÅÏ�ÓÏ� �ÄÒ�Æ�
ÂÍÎÂØÂÆ�ÓÕÒrÂÄ�

���x�³ÕÒ�ÕÍÞÙÏÒ�ÆÇÅÆ�ÊÌ�Ò��ÎÔ�×Ï�ÙÂ�Ò�ÕÕÓÎÏ�Ã��ÆÍÔ���x�ÅÊ�
��Æ�É�ÒÎÓÏÞ�ÏÂÂÆ�Ã�ÒØ×�Ä�

±�ÔÒÊÏ�ÌÇÍÓÏ�kÅ

���¢ÒÄÏ�ÏÇÅÏ�ÂÑÐÓÔÐÍÎÕÆÔÂ�×ÂÎÆÂÏ�ËÐÄÓÏ�±�ÔÒ�ÉÐÅÓÄ�
x� «ÕÆÞáÏ� ÉÂÍÕÓ� ÃÐÍÏ� §ÒÕÓÂÍÊÎÆ� Ã��×� ØÕÅ� �ÎÔÏ�� ÐÆÂ� ÎÊÏÊ

ÌÇÍ×�Ò�Ã��×ÊÅ�ÐÏÞÅÂÏ��ÅÙ�ÓÐ~ÓÔÏ��x�ÅÊ��Æ�±�ÔÒ�ÆÕÕ�ÂÏ�ÆÇÇÅÚ�Ï
�ÒÅ�Æ� ÌÇÍÄ�� x� ���¿ÆÏÔÏ�� ÔÂÏÂ� Õ×ÂÍrÂÓÂÒ�� ÓÐÅÔÕ� ÃÊÚ�� ºÊ~Ì�Ï
ËÊÓÏ�ÙÂÓ��ÒkÏÍÎ�����¿ÏÔÏ���ÍÆ�Ù�«ÐÍÊÏ�ÌÇÍÓÏ� kÅÊÅ� ÌkØ�r�Ï��
�� �³kkÍÊÏ� �ÆÒÎkÆÔ� £Ê� ¿ÄÒ�ÏÏÞ� ³�ÌkÓ�Ï� ØÕÅ� ÕÍÓÔ� �Å×Ä� ÅÊr
£ÕÒ×Ï�ÌÇÍr�Ï���´ÂÆÏÂ�Ì�ÄkÆ�ÃÐÍÏ�ÌkkÌÆ���ÍÆ×��ÃÂ�ÙÕÆ�àÎ�kÉÆÅ
ÃÐÍ×��Ì�ÅÚÆkÆ�ÉkkÆ�ÉkkÆÍØ×�×���!�¿ÄÒ�ÏÏÞ�ÉÂÒØÎÕÆÔ��ÉÂÍÕÓ�ÃÐÍÏÕ�
ÌkkÌÆ�ÕÍÓ�ÃÐÍÏÕ�� ÔÇÒ��ÆÒÎkÆÔ�£Ê�¿ÄÒ�ÏÏÞ�³�ÌkÓ�Ï��Å×Ä��´ÇÆÏ
��ÍÆ×Í� ÌÇÍ×�� �"�´ÊÊÅ�Æ� ÔÇ~ÅÒ� ÆÇÇÒ� ÃÐÍÏ� �ÂÉÒ� ÆÐÒ� £Ê� ÔÇÎÆÅkÆ
kÉkÍ×Ä��ØÕÓÏ���ÂÍ�ÃÐÍÏ�ÕÔÂÏÂ�kkÍÏ�����¦ÇÇÆ�¿ÉÏ��ÂÍÆÒ�ÃÐÍÏ�ÔÕÕÒÎ�
rÔÂ� �ÆÒ� ÊÒ×ÊÏ� �ÎÏ� �ÒÅÏÆ� ÏÂÒÏ� ×ÂÒ~�ÕÒ×�� ÓÂÒ� ØÕÓÏ� ÎÇÔ� ÕÍÂ×�
���©ÕÅ�¦ÇÇÆ�¿ÉÏ��ÏÇÒÊÅ�ÆÕÕÆÓÏ�ÕÍÓ�ÂÄÒÅÆ×������ªÉÒÂÊÍÊÏ�ÕÍÓ��ÏÂ�
ÎÂÅ�ÓÐ~ÓÔÏ��´ÂÏÂ�ÏkÆÏÆ�ÃÐÍÓÏ�ÌkÙÔ��ÌÇÒÅkÆ�Ò���Ä�ÒØ�ÃÐÍÏ�ÐÏØ
ÔÇÎÆÅkÆ�Ò�¯ÂÉÂÒÇÔÂÓ�ÊÒÓÏ�ªÓÕÓÊÅ�ÊÍÅ�Ó�Ï�£ÕÒ×Ï�ÍÂÄÍÍÂ��´ÂÆÏ
ØÕÅ�ßÏkÅ�ÎÇÆÏ�Ô�����£ÕÒ×ÏÂ�ÉÕÒÂ�ÂÒ�ÃÐÍÏ�ÔÂÂ�ÂÆ�ÎÇÆÍ��Ò�ªÓÕÓ�ÔÂÆ�
ÏÂ��ÂÒÔ�ÊÍÅ�ÅÆÍ���ÔÇÒkÅ�ÔÂÆÏ�ÃÕÒÕ�ÏÐÎÔÂ�ÕÍÓÊÏ��ÂÒÂÒ�ÌÊÒÓÔ�×Â�
ÆÂÆ� ÂÍÄÔ�� ���£ÐÍÄ� £ÕÒ×Ï� ´ÇÒkÅ� ÉÐÄÍ~ÅÂÓ� ÓÕÍÆ×ÂÆ� �ÎÆÒkÍÄ�� Á�ÂÆ
ÅÊ×Í��� kÌÍ� ÔÇÒkÅ�ØÂÂÒÂÏÆÏÞ�Ã�Ò�ÏÆ�Ã�Òr�ÙÂÆÚÅÐ�ÃÊÍ��� ����¦ÇÇÆ
¿ÉÊÅ�ÃÊ�ÌÇÉ��ÙÊÅÏ��ÎÏ�Ï�kÉr�ËÐÄÍÂÄ��¦ÇÇÆ�¿ÉÏ�ÏÂÏÍÂ�×ÂÎÆÂÏ�
¿Ï�ÕÙÒÂÒ�ÃÊ�kkÎ×ÚÄ�����´ÇÒkÏ�Ó�ÎÊÏÊ�ÉkÒÌÏ�ÃÂËÒÂÒ�ÂÓÂÆ��ÌÇÍÓÎ
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ÃÂËÒÔÂ�ÃÐÍÏÂ��£Ê�ÌkÏ�ÃÐÍÄÙÏ��£ÕÒ×ÏÆ�ÊÔÌ�Æ�ÂÎÒ×Ä��� �Á�ÂÆ�ÅÊ×Í��
´Â� ®ÊÏÊ� ÓkÎÓÊÅ� kÌÍÊÏ� �ÂÉÒÔ� kÍÆ�ÚÅÐÔ�� ´ÂÏÆ� ÚkÔÆÅ� ÉÂÒØÊÅ
ÚÐÒÂ� ÌÇr� �ÅÒ�ÚÅÐÔ�� �!�´Â� ÏÂÏÆ� rÊÒ�ÍkÒ� Ì�ÔÍÓÏ� ×ÂÂÍ�� kÉkÍÄÔ�
´ÂÏÍÂ�ÃÊ�ÌÇÉ��ÙÊÅÏ�ÃÂËÒÔÂ�ÃÂ×ÎrÔÂ�Ã��×Ä���x�ÅÊr�¦ÂÄÊÆ�ªÓÕ�
ÓÊÏ�ÔÕÓÌÂÒ�ÌÇÍÍ��

�"�¢×ÏÒ���ÄÌ�ßØÌ�¦ÂÄÊÆ��~ÅÒ�Æ�ÐÒÚÂÅÆÓÊÏÞ�ÃÊ�kÏÏÆ�Ï�ÍÂÄÍr
ÙÂÆ×Ä��´ÇÒkÏ��kÌ�Ò�ßÏÆÒ��ÆÒ�ÌkÒÔÍ�ÎÂÏÂÆ�Ã���������¦ÂÄÊÆ���ÍÆ�Ù
Ã��r�� ´ÇÒ� £ÕÒ×ÏÂ� ÂÏÆ�ÂÒ� ÎÇÆÆÅ� Ã��r�� £ÕÒ×Ï� ÔÇÒkÏ�� kÍÆÓÏ
ÔÐ×Î�Õ~ÅÂÓÏÞ�ÏÇÅÊÏÞ� ÂÄÂÆ�ÚÊÒ�Æ� ÓÕÕÍ�r�� ���¦ÂÄÊÆ�£ÕÒ×ÏÂ�ÊÒÅÙ
ÉÕÒÂ�ÊÏ�ÔÕÓÌÂÒ�ÎÇÆ�Æ��·ÒÊÓÔÐÓÊÏ��ÎÆÒÍÔÊÏ� ÔÕÓÌÂÒ�ÌÇÍÄ��ªÓÕÓ
kÌÍÊÏ� �ÂÉÒÔ� kÍÆ�ÅÆÓÏ� ÕÅÂ�� ´ÇÒkÏ�� ØÐÅØ�ÎÂ×ÎÕÆ� Ô�ÒkØ� �ÅÒÚÅÐ�
���´ÊÊÅ�Æ�ªÓÕÓÊÅ� £ÕÒ×Ï� �ÎÆÒkÍ�Æ� ÃÐÓ×ÓÊÅ� ÃÊÆÏ� ØÕÅÔÂÏ� ÅÇÒÙÍr
ÙÂÆ×ÄÊÆÏ�����£ÕÒ×Ï�´ÇÒkÅ�ÃÂÒÕÏ�ÔÂÍÂÏ���ÆÍkÍÄ��ªÓÕÓ�¿ØÌ�ÓÏ�£ÕÒ×�
ÏÂ��Å×�Ò�ÌÇÍÓÏ��ÒkÏ�³�ÌkÓ�ÂÄÄ��°ÆÂ� ÔÂÏÂ�kÉr�×�ÃÐÍÏ�ÓÐ~ÓrÂ×
ÔÐÐÔ� ªÓÕÓÊÏ� ÂÓ×ÒÂÆ� ÊÒr�×� ÃÇÍÅ� ÃÐÍrÂÏÂ�� ������¦ÂÄÊÆ� ÔÇ~ÅÒÔ
��ÆÍÓÎÏ� ÕÅÂ�� £ÐÍÄ� ßÄÒ�Ï� ÊÊÅr� ÌÇÍÄ�� �¹ÊÏÊ� �Ú�ÔÊÅ� ÆÊÊÍr
Ì�ÍÆÙÏÞ�ßÓ� ×ÂËÔÍ��®ÊÏÊ�ÃÂÒÕÏ� ÔÂÍ� ÓÕÕr�ËÐÄ��x� ÅÊr�¦ÇÇÆ�¿ÉÏ
ÎÊÏÊ� ¦ÇÇÆ� ¿ÉÏÆ� ÌÇÍÓÎÏ��� ���ªÉÒÂÊÍÊÏ� ÐÍÏ� ÕÍÓ� ÎÇÆ�Æ� ÂÄÙÌÔÏ�
´ÂÏÂ�ÌÊÒÓÔ�×ÂÆÅÆÓÏ�ªÓÕÓ�£ÕÒ×ÏÂ�ÉÂÍÓÏ�¦ÇÇÆ�¿ÉÏ�ÃÐÍÏ�£ÕÒ×ÏÂ
ÊÍÅ�ÓÏ�¢ÄÒÂÙ�ÃÐÍrÂÏÂ�

� �ªÊÎ� kÅ� ÓÐ~ÓÓÏ� ÕÍÓ� ÓÂÏÂ� ÉÐÄÂÆ� Ã��Ä�� ±�ÔÒ�Ó� ÃÐÍÏ� Ð~ÆÂÏ
ÂÑÐÓÔÐÍÎÕÆÂÓ�ÓÕÒÏÂ�
x�¢×ÏÒ��ÐÆÂ�ÃÊÆÏ�áÂ×ÎÃ"
�!�x�¬kÏ�ÃÐÍ�Ï�ÌÊÍÏØÔ��rÊÒ�Í�Ï�kÍÆ�ÔÏ��ªÓÕÓÊÏ�ÏÇÒÏ��Ô��

Í�� ÕÓÏÆ� ÃÊË�Ï� ÌÊÒÓÍ×� É�ÄÔ�Ô�� ´kkÏ�� ×��Ï� ÔÂÆÏÂ� ÌÊÍÏØ� £ÕÒ×Ï
Ô�Är��Å�Æ���ÒkÏ�³�ÌkÓ�ÃÇÍÅÍ×�� �"�´ÂÆÏÆ�� ÔÂÏÂ� kÒÆkÆÔ��ÏÂÎ� ×ÐÍÆ
ËÐÄÓÏÆÏÞ� ÙÊÅÏ�� £ÕÒ×ÏÂ� ÆÕÕÆÓÏ� ÌkÏ� ÃÐÍ�ÏÆ� ´ÇÒkÏ�� ÃÇÍÅ� ÌkÒÔ×�
���´ÂÆÏ�ÃÊË�Ï�ÌÊÍÏØÔ���ÂÉÆ�ÂÍá�ÔÐ×ÎÔÂ�ÕÍÓÔ�ÊÒ×�ÉÂÒ�ÂÓ�ÓÂÅÍÔÏ��x
ÅÊr�±�ÔÒ�ÔÇÆÏÆ�ÌÇÍÄ�

���´ÊÊÅ�Æ�ÔÇÒkÏ��kÅÊÅ�kÏÏ�ÓÇÆÌÍ�ÒÏ�ÂÄÓÏ�ÕÍÓ�ÕÓÏÆ�ÌÊÒÓÍÅÆÄ�
´ÇÒ� �ÆÒ� £ÕÒ×ÏÆ� ÓkÉÅÍÓÏ� ÃÂÅ� ÕÍÓ� ÔÐÐ�ÂÒÏ� �ÕÒÄÏ� ÎÊ~�� ÚÂ×Õ
ÌkÒÄ�

³kÉÅÔ��ÕÍÓÊÏ�rÊÒ�Í

���¸ÂÂÒÂÏÆÏÞ� ÌÇÉ�� ÙÊÅÏ� ÓkÉÅÔ�� ÕÍÓ� ÂÑÐÓÔÐÍÎÕÆÂÒ� ÆÂÎrÂÆ�
£ÕÒ×ÏÂ� ÏÐÎ� ÆÂÓÂÆ�� ÏÇÅ�ÏÇÅÏÍ���Ï� ×ÂÒ�ÍÆÂÆ�� Î�ÒÅ�Æ�� ×ÐÔ�×ÐÐ�
ÍÂÒÏ�×ÕÄÂÍØrÂÄ�����¢ÑÐÓÔÐÍÎÕÆ�ÌkÙ�Ò�ÌÇÓÅ��Ä�ÒØ�ÃÐÍÏ�ÐÏØ�ÔÇÎÆ�
ÅÔ��ËÐÄÆÍÎÕÆ�ÌkØ�r�Ä��´ÇÒ�ÕÙÒÂÒ�ÌkÏ�ÃÐÍ�Ï���Ä�����£ÕÒ×ÏÆ�ÊÔÌÆÅ
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ÕÍÓ�ØÕÅÔÂÏ�×ÂÎÆÂÏ��×ÂÎ�×ÐÚÂ�ÏÇÅ�Ò�Ã��Ø×�Ä�����´ÇÆÏ��Ä�Ì�Ò~Å�Ï
ÃÐÍÏ�ßÆÍ�Â×Õ�ÂÏ�×ÕÍÆÂÆ��ÌkÏ�ÃÐÍ�ÏÆ�ÕÙÒ�ÕÔ×ÊÏÞ�ÔÐÐÍr�ÌkÒÔÓ�Ò
×ÕÄÂr��ÅÙ�Ø×�Ä�����¸ÕÅÔÂÏ�ÏÇÅ�ÌÇÄ�Ò��ÆÒ�ÃÐÍ�Ï��ÐÍ�ÓkÎÆ�ØÕÅÍÒ�
rÂÄ�� ´ÇÆÏ� ÅÇÒ� ÃÐÍ�ÏÆ� �ÆÎÅ� ÌkÒÔ���Æ�� ÃÂËÒÔÂ�� ÂÎÕÍ~� Ã��ÆÍÆ
×ÐÔ�×ÐÐÍÂÏ� ßÆÍ�Æ�� � �£ÕÒ×ÊÅ� ÎÂÅÔÄ�� °ÍÏ� �ÎÔÏ� ØÕÅÔÂÏ� £ÕÒ×ÏÆ
ÊÔÌÆÅ�ÕÍÓÊÅ�ÌkÏÆÍÄ��¦ÇÇÆ�¿ÉÏ��ÆÒ�ÃÐÍ�Ï�ÂÄÒÅÆÓÏ�ÕÍÓÊÅ�ßÏ�ÃÂÅÍÂ
ÏÇÅÆkÍÆÅ�ÃÐÍÄ�

±�ÔÒ�ÆÐ�Í~�Ìk�ßÆÅ�r�Ï�

����¯ÇÅ�Æ�Ìr�kÆÊÏ�×��Ï��ÕÒÄÏ�ÙÂÓÍÂ�Î�ÒÅkÍÊÏ�ØÂÅÔ�±�ÔÒ�«Ð�
×ÂÏ�×ÐËÒ��ÐÍ�ÓkÎ�ÔÂÍ�ËÐÄr�ËÐÄÍÂ���ÆÒ�ÃÐÍ�Ï��ÐÍ�ÓkÎÊÏ�ÌÇ

kkÆÏ��×ÂrÕÆ�ÏÇÅ�ÆÐ�Í~�Ìk�ÂÄÙ�ÊÒ�Æ�ÓÕÕÍ�ÆÅ�ÃÊÍ���¿Ï�ÌkÏ�ßÌÊÏ
ÅÇÓÏ�Ó��ÂÒÓÏ��ÆÒ�Ó�ÂÄÏ�ÆÐ�Í~�Ã��r��´ÊÊÅ�Æ�ßÏ�ÓkÎÆ�ÊÒr�ËÐÄÓÏ
ÕÍÓÂÓ� ÂÍÞ×ÂÏ� ÆÇÍÅ�Æ� �ÕÕÍÞ� �ÕÕÆÅ� Ã��r�� ����¿Ï� ÌkÏ� ±�ÔÒ� «Ð×ÂÏ
×ÐËÒÊÅ�ÓkÎkÒ�ÐÒr�ËÐÄÓÊÅ�kÉÙÌ�Æ��ÃÂÓ�ÂÍÞ×ÂÏ�ÆÇÍÅÄ��±�ÔÒ�«Ð×ÂÏ
×ÐËÒ�ÆÐ�Í~ÅÊÅ�ÚÊÏrÍ�Æ�×�Í�Ä�
x�¯ÂÏ�ÔÂÍ�×�Í���x�ÅÊr�±�ÔÒ�ÌÇÍÄ�
����´ÊÊÅr�ÌÇÍ×Í�ÏÞ��ßÏ�ÌkÏ�ÚÊÒÔr�×ÐËÒ�ÉÂÍÕÓ�ÔÂÍ�×�Í�Ï���ÏÇÅ

àÎ��Å×ÎÏ�ÃÐÍÄÉÂ��ÅÊr�Õ×ÂÍÄ�
x�¸Â�ÂÏ�Î�~ÅÏ�ÂÍÔÏ�×ÐËÒ�ÏÂÏÆ�ÕÅÂ��£ÐÍÄ�Ã��ÓÏ�ÓÏ�ÙÂÎÆ��Å�

Ï�Ä��¯ÂÉÂÒÇÔÊÏ�ªÓÕÓ�·ÒÊÓÔÐÓÊÏ�ÏÇÒÏ�� Ô�Í��ÃÐÓÂÆ�ËÐÄ��x� ÅÊr
±�ÔÒ�ÌÇÍÄ�

 �´ÊÊÅr� ÌÇÍÙÌ�Æ�� ±�ÔÒ� Ì�ÄkÅ� ÃÂÒÕÏ� �ÂÒÂÓÏÞ� ÔÂÔÂÆ� ÃÐÓ×Ä�
¥ÇÏÔÌÏ� ÔÇÒkÏ��Ì�ÏÆÒÆÅÐ� ×ÐËÒ��ÄÆÅÆÏÞ� ÃÐÍÏ� ÔÂÄÅÆÏÞ� �ÎÏ�ÐÒÂÆ�
ÙÊÆÍ� ÕÒ�Ä�� !�¦Ð�Í~� ÌkÏ� �ÓÒ�Æ� ÃÐÓÂÆ� ËÐÄÆÅ� ÃÐÍÄ�� ±�ÔÒ� «Ð×ÂÏ
×ÐËÒÊÅ�ÆÂ×ÂÆ�ÔÇÒ�ÓkÎÆ�ÐÒÂÆ����Ò�ÆÏ�Ã��r�£ÕÒ×ÊÅ�ÎÂÅÔÄ��"�´ÇÒkÅ
×ÐËÒ�Ì�Í�ÒÏ�ÊÚÌ�Æ�ÓkÎÆ�ÐÒÂÆ��£ÕÒ×ÊÅ�ÃÕÕÍáÆ�ÎÂÅÔÓÊÅ�×ÂrÕÆÏÞ
Ã��ÓÏ�ÕÍÓ�ØÕÅÔÂÏ�kÉÄ�� ����ÆÒ�ÃÐÍ�Ï�ÂÍÞ×ÂÏ�ÆÇÍÅ�Æ�� ÓkÎÊÏ�kkÆÏÆ
ÓÕÕÆÅ��ÕÕÍÞ�ÏÙÊÅ�ÐÍÏ�ÕÍÓ�ÔÂÏÞÄ��¿ÏkÏÍ��ÂÌÂÆ�ËÐÄÆÍ�ÕÙÒÓÊÅ�ÐÍÏ
kÉ�Æ��ÂÍ~�ÃÐÍÂÆ��ÄÒØ×�Ä�

pÐÍ�ÓkÎÆ�±�ÔÒÊÏ�ÌÇÍÓÏ�kÅ

���¿ÆÅÓÏ�ÌkÏ�±�ÔÒ�«Ð×ÂÏ�×ÐËÒÊÏ�×ÂrÕ�ÂÓ�ÓÂÍÍÅÐ�ËÐÄ×ÊÅ�kÉÙ�
Ì�Æ���ÎÔÏ�ØÕÅÔÂÏ�³ÐÍÐÎÐÏÊÏ�ÅÊÆÅ�ÓkÎÊÏ��ÂÉÒÔ�Åkkr�ÊÒ�Æ�ØÕÅÍ�
ÒØ×ÂÄ�����°ÍÏÂ�kkÎÍÆ��kÉr�×�±�ÔÒ�ÊÊÅr�ÌÇÍÄ�
x�°ÍÏ��ÎÔÏ��ªÊÎ�ËÐÄÆÍ�ÕÙÒÓÏÆ�á�ÂÆ�ÂÍ~�ÃÐÍÏÂÔ"��Á�ÂÆ�ÔÂÆÏ

ÎÂÆÏ�ÔÂÍ�×�Í�r�Ï�Ô"�¿Ó�ÅÊr�ÎÂÏÂ�ÙÊÆÍ�ÂÒ��ÂÍÞ�ÓkÉÅÍ�ßÏ�ÆÐ�Í~

�
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Ìk�ÃÐÓ×ÂÆ�ßÆÅ�ÓÏ�ÅÊr�ÓÂÏrÂÏÂÔ"����¢ÃÒÂ×ÂÎÊÏ��ªØ×ÂÌÊÏ��ÁÌÐÄÊÏ
£ÕÒ×Ï��ÎÂÏÂ�ßØÌÏÒÊÏ�£ÕÒ×Ï��ßÄÒ�ÏÏÞ�ªÓÕÓ�Ì�ÄkÏ��ÏÇÒ�ÔÕÕÒÕÍÄ�
£ÐÍÄ�ÔÂÆÏ�±ÊÍÂÔÝÏ��ÎÏ�ªÓÕÓÊÅ�ËÐÓÏÂ�ÕÍÓÔ�Ã�ÒkÍr��Å�Æ�´ÇÒkÅ
Å�ÒÆÄÔ��´ÇÒ�ÃÊËÏÞ�±ÊÍÂÔÆ�ªÓÕÓÊÅ�ÓÕÍÆ××�ÓÂÏÂÏ�Ã��r�����´ÇÒ�ÌkÏ
�ÒkÏ� ÃÐÍÏ� ÙÊÌ� ÓÇÆÌÍÔ�� ÃÊÍ���£ÐÍÄ� ÔÂÆÏ�´ÇÒkÏ�Ó� ×���ÄÔ�� ´ÂÆÏ
±ÊÍÂÔÝÅ�Ìk�ÂÍÆÅ�ÂÏÆÏÝÅ�ÓÕÍÆ×ÔÏ�ÅÊ��Æ�ßßÒÍÆ�Æ�Ã��ÄÄÔ�� ���´ÂÆÏ
ËÐÓÔÂ�rÊÒ�Í� �ÅÆÅ� ÌkkÅ� ÂÍÄÔ�� £ÐÍÄ�£ÕÒ×Ï�´ÇÒkÅ� kÌÍ�Ó� ÔÂÙ� �ÎÆ�
ÒkÍÓÊÅ� ÃÊÆÏ� ØÕ�ÂÒ� ÅÇÒÙÏÒ� ÃÐÍrÂÏÂÄÊÆÏ�� ���ªÓÕÓÊÏ� ÏÇÒÏ�� ÌkÙÏ
ßÏ�ÌkkÏÆ�ÙÊÆÍ��ÅÄ��ªÓÕÓÊÏ�ÏÇÒÏÆ�ÊÔÌÓÏ�ÕÙÒÂÒ�ßÏ�ÌkÏ�ßÆÅÓÊÅ�kÉ�
r�Ï�Ô��´ÊÊÅ�Æ�ªÓÕÓÔ�kÏÏ�ÓÇÆÌÍ�ÒÏ�ÓkÉÅÍÓÏ�Ó�ÊÚÔ��ÔÇÒ�ÅÇÎ�ÓÏ
�ÂÒÄ��� �¢×ÏÒ��´ÂÆÏ�ÃÐÍÏ�ÔÂÏÂ�ÆÇÇÒ�Ã��ÓÏ�Â×ÍÂÙÏÒ�ªÓÕÓÊÅ�ÌÇÏÊÏÞ
ÎÇÆÍÅÐ� ÂÍÓÏ� ÅÊr� ÃÊ� ÓÂÏrÂÏÂÄ�� �!�·ÒÊÓÔÐÓ� ÎÕÕÍáÏ� ßÆÍ�Æ� ÉÐÄÔ×Â
ÅÊÓÏ�É�~Å�£ÕÒ×Ï�ßÄÒ�ÏÏÞ���ÍÆ�ÙÏÒ�ÒÏ�ÌÇÍkÍÄ��£ÕÒ×Ï�ßÏ�ÌÇÍÓ�Ï
ÌkØ�Ä���"�´ÇÅ�Æ�ÌÊÍÏØÔ��rÊÒ�Í�Ï�kÍÆ���Æ�ÔÂÏÂ�ÌÊÍÏØÊÔÏ�Ô�Ä×ÊÏ
Ô�Í��£ÕÒ×Ï�ÔÂÍ�×�Òk�ßÒÅÔÏ��µ×ÂÏ�ÓÇÆÌÍ�ÃÂÔÒ×�ØÂÅ�ÕÙÒ×�����£ÕÒ×Ï
ÔÂÆÏÆ�Úkkr�ÂÄÓÏ�ªÓÕÓ�·ÒÊÓÔÐÓÊÅ�ÊÍÅ�×�����¦ÇÍÌ�Ï�Ã��ÆÍ�ÚÊÏ�Ó
ßÓ� ÔÐÅÔÔÍ�ªÓÕÓ� ÔÇ~ÅÒÔ� Ã��×�� ´kkÏ�� ÔÕÓÌÂÒ� £ÕÒ×Ï� ßÄÒ�ÏÏÞ� ��Í�
Æ�ÙÏÒ�Ò� ÆÂÎrÂÆ� ÌÇÓÅ�Ó� ÏÂÂÒÂÏ� ÌÇÍkÍÍ��� ����´ÂÆÏ� ÆÕÏÆÂÓ� ÏÂÏÍÂ
�ÆÍ���ÍÆ�Ù�¦ÇÇÆ�¿ÉÏ�ÔÂÏÂ�£ÕÒ×Ï�ÊÍÅ�×ÎÏ��¿ÏkÅ�à�ÌÇÍÄÙÏ��ÔÂÆÏ
ÓÐ~ÓÔÏ�����¿Ï���ÍÆ�ÙÊÏ�ÌÇÍÓÊÅ�ßÓ�ÓÐ~ÓÓÏ�ÌkÏ��ÎÏ�ÓÏ�ÚÐÒÆ×���x
ÅÊr� ®ÐÚÇ� É�~ÅÍÄ�� ���³ÂÎÕÍÂÓ� ßÌÍ�Æ�� ÔkkÏ�� ×��Ï� ÙÊÅÏ� É�~Å
ÌkÒÅÆÅ� ��ÍÆ�ÙÏÒ� ßÏ� �ÆÒÎkÆÊÏ� ÔÕÓÌÂÒ� ÃÂÓ� ÌÇÍr�Í��� ���£ÕÒ×ÏÂ
��ÍÆ�ÙÏÒ�Ò�ÆÂÎrÂÆ��ÅÓÏ�kÅ�ÔÂÆÏÆ�ÏÇÒ�ÆÅÆr�Ï���¢ÃÒÂ×ÂÎÍÂ�ÌÇÓÏ
ÃÐÐØÂÏ�ÃÂÓ�ÔÂÏÂ�Ô�Í��ÌÇÅÆÍ����¹ÊÏÊ�×��ÔÌ�kËÏÒ�Ò�ÆÂÎrÂÆ��ÂÉÒ
ÆÇÇÒ�Ã��×��ÎÔÏÆ��ÆÓÍ×Ä���x�ÅÊr�£ÕÒ×Ï�¢ÃÒÂ×ÂÎÆ�ÌÇÍÄ�����£ÕÒ×Ï
ßÄÒ�ÏÏÞ� ªÓÕÓ� Ì�Äk��Ï� �ÎÆÒkÍ×Í�ÒÏ� ÔkÒkÏ� ÃÐÍr� ÔÇÒkÅ� ÔÂÏÕÒ
ÊÍÅ�Í���´ÊÊÅ�Æ�£ÕÒ×Ï�ÔÂÆÏÆ�×ÂÒÚÍ×�ÌÇÒÅ�kkÍ�Ó�ßÒÅkÍ�Æ��ÔÂÆÏÆ
�ÆÓ��ÅÍ��

±�ÔÒ�«Ð×ÂÏ�×ÐËÒ�¦ÇÇÆ�×ÕÒÅÊÏ��ÎÏ

±�ÔÒ�ÃÐÍÏ�«Ð×ÂÏ�ÐÍÏ�ÕÍÓÔ�kÅ�ÌÇÍr�×Í�ÏÞ��ÐÍ�ÓkÎÊÏ�ÅÇÍ~�
ÅkÆ��×ÂÒÕÍÝÏ�ÔÐÍ�ÂÙ�ÃÐÍÏ�ØÂÆÕÌÎÕÆ���ÒÆr�ÊÒÄ����¬ÇÎÒ�ªÓÕÓ

kÌÍ�Ó��ÎÆÒ×Í���ØÂÂÒÂÏÆÏÞ�kÌÓÏ�ÕÍÓ�ØÕÅÔÂÏ��ÎÆÒ×�ÅÊr�ÂÑÐÓÔÐÍ�
ÎÕÆ�ÕÍÓÔ�ÌÇÍr�Í���´ÇÒ�ÕÙÒÂÒ��ÂÒÆÂÙÏÒ�ÃÐÍÏ�ØÂÆÕÌÎÕÆ�ÆÇÅÆ�ÊÌ�Ò
ÕÕÒÍØ×ÂÄ����¢Ó×Ï�ÃÐÍr�ËÐÄ×�ØÂÅÍÂ�±�ÔÒ�«Ð×ÂÏ�×ÐËÒÊÅ�ÔÇÆÏ�Ã�Òr
ÂÄÂÆ���ÒkÏ�ÌkÒÔÍ�ÎÂÏÂÙÏÒÔ�Ã�ÒkÍÄ����´ÇÆÏÊÅ�ÓÐ~ÓrÂÓÏ�ÕÍÓÊÏ�ÊÌ
ÉÕÏÞ�ÌÇÍÓÏ�kÅÊÏÞ�ÊÔÌÄ��´ÊÊÅ�Æ�ªÓÕÓÔ�ÊÔÌÓÏ�ÕÍÓÊÏ�ÔÐÏÞ�ÔÂÄÏ�ÎÊ~�
ÚÂ×Õ�ÃÐÍr��ÓÄ����®Â~�ÆÕÒÔÏÞ�§ÒÕÓÂÍÊÎÆ�«ÕÆÞá�ÕÍÓÊÏ�Â×ÍÂÙÏÒÊÏ�

�
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ÎÇÆ�ÔÏÒÊÏ�ÃÐÍÏ�ÏÐÎ�Ø��Í��ÙÏÒÊÏ�×ÕÒÅ�ØÕÅÍÒÄ����¸ÕÅÍÒÓÏ�ÕÍ�
ÓÊÏ�ÔÐÐÆ��¢×�ÅÇÍ~�·ÂÏÂ�ÃÐÍÏ�¬��Ñ��«Ð×ÂÏ��¢ÍÇÌÓÂÏÆÒ�ÃÐÍÏ�Â×
ÅÇÍ~ÅÊÏ�áÓÔÂ�ÕÍÓ�ÐÒØ×ÂÄ�� �±�ÔÒ�«Ð×ÂÏ�×ÐËÒÊÅ�ÔÂÍ�ÆÕÏÆÂÏ�ÉÐÅ�
ÓÂÙÌÂÆ�
x�´ÂÆÏ�áÎÂÒÂÏ�ÌkÙ�Ò�ÃÐÍÏ�ÌÇÏ��ÏÇÒ�Ò�ÊÊÎ�ËÐÄÆÍ��ÂÒ�rÂ�

ÏÂÔ"�x�ÅÊr�ÔÇÆÏ�Ó�ÓÕÒÍÆÄ�
!�´ÊÊÅ×Í�ÏÞ��ÒkÏ�³�ÌkÓ�Ò�ÌkÙ�ÂÄÙ�±�ÔÒ�ÔÇÆÏÆ�ÊÊÅr�ÌÇÍÄ�
x� µÍÓÊÏ� Â×ÍÂÙÏÒ� ÃÐÍÏ�ªÉÒÂÊÍÊÏ� ÎÇÆ�ÔÏÒ�� "�¬ÇÎÒ� ßÏÆÒ� �ÆÒ

ÂÙ�ÔÕÓÂÏ�ÌkÒÅ�Æ�ÉÐÄÍ~ÔÂ�ÌkkÏ��ÅÇÎÊÅ�á�r�ßÆÅ�ÓÏ��×�ÒkÅ�ÎÂÆÏÂÓ
ÏÇÌr�×Í�ÔÏ�����ÔÂÆÏ�ÃÐÍÏ�ªÉÒÂÊÍÊÏ�ÐÍÏ�ÕÍÓ�ØÕÅÔÂÏ�ÎÇÆÔÏ��¿ÏÔÏ
¯ÂÉÂÒÇÔÊÏ� ªÓÕÓ� ·ÒÊÓÔÐÓÊÏ� ÏÇÒÏ�� ÌkÙÏ�� ´ÇÒkÅ� ÔÂÆÏ� ×ÂÆÂÓÂÒ
ÌÊÒÓÔ� ×ÂÆÓÏ� ÃÊËÏÞ�£ÕÒ×Ï�´ÇÒkÅ� kÌÍ�Ó� ÔÂÔr� ÂÄÂÆ� �ÎÆÒkÍÄ��°ÆÂ
ÔÂÏÂ��ÎÏ�ßÒkÍ�ÎÇÏÆ��ÅÇÎ�ÉÐÄÍ~�ÕÅÂ�ÉÐÅÓrÂÓÏ�ÌkÏ�x�ßÏÔÏ�ªÓÕÓÊÏ
ÌkÙ�Ò� ÉÐÅÓrÂ×�ÌkÏ�� ���ªÓÕÓ�x��ÔÂÏÂ�� ÔÐÓ×ÂÙÏÒÊÏ��ÐÍÓÏ�ÙÐÍÕÏ�
´ÐÓ×ÂÙÏÒÊÏ� �ÐÍÓÏ� ÙÐÍÕÏ� ÅÇÒÊÏ� �ÏØÅÊÏ� �ÐÍ� ÙÐÍÕÏ� ÃÐÍÄ��
���pÂÏØ×Ï�ªÓÕÓ�·ÒÊÓÔÐÓ�ÌkÏ�ÃÐÍ�ÏÊÅ�ÂÄÒÏÂ��´ÇÒkÏ��ÏÇÒ�Ò�ÆÂÎ�
rÂÆ�ÌkÏ�ÃÐÍ�Ï�ÂÄÒÍÔÆ�ÌkÒÏ���°~ÆÂÏ�ÏÇÒ�£ÕÒ×Ï��ÂÉÒ�ÆÇÇÒ�Ã��ÓÏ
�ÎÔÏÆ��ÅÓÏ�ÕÅÂ�

���±�ÔÒ�ÃÐÍÏ�«Ð×ÂÏÂ�É�ÒÅ�ØÕÅÔÂ�ÊÏÞ�ÂÍ~ÔÒÕÍÂÆ�Ã��Ä��¿ÆÏ�ÓÕÒ�
�ÕÍÞ� ÕÅÂ� ßÅÍ� ÕÍÓ� Ã��r�� ¿ÆÏÊÅ� ªÓÕÓÍÂ� ×ÂÎÆÂÏ� ËÐÄÓÊÅ� ØÕÅÔÂÏ
ÔÂÏÞÄ�� ���¥ÇÎ�ÓÏ�ßÆÅ�Æ�×ÂrÕÆÏÞ� ÉÐÅÓrÂÓÏ�Ìk�Â×ÍÂÙÏÒ�kÉ�Æ�ÃÕÒÕ�
ÚÂr��ÎÏ�ÓÏÞ� kÅ� ÌÇÍr� ÙÂÆÓÏ� ÕÅÂ�����¢ÑÐÓÔÐÍÎÕÆÝÅ�¦ÇÇÆ� ×ÕÒÅÊÏ
×ÐÒÂ�ÂÓ� �ÂÒ�ÂÆ� �ÒÍÔÏ� ÅÊ��Æ� ÉÂÌÙÌÂÆ�� ÔÇÆÏ� ×ÐÐÒÏÆÂÏ� ÌkkÏÆÄÒ
ÌÇØ×�Ä�

���x� °ÆÂ� ßÏ� ÕÍÓÊÅ� áÂ×ÎÃ"� §ÒÕÓÂÍÊÎÆ� Ã��×� ÐÍÏ��ÎÔÏ� ÔÇÒ
×ÐËÒÊÏ��ÄÒÎrÔ��ËÐÄÆÍ��ÂÒ�ÓÏÂ�ÔÕÓÌÂÒ�ÎÇÆÏ���¿ÏkÏÍ��ÃÊÆÏ
É�ÄÚ�ÒÍ� ÕÅÂ� Ã��r� ÙÂÆÚÅÐÄÊÆÏ�� x� ÅÊr� Â×ÍÂÙÏÒ� ÌÇÍØ×�Ä�� x
� �¿ÆÏ�� ÔÕÓÌ� É�~Å� ÐÍÏ��ÎÔÏ� ÆÕÏÆ� ×��ÏÏÞ� ÃÊÙ�� ÔÂÒ×ÂÔ×Â� ÅÊ�
��Æ�� ªÓÕÓÊÏ� ÏÇÒÏ�� ÔÕÓÌÂÒ� ÌkkÏÆ� ÃÊÙ�� ÌÇÍÔÏ� ÅÊr� ÔÇÆÏÆ
ÉÂÌ×ÎÏ�

�!�x�¿ÏÆÒ� �ÆÒ�Ó� ÂÄÏ�ªÓÕÓÊÏ� ÔÕÓÌÂÒ� ÌÇÍÆÅ� ÃÐÍÄÉÂÔ��ªÓÕÓÊÏ
�ÒkÏ�ÙÊÆÍÊÏ�ÔÕÓÌÂÒ�ÓÕÒ�ÆÅ�ÃÐÍÄÉÂÔ��x�ÅÊ��Æ�Â×ÍÂÙÏÒ�ÂÑÐÓÔÐÍ�
ÎÕÆÝÅ�ÆÕÕÆr�ÂÄÂÆ�ÉÂÌÄ�

�"�±�ÔÒ�«Ð×ÂÏ�×ÐËÒ�ÊÊÎ�×�Òk��ÅÄ�
x�¹ÊÌ�ßÓ�ÅÊr�ÃÕÒÕ�ËÐÄÆÍ��ÂÒ�rÂÓÊÅ�£ÕÒ×ÏÂ�ÏkkÒÔ�Õ×ÂÍÔÏ�

£ÊÆÏ� ÔÂÏÂ� ÌÇÍÓÊÅ� ÂÍÞ� £ÕÒ×ÏÂ� ÌÇÍÓÊÅ� ÓÐ~Ó×� ËÐÓÔÂÄ"� ���·ÐËÒ
ÏkÆ�ÒÏ�kÉÓ�Ï��×ÐËÒ�ÙÊÌ�ÒÏ�ÓÐ~ÓÓÂÏ�ÌÇÍÍ�ÕÅÂ�ÃÊÆÏ�Ã��r�ÙÂÆ�
ÚÅÐÄÊÆÏ�
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���´ÇÆÏ� ÉÂÓÅÍ×� àÎ� ÐÍr� ÙÂÆÓÎÏ� ÕÅÂ�� µÙÒÏÞ� ÐÍÏ� �ÎÔÏ��À~ÅÂÆ
ÅÊ×Í��� ÔÇÆÏ� £ÕÒ×ÏÂ� ËÐÄÆÍÝÅ� ØÕÅÔÂÏ� ÔÕÕÒÕÍÄ�� ´ÇÅ�Æ� ÔÇÒ� ×ÐËÒÊÅ
��Í��Æ� ÓÕÍÆ×ÂÆ� Ô�ÄÙÌÄ�� ����Ä�ÒØ� ËÐÄÆÍÍÂ� ×ÂÒ�ÓÏ� ÌkkÏ�� ÏÂÓÏÞ
Æ�Ù�ÆÂÄÂÆ�ÐÆÓÏ�Ã��r�

³kÉÅÔ��ÕÍÓÊÏ�Î�ÒÅkÍ

���±�ÔÒ� «Ð×ÂÏ� ×ÐËÒÊÅ� ÓÕÍÆ×ÓÏÂ� ×��Ï� ÔÇÆÏ� ßÄÒ�� ÃÂÅ� ÔÂÍÂÏ
ÊÒ�Æ��Â×�ÅÇÍ~ÅkÆÊÏ�ÃÐÍÏ�ÎÇÆ�ÔÏÒÊÏ�ÌÇÍÓÊÅ��ØÕÅÊÏÞ�ÌÇÍr��ÅÄ�
���´ÇÆÏ��ÌÇÍÓÊÅ�ÓÐ~ÓÂÆ�ÂÄÙÌÂÆ��·ÒÊÓÔÐÓÔ�ÊÔÌÆÅ�ÕÍÓ�ÏÇÅ�ÆÕÕ�ÂÒ
ÉÂÍÞÄÒØ×ÂÄ�
x� ¦ÇÇÆ� ¿ÉÏ�� ¸ÕÅ� ÌkÎÏ�� ¿ÉÏ�� ´Â� ÔÇ~ÅÒ�� �ÂÉÒ�� ÔÇ~ÅÓ� �ÕÒÄÊÅ

ÃÐÍÏ�ØÕÅ�ßÏkÏ��ÆÐÔÒ�Ã��×�ÔÐÐÔÝÅ�kkÆ�Í�Ô�� ���´Â��ÒkÏ�³�ÌkÓ�Ò
ÃÐÍÏ� ¿ÄÒ�ÏÏÞ� ÉÂÒØ� ÎÂÏÂ� ßØÌ� ¦ÂÄÊÆ�Ò� ÆÂÎrr� ÊÊÅr� ÌÇÍÍ�Ô�
�Á�ÂÆ� ÃÕÒÕ� ÏÐÎÔÂ� ÕÍÓ� ÕÕÒÍÕÍÂÆ�� ÐÍÏ��ÎÔÏ� ÎÕ� ËÐÒÔÂ� Õ×Â� Ékk�
r�×ÎÃ"����¦ÇÇÆ�¿ÉÏ��ÃÐÍÏ�£ÕÒ×ÏÂ�ÊÍÅ�ÓÏ�¢ÄÒÂÙÊÏ��ÎÏ�Ó�ÃÐÓ�
×ÂÒ� ØÕÅ� �ÂÉÒÊÏ� ×ÂÂÆÕÆ� ÃÐÍÏ� ÏÐËÆÕÆ� ×ÂÎÆÂÏ� ØÕÅÍÒÄ��� � �·ÇÒÐÆ�
±ÐÏÔÊË�±ÊÍÂÔ�×ÐËÒ�ÃÕÒÕ�ÏÐÎÔÂ�ÕÍÓÍÂ�ÃÐÍÏ�ªÉÒÂÊÍÊÏ�ÐÍÏ��Î�
ÔÏÍ�� ÏÇÅÆr� ÂÄÂÆ�� §ÒÕÓÂÍÊÎÆ�� ´ÂÏÂ� �ÒkÏ� ÉÂÒØ�� ´ÂÏÂÓ� ÊÍÅ�ÓÏ
¢ÄÒÂÙ��ªÓÕÓÊÏ��ÎÏ�Ó�Ó�ÒÍØ×�Ò�ØÕÅÍÒÏÂ���!�´ÇÆÏ�´ÂÏÂ�ßÄÒ��Ìk�
Ù�Ò� ÃÐÍÏ� ÉÕÒÂ�ÂÒ� ÉÂá×� ÔÐÐÔÝÅ� ÌkØ�×�Ò� ØÕÅÍÒÄ�� �"�°ÆÂ� ÃÐÍ×ÍÂ
¦ÇÇÆ� ¿ÉÏ�� ��ÎÚÅÔ�� ËÐÄÆÍ� �ÂÒ�rÂÓÊÅ� kÉ�Æ�� ÉÂÒØÆÂÏ� ´ÂÏÂ� kÅ
ÌÇÍ×Æ� É�ÒÅ� �Å�� ���´Â� ÃÐÍ×ÍÂ� �ÒkÏ� ÉÂÒØ�ªÓÕÓÊÏ� ÏÇÒ�Ò� ßÄÒ�ÏÏÞ
�ÂÒÂÏ� ÓÕ~�ÂÆ� �ÎÔÊÅ� ÂàÍ�ÉÐÄÍ~ÅÂÓ� ÅÇÔÍÅr�� ÐÏØ� ÔÇÎÆÅ�� �Ä�ÒØ
�ÂÒ�ÂÆ�ËÐÄÏÂÔ�

���®�ÒÅkÍ� ÌÇ��Æ� ÙÊÍ�r�×Í�ÏÞ� ÔÇÆÏ�� Ã��ÓÏ� �ÂÉÒ� ÙÊÙÒ�Æ�
ÓkÉÅÍÆÅ�ÕÍÓ��ÒkÏ�³�ÌkÓ�Ò�ÆkkÒÄ��´kkÏ��×��Ï�ÔÇÆÏ�£ÕÒ×ÏÂ�ÏÐÎÊÅ
É�ÒÅÔ���Ò�ÐÍÏ�ÕÍÓÔ�ÔÂÒ×ÂÄ�

³kÉÅÔ��ÕÍÓÊÏ�ÏÇÅÆÍ�Ï

���·ÒÊÓÔÐÓÔ�ÊÔÌÓÏ�ÊÌ�ÉÕÏÞ�ÉkÒÌ�ÒÏ��ÓÇÆÌÍ�ÒÏ�ÏÇÅÏ�ÃÐÍÂÆ��ÙÊ�
ÏÊ�ÎÊÏÊ� ÅÊr� ÌÇÍÍÅÐ� rÊÒ�Ä�� ¿ÆÏ� Ã��Ó�Ï� ×ÐÐÒÏÆÂÏ� ×ÕÄÂÍØ×ÂÄ�
���¢ÑÐÓÔÐÍÎÕÆ�ªÓÕÓÊÅ� �ÎÆÒr� ÅÊÓÏ� É�~ÅÊÅ� ØÂÂÒÂÏÆÏÞ� ÊÌ� ÌkÙÔ��
��Ò� ÅÇÒÙÍÄ�� ´ÇÆÏÆ� £ÕÒ×ÏÂ� ØÂ�ÂÏ� ÓÇÆÌÍ� ÌkÒÔÄ�� ���´ÇÆÏ� ÆÕÏÆ� Ôk�
Òk�ÉkÆk�ÕÍÓ�ÕÅÂ�ÃÊÍ���Á�ÂÆ�ÅÊ×Í���ÅÇÒÎkÆ�Ï��ßÆÍ�Â×Õ�ÂÏ�×ÕÍÆÂÆ�
Î�~Å�Ï�ÂÄÙ�ÊÒ�Æ����ÂÑÐÓÔÐÍÎÕÆÔ��ÅÆÅ�ÃÊÍ���¬ÇÒÅÔ��ÕÍÓÔ�ÔÇÆÏ�ßÄ�
Ò�Ï�ÔkÅ���Æ��ÅÆÅ�Ã��ÓÎÏ�
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���´ÇÅ�Æ� ¬ÊÑÒ� ÅÊÆÅ� ÂÒÍÂÓ� ÇÄÊ×Ï�� «ÐÓÊÑÆ� ÂÑÐÓÔÐÍÎÕÆ
£ÂÒ�¯ÂÃÂ�ÅÊÆÅ�ÃÂÓ�ÏÇÅ�ÏÇÒ��ÅÙ��¸��Í�r�ÌÇÍ×Í���Ô�ÄÌÏkÍÍ�Ï�
Ì�ÄkÏ�� Ã��r�� � �«ÐÓÊÑ� ßÄÒ�ÏÏÞ� Ã��ÓÏ� �ÂÉÒÂÏ� ×ÕÍÆÂÆ�� Î�~ÅÊÏÞ
ÂÄÙ�ÊÒ�Æ�ÂÑÐÓÔÐÍÎÕÆÔ��ÅÄ�

·ÂÏÂÏÊË�ÃÐÍÏ�³ÂÑÒ

·ÂÏÂÏÊË� ÉÂÍÕ� ³ÂÑÒ� ÅÊÆÅ� ÅÇÒÅÔ���Ï� ßÄÒ�ÏÏÞ� �ÂÉÒÂÏ� ×ÕÍÆr�
��´ÇÒ� ÅÇÒÅÔ���Ï� ×ÐàÒÏ� ÏÇÅÆ�Æ�� ÂÄÓÏ� Î�~ÅÏ�ÏÏÞ� ÏÇÅ� ×kÄÊÏÞ

ÃÊËÆ�Ï�kÍÆ�r��¯ÂÂÆÌÊÏÞ�ÂÑÐÓÔÐÍÎÕÆÔ�ÌkÒÅr��ÅÙ�
��x�·ÂÏÂÏÊË�� ßÒÍÅ� á�ÂÆ� ÙÊÏÊ� ÉkÒÌÏÆ�� ��ÒkÏ� ³�ÌkÓÏÆ� ×ÕÆÍ

ÌÇÍ��ÅÊÓÏ�ÓÂÏÂ�ÐÒÕÍÂÆ�ÐÒÌÄ"�¹Ê��ÂÉÒÊÅ�×ÕÍÆÂÆ�ÂÄÓÏ�Î�~ÅÏ�Ó�ÏÕ�
ÕÄÄÙ�� ��·ÕÍÆ×ÊÏ� �ÎÏ� ÔÇÒ� �ÂÉÒ� ÙÊÏÊ� ÃÊÍkÓ�� ´ÇÒkÅ� ×ÕÍÆÂÆ� ÂÄÓÏ
Î�~ÅÏ�ÃÂÓ�ÙÊÏÊ��ÀÏ�ÕÙÒ�ÆÇÇÒ�Ó�×ÕÆÍ�ÌÇÍÄÙ"�¹Ê�ÐÍÏ�ÕÍÓÔ�ÃÊÚ
£ÕÒ×ÏÆ�×ÕÆÍ�ÌÇÍÄÙ��x�ÅÊr�±�ÔÒ�ÌÇÍÄ�

��±�ÔÒÊÏ�ÌÇÍÓÊÅ�ÓÐ~ÓÓÏ�·ÂÏÂÏÊË�ÕÏÂÆ�kÌr�ÐÆÄ��¿ÏkÅ�kÉÓÏ�ÕÍÓ
ÓkÒÆ�Æ���ÍÆØ×�Ä����¦�Ì�Æ�ÃÂÂ×Ï�Ì�ÄkÆ���ÒÆr�ÊÒ�Æ��ØÐÅØÊÏÞ�ÐÒÂ�
�ÂÆ��ÂÒ�ÂÆ�ÐÒÚÂÄ�

 �pÕÒÄÏ� ÙÂÓ� ÆÂÄ×ÍÂ�� ÅÇÒÅÏÞ� ÊÒÏ��� ©ÂÍÕÔÂÏÞ� àÏ� ÃÐÍÓÊÏÞ� ÔÇÒ
ÎÇÆr�ÓÎÏ�ÕÅÂ�Ã��r��!�°Òr�ÊÒ×Í�ÏÞ�±�ÔÒ�ÔÇÒkÏ�Ó�ÓÕÒÄ�
x�´ÂÆÏ��ÂÉÒÂÏ�ÊÊÎ�kÏ�Ò�×ÕÍÆÄÔ"
x�¿��ß��x�ÅÊr�ÅÇÒÅÏ�×�Òk��ÅÄ�
"�x�©ÂÍÕÔÂ�ÂÏ�×ÐÐÒÏÆÂÏ�kÅØ�Æ��¦ÇÇÆ�¿ÉÏ��³�ÌkÓÏÆ�×ÕÆÍ�á�ÂÆ

ÌÇÍÄÔ"�³Ð~ÓrÂÏÙ��ÙÊÏÊ�ÉÂÍÕÅ�ÐÒÚÂÓÏ�ÕÍÓ�ÐÒÂÆ�ÂÂÚÏÂ��´ÇÆÏ�ÙÂ�
ÎÂÅ�ÃÂÓ��ÂÒ�×��x�ÅÊr�±�ÔÒ�ÔÇÒkÏÆ�ÌÇÍÄ�

���´ÇÒkÅ� ÓÐ~ÓÓÏ�³ÂÑÒ� ÕÏÂÆ� kÌÄ��°Òr� ÊÒÓÏ� Ì�ÄkÆ� �ÎÏÞ� �ÂÒÓÏ
ÅÇÒÅ� kÉÏ��� ´ÇÆÏ� ÔÇÒkÅ� �ÒÅ�Æ� ÉÂÍÕ�ÊÏÏÞ� ×ÂrÕÆ� ÐÒÚÂÄ�� ���´ÇÆÏ�
ÔÕÓÌ�É�~Å�ÓÐ~ÓÓÏ�ÐÍÏ�ÕÍÓ�ÓkÉÅÔÏÊ�ÃÂÅÊÏ×Ï�ÊÌ�Ò���r�Ã��Ø×�Ä�

�Ä�ÒØ�ÃÐÍÏ�ÐÏØ�ÔÇÎÆÅ

���°ÍÏ� ÕÍÓ� ÆÕÏÆ� ÂÑÐÓÔÐÍÎÕÆ� �Ä�ÒØ� ÃÐÍÏ� ÐÏØ� ÔÇÎÆÅkÆ� ÌkØ�Ä�
·ÒÊÓÔÐÓÔ� ÊÔÌÆÅ� ÕÍÓ� ØÕÅÔÂÏ� ³ÐÍÐÎÐÏÊÏ� ÅÊÆÅ� �ÐÍ� ÓkÎÊÏ� �ÂÉÒÔ
ØÕÅÍÒÆÅ� ÃÐÍÄ�� ���´ÂÍÆÂÏ� ÕÍÓ� ÔÇÆÏÊÅ� ÌkÏÆÍÆÅ� ÃÐÍÄ� ÙÊÅÏ� ÔÇÆÏkÒ
��ÒÆr�ÙÂÆÂÆ�Ã��Ä�����¦ÇÇÆ�¿ÉÏÆ�ÊÔÌÓÏ�ÕÍÓ�ÕÍÎ�ÕÍÎ�ÔÐÐ�ÂÒÏ��Ó�Æ
ËÐÄÄ�� ����ÎÔÏ� ÅÇÎÔ�� Ìkk��Ï� �ÂÉÂÒÂÏ� ÐÒÔÂ�ÆÇÒÔ��ÊÏÞ� �ÂÒ�ÂÆ�
ËÐÄr�ËÐÄÓÏ�±�ÔÒÊÏ�ÓkkÆÒ�ÙÊÅÏ�ÔÕÓÔ×Â�ÅÊr�Ï��ÍØ×�Ä�����§ÒÕÓÂÍÊ�
ÎÊÏ� ×ÂrÕÆÌ� ÃÂÍ�ÓÆÂÓ� �ÎÔÏ� ÐÍÂÒ� ÊÒØ×�Ä�� ´ÇÆÏ� ÅÇÎÔ�� ÃÐÍÏ� ×ÂÒ
Ó�ÌkÓÔ��ÕÍÓÂÏ�ÂÄÙ�ÊÒ�Æ�� ÅÇÎ�ÉÐÄÍ~ÅÂÓÏÞ��ÚÂÍÔÅ�ÚÂÄÂÓÏÞ��ÂÒ�r
ßÆÅ�Ä�
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¢ÑÐÓÔÐÍÎÕÆÝÏ�ÉÐÄÍ~

� �¢×�ÅÇÍ~��ßÏkÏ��×ÂÏÞÎÕÆ��ÔÇÆÏ�ØÂÆÕÌÎÕÆÝÏ�ÃÂÅÊÏ�ÅÇÚkÆ�Ã��
�r�� ÔÇÆÏÆ� kÍk� kÉÄ�� �!�´ÇÆÏ� ÂÑÐÓÔÐÍÎÕÆÝÅ� Ã�Ò�Æ�� ÕÍÓÊÏ� Ã�Ò�ÏÆ
ÐÒÕÍÏÂ���"�£ÐÍÄ�£ÕÒ×ÏÂ�ßÍÙ�Ó����Ò�Ã�Ò�Ï��kkÆ�ÓÇÌ�Æ��ÂÑÐÓÔÐÍÎÕ�
ÆÝÅ�ÓÕÍÆ×Ä�

���x�«ÐÄÔÏ�ßÏÆ�Ó��pÐÍ�ÓkÎÆ�ÌkÒ�Æ�ÐÍÏ�ÕÍÓÔ�ÚÊÏ�rÊÒ�ÍÊÏ�ÔÕÓ�
ÌÂÒ�ÌÇÍr��ÅÔÏ��x�ÅÊr�ÔÇÒ�ÌÇÍÄ�

���¢ÑÐÓÔÐÍÎÕÆ� £ÕÒ×ÏÂ� ßÍÙÊÅ� ÓÐ~ÓÂÆ�� �Òk��Ò� �ÐÍ� ÓkÎÆ� ÊÒ�Æ�
ÐÍÏ��ÎÔÊÅ�ÓÕÒ�ÏÂ��´ÇÒ�×ÐÐÒÏÆ�Â×�ÅÇÍ~�ÃÐÍÏ�ßÏkÏ��×ÂÏÞÎÕÆ�ÔÇÆ�
Ï��ËÐÄÆÍÝÏ�ÔÕÓÌÂÒ�ÎÇÆ�Æ�ÕÅÂ�Ã��r��¿ÆÏ�ßÄÒ�Ï�ªÉÒÂÊÍÊÏ�ÎÇÆ�Ô�
ÏÒÊÅ� ØÕÅÍÕÍÂÆ�¦ÇÇÆ� ×ÕÒÅ� ÌÇ��Æ�� ÂÑÐÓÔÐÍÎÕÆÝÅ� Ã�Ò�Ï�Ó� ÂÄ×ÕÍÄ�
���ªÍÅ�ÓÏ�ÕÍÓ�ÔÇÏÆ�ÊÒ�Æ��ÂÑÐÓÔÐÍÎÕÆ�Ã�Ò�ÏÆ�ÕÅÂ�ÊÏÞ�kÉ�Æ��×�Òk
ÊÒ�Æ�ÊÊÅr�É�~ÅÍÄ�

���x�£�Ò�Ï��kkÆÏ�ÃÂÔÂÒ�×ÂÂÍ�ÂÔÂ��ikÆÏÆ�×ÂÒÕÍ�ÉÐÅÓrÂÏÂ��£ÐÍÄ
ÃÊÆÏ�Ã�Ò�ÏÆ�ÐÒ×ÍÂ��ÆÐÔÒÏÞ�ÏÇÅ�ÙÊÅÏ�ÌkÏ�ÕÅÂ�Ã��r�

���ªÊÎ�É�~Å�ÓÐ~ÓÓÏ�×ÂÒÕÍÝÏ�Â×ÍÂÙ�ÃÐÍÏ�Â×�ÅÇÍ~ÅkÆ��ßÏ�àÏ�ÅÊÆÅ
àÎÏ�ÃÐÍrÂ×ÎÃ"��ÅÊ��Æ��ÄÒÄ�����¦�Ì�Æ�ÏÇÅ�ÌkÏ�ÊÒ�Æ�ÊÊÅr�ÌÇÍÄ�
x�´ÂÏÂ�Ã�Ò�ÏÆ�ÐÒÕÍÓÏ�ÕÍÓ��ÐÍ�ÓkÎÊÏ��ÂÉÂ�ÐÍÏ��ÎÔÊÅ�ÓÕÒ�rÂÏÂ�
���´ÊÊÅ�Æ�×ÂÒÕÍÝÏ�Â×ÍÂÙ�ØÇÒÅkÆÔ���Ï�ËÐÄÂÆ��ÂÑÐÓÔÐÍÎÕÆÝÅ�ÆÂ�

×ÕÍr�ÊÒÄ��¦Â×ÕÍ×ÍÂÒÏ�ÙÊÆÍ�Ò�ÃÊÚ�ßÄ�Ò�ÂÄÙ��¿Ó�ÔÊÊÅ×Í��ÐÍÏ�ÕÍÓ
ÔÇÆÏÊÅ�ÙÐÍÕ�ÂÒ�ÚÊÄ×�ÅÊ��Æ�ÓÂÅÍÄ��� �¢ÑÐÓÔÐÍÎÕÆÝÅ�¦ÇÇÆ�×ÕÒÅÊÏ
Â×�ÅÇÍ~�ÔÂÍ�ÓÕÒÍ�ÂÏÆ�ÂÄÙ�ÐÒÕÍÄ�

�!�x� £ÊÆÏ� ÔÂÆÏÊÅ� ªÓÕÓÊÏ� ÔÕÓÌÂÒ� ÃÊÙ�� ÓÕÒ�ÔÏ� ÅÊ��Æ� ÙÂ~�ÂÒ
ÉÂÌÍÂÄÊÆÏ��´ÂÆÏ�ÃÐÍ×ÍÂ�§ÒÕÓÂÍÊÎÊÅ�ßÄÒ�ÏÏÞ�ÏÐÎÂÒÏ�ÆkkÒÅ�Æ�
´ÇÒ�¬kkÏ��kÌÍÊÅ�ÎÂÆÏÆ�ÆÂÂÍ�×ÂÒ�ÓÇÆr�Ï�Ô��x�ÅÊr�Â×�ÅÇÍ~�ÌÇÍÄ�

�"�x� £ÊÆÏ� ÐÍÏ� �ÎÔ� ÃÊÚ� £ÕÒ×� ÓÐ~Ó×� ËÐÓÔÂÄÊÆÏ�� x� ÅÊr� ±�ÔÒ
ÃÐÍÏ�ÂÑÐÓÔÐÍÎÕÆ�×�Òk��ÅØ×�Ä��x����®ÐÆÏ�ÆÇÇÒ�ÔÂÆÏÂ�×ÂÆÂÆ�ÂÍÙÌÓÏ
ªÓÕÓÊÅ�ÎÂÏÂ��ÄÌÏÒÊÏ�£ÕÒ×Ï��ÎÆÒkÍÄ�����ªÉÒÂÊÍÞ�ÌÊÍÏØÔ��rÊÒ�
�Í�Ï�kÍÆ�Ô×��ÅÊ��Æ��ÌÊÍÏØÊÏÞ�Ô�Är��ÅkÍ×�Ò�£ÕÒ×Ï�ªÓÕÓÊÅ�ÃÂ�
ÒÕÏ� ÔÂÍÂÏ� ÓÕÕÍ�ÂÆ�� ¯ÐËÏ� ÃÐÍÏ� ¢ÄÒÂÙÆ� ´ÇÒkÅ� �ÒÅÍ��� ���´ÇÒkÏ�
ÅÇÒÙÏÒ�ÃÊÆÏ�ÃÐÍÏ��ÒkÏ�³�ÌkÓÏ��£ÕÒ×Ï�£ÊË�Ï�ÓÐ~ÓÓÏ�ÕÍÓÔ��ÒkÏ
³�ÌkÓÊÅ��ÅÄ�

���ªÊÅr� ÌÇÍÓÊÅ� ÓÐ~ÓÓÏ� ¦ÇÇÆ� ×ÕÒÅÊÏ� ÅÇÚkÆ� ÕÕÒÔÂÏ� ÃkÔ�Æ�
ÂÑÐÓÔÐÍÎÕÆÝÅ�ÂÍÙÌ×ÂÒ�ÓÇÆÄ�����´ÇÆÏ�ÆÕÏÆ�ÐÍÏ��ÎÔÏ�ÌkÏÆÍÆÅ�ÏÇÅ
ÑÂÒÚ�Ã��r��´ÇÒÏÞ�ÉÂÌÂÏÂ�ÃÂÅÚ�¥ÂÎÂÍÊÍÞ�ÅÊÆÅ�ÏÇÒÔ��Ã��r��¿Ï
ÐÒÎÂÓÏ�ÃÐÓÂÆ�ÂÑÐÓÔÐÍÎÕÆÝÅ�Â×Ò�ÃÐÍÉÅÔ��ÂÒÔ×Â�ÅÊr��ÂÒÂÒÏ�ÆÐÌÜá
�ÅÙ�ÉÂÌÄ�
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���

���x�ªÉÒÂÊÍÊÏ� ÉÂÍÕÓ��¿Ï�ÕÍÓÊÅ�áÂ×ÂÏ�Ó��Ï�Ò�Õ×ÂÍÔÏ�����°ÆÂ×Ï
ßÏÆ�´kÆ�ÅÊÆÅ�ÌkÏ�ÊÒÍ���´ÇÒ�ÃÊË�Ï�ÂÍÆÒÔ�ÔÐÐÍrÂÍÂ��´ÇÒkÅ�Æ�ÒÄÏ
ÉÕ�ÚÂ×Õ�ÕÍÓ�ÆÂ×ÍÆÄ��£ÐÍÄ�´kÆÊÅ�ÂÍÅÆ×ÍÂ�ÔkkÏ��ÆÂ×ÂÙÏÒ�ØÕÅÔÂÏ
ÔÂÒÂÆ�ÅkkÍÆ�Æ�ËÐÄr�ÐÆØ×ÂÄ��´ÇÒÏÞ�ÔÊÊÅ�Æ�Ô�ÅÓÄ��� �´ÇÒkÏ��×��Ï
pÂÍÊÍÞáÓ�«ÕÆÂ�ÊÒÏ���¿Ï�ÐÍÏ��ÎÔÏ��ÔÐ�ÂÄÙÂ×�ØÂÅÔ�ÊÒ�Æ�ÏÇÅ�ÃÂÅ
ÕÍÓ�Æ��ÍÆ�ÏÆ�ÃÐÓ××ÂÒ�ÓÇÆÄ��«ÕÆÂ�ÃÂÓ�ÂÍÅÆÄ��¿ÏkÏ��kÍÎ�Æ�ËÐÄÓÏ
ÕÍÓ� ÃÂÓ� ÔÂÒÍÆÏÂ�� �!�´ÊÊÅ�Æ� ßÏ� ÕÙÒÔ� ÎÊÏÊ� ÓÇÍÄÅ� ßÏ�� ¿Ï� ÕÍÓÂÏ
ÓÕÍÆ×ÔÏ��¬ÇÎÒ�ÔÇÆÏ��ÉÕÒÂÏÞ�ÃÐÍÏ�ÌÇr�×ÏÞ�ÌkkÏ�Ó�ßÌÍr�×Í���ÃÂÓ
ßÄÆÒ�Æ�ÔÂÒr�ÐÆ×���"�¬ÇÎÒ�£ÕÒ×ÏÂÓ�ÔÇÒÏÞ�ÌkØ�ÅÆr�×Í���ÌÇÏ�ÙÊÅÏ
ÌkÏ�ßÄÆr�ÙÂÆÚÅÐ��©ÕÅ�ßÄÒ�Ï�£ÕÒ×ÏÂ��ÎÏ�Ó�Ó�Ò×�Ó�ÓÂÅÍÔÏ��x�ÅÊr
¥ÂÎÂÍÊÍÞ�ÌÇÍÄ�

���¦ÇÇÆ� ×ÕÒÅ� ¥ÂÎÂÍÊÍÊÏ� ÌÇÍÓÊÅ� ÊÔÌÄ�� ´ÇÆÏ� ÂÑÐÓÔÐÍÎÕÆÝÅ� ÆÕ�
ÕÆr�ÂÄÂÆ��ÎÂÍá�ÂÒ�ØÐÌÄ��¦�Ì�Æ�ÔÇÆÏÊÅ�ªÓÕÓÊÏ�ÏÇÒÏ�ÆÇÇÒ�Ó�ÃÊÙ�
ÌkkÏÆÄÒ� ÌÇÔÏ� ÅÊr� ÃÂÓ� ÏÇÅ� ÉÂÌÂÆ� ÓÕÍÆ×Ä�� ���ªÓÕÓÂÓ� Ì�ÍÔ�� ÃÊË�Ï
ÆÂrÒÕÍÂÆ� ØÐÌÕÍÓÏÆÂÏ� ÃÂËÒÍÂÆ�� ÂÑÐÓÔÐÍÎÕÆ� ¦ÇÇÆ� ×ÕÒÅÂÓ� �ÂÒÂÆ
ËÐÄÄ�����¿ÄÒ�Ï�ÔÇÆÏ��ÆÒ�ÃÐÍ�Ï��ÐÍ�ÓkÎÆ��ÅÇÒÎkÆÔ�ÃÐÍÄ�ÙÊÅÏ�ØÕÅ�
ÍÒÂÆ�� ªÓÕÓ� x� £ÕÒ×ÏÂ� ÊÍÅ�ÓÏ� ¢ÄÒÂÙ� ÅÊ��Æ� ÃÂËÒÔÂ� É�~Å� ÔÂÒ×Âr
ÐÍÏ��ÎÔÏÆ�ÌÇÍr�Ä�

¦ÐÍÂÏ�Ï�ÌÆ�ÉÂÂÍ�Ï

³ÕÒ�ÕÍÞÙÏÒ� ÐÍÂÒ� ÊÒÆÅ� ÃÐÍÂÆ�� ÅÒÇÌ� ÌÇÍÔ�� ÇÄÒÇËÎkÆ� Ã��ÒÏ
ÇÄÒÇËÎkÆÍ�� ÉkÔÌØ×�Ä���ÆÒ�ÃÐÍ�Ï� ×ÐÔ� ×ÕÄÂ×ÍÂ�� ÔÇÆÏ�� ÃÇÍÄÓÏ

ÌkkÌÆ�ÕÍÓÔ�ÌkÒÔ×Ú�ÅÊr�ÅÒÇÌ�ÌÇÍÔ��ÇÄÒÇËÎkÆ�ÌÇÍÍÆr�Ä�
��x� £ÕÒ×ÏÂ� ÏÐÎÂÏ� kÍÆ�ÙÌ�Æ�� ÊÆ×� ×ÐÔÝÏÏÞ� ÂÒ�ÂÏ� ×��ÓÏ� Ó�Ï

ËÐÄÆÍ�ÃÊÚ������¢×ÏÒ�ÆkkÏÒ��¦ÕÏÆÂÓÏ�ßÄÒ�ÏÏÞ�ÎÇÆÓÏ��ØÇØÏ�Õ×Â�
ÔÂ���ÒkÏ�³�ÌkÓÔ��ÆÐÍÂÏ�Ìk�Úkkr�ÂÄÔÏ��¿Ï�ÆÐÍÂÏ�ÌkÏ�×ÐÔ�×ÐÐ�
ÍÝÏ� ÔÕÓÌ� Ì�ÆÍÎÚÊÅ� ÌkØ�×�� £ÊÆÏ� ÃÐÍ×ÍÂ� ØÂÅÂÏ� kÒ�Í� ÕÅÂ� Î�Ò�
Å�Æ�� ÏÐÎ� ÕÎÚ×ÎÏ�� ÅÊ��Æ� ÂÒÄÏ� ×ÐËÒ� ÂÑÐÓÔÐÍÎÕÆ� ÓÕÒ�ÕÍÞÙÏÒÊÅ
ÆÕÕÆr�ÂÄÂÆ�ÌÇÍÄ�

��¢ÑÐÓÔÐÍÎÕÆÝÏ� ÓÇÍÄÅÊÅ� ØÕÅÍÒÓÏ� ÕÍÓ� ÔÂÂÓÂÆ�� ÃÂÔÂÒ� ÊÔÌÆÅ�
�ÒkÏ�³�ÌkÓÔ��³ÔÇÑÂÏÝÅ��±ÊÍÊÑÊÅ��±ÒÐ×ÐÒÊÅ��¯ÊÌ�ÏÒÊÅ��´Ê�
ÎÐÏÊÅ�� ±ÂÒÎÇÏÊÅ� ÃÐÍÏ� ¢ÏÔÊÐ×ÂÓ� ¯ÊÌÐÍÂËÊÅ� �ßÏ� ÌkÏ� «ÕÆÞá
ÌkÏ� ÃÊÚ� ÃÐÍÄÙÏ� ¦ÇÇÆ� ¿ÉÏÆ� ÊÔÌÆÅ� Ã��r�� Úkkr� ÂÄÏÂ�� ��´ÇÅ�Æ
ÔÇÆÏÊÅ�ÂÑÐÓÔÐÍÎÕÆÝÏ��ÎÏ�ÊÒkÍÄ��¢ÑÐÓÔÐÍÎÕÆ��ÂÒÂÏ�Ô�Ä�Æ�ßÆ�
Ï��Ô�Í��ÉÂÍÞÄÒÄ�� �£ÕÒ×ÏÂ�ÏÐÎ�§ÒÕÓÂÍÊÎÆ�ÔÂÒ×ÂÅÆÂÆ��ÓkÉÅÔ��ÕÍ�
ÓÊÏ� ÔÐÏÞ� �ÆÒ� ÊÒÄ�Ó� �Ó�Æ� ÅÇÍ~ÅkÆ� ÙÊÅÏ� ªÓÕÓÊÏ� ÏÐÎÊÅ� ÊÔÌÆÅ
ÃÐÍÏÂ�
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³ÔÇÑÂÏÝÅ�Ã�ÒÍ�Ï

!�£ÕÒ×Ï�³ÔÇÑÂÏÝÅ��ÆÓÍ�Æ��ÔÇÒkÏÆ�ÊÌ�ÙÊÆÍ��ÅÄ��³ÔÇÑÂÏ�ÐÍÏ�ÕÍÓ
ÆÕÏÆ�ÌkÙÔ���Ä�ÒØ��ÐÏØ�ÔÇÎÆÅ��ÂÒ�ÆÅ�ÃÐÍÏÂ��"�¬kÒ�Ï���¢ÍÇÌÓÂÏ�
ÆÒÊËÊÏ�� ¬ÊÍÊÌÞáÏ�� ¢ÉÊËÊÏ� �ÂÉÒÂÓ� �³ÕÍ� ÌkÏ�� ÅÊÆÅ� ×ÕÒÍÂÓ� ÕÍÓ
³ÔÇÑÂÏÂ� Ì�ÆÍÎÚÔ� ×ÂÒÚÍÂÆ� ÉkÔÌÆÅ� ÃÐÍÏÂ�� ����ÒkÏ� ³�ÌkÓÏ� ³ÔÇ�
ÑÂÏÆ� ØÇØÏ� Õ×Â� �ÅÓÏ� ÕÙÒÂÓ� ÉkÔÌÍÆ×� ÂÒ�� ÔÇÆÏÆ� ÕÅÂ� ÃÐÍÂÆ� Ã��Ä�
���¢Ò�ÂÏ�ÃÂÒ×ÍÂÒÏ��ÔÇÆÏ�ÏÇÅ�Ø��ÌÏ�ÉÂÍÕÓÔ�ÂÄÍ���Å�Æ��ÊÊÅr�ÌÇÍÔÏ
ÅÊr�ÆÂÓ×ÏÂ���®ÐÚÇÅ�ÃÐÍÏ�£ÕÒ×ÊÅ�ÎÕ�ÌÇÍÓÊÏÞ�ÃÊÆÏ�ÓÐ~ÓÍÂÄÊÆÏ��
���ªÊÅr� ÔÇÆÏ� ÉÂÌÂÏÂ� ÃÂÅÚÏÒÊÅ�� ÎÇÆ�ÔÏÒÊÅ�� ÐÍÏ� �ÎÔÊÅ� kÅÆ�Ï
ÐÒÕÍÄ��§ÄÒÇËÎkÆ�³ÔÇÑÂÏÂÆ�ÊÒ�Æ��ÔÇÒkÅ�Ã�Ò�Æ�¦ÇÇÆ�×ÕÒÅÔ�ÂÄÙ�ÊÒÄ�
������´ÇÆÏ�×ÕÆÍÙ�Ìkk��Ò�ÅÇÒÙ�ÌÇ��Æ�ÊÊÅr�ÌÇÍkÍÄ�
x�¿Ï�ÌkÏ�£ÕÒ×ÏÂ�ÉÂÌÂÅ�ÃÐÍÏ��ÒkÏ�ÐÒÎÊÅ�ÎÕÕÒÕÍÂÆ�ÌÇÍÏ���¯Â�

ÉÂÒÇÔÊÏ�ªÓÕÓ��ÐÍ�ÓkÎÊÅ�×ÂÎ×ÍÂÆ��®ÐÚÇÏ��ÅÓÏ�ÉÂ~ÚÂÍÝÅ�Ð~ÆÂ�
ÒÕÍ×�ÅÊr�ÔÇÒ�ÌÇÍÓÊÅ�ÃÊÆÏ�ÓÐ~ÓÍÂÄÊÆÏ�

���¸ÕÅÍÒÓÏ� ÕÍÓ� ØÕÅÔÂÏ� ³ÔÇÑÂÏÝÅ� ×�Í���Æ�� ³ÔÇÑÂÏÂ� ÙÊÒ�ÏÞ
£ÕÒ×ÏÂ�ßÍÙÊÏ�ÏkÒÍ���ÆÍ�Ã��ÓÊÅ�kÉØ×�Ä�

¦ÇÇÆ�×ÕÒÅÔ�³ÔÇÑÂÏÂ�ÌÇÍÓÏ�kÅ

x�¿ÆÏ��ÌÇÍr�ÓÏ�kÏÏÊË"�x�ÅÊr�³ÔÇÑÂÏÂÓ�Â×�ÅÇÍ~�ÓÕÒÄ�
��x�¢×ÏÒ�ÆkkÏÒ�ÃÐÍÏ� ßØÌÏÒ��¯ÂÎÂÅ� ÓÐ~ÓÔÏ��®ÂÏÂ��ÄÌ� ßØÌ

¢ÃÒÂ×ÂÎ�®ÇÓÐÑÐÔÂÎÞáÆ�Ã��ÓÏ�ØÂÅÔÏÞ�ÔÊÊÅ×Æ��·ÂÒÂÏ�ÃÂÍ�ÓÏ�ÔÂÍ
�ÂÒÙÂ×� ÌÇÎÆ�� ´ÕÕÒÎrÔÂ� £ÕÒ×Ï� kÉÅÆÍ��� x� ÅÊr� ³ÔÇÑÂÏ� ÌÇÍÄ�� x
���¿ÄÒ�ÏÏÞ�ÐÒÏ�ÏÕÔÅÂÏ�ÃÐÍÏ�ßÄÒ�ÏÏÞ�ÐÍÏ�ÕÍÓÂÏ� kÍÆ���Æ��ÎÊÏÊ
ÉÂÂÓÏ�ÐÒÏ�ÏÕÔÅ�ÔÂÍ�ËÐÄ���x�ÅÊr�£ÕÒ×Ï�¢ÃÒÂ×ÂÎÆ�ÌÇÍr����¢ÃÒÂ×ÂÎ
·ÂÍÆÇËÊÏ� �ÂÉÒÂÓ� �ÂÒÂÆ�� ·ÂÒÂÏÆ� ÊÒr� Ã��ÒÍÄ�� ·��ÏÏÞ� ßØÌÏÞ
�~ÅÒ×Í���£ÕÒ×Ï�¢ÃÒÂ×ÂÎÊÅ� ÔÂÏÂ� Ã��ÓÏ� �ÂÉÒÕÒ� ÂÄÙ� ÊÒÄ�� ��¿ÏkÏÆ
¢ÃÒÂ×ÂÎÆ�ÏÇÅ�ÙÊÅÏ�ÊÚÌÎ��ÂÉÒ��ÅÓÎÏ�ÕÅÂ��£ÐÍÄ�¢ÃÒÂ×ÂÎÆ�ßÏ��ÂÉ�
ÒÊÅ��Å×�ÃÐÍÍÂ��¿Ï��ÂÉÒ�¢ÃÒÂ×ÂÎ�ÃÐÍÏ�ÔkkÏ��×��ÔÌ�kËÏÒÏÞ�ßÉÍ×
ÅÊr�£ÕÒ×Ï�kÅ�Ï��ÅÓÎÏ��´ÇÒ�ØÂÅÔ�¢ÃÒÂ×ÂÎ�kÒÏ�ÕÅÂ�Ã��r�����¹ÊÏÊ
×��ÔÌ�kËÏÒ�ÌkkÏ��ÐÒÏ�ÏÕÔÅÔ�Æ�ÒÄÏ�ÉÕÏ�rÊÍÆ�Ï�ÎÕ×ÍÂ�ÃÐÍÂÆ��Ìk�
kÏÆ�ÆÂrÒÅÆÂÆ�Ã��×���x�ÅÊr�£ÕÒ×Ï�¢ÃÒÂ×ÂÎÆ�ÌÇÍÄ��x� ��£Ê�ÃÐÍ×ÍÂ
ÙÊÏÊ� ÔÐ×ÎÊÏ� kÍÆÍÊÅ� ÆÂrÒÆÅ� ÕÍÓÊÅ� ÉÂÓÅÍÏÂÄ�� ¦�Ì�Æ� ÔÇÆÏ� ÔÇÒ
ÐÒÏ�ÏÕÔÅÂÓ� �ÂÒÙ� ÊÒ�Æ�� ßÏ� ÐÒÏÆ� ¯ÂÏÆ� Î�ÒÅ×���!�¦ÂÒÕÏÞ� £ÕÒ×Ï
¢ÃÒÂ×ÂÎÍÂ�ÃÐÐØÂ�ÌÇÄ��´kkÏ��ÔÇÎÆÅÏÞ�ÌÇÒÙÍ�Ï�ÃÐÍÄ��´ÇÅ�Æ�ªØ×Â�
ÌÊÏ� ßØÌ� ¢ÃÒÂ×ÂÎ� ÃÐÍÄ�� pÂÒÓÏÂÏÏÞ� Ï��ÎÆÅÙ� �ÆÒÔÏÞ� ¢ÃÒÂ×ÂÎ
ÔÇÒkÏÆ�ÌÇÒÙÍ�Ï��ÌÇÒÅ�ÌkØ�Ä��·��ÏÏÞ�ªØ×ÂÌ�ÁÌÐÄÊÏ�ßØÌ�ÃÐÍÄ�
ÁÌÐÄ�ÂÒÄÏ�×ÐËÒ��ÄÌ�ßÌØÏÒÊÏ�ßØÌ�ÃÐÍÄ��"��ÄÌ�ßÌØÏÒ�«ÐÓÊÑÆ�kÍk

�
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ÏkÆ�kÉ�Æ��ÎÕ×ÍÂÍÂ��ÆÍ�ÔÇÒkÅ�§ÅÊÑÇÔÆ�×ÕÍÆÏÂ��£ÐÍÄ�£ÕÒ×Ï�ÔÇÒkÏ�
Í��×ÂÎÆÂÏ�Ã��Ä�����«ÐÓÊÑÊÏ�kÉÓÏ�ØÕÅ�ÔkÒk�ÉkÆkÆÏÞ�Æ�~Å�Ï�ÌkÒÅ�
Ï��� ´ÇÒkÏÆ� £ÕÒ×Ï� ÊÌ� ØÇØÏ� Õ×Â�� §ÅÊÑÇÔÊÏ� ×ÂÂÏÆ� ÔÂÂÓÅÆ×� ÉÂ~
ÃÇÍÅÍÄ�� ·ÂÂÏÂ� ÌkÙ�Ò� «ÐÓÊÑ� §ÅÊÑÇÔÊÏ� ÃÐÍÏ� ×ÂÂÏÂ� Ã��Ú~ÅÊÏ
�ÂÒÆÂÙÆ� ÉÂÍÅÆÏÂ�� ���¸ÕÅ� §ÅÊÑÇÔÆ� ÃÐÍÏ� ¬ÇÏÂÂÏÆ� �ÎÔÏ� ×ÂÒ�ÏÏÂ�
®ÂÏÂ��ÄÌÏÒ�ËÊÒ�ÊÌ�ÔkÒk�ÉkÆk�kÉÍ������§ÅÊÑÇÔÆ��ÆÎÅ�Ã��Ï��ÅÊÓÊÅ
ÓÐ~ÓÂÆ��ÁÌÐÄ�ÔkÒkÍ�Æ�ÔÊÊÅ�Ò�Ï�ßÄÒ�ÏÏÞ�Ì�ÄkÆ�Ï�ÊÍÅ�Ï������·ÐË�
ÒÆÂÆ�ÔÇÆÏÊÅ�ÊÒ×Í�ÏÞ�«ÐÓÊÑ�Â×ÏÒÔÂÏ�ÃÊËÊÏÏÞ�ÔÕÓÌÂÒ�ÌÇÍÏ���´Ç�
Å�Æ�§ÅÊÑÇÔÊÏ�×ÂÏ�«ÐÓÊÑÊÏ�Ô�ÒÍ�ÓÂÆÏÂ�ÔÕÓÌÂÒ�ÎÇÆÄ�����´ÇÒ�ÌÇÎÆ
«ÐÓÊÑÊÏ�Ô�ÒÍ�ÓÂÆÏ�ÔÐÐ�ÂÒÏ�ÆÂÍÏ�ÔÂÄÏ�ÌkÏ�ÃÐÍÄ��´ÊÊÅ�Æ�«ÐÓÊÑ
ßÄÒ�ÏÏÞ�ßØÌ�ÁÌÐÄÊÅ�ÃÐÍÏ��ÒÌ�ÃkÍ�Ï�ÌÇÄÔÏÞ�ÂÄÙ�ÊÒÔ×��ÅÊr�§ÅÊ�
ÑÇÔÊÏ�×ÂÏ�ËÐÄÕÍÏÂ�����ÁÌÐÄ�§ÅÊÑÇÔÆ�ÐÆÂÆ��ÔÇÏÆ�ÎÂÏÂ��ÄÌÏÒÍ��ÏÂ�
ÓÂÏ� ÃÂÒÄ�� ���ºÇ×ÇÎÆ� Ã��ÓÏ� ·ÂÎÐÒÊÏ� Ì�ÄkÆ�Ó� ØÂ�ÂÏ� Î�~Å�Ò
×ÕÍÆr�ÂÄÓÏ��ÂÉÒÔ�¢ÃÒÂ×ÂÎ��ÄÌÏÒÊÏÏÞ�ØÐÅØÊÅ�ÂÄÙ�ÊÒ�Æ�ÐÒÚÂÏÂ�
� �¢ÃÒÂ×ÂÎÆ� �ÅÓÏ�£ÕÒ×ÏÂ� ÂÏÆ�ÂÒÊÏ��ÆÒ� ��ÒÆ×� ÆÕÔÎ�ÎÂÏÂ� ÕÍÓÊÏ
ÔÐÏÞ� §ÅÊÑÇÔÆ� ÕÍÎ� �ÓÄ�� �!�´ÂÍÆÂÏ� ×ÂÏ� ÊÒÏ��� ´ÇÒ� ÌkÏ� «ÐÓÊÑÊÏ
ÔÕÓÌÂÒ�ÎÇÍ�àÎ�ÎÇÆr�ÓÎÏ� ÕÅÂ�� �"�¿Ï� ÂÄÒÍÔ� ÕÅÂ� ÌkÏ� Ã��r��®ÂÏÂ
ÕÍÓÊÅ�ÎÇÌÍ�Æ��ÎÂÏÂ��ÄÌÏÒÊÅ�ÆÂrÒÆÅ�Ã��r��ºÊ~Ì�Ï��ÂÒÓÏ�ÃÊÙÌ�
ÆkÆÊÅ� kÌÔ×�� ÅÊ��Æ� ÅÇÒÔ�ÓÏÞ� ×ÐÍrÕÍÂÆ� kÍÆ�ÆÅ� Ã��r�� ���´ÇÒ� ØÂÅÔ
®ÐÚÇ� �ÂÒÙ�� ¿Ï� ËÊÒ� Ó��×Ï�� �Ì�Ò� Ì�ÄkÏ� Ã��r�� pÕÒÄÏ� ÓÂÒÆÂÏ
ßÌÊÏÏÞ�Ì�Ì�Ì�Ì�Æ�ÃÐÐrÏÂ�����¦�Ì�Æ�Ì�ÄkÅ�ÉÂÌÄÒÂÒ�ÔÊÊÅ�Æ�kÍÆ�×�
Í���×ÂÂÏÂ�ÌkkÌÏ�ÔÇÒkÅ�ÂÄÂÆ��Ì�Äk�ÌÇ��Æ��ÓÌÏ������®ÐÚÇ�ÔÇÒ�ØÂÅÂ
§ÅÊÑÇÔÊÏ�ÏÐÎ�ÆÂÓÂÆ��ÌÇÍ×�kÅÆ�Ï�×ÕÒØ��ÌÇ×�Ì�ÆÍÎÚÔ�Ï�ÙÂ~��ÙÊ�
ÊÒÅ� ÃÐÍr� �ÓÏ��� ���¦�ÙÔ�� ÃÐÍ×ÍÂÒÏ� ÔÇÒ� ªÉÒÂÊÍÞÆ� Ã��ÓÏ� Â×ÏÒÂÏ
kÉ×�Ò�ÚÊÊÆÏ������¯ÇÅ�Æ�Ìr�§ÅÊÑÇÔ�ÌkÏ�ªÉÒÂÊÍÊÏ�ÌkkÏÍ��ÏÐÐÍÆ�
rÂÓÊÏÞ�kÉ�Æ��×ÐÐÒÏÆÏÞ�ÐÒÂÆ��§ÅÊÑÇÔÊÏ�ÌkkÅ�ØÐÌÂÆ�ÂÍÙÌÏÂ��´ÊÊ�
Å�Æ�ÔÇÒ�ÊÉÒÂÊÍÊÏ�ÌkkÏ���Ú��ÊÏÞ�ÂÄÏÂ�� ���£ÕÒ×ÏÂ�ÉÂáÓÂÒ�ÔÇÆÏÊÅ
ÓÕÍÆ×ÂÆ�� ÏÇÅ� ØÕÓÏ�ÎÂ×Ï� ÕÍÓ� ÎÇÆ×� ÅÊr� ÓÂÏrÂÍÂ�� ÃÐÍÄ� ÔÇÆÏ
ÎÇÆÓÎÏ�ÕÅÂ�����®Â~�ÆÕÒÔÏÞ�ªÉÒÂÊÍÊÏ�×ÐËÒ�ÌkÏ�×ÐÐÒÏÆÂÏ�ÏÐÐÍÆ�
rÂ×ÍÂÏÞ��®ÐÚÇ���ÒÆr�ÊÒ�Æ�ÔÇÆÏÊÅ�ßÄØkÍ×�Ò�ÌÇÍÏ��� �¢×ÏÒ�Æk�
kÏÒ��ÔÂÆÏ�á�ÂÆ�ÏÇÅ�ÏÇÅ�Ï�ØÐÌrÂÏÂÔ"��� ��®ÂÆÏÆ�ÌÇÏ�ÙÂÎÂÒ�ÆÇÇ�
Ò�Ó�Â×ÍÂÙ�ÃÐÍÏ�ÉÂÒ�Ù�Ô�ÄÍ�"��x�ÅÊr�ÏÐÐÍÆrÂÓÏÂ�ÏÇÅÏÞ�®ÐÚÇÅ
×ÐÐÒÂÏ�ÔkÍÌ�Æ�ÌÇÍÏ���x��!��¿Ó�ÅÊr��ØÌÍÆkÒ�§ÅÊÑÇÔÊÏ�Ìk�ÂÍÓÏÍÂ
�ÆÍ�Ò�ÏÂÎÂÅ� ÂÍ×ÂÒ� ÓÇÆr�ÏÙ"�� �"�ªÊÎ�kÅ� ÓÐ~ÓÓÏ�®ÐÚÇ��ÂÒÙ� ÉÕ�
ÍÂÆ��®ÊÆÞáÏ�ÅÊÆÅ��ÂÉÒÔ�ÊÒ�Æ�ÔÐÅÔÏÂÆ��×ÐËÒ�kÒÔ��ÃÐÍÏÂ�����¦�ÙÏ
rÊÍ�ÆÂÄÓÏÂ�×��Ï�³ÊÏÂË�ÅÊÆÅ�ÕÕÍÝÏ���Ò�ÚÂÅÚÅ�ÎÐÆÏÂ�ÚÂÔrÂÓÏ
ÉÂÍÞÆÏÞ�£ÕÒ×ÏÂ�¿ÍÙ�ÅÇÏÔÌÏ�kÉÅÆÏ������®ÐÚÇ�ÊÊÎ�rÊÅÔ��àÎ�kÉ�Æ�
Ó��Ï�Ò� ÚÊÏrÍr� ×�Í�×�Ò� ��ÒÆ×Í�ÒÏ� ¦ÇÇÆ� ¿ÉÏ�� ÆÕ� ÓÐ~ÓÏÂ�
����£Ê�ÙÊÏÊ�ßØÌÏÒÊÏ�£ÕÒ×Ï��¢ÃÒÂ×ÂÎÊÏ�£ÕÒ×Ï��ªØ×ÂÌÊÏ�£ÕÒ×Ï�
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ÁÌÐÄÊÏ� £ÕÒ×ÏÄ��� x� ÅÊr� ÌÇÍ×Í��� ®ÐÚÇÏ� ÌÊÏÞ� ÆÂÄ×ØÂÆ�� ÃÊËÏÞ
ÙÊÙÒ�Æ��×�Í�r�ÙÂÆÍÅÐ�Ã��Ä������¬�ÍÆ�Ï��ÎÓÓÏ�àÎÂÏ�Ô��Í��¹ÊÏÊ
ÉÐÅÓrÂÓÏ��ÂÉÒ��ÒkÏ��ÂÉÒ���x�ÅÊ��Æ�ÔÇÒkÏÆ�¦ÇÇÆ�¿ÉÏ�ÌÇÍÏ��

���x��§ÅÊÑÇÔÆ�®ÊÏÊ�ÐÍÏ�ÕÍÓÊÅ�ÆÂrÒrÂÓÊÅ�£Ê�kÉr�Ï�Ä��´ÇÆÏÊÅ
ÉÐÄrÂ×ÊÏÞ� ÓÐ~ÓrÂÏÂÄ�� ´ÊÊÅ�Æ� ÔÇÆÏÊÅ� ÓÕÍÆ××ÂÒ� ÊÒkÄ�� £Ê� ÙÂÎÂÅ
×�Òk�§ÅÊÑÇÔ�ÔÂÍ�ÊÍÅ�r�Ï�Ä��°ÆÂ�ËÐÄ�������¬ÇÏ�ÙÂÎÂÅ�Â×ÍÂÙ��ÉÂÒ�Ù
Ô�ÄÍ�"��x�ÅÊ��Æ�ªÉÒÂÊÍÊÏ�ÐÍÏ�ÕÍÓ�®ÐÚÇ��Ó�ÓÕÒÏÂ���£Ê�ÙÂÎÂÅ
ÉÂÒ�Ù�ÃÐÍÏ�ÂÄÒÂÙ�Ô�ÄÏ�Ä���ÅÊr�£ÕÒ×Ï�ÚÂÔrÂÓÏ�ÃÕÒÂ�ÆÐÔÒ�kÉÅÆÓÏ
ßÍÙ�Ò� ÆÂÎrÂÆ� ÌÇÍ�Æ�� �ÐÍÅÆÓÏ� ®ÐÚÇÅ� §ÅÊÑÇÔ� ÔÂÍ� ËÐÄÕÍÏÂ�
���®ÐÚÇ�ÐÍÏ��ÎÔÊÅ�§ÅÊÑÇÔ�Ó�ÆÂ×ÕÍr��ÂÒ�ÏÂ��´ÇÒ�§ÅÊÑÇÔÆ�µÍÂÏ
ÔÇ~ÅÓÔ�ÃÐÍÏ�Æ�Ì�Æ�Æ�ÙÏ�rÊÍÆ�Ï�Ì�Æ�Æ��Ä�ÒØ��ÐÏØ�ÔÇÎÆÅ��ÂÒ�ÏÂ�
� ��¯ÂÎÂÅ� ÊÍÅ�ÓÏÍ�� �ÆÍ�Ò� £ÕÒ×Ï� ÔÂÆÏÆ� ��ÍÆ�Ù� ÊÍÅ�×�� ´ÇÒ� ¬kÏ
ÔÂÆÏÂ�ÕÍÓÂÓ�Ô�Ò×���x�ÅÊr�ÔÇÒ�ªÉÒÂÊÍÊÏ�ÕÍÓÔ�ÌÇÍÓÏÞ�®ÐÚÇ�Ã��
�r���!�®ÐÚÇ�ªÉÒÂÊÍÊÏ�ÕÍÓÍÂ�×ÂÎÆÂÏ�Ì�Æ�Æ�Ã��Ä��¿ÏÔÏ�³ÊÏÂËÊÏ
ÕÕÍÝÏ� ÐÒÂ� ÆÇÇÒ� £ÕÒ×ÏÂ� ßÍÙÍ�� ×ÂÒ�ÂÆ�� £ÕÒ×ÏÂ� ÌÇÍÓÏ� �ÎÆ� kÅÊÅ
ÎÂÆÏÆ� ÌkÒÅ�Æ� ÓÐ~ÓÕÍ×ÂÒ� ÊÒr�� �"�®ÂÏÂ� ßØÌÏÒ� ®ÐÚÇÅ� ÓÐ~ÓÍÅÐ
×ÂáÆ�� ×�Òk�§ÅÊÑÔÕÒ�ËÐÄ×ÂÒ�ÓÇÆÄ�� ����®ÂÆÏÆ�ÏÇÅ�Ø��ÌÏ�ÃÕÒ×�ÌÇr
�Å�� ´ÇÆÏÊÅ� ÃÊÆÏ� �ÎÏ�Ï� Ã�Òr� ËÐÄÏÂÄÊÆÏ�� §ÅÊÑÇÔ�Ó� ÎÂÆÏÊÅ
�ÂÒ�ÓÏ� ®ÐÚÇÍ�� àÏ� ÃÐÍÓÊÏÞ� ÃÊÆÏ� ÎÇÆ×ÚÄÊÆÏ��� x� ÅÊr� �ÎÔÏ
¢×ÂÒÐÏÆ�ÌÇÍÄ�����´ÊÊÅ�Æ�ÔÇÒ��ÆÒÎkÆÔ�ÃkÒk�ÆkÒÓÔ��ÚkÔ��ÌÇ��Æ�ÔÇ�
ÒkÏÆ�Ï�Ã�ÒØ�Ã�ÒÏ���¿ÄÒ�ÏÏÞ�ÌÇÓÏÆ�Ï�Ï�Ò�ÌÇ��Æ��ÃÂËÒÍÄ�����´Ç~�
ÅÒÊÏ�ÐÆÆÔ�Î�ÒÅÔ×��ÅÊ��Æ��£ÕÒ×Ï�ßÒÅ�Æ�ÔÇÆÏÊÅ�kÍÆ�Ï�����ÍÆ�ÙÊÏ
ÏÐÎÆ� ÊÊÅr� ÃÊÙ�Ô��� �ªÉÒÂÊÍÊÏ� ÕÍÓ�� ÔÂÆÏ� Æ�ÙÏ� rÊÍÆ�Ï� Ì�Æ�Æ
Ã����Æ�ÎÂÍ�ÂÍÂÆ�Ã�ÒØ�Ã�Ò×Í�ÒÏ�®ÊÏÊ�Ô�Í��ÌkØ�ÓÏ�ÕÅÂÔ�����´ÂÆÏ
®ÐÍÌÊÏ��ÒÅ��ÅÇÒ�ÃÐÍÏ�²ÇËÑÂÏ�ÅÊÆÅ�ÔÂÏÂ�ÃÕÒ×ÏÂ�ÐÆÏÂ�ÆkÒÓ�ÂÄÙ
ËÐÄÄÔ��¿Ï�ÌÇÅÆÍÎkÆÔ�Î�ÒÅÔ×��ÅÊ��Æ�ÔÂÆÏ�ÌÇÄÄÔ��´ÊÊÅ�Æ�£Ê�ÔÂÆ�
ÏÊÅ�¤ÂÄÊÍÐÏÂÓ�ÆÂÄÕÍÂÆ�ÏkkÍ�Ï�Ä������®ÂÏÂ��ÄÌÏÒÔ�Ì�Æ�Æ�ÅÇÒÙÍÍ�
�Ï���ÒÅ��ÅÇÒ�Ã��r��´ÇÒkÅ�®ÐÚÇ�£ÕÒ×ÏÂ�ÉÂÌÂ�ÂÒ�ßÄÒ�ÏÏÞ�ÏkÆ�Ò
kÉÓÏÍ���ÆÍ�Ò�ÃÐÓ×ÕÍr�����®ÂÏÂ��ÄÌÏÒ�ÔÇÒ��ÒÅ��ÅÇÒÊÅ�ÂÄÂÆ��¯ÂÄÊ�
ÏÂ�ªÓÕÓÊÏ��ÂÒÆÄÒÔÂ�ÂÒ�ÃÕÍÂr�ÂÄÓÏ��ÂÉÒÕÒÏ�ÊÒÏ���¿ÏkÏÆ�ÕÒÆÏÞ
Ã��ÒÍr�Ã��ÓÏ�ÐÍÏ�ÕÍÓÊÅ�£ÕÒ×Ï�Ì����Æ�ËÐÄÕÍÙÌr��´ÇÒ��ÒÅ��ÅÇÒ
¦ÂÄÊÆÊÏ�ØÂÅ�ÌkÒÔÍ�ÔÇÏÆ�Ã��r�����£ÕÒ×Ï�¦ÂÄÊÆÔ�ÆÕÒÔÂ�Ã��r��´ÊÊ�
Å�Æ�¦ÂÄÊÆ�ÁÌÐÄÊÏ�£ÕÒ×ÏÆ�ÅÇÒ�Ã�Òr��Å×�Ò�É�ÄÚ�Í�ÓÕÒÏÂ��� �£ÐÍÄ
´ÇÒkÏÆ�³ÐÍÐÎÐÏ�ÅÇÒ�Ã�Òr��ÅÏ��� �!�¬kkÏ��Ã�ÒÓÏ�ÅÇÒÔ�£ÕÒ×Ï�Ã��
�ÆÅÐ�� ��"�´Ç~ÅÒ� ®ÊÏÊ� ÚÊÒ��� �ÂÉÒ� ®ÊÏÊ� Ì�ÍÊÏ� ÆÇÄÓ~�� ´ÂÆÏ
¯ÂÏÆ�áÎÂÒÂÏ�ÅÇÒ�ÔÐÓ×r�ÙÂÆ×ÄÔ"�x�ÅÊr�¦ÇÇÆ�¿ÉÏ�ÌÇÍÏ���x�¯ÂÏÆ
ÂÎÒ×�ÐÒÎ�ÂÍÞÆ�Ã��×ÎÃ"����¿Ï�Ã��ÓÏ�ÔÐÐÔ�ØÕÅÔÂÏ�®ÊÏÊ��ÂÒÂÒ�ßÓ
kkÆ�ÅÆÍk"�����´ÂÆÏ�ÉkÔÌ���ÓÐ~Ó×ÄÒ�ÕÅÂ�ÉkÒÌÔ���×ÂÔÕ�ÙÊÌÔ��ÕÍÓ�Ã���
rÊÔ�� ¿ÄÒ�ÏÏÞ� �ÄÌÏÒÔ���Ï� �ÆÍ� �ÒkÏ� ³�ÌkÓÊÅ� ÓÐ~ÓrÂ×ÎÏ� ÕÅÂÔ�
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���´ÂÏÂ��ÄÌÏÒÊÏ�ßÓ�Ì��ÓÏ���ÍÆ�Ù�ÌÇÉ��Ã��ÓÎÃ"�¹ÊÌ�ÓÇÆÌÍÔ��ÌkÏ
ÃÕÕr� ÊÒ×ÊÏÞ� É�~ÅÍÔ×�� ÅÊ��Æ� ÊÍÅ�ÓÏ� ÕÍÓÊÅ� ÔÇÆÏ� ÂÍÙÌÄ�� ´ÂÆÏ
ÃÐÍ×ÍÂ�ÐÆÂ� ÔÇÒkÅ�Ã�ÒkÍr��Å�Æ��ÎÏÞ� ÔÂÓÍÓÏ� ÕÍÓ� ÃÐÍÄÔ�����´ÂÆÏÆ
£ÕÒ×ÏÂ�ßÍÙ�Ò�ÆÂÎrÕÍr�ÊÍÅ�ÓÏ�ÉÂÌÂ�ÂÄÂÆ��ÔÇÒkÅ�ÌkØ�ÓÏ�ÕÅÂÔ�

³ÔÇÑÂÏÝÅ�ÙÐÍÕ�ÂÒ�ÚÊÄÏ�

���³ÔÇÑÂÏÂ�ÊÊÅr�ÌÇÍÓÊÅ�ÓÐ~ÓÓÏ�ÕÍÓÊÏ�ØÕÓÏÞ�ÃÕÓÍÂÆ��ÔÇÆÏ�ÕÕÒ�
ÔÂÏ�ÃkÔ�Æ��ÂÒÂ�ÂÏ�ÉÕÕÍÆÂÆ�Ã��Ø×�Ä�����³ÔÇÑÂÏ�ÃÐÍ×ÍÂ��ÒkÏ�³�Ìk�
Ó�Ò�ÆkkÒ�Æ��£ÕÒ×ÏÂ�ÔÕÕÒÎrÊÅ�ÃÐÍÏ�£ÕÒ×ÏÂ�ÃÂÒÕÏ�ÔÂÍÏÞ�ªÓÕÓÊÅ
ÉÐÅÓrÂ×ÊÏÞ�ÔÇ~ÅÒÔ�kÉÄ�

���x�·�Í�ÔÏ��´Ç~ÅÒ�ÓÇÌÅÆ�Æ�£ÕÒ×ÏÂ�ÃÂÒÕÏ�ÃÊËÆ�¬kÎÏÊ�¬�ÄkÏ
Ã��×ÊÅ�ÃÊ�kÉr�Ï�Ä��x�ÅÊr�³ÔÇÑÂÏ�ÌÇÍÄ�

� �´ÊÊÅ×Í�ÏÞ� ÔÇÆÏ� ÙÊÌ�Ï� Ã�ÅÍ�Æ� ×��ÌÒÍÆ�Æ� ³ÔÇÑÂÏÕÒ� Æ�ÄÒÄ�
�!�³ÔÇÑÂÏÝÅ�ÃÂÍ�ÓÏÂ�ÉÂ×Æ�ÙÊÒr�ÂÄÙ�ÐÆÂÆ�ÙÐÍÕ�ÂÒ�ÚÊÄÍÆØ×�Ä��¿Ï
ËÐÄÆÍÝÅ� kÉÓÏ� ÕÍÓ� ÅÇÒÙ� ÃÐÍÂÆ��ºÂÕÍ� ÅÊÆÅ� ÃÂÂ×Ï� Ì�ÄkÏ�� ×ÂrÕÆ
×ÕÄØÂÏ�Ô��Ír�ÐÒÌÄ�

�"�x�¦ÇÇÆ�¿ÉÏ�ªÓÕÓ��¯ÂÎÂÅ�ÃÊË� ÔÂÍÂÏ�ÂÄ×ÏÙÏ��x� ÅÊr�³ÔÇÑÂÏ
ÔÇÆÏÊÅ�ÙÐÍÕ�ÂÒ�ÚÊÄr�×�ÌÇÎÍ�ÏÞ�¦ÇÇÆ�¿ÉÏÆ�ÉÂÍÞÄÒÄ��x����°��¦Ç�
ÇÆ�¿ÉÏ��¿Ï�ÃÕÒÕ�ËÐÄÆÍ��ÂÒ�ÓÏÆÏÞ�ÔÇÆÏ��ÌÊÍÏØÊÏÞ�Ô�ÄÔÏ��x�ÅÊr
³ÔÇÑÂÏ� �ÄÆÅÍ�Æ� ÌÊÊÓ�Æ� ÙÂ~�ÂÒ� ÌÇÍÏ��� ªÊÅ�Æ� ÌÇÍÍ�ÏÍ�ÏÞ� ÔÇÒ
ÐÒÎÆÂÏ�ÔÇÒkÏ���ÎÏÞ��ÂÒÄ�

ºÂÕÍ�·ÒÊÓÔÐÓÔ�ÊÔÌÆÅ�ÕÍÓÊÅ�Ì��Ï�

³ÔÇÑÂÏÝÅ�ÂÍÓÊÅ�ºÂÕÍ�ÙÊÌ�ÅÊr�ÔÐÐÍÏÂ��´ÇÒ��ÆÒÎkÆÔ�§ÒÕÓÂ�
ÍÊÎÊÏ�ÊÔÌÆÅ� ÕÍÓÊÅ�ÊÌ�Ò�ÚÂ×ÂÆ� Ì��Ï���¢ÑÐÓÔÐÍÎÕÆÂÓ� ÔÂÍ�

ÆÂÏ�ÊÔÌÆÅ�ÕÍÓ�«ÕÆÞá��ºÂÎÂÒÞá��ÂÉÒÂÒ�ËÐÄÂÆ�ÔÂÒÍÆÏÂ����£ÕÒ×ÏÆ
ÚkÔÆÅ�ÕÍÓ�³ÔÇÑÂÏÝÅ�ÐÒÚÂ�ÂÆ�ÊÌ�Ò�ÕÕÍÞØ×ÂÄ����ºÂÕÍ�ÙÐÏrÊÅ�ÕÅÂ
ÌÇ×�Ò�ÊÔÌÆÅ�ÕÍÓÍÂ�ÏÐÐÍÆÂ�ÂÏ�ßÌÍÏ���·ÒÊÓÔÐÓÔ�ÊÔÌÆÅ�ÕÍÓÊÏ�ÅÇÒ�
ÎkÆ�ßÒÅ�Æ��ÔÇÒ�ÉÂÍÕÓ�ÌkkÌÆ�ÕÍÓÊÅ�ÅÇÒÔÏÞ�Ã�Ò�Æ�ÔkkÒÎÆ�ÓÕÕÍ�ÏÂ�

ºÂÎÂÒÞáÆ�±ÊÍÊÑ�Ø��Í�ÄÒ�ÌÇÏ�

��§ÒÕÓÂÍÊÎÂÓ�Ì��ÅÆ�Æ�ÔÂÒÍÆÓÏ�ÊÔÌÆÅ�ÕÍÓ�ËÐÄÓÏ��ÂÉÒÔÂÏ�£ÕÒ×�
ÏÂ� ÏÐÎÊÅ� ÐÍÏÆ� ÌkÒÅ�Æ� ÔÂÒ×ÂÄ�� ��±ÊÍÊÑ� ÃÂÓ�ºÂÎÂÒÞá� �ÂÉÒÊÏ
ÃÂÍ�ÓÏÆ�ÊÒ�Æ��·ÒÊÓÔÐÓÊÏ�ÔÕÓÌÂÒ�Ø��Í�ÄÒÊÏ�Ì�ÆÍÎÚ�ÌÇÄ����°ÍÏ
�ÎÔÏ�ÓÇÆÌÍ�Ï��Å�Æ��±ÊÍÊÑÊÏ�ÌÇÍÓÊÅ�ÓÐ~ÓØ×ÂÄ��´ÇÒkÏ��ÌÇÓÏ�ÐÏØ
ÔÇÎÆÅÊÅ�ÔÇÆÏ�kÉÄ�� �¬ÇÓÅ�ÌkkÏ�Ó�×ÂÒ�Ó�ÌkÓÏ�ÙÂ~�ÂÒ�×��ÌÒ�Æ��ÂÒÄ�
¬ÇÓÅ�Î�Ù�Ô�ÌÒÓÏ��ÆÐ�Í~�ÕÍÓ�ÅÇÎ�ÓÏ�ßÆÅÄ��!�¿ÏkÅ�kÉ�Æ�ÃÂÍ�ÓÏÂ�ÕÍÓ
ÃÂËÒÍØ×ÂÄ�

�
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"�¿Ï�ÃÂÍ�ÓÏÆ�ºÊÎÐÏ�ÅÊÆÅ�Ã��Ô��ÌkÏ�ÃÂÓ�Ã��r��ºÂÎÂÒÞáÏ�Ã��
�ÒÏ� ÕÍÓÊÅ� ßÄÒ�ÏÏÞ� ßÒÆÎ�ÒÏ� �ÄÒkÍr�� ÃÊË�Ï� ÂÍÆÒÔ� ÔÐÐÍÆÅ� ÃÊÍ��
���¿Ï�ÌkkÏÆ��ªÌ�¬kÙÏ��ÅÊÆÅ�ÃÕÒ×ÏÂ�×kÄÍ��Ï�ÌkÒÙ�ÅÊ��Æ�ßÍÅÏÞ�ÙÊÅÏ�
É��Ó~ÅÏÞ�ÙÊÅÏ�ÔÇÒkÅ��ÄÒÆÅ�Ã��r�����´ÇÒkÅ�ÓÐ~ÓÆÅ�ÕÙÒÏÞ�àÕÏÆÄ�ÅÊ×Í�
É�Ä�Ò�ØÂÅÔÂÏ�ÐÍÏ��ÎÔÊÅ�ÊÍÄ�ÒÏ�ÂÄÍrÂr�����¿Ï�ÃÂÍ�ÓÏÂ�ÕÍÓ�£ÕÒ×ÏÂ
ÐÒÏ�ÏÕÔÅÊÏ�ÔÕÓÌÂÒ�ÃÐÍÏ�ªÓÕÓ�·ÒÊÓÔÐÓÊÏ�ÏÇÒÊÅ�±ÊÍÊÑ�ÌÇÍÓÏÆ�ÊÔ�
Ì×Í�ÒÏ�ÉÂÍÕÓ��ÌkkÌÆ�ÕÍÓ�kÍÆÍÅÐ�ÕÓÏÆ�ÌÊÒÓÍÅÆÄ�����ºÊÎÐÏ�·ÒÊÓÔÐÓÔ
ÃÂÓ�ÊÔÌ�Æ��ÕÓÏÆ�ÌÊÒÓÍÅÆÓÏ��ÆÂÒÕ�±ÊÍÊÑÊÏ�×ÂrÕÆ�Ã��Ä��´ÇÒ�±ÊÍÊ�
ÑÊÏ�ÌÇÓÏ�ÐÏØ�ÔÇÎÆÅkÆ�ÃÐÍÏ�ÌkÙÔ��ËÐÄÆÍÎÕÆ�kÉ�Æ��ÄÒÄ�

���§ÒÕÓÂÍÊÎÆ�Ã��ÓÏ�ÂÑÐÓÔÐÍÎÕÆ��ºÂÎÂÒÞáÏ�ÕÍÓ�£ÕÒ×ÏÂ�ÏÐÎ�ÂÄ�
ÓÊÏÞ� ÓÐ~ÓÂÆ��±�ÔÒ�«Ð×ÂÏ� ×ÐËÒÊÅ� ÔÇÆÏkÒ� ÊÍÅ�Ï��� ���±�ÔÒ�«Ð×ÂÏ
×ÐËÒ�ÊÒ�Æ��ÚÊÏ�Ó�£ÕÒ×ÏÆ�ÊÔÌÓÏ�ÌkkÏÆ��ÒkÏ�³�ÌkÓ��ÅÆÅ�Ò�ÉÂÍÞÄ�
ÒÏÂ�����Á�ÂÆ�ÅÊ×Í���ªÓÕÓÊÏ�ÏÇÒÏ��Ô�Í��ÕÓÏÆ�ÌÊÒÓÍÅÆÄ�ÙÊÅÏ��ÒkÏ
³�ÌkÓÏ� ÔÇÆÏ� ÆÇÇÒ� ÃÕÕ�ÂÆ� ÕÅÂ� Ã��r�� � �´ÇÅ�Æ� ±�ÔÒ� «Ð×ÂÏ� ×ÐËÒ
ÊÔÌÆÅ�ÕÍÓÊÏ�ÔÐÍ�Â�ÆÇÇÒÏÞ��ÂÒÂÏ�Ô�ÄÏ���´ÇÆÏÞ��ÒkÏ�³�ÌkÓ�ÂÄÄ�

�!�¢ÑÐÓÔÐÍÎÕÆÝÏ��ÂÒÂÏ�Ô�ÄÍ��Ò��ÒkÏ�³�ÌkÓÏ��ÅÅÆÓÊÅ�ºÊÎÐÏ
kÉ�Æ��±�ÔÒ�«Ð×ÂÏ�×ÐËÒÔ�Î�~Å��Å×�Ò�ÓÇÆÏ��

�"�x�¬ÇÎÒ� ÎÊÏÊ� Ô�ÄÓÏ� �ÂÒÂÓ� ÌkÏ� ÃÐÍ�Ï� �ÒkÏ� ³�ÌkÓ�Ò� ÃÂÓ
ÆkkÒ×Í���ÏÂÏÆ�ÃÂÓ�ÔÊÊÎ�ÌkÙ��ÅÔÏ��x�ÅÊr�ÔÇÒ�ÓÕÒÏÂ�

���x�£ÕÒ×ÏÂ� ÃÊÍÅÊÅ� Î�~Å�Ò� ×ÕÍÆr� ÂÄ×ÂÒ� ÓÇÆÓÏ� ÙÊ� Î�~ÅÔ���Ï
×ÂÎÆÂÏ�kÌ×�ÃÐÍ��x�ÅÊr�±�ÔÒ�ÔÇÒkÏÆ�ÌÇÍÏ���x� ���¿ÏÙÏÞ�ËÐÓÏÆÂÏ
ÙÊÏÊ� Ì�ÆÍÎÚ�ÃÊÚ��Á�ÂÆ� ÅÊ×Í��� £ÕÒ×ÏÂ� ÏkkÒÔ� ÙÊÏÊ� ÉkÒÌÏ� ÐÆÂ
ÙÊÅÏ�ØÇÄÒ�ÃÊÚ�����¿Ï�ÌÊÍÏØÔ��Ã��ÆÍ�kÍÆ���Æ�¦ÇÇÆ�¿ÉÏÆ�kÏÏ�ÓÇÆ�
ÌÍ�ÓÏ� ÉÂÍÞÄÒ×� ÌÇÒÅÔ��� ÔÇÅ�Æ� £ÕÒ×Ï� ÙÊÏÊ� ÌÊÍÏØÊÙÏ� Ô�Är� �Å×�
���¹Ê�kÍk�kÉ�Æ��ÌÊÍÏØÔ��ÔÐÐÔÝÏ�áÍÙÏÞ�ÃÐÍrÂÏÂÙ�

���´ÊÊÅ×Í��ºÊÎÐÏ�±�ÔÒ�«Ð×ÂÏ�×ÐËÒÂÓ�ÊÊÅr�ÓÕÒÏÂ�
x�£ÕËÏ�ÃÐÍÔ×Â��ßÒr�Ï�Ä�ÔÂÏÂÓ��ÔÂÏÂ�ÌÇÍÓÏ�ÔÐÐÔ�ÏÂÏÆ�×ÂÍÞÆÆ�

ÅÐ�ÂÒ�ÎÊÏÊ�Ô�Í��¦ÇÇÆ�¿ÉÏÆ�ÉÂÍÞÄÒÔÏ��x�ÅÊÏ��
���¢ÑÐÓÔÐÍÎÕÆ� ÐÍÏ��ÎÔÏÆ� ÅÇÒÙÍ�Æ�� ¦ÇÇÆ� ¿ÉÏ�� ÏÐÎÂÏ� Ø��Í�r

ÎÇÆkÍ�Æ��×�Òk�§ÒÕÓÂÍÊÎ�ÔÂÍ��ÂÒÂÆ�ËÐÄÏÂ��·�Òr�ËÐÄÂÆ��×ÂÂÍ�ÆÂÏ
×ÂÒ�ÓÏ�ºÂÎÂÒÞáÏ�ÓÇÍ�ÆÔ�ÃÂÓ�³�Ï�©�~Å�ÔÂÒ×ÂÏÂ�

±ÊÍÊÑ�ÃÐÍÏ�¿ÖÊÐÑ

���x�£ÐÓ���ÎÏ�kÉÅ�ÔÂÍ�ËÐÄ��§ÒÕÓÂÍÊÎÂÓ�¥ÂÉÂ�ÔÂÍ��ÂÒÓÏ�×ÂÂÍ�Æ
�ÂÒÂÆ� ÉÐÅÓ�� x� ÅÊr�¦ÇÇÆ�¿ÉÏ�� ßÍÙ�±ÊÍÊÑÆ� ÌÇÍÏ��� �¿Ï� ×ÂÂÍ�ÂÒ
ÐÆÂ�ÌkÏ�ËÐÄ×Ú��

� �±ÊÍÊÑ� ÃÐÓÂÆ� ËÐÄÏÂ�� ©ÕÕÒÏÞ� ¬ÂÏÆÂÌÊ� ÅÊÆÅ� ¿ÖÊÐÑÊÏ� ×ÂÔÏ
×ÂÂÏÂ�kÏÔ��ÔÐÐÔÝÅ�×ÂÆ�ÍÆÅ�§ÒÕÓÂÍÊÎÆ�Î�ÒÅkÍ�ÌÇ×�Ò�ÊÒÓÏ�Ô���Ï
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�ÂÒÆÂÙ�ÌkÏ�×ÂÒ�ÏÂ��´ÇÒ�ÌkÏ�Î�ÒÏ�ÔÇÒÅÏ�ÆÇÇÒ�ÓÕÕ�ÂÆ���!�×�Òk�ËÐÄr
ËÐÄÂÆ� ��ÍÆ�Ù� ¿ÚÞáÏ� ÃÊÙÓÏ� ÆÇÅÔÒ� ÕÎÚr� ËÐÄÍÂ�� �"�±ÊÍÊÑÆ� ³��
ÌkÓÏ�ÌÇÍÏ��
x�´ÇÒ�ÔÇÒÅÏkÒ���ÒÆ�Æ�×ÂrÕÆÏÞ�ËÐÄ�
���±ÊÍÊÑ� ÔÇÒÅÏ� ÔÂÍ� Åkkr� ��ÒÆ�Æ�� ¿ÚÞáÏ� ÆÇÅÔÒ�Ó� ÕÎÚrÂÓÊÏÞ

ÓÐ~ÓÂÆ�ÌÇÍÄ�
x�µÎÚrÂÓÏÙÏÞ�ÙÂÎÆ�ÎÇÆÅÆr�Ïk"
���x�¬kÏ�ßÓ�Ø��Í�r��Å×Í���á�r�ÎÇÆr�ÙÂÆ×�ÃÊÍ�Ä"�x�ÅÊ��Æ�×�Òk

�Å�Æ��±ÊÍÊÑÊÅ���Ò�Ï�ÓÕÕ×ÊÅ�ßÒÏ��
���µÎÚrÂÓÏ�×ÂÍ×ÆÏÞ�ÊÊÅr�ÃÊÙ�Ô����¢ÍÕÍ×ÂÒ�ÆÂ×ÕÍr�ËÐÄÓÏ�×�Ï

ÌÇÄÔ��´ÇÒ�ËÐÄÍÂ��¬ÊÒ��ÙÊÅ�kÉÓÏ�×ÕÒ�Ï�ÌÇÄÔ��ÌÊÊ��Ï�ÂÄÍÅÐ�Ã��
�r��´ÇÒ�ÏÇÅ�ÙÊÅÏ�kÅ�ÌÇÍÓÏ�ÕÅÂ��¹ÊÌ�ÉÂÒ��ÌÇ×�É�Ä��ÅÍÅÐ�� ���´ÇÒkÅ
ÆÐÒÂØÕÍÂÆ�Ã��Ï���´ÇÒkÏ��ÔÐ×Î�Õ~ÅÊÏÏÞ�kÍÆÍÊÏ�ÔÕÓÌÂÒ�ÌÇÏ�ÌÇÍr
�Å×ÎÃ"�°ÆÂ�ÃÐÍ×ÍÂ�´ÇÒkÏ��rÊÒ�Í��ÂÉÒÂÓ�ÂÄÅÆrÂÏÂ������¿ÖÊÐÑÊÏ
�ÂÒÆÂÙ�±ÊÍÊÑ�Ó�ÓÕÒÏÂ�
x�¿Òr�Ï�Ä�ÙÂÎÂÅ��Ø��Í�r��ÅÍÙ�ÏÂÏÆ��¬ÇÏ��ÔÕÓÌÂÒ�ßÏÆ���ÍÆ�Ù

ÌÇÍr�×ÎÃ"�£ÊËÊÏÏÞ�ÔÕÓÌÂÒÊË�ÂÍÞ�ÔÂÍÆÂÏ�ÌkkÏ��ÔÕÓÌÂÒÊË"
���´ÊÊÅr� ÓÕÒ×ÍÂÏÞ� ±ÊÍÊÑ� £ÕÒ×ÏÂ� £ÊÙÅÊÏ� ÔÇÒ� ÐÒÎÂÓ� ßÌÍ�Æ

ªÓÕÓÊÏ� ÔÕÓÌ� ³�Ï� ©�~Å� Ø��Í�r� �ÅÏ��� ���´ÇÒ� ×ÐÐÒÏÆ� ËÐÄÂ� ËÐÄr
ÔÇÆÏ�ÕÓÔÂ��ÂÉÒÔ���ÒÆÏ���µÓ�kÉ�Æ��ÂÒÆÂÙ�
x�·�Í��� ßÏ� ÕÓÏ��¯ÂÎÂÅ� ÌÊÒÓÍ×Æ�àÏ� ×ÂÒÚ� ÃÐÍrÂÏÂ"�x� ÅÊr

ÓÕÒÏÂ�
�!�´ÇÅ�Æ�ÔÇÒÅ�Ï�ÉÐÅÓÂ�ÂÆ��×ÐàÒÏ�ÕÓÏÆ�ÐÒÏÂ��±ÊÍÊÑ�ÔÇÒkÅ�ÕÓÏÆ

ÌÊÒÓÍÄ�� �"�´ÇÆÏÊÅ� ÕÓÏÂÓ� �ÂÒÓÏ� ØÂÅÍÂÏÞ� ±ÊÍÊÑÊÅ� ¦ÇÇÆ� ¿ÉÏ�
³�ÌkÓÏ�ÆÇÇÅÚ�Ï�ÂÄÙÌÏÂ��pÂÒÆÂÙ�±ÊÍÊÑÊÅ�Æ�Ìr�kÉÓÏ�ÕÅÂ��´ÇÒ
ØÂÂÒÂÏÆÂÏ� ÃÂËÒÔÂ�ÂÒ� ËÐÄÂÆ� ËÐÄÏÂ�� ���±ÊÍÊÑ� ¢ÚÆÐÆÔ� kÉÅÆÏ��
´ÇÒ� ¢ÚÆÐÆÂÓ� ¬ÇÓ�ÒÞá� ÔÂÍ� ÐÆÏÂ�� ©ÕÕÒÏÞ� Ã��ÓÏ� ÌÇÓÅ� ×ÐÔÏÂ
ÐÍÏ��ÎÔÏÆ�³�Ï�©�~ÅÊÅ�Ø��Í��Æ�ÌÇÍ�Æ�ËÐÄÄ�

ºÂÕÍÝÏ�ÆÕÕÆÄÒ

����ºÂÕÍ�¦ÇÇÆ�¿ÉÏ��ÓÕÒ�ÕÍÞÙÏÒÊÅ���Í�×��ÂÍ×�ÃÕÍ×�ÓÂÏÂÔÂ�ÂÒ�
Â×�ÅÇÍ~�ÔÂÍ�ÊÒÏ���´ÇÒ�¦ÂÎÂÓÌÊÏ�«ÕÆÞá�ÕÍÓÊÏ�×ÕÒÍÝÏ�ÅÇÒÊÏ

Ô�Í��É�ÄÚ�ÍÊÏ�ÃÊÙÅ�ÓÕÒr�ÂÄÏÂ��¬ÇÎÒ�ÔÇÏÆ�¦ÇÇÆ�¿ÉÏ��×ÂÂÍ�ÊÏ
ÆÂ×ÂÙÏÒ�×ÂÒ�×ÍÂ�� ÔÇÆÏÊÅ�Ã�Òr�ÂÄÂÆ�§ÒÕÓÂÍÊÎÆ�ÂÄÙ�ÊÒÆÅ�Ò� É�Ä�
Ú�ÍÏ��

��¦ÂÎÂÓÌÕÒ� ��ÒÆr� ËÐÄ×ÍÂÏÞ� ÅÇÏÔÌÏ� ÔÇ~ÅÒÔ� ËÊÒ� ×ÕÒØ� ÌkÙÔ�
ÅÇÒÍ� ÂÓÏÂ�� ��ºÂÕÍ� �ÂÉÒÔ� ÕÏÏÂ�� ´Ç~ÅÒ�Ó� ÆÕ� �ÂÒÂÆ� ÊÊÅr� ÌÇÍr��
×ÊÏÞ�ÓÐ~ÓÏÂ�
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x�ºÂÕÍ��ºÂÕÍ��Á�ÂÆ�ÙÊ�ÏÂÎÂÅ�ÅÇÔ�Æ�ËÐÄÏÂÙ"
��x�¦ÇÇÆ�¿ÉÏ��¬ÇÏÄÙ"�x�ÅÊr�ºÂÕÍ�ÓÕÒÏÂ�
x�£Ê�ÙÊÏÊ�Ì��r�ËÐÄÓÏ�ªÓÕÓÄ��x�ÅÊr�¦ÇÇÆ�¿ÉÏ�ÌÇÍÏ��
��x�£ÐÓÂÆ��ÃÂÍ�ÓÏÕÒ�ËÐÄ��À�ÌÇ×ÊÙÏÞ�ÔÇÏÆ�ÙÂÎÆ�ÌÇÍr��Å×�
 �´ÇÒkÏÍ��×ÂÎÆÂÏ�ËÐÄÓÏ�ÕÍÓ�Ìk�kÉÍÅÐ���ÂÏØ×Ï�ÆÕ�ÓÐ~ÓÂÆ��ÎÇÏÒ�Æ

Ã��Ø×�Ä��!�ºÂÕÍ��ÏÆ���Æ�ÃÐÓ×ÍÂÒÏ��ÎÇÍ�àÎ�kÉ×Ú��·ÂrÕÆÏÞ�Ã��ÓÏ
ÕÍÓ��ÂÒÂÓÏÞ�ÂÄÂÆ�¦ÂÎÂÓÌ�ÔÂÍ�ÔÇÒkÅ�Ì�ÔÍr�ÂÄÙ�ÊÒÏ���"�pÕÒÄÏ��ÆÒÊÏ
ÔÕÒÚÂÒÔ�ÔÇÒ�ÓÐ×ÒÂÒ�àÎ�kÉÍÅÐ��ÂÎÏÆÂÏ�×ÐÔ�ÂÄÍÅÐ�Ã��Ä�

���¦ÂÎÂÓÌÆ� ·ÂÏÂÏÊË� ÅÊÆÅ� ÏÇÒÔ�� ÓÕÒ�ÕÍÞÙ� Ã��r�� ´ÇÒkÏÆ� ¦ÇÇÆ
¿ÉÏ�kÉÅÆ�Æ�
x�·ÂÏÂÏÊË��x�ÅÊ��Æ�ÆÕÕÆÏÂ�
x�£Ê��¦ÇÇÆ�¿ÉÏ��x�ÅÊ��Æ�·ÂÏÂÏÊË�×�Òk��ÅÏ��
���x�£ÐÓÂÆ���ÂÉÂ��ÂÒÂÆ�pÐ� ÅÊÆÅ� ÕÕÍÞÏØÂÒ�ËÐÄ��«ÕÆÂÏ� ÅÇÒ�ÐÍr

ÂÄÂÆ��´ÂÒÓÂÓ�ÊÒÓÏ�ºÂÕÍ� ÅÊÆÅ�ÏÇÒÔ��Ìk� ÓÕÒ��´ÇÒ� ÐÆÂ� ÉÂÍÞÄÒrÂ×
É�ÄÔ��� ���ºÂÕÍ�·ÂÏÂÏÊË� ÅÊÆÅ� ÏÇÒÔ�� Ìk� kÉÅÆÍÆ�Ï� kÉÍ��� ´ÇÒ� ÐÒr
ÊÒ�Æ�ÏkÆÏÆÏÞ�ÅÇÒÍ�ÐÒÕÍ×ÂÒ�ÔÐÍ�Â�ÆÇÇÒÏÞ��ÂÒÂÏ�Ô�ÄÍ���x�ÅÊ��Æ
¦ÇÇÆ�¿ÉÏ�ÌÇÍÏ��

���·ÂÏÂÏÊË�ÊÊÎ�×�Òk��ÅÏ��
x�¦ÇÇÆ�¿ÉÏ�ÎÊÏÞ��§ÒÕÓÂÍÊÎÆ�Ã��ÓÏ�ÙÂÎÆ�ÊÔÌÆÅ� ÕÍÓÔ� ßÏ�ÌkÏ

ÌÇÓÅ� ÎÕ� �Ú�Ô�� ËÐÄÆÍ� kÉkÍÓÊÅ� ÓÐ~ÓÍÂÄ�� ���ªÊÅ�Ò�Ï� ÊÒ×Í�ÒÏ
ßÏÆ�ÃÂÓ�¹ÊÏÊ�ÏÇÒ�ÆÕÕÆÂÆ�ÉÂÍÞÄÒÓÏ�ÕÍÓÊÅ�Ã�Òr�ÂÄÆÅ�É�Ä�ØÂÂÓ�Â×
ÅÇÍ~ÅkÆ�Ó�ÂÄÙ�

���x�«ÐÄ��Á�ÂÆ� ÅÊ×Í��� ßÏÙÏ�®ÊÏÊ�Úkkr�ÂÄÓÏ�ÌkÏ��¿Ï�ªÉÒÂ�
ÊÍÞÆ��ÐÍÏ��ÎÔÏÆ��ÏÐËÆÕÆÔ�®ÊÏÊ�ÏÇÒÏ��ÔÕÓÌÂÒ�ÌÇÍr��Å×��x�ÅÊr
¦ÇÇÆ�¿ÉÏ�ÌÇÍÏ���x� ���®ÊÏÊ�ÏÇÒÏ�Ó� Ì�ÍÔ�� ÌÇÆk� ÉÐÄÍ~� kÉ×ÊÅ�£Ê
ÔÇÒkÏÆ�ÎÇÆkÍÏ�Ä�

� �·ÂÏÂÏÊË�ËÐÄÂÆ��ÕÒÆÏÞ�ÌÇÍr�ÓÏ�«ÕÆÞáÏ�ÅÇÒ�ÐÍÏÂ��´ÇÒ�ºÂÕ�
ÍÝÏ�ÔÐÍ�Â�ÆÇÇÒ��ÂÒÂÏ�Ô�Ä�Æ�ÌÇÍÏ��
x�¢×�ºÂÕÍ�� ·ÂÂÍ�ÆÙÏÞ� ÙÂÎÍÂ� ×ÂÒ�ÓÏ�ªÓÕÓ�àÎ� kÉÔ×�� ÅÊ��Æ�

ÙÂÎÂÅ��ÒkÏ�³�ÌkÓ�Ò�ÆkkÒÅ×ÊÏ�Ô�Í��ÏÂÎÂÅ�ÙÂÎ�ÔÂÍ�ÊÍÅ�Ä�� �!�´ÇÒ
ÆÂÒÕÏÞ� ºÂÕÍÝÏ� ÏkÆÏ�Ó� ÉÂ�ÓÏÂ� ×ÂÙÒÓÏ� ÕÏÓÏ� ÎÇÔ� ×ÂÒÂÏ� ÐÒÏÂ�
£ÐÓ×ÍÂÒÏ�ÔÇÒ�ÕÓÏÆ�ÌÊÒÓÍÅÆÏ����"�¦�Ì�Æ�ºÂÕÍ�×ÐÔ�ÕÕ�ÂÆ��ÙÊÆÍ�ÂÄ�
ÏÂ��¬ÇÓÅ��ÆÒÎkÆÔ�ÔÇÒ�ªÓÕÓÊÏ�ÓÕÒ�ÕÍÞÙÏÒÔÂ�¦ÂÎÂÓÌÆ�Ã��Ä�

ºÂÕÍ�¦ÂÎÂÓÌÆ�Ø��Í�ÄÒ�ÌÇÏ�

���´ÇÒ��ÆÒ�Ó�ÂÄÏ�ÇÄÒÇËÎkÆÊÏ�×ÕÒÍÆ�ªÓÕÓÊÏ�ÔÕÓÌÂÒ��ªÓÕÓ�£ÕÒ×�
ÏÂ� Ì�ÄkÏ� ÅÊr� ºÂÕÍ� �ÎÔÏÆ� Ø��Í�r� ÌÇÍr� �ÅÆÅ� ÃÐÍÄ�� ���¿ÏkÅ
ÓÐ~ÓÓÏ��ÎÔÏ�ÂÍ~�ÃÐÍÂÆ�ÓÕÒÍÆÏÂ�
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x�§ÒÕÓÂÍÊÎÆ�ªÓÕÓÔ�ÊÔÌÆÅ�ÕÍÓÊÅ�ßÏ�Ì��ÆÅ�ßÓ�ÃÊÍk"�¢×�ÅÇÍ~�ÔÂÍ
ÔÇÆÏÊÅ� Ã�Ò�Æ� ÂÄÙ� ÐÆ×ÂÒ� ßÓ� Ã��Ík"� ���ºÂÕÍ� ÕÍÎ�ÕÍÎ� ÙÂ~�ÒÂÆ�
ªÓÕÓ�x�£ÕÒ×ÏÂ�ÊÍÅ�ÓÏ�¢ÄÒÂÙ� ÅÊ��Æ��¦ÂÎÂÓÌÆ�Ã��×�«ÕÆÞá� ÕÍÓÔ
Ø��Í�r��ÅÄ��´ÇÆÏ�ÔÇÒkÅ�ÃÕÒÕÚÂr�ÙÂÆÂÆ�Ã��Ä�����©�Ä�Ò�ØÂÅ�ÆÂÄÏÂ�
ÇÄÒÇËÎkÆ�ÏÕÕÄÙÂÒ�ØÕÅÍÒÂÆ��ºÂÕÍÝÅ�ÂÍ×ÂÒ�×ÐÐÒÏÆÂÏ�kÅ�Ï�ÃÂÔÍÂÆ
ÂÄÙÌÏÂ�� ���£ÐÍÄ� ºÂÕÍ� ÔÇÆÏ�� ÏÕÕÄÙÊÏ� ÌkkÏÆÄÒÊÏ� ÔÕÓÌÂÒ� ÎÇÆÄ�
´ÇÆÏ� ÃÐÍ×ÍÂ� ÔÇÒkÅ� ÂÍ×ÂÒ� �ÆÒ� Ó�� ÕÅÂ� ÃÂÍ�ÓÏÂ� kkÆÏÆ� ÅÇÔÍÆÏ��
���£ÐÍÄ�ÓÕÒ�ÕÍÞÙÏÒ�ºÂÕÍÝÅ�Ó����Ò�ÃÕÒÂ�ÎÐÆÂÒ�ÅkÒÓÏ�ÓÂÄÆ�ÓÕÕÍ�
�ÂÆ��ßÒÓ�Ò�ÃÕÕÍ�ÏÂ�

ºÂÕÍ�§ÒÕÓÂÍÊÎÆ

���ºÂÕÍ�§ÒÕÓÂÍÊÎÆ�ÊÒ�Æ��ªÓÕÓÊÏ�ÓÕÒ�ÕÍÞÙÏÒÍÂ�ÏÊÊÍ×�Ò�ÓÇÆ�
Ï��� £ÐÍÄ� ÔÇÒkÏ�� ÕÒÆÌ� ËÐÄÆÍÝÏ� ÔÕÓÌÂÒ� ÎÇÆÆÅÔ�Ï� ÔÇÆÏ� ßÏkÅ� ÃÂÓ
ÓÕÒ�ÕÍÞÙ�ÅÊr�ÊÔÌÓÏ�ÕÅÂ��ºÂÕÍÂÓ�ØÕ�ÂÒ���ÍÆÄ��� �£ÂÒ�¯ÂÃÂ�ÃÐÍ×�
ÍÂ�ºÂÕÍÝÅ� ÂÑÐÓÔÐÍÎÕÆ� ÔÂÍ� ÆÂ×ÕÍr� ÊÒÏ���¿ÏkÅ� á�r�¦ÇÇÆ�¿ÉÊÅ
ÉÕÕÒÂÏ�kÉÓÊÅ��à�¦ÇÇÆ�¿ÉÏ� ÔÇÒkÏÆ�ÌÇÍÓÊÅ�� á�r�¦ÂÎÂÓÌÆ� É�ÒÅÔ��
��Ò� ªÓÕÓÊÏ� ÔÕÓÌÂÒ� Ø��Í�r� ËÐÄÓÊÅ� ÔÇÆÏÆ� ÌÇÍr� �ÅÏ��� �!�´ÇÅ�Æ
ºÂÕÍ�ÂÑÐÓÔÐÍÎÕÆÍÂ�×ÂÎÆÂÏ�Ø��ÌÏ��ÆÒ�Ã����Æ��§ÒÕÓÂÍÊÎ�ÆÐÔÒÂ�
�ÂÒ� ÓÕÍÆÂÏ� ËÐÄÆÅ� ÃÐÍÄ�� ´ÇÒ� ªÓÕÓÊÏ� ÔÕÓÌÂÒ� àÎÏÂÓ� ��ÍÅÐ
ÐÍÏ��ÎÔÏÆ�Ø��Í�Ï����"�¥ÒÇÌ�ÌÇÍÔ��«ÕÆÞá�ÕÍÓÔÂ�ÔÇÒ�ÎÇÔÌÍÆÅ�Ã��
�r�� ´ÇÆÏ� ÃÐÍ×ÍÂ� ºÂÕÍÝÅ� ÂÍ×ÂÒ� ÚÊÊÆÏ��� ���¢×�ÆkkÏÒÏÞ� ßÆÏ�
ÚÊÊÆÄÒÊÏ�ÔÕÓÌÂÒ�ÎÇÆÙÌ�Æ��ºÂÕÍÝÅ�¬ÇÓ�ÒÞá�ÔÂÍ�ÆÂ×ÕÍÂÆ�ËÐÄÏÂ�
´ÇÒkÏ�Ó�ØÂÂÒÂÏÆÏÞ�´ÂÒÓ�ÔÂÍ�ËÐÄÕÍÏÂ�

���¦�Ì�Æ�ØÕÅ�«ÕÆÞáÏ��pÂÍÊÍÞáÏ��ºÂÎÂÒÞáÏ�ÙÐÏrÎÕÆÔ�Ô�ÄÌÏkÏ
ØÂÅ� ÊÒÄ�� ¹ÐÏr��ÒkÏ� ³�ÌkÓÏ�Ó� ÙÊÆÍ� ÂÄÂÆ�� ÔÐÐ�ÂÒÏ� �Ó�Æ�� ¦ÇÇÆ
¿ÉÏ�Ó�ÓkÒÆ�Æ�rÊÒ�Ï��

±�ÔÒ�ÊÆÂÆ�ÃÐÍÏ�«ÐÑÂÆ

���±�ÔÒ�ÐÒÏ�ÏÕÔÅ�ßÒÅr�ËÐÄÂÆ��×ÂÂÍ�ÆÂÏ�ÊÆÂ�ÅÊÆÅ�ÃÂÍ�ÓÏÆ�Ã��
�ÓÏ�ÊÔÌÆÅ�ÕÍÓÔÂ�×ÂÒ�×ÂÒ�ÊÒÏ������´ÇÏÆ�§ÏÇË�ÅÊÆÅ�Ï��ÎÏ�rÊÍÆ�Ï
Ô�ÌÒ�Æ�ÐÒÏÂÓÏ�ÃÐÓÍÅÐ�ÌÇÄÔÓÏ�ÌkÏ�Ã��r�

���x�§ÏÇË��ªÓÕÓ�·ÒÊÓÔÐÓ�ÙÂÎÂÅ�ßÆÅ�r�Ï���°ÒÏÂÓÏ�ÃÐÓÂÆ��ÐÒÂÏ
×ÕÒÂ��x�ÅÊr�±�ÔÒ�ÌÇÍÏ��
ªÊÅr�ÌÇÍ×Í�ÏÞ�§ÏÇË�ÃÐÓÏÂ�����ÊÆÂÆ��ºÂÒÐÏ��ÂÉÒÔ�Ã��ÓÏ�ÕÍÓ

�ÏÓÊÅ�ßÆÅÓÊÏÞ�kÉ�Æ��¦ÇÇÆ�¿ÉÏÆ�ÊÔÌÄ�
���«ÐÑÂ� ÅÊÆÅ� ÃÂÍ�ÓÏÆ� ÏÇÅ� ØÂ�ÂÏ� ÓÇÆÌÍÔ��� ÐÍÏ��ÎÔÏÆ� ÔÕÓÂÏ

ÌkÒÅÆÅ�´ÂÃÊÔÂ�ÅÊÆÅ��ÅÒÇÌ�ÌÇÍ�Ò�ÃÐÍ×ÍÂ��¦ÐÒÌÂ�ÅÊÆÅ��·ÒÊÓÔÐÓÊÏ
ÆÂ×ÅÙ� ÌkkÌÆ� ÌkÏ� Ã��r�� � �´ÇÒ� ØÂÅÍÂ� ßÏ� ÌkkÌÆ� ÌkÏ� ÅÇÎÏ�Æ�� �ÎÏÞ
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�ÂÒÙ�ÐÆÏÂ��´ÇÒkÏ��ØÐÅØÊÏÞ�Õ�Â�ÂÆ��ÆÇÇÆ�×ÐÒÂÆ�ÌÇÄÔkÍÏ����!�ÊÆÂ
«ÐÑÂÓ���Ò×ÏÆ�Ã��r��³ÕÒ�ÕÍÞÙÏÒ�±�ÔÒÊÅ�ÊÆÂÆ�Ã��ÓÊÅ�ÓÐ~ÓÂÆ�
ÔÇÒkÅ�ÚÕÍÕ�ÂÒ�ÂÄÕÍ×ÂÒ�×ÐËÒ�Ìk�ÊÍÅ�Ï����"�±�ÔÒ�ÃÐÓÂÆ��ÔÇÆÏÊÅ�ÆÂ×�
ÏÂ��ªÒ×Í�ÏÞ� ÔÇÆÏÊÅ� ÆÇÇÆ� ×ÐÒÂÆ� ÐÒÕÍÏÂ�� °ÍÏ� ÕÅÂÔá� ÕÍÓ�� ÃÇÍÄÓÏ
ÌkkÌÆ� ÕÍÓ� �ÂÚÕÏ� ÏÕÍÞÎÓÂÏ� ÂÓ×ÒÕÍÂÆ� ÕÕÍÞÍÆÏÂ�� ¦�Ì�Æ� ±�ÔÒÊÅ
ÃkÓÍ�Æ��´ÂÃÊÔÂÏ�ÕËr��ÅÓÏ�×ÕÄØ�×ÕÏÒÂÏ�kÉkÍr�����·ÐÒÂÆ�ÏÇÅ�Ìk�kÍ�
Æ�ÍÅÐ�±�ÔÒ��ÂÒ�ÙÌÏÂ��´ÇÒ��ÄÆÅ�Ï�ÆÂÒÂÆ�ÓÕÕ�ÂÆ�Î�ÒÅÏ���´ÂÃÊÔÂÏ
ÌÇÄÔÓÏ�ØÐÅØ�ÔÂÍ�ßÒÅ�Æ�ÌÇÍÏ��
x�´ÂÃÊÔÂ��ÃÐÓ�
¬kkÌÆ�ÌkÏ�ÏkÆ�Ï�ÓÇÌÏ���±�ÔÒÊÅ�kÉ�Æ��ÃÐÓÂÆ�ÓÕÕÏÂ�����±�ÔÒ��Â�

ÒÂÏ��Å�Æ�� ÔÇÒkÏÆ�ÃÐÓ×ÆÏÞ� Æ�~�ÃÐÍÏÂ��¦ÂÒÕÏÞ�ÊÔÌÆÅ� ÕÍÓÊÅ� ÃÐÍÏ
ÃÇÍÄÓÏ�ÌkkÌÆ�ÕÍÓÊÅ�ÆÕÕÆr�ÂÄÏÂ��´ÇÆÏ�´ÂÃÊÔÊÅ��ÎÆ�ÎÇÏÆ�ÉÐÅÓrÂ�
ÓÊÅ� kÉÄ�� ���¿Ï� É�~Å� ØÕÅ� «ÐÑÂ� ÃÂÍ�ÓÂÒ� ÔÂÒÏÂ�� ´ÊÊÅ�Æ� ÐÍÏ��ÎÔÏ
¦ÇÇÆ�¿ÉÏÆ�ÊÔÌÏ������±�ÔÒ�ÌÇÓÅ��ÆÒÔ�Ï�«ÐÑÂÆ�ÂÒÓ�ÊÆ�ÍÆÅ�ºÊÎÐ�
ÏÂ�ÅÇÒÔ�Ã��Ä�

±�ÔÒ�¬ÂÒÏßÍÞ�×ÐËÒ

¬ÇÓ�ÒÞáÆ�ªÔÂÍÊÏ�ÅÊr�ÏÇÒ�ÆÆÅ�ØÇÒÅÊÏ�Â×ÍÂÙ�¬ÂÒÏßÍÞ�ÅÊÆÅ
ÌkÏ�Ã��r����¬ÂÒÏßÍÞ�£ÕÒ×ÏÆ�ÚkÔÆÅ�ÕÅÂÔá��ÎÔÏÆ�ÔÕÓÂÏ�ÌkÒÅÆÅ

ßÄÒ�ÏÏÞ��ÒÌ�ÃkÍ�ÒÏ�£ÕÒ×ÊÅ�ÌkÏÆÍr��ÆÂ~ÅÊÏ�Î�ÒÅÆÅ�Ã��r�� ��¯ÇÅ
�ÆÒ�kÆÊÏ�×��Ï��ÕÒÄÏ�ÙÂÓÊÏ�ÂÍÆÏÆ�¬ÂÒÏßÍÞÆ�kÉÅÆÍ�kÉÅÆÄ��£ÕÒ×ÏÂ
ßÍÙ���ÒÆr�ÊÒÓÊÅ�ÔÇÒ�ÔÐÆÒ×Â�ÂÒ�kÉÄ�
x�¬ÂÒÏßÍÞ��x�ÅÊr�ÔÇÒ�ÌÇÍÄ�
��x�°��¦ÇÇÆ�¿ÉÏ��´ÂÏÆ�àÏ�ÌÇÒÅÔ�"�x�ÅÊr�ÌÇÍÏ�¬ÂÒÏßÍÞ���ÎØr

×�Í�Ä�
x� ¹ÊÏÊ� ÓÇÆÌÍ�ÒÏ� Î�ÒÅr�ÓÊÙÏÞ� ÕÅÂÔá� ÕÍÓÔ� Ï�ÌÆ� ÃÐÍÆÅÊÅ

£ÕÒ×Ï�ÆÇÇÒ�Ó�kÉr�Í�����«ÐÑÂÆ�Ìk�ÊÍÅ���Æ�±�ÔÒ�ÅÊÆÅ�ÏÇÒÔ��ºÊ�
ÎÐÏÊÅ� ÆÕÕÆÕÍr� ÂÄ�� ��´Ç~ÅÓÊÏ� ×ÂrÕÆ� Ã��×� ÂÒÓ� ÊÆ�ÍÆÅ� ºÊÎÐÏÂ
ÅÇÒÔ�ÅÊÊÙÍr�Ï���x�ÅÊ��Æ�£ÕÒ×ÏÂ�ßÍÙ�ÌÇÍÄ�

 �£ÕÒ×ÏÂ� ßÍÙÊÅ� ËÐÄr� ÐÆ×ÍÂÏÞ� ¬ÂÒÏßÍÞ� ÊÔÌÍÔ�� £ÕÒ×ÏÆ� ÚkÔÆÅ
ÏÇÅ�ØÇÒÅÙÊÅ�ÃÐÍÏ�ßÄÒ�ÏÏÞ�×ÐËÒ�ÉÂÒØÂÏ�ÆÕÕÆr�ÂÄÄ��!�´ÇÆÏÆ�ÕÙÒÓÏ
ËÐÄÆÍÝÏ�ÔÕÓÌÂÒ�ÌÇÍ�Æ��«ÐÑÂ�ÃÂÍ�ÓÏÕÒ�ÊÍÅ�Ä�

±�ÔÒÊÏ�kÉÍØ

"�®Â~�ÆÕÒÔÏÞ� ËÐÄÕÍÓÏ� ÕÍÓ� ÃÂÍ�ÓÏÆ� ÌkÒÙ� ËÐÄ×ÍÂ�� ±�ÔÒ� kÆÍ�
Î�ÒÅkÍ� ÌÇ×�Ò� ÅÇÒÊÏ� ÆÇÇÆ� ÆÂÄ×ÒÔ� �ÂÒÄ�� ���´ÇÒ� �ÍÓr� ËÐÄr�� �ÎÔÏ
×ÐÔ�ÌÇ×�×ÐÐÒÏÆ�±�ÔÒ�Î�ÒÅkÍÆ�ÚkÔ�Æ�ÂÄÍÅÆÄ�����¥ÇÏÔÌÏ�ÔÇÒkÏÆ�kÉÅÆÍ
kÉÅÆÄ�� ´Ç~ÅÒ� ÉÂÂÅÒÂÆ�� ÊÌ� ÃkÒÌ�ÅÊÏ� Ã��ÆÍÔ��àÎÏ� �ÂÉÒÕÒ� ÃÕÕr

��
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ÊÒÄ�� ´kkÏ�� Æ�ÒÄÏ� �ÏØÅÊÅ� ÌkÏ� Ã�ÒÓÏ� ÎÇÔ� Ã��r�� ���´ÇÒkÏ� ÆÐÔÒ
ÉkÓÏ�ÉkkÍ�Æ�ÒÄÏ�Ì�ÍÔ��àÎÓ��ÚÐÄÕÆ�ÃÐÍÏ�Î�ÍÌÆÅ�ÔÐÐÔÓ�ËÐÄr�

���x� ±�ÔÒ�� ÃÐÓ�� ¿ÆÏ�Ó� ÏÇÅÊÏÞ� ÂÍÂÆ� ÊÆ�� x� ÅÊÓÏ� ÆÕÏ� ÆÇÇÒ�Ó
ÓÐ~ÓÅÆÄ�

���x� °�� ¦ÇÇÆ� ¿ÉÏ�� Ô�ÒkØ� ÃÐÍÚÅÐ�� £Ê� ÊÊÎ� ÃÕÉÒ� �ÎÔ��ÌÊÊÔ�
àÎÓÊÅ�ÊÆr�ÙÂÆÚÅÐÄ��x�ÃÐÍr�±�ÔÒ�×�Òk��ÅÄ�

���´ÊÊÅr�ÌÇÍ×Í�ÏÞ��ÆÇÇÒ�Ó�×ÐËÒÆÂÆ�ÆÕÏ�ÓÐ~ÓÅÆÄ�
x�£ÕÒ×Ï�ØÇÄÒÍÓÏ�àÎÊÅ�ÃÕÉÒ�ÅÊr�ÃÊÙ��ÓÂÏ�
���ªÊÅr�ÌÇÍÓÏ�ÌkkÏÆÄÒ��ÕÒÄ�Æ�Ìr�ÓÐ~ÓÅÆÄ��¦ÂÒÕÏÞ�Â~ÅÕÆÔÂ�ÊÌ

ÃkÒÌ�Å�ÆÇÇÅÚ�Ï�ÔÇ~ÅÒÔ��ÒÅÅÆ�Æ�ÕÅÂ�ÃÐÍr�ÐÆÄ�
� �±�ÔÒ� ßÏ� ËÐÄÆÍÝÏ� ÔÕÓÌÂÒ� Õ×ÂÍr� Ã��ÔÍ�� ¬ÂÒÏßÍÊÏ� ËÐÄÕÍÓÏ

�ÕÒÄÏ�ÌkÏ�ºÊÎÐÏÂ�ÅÇÒ�ÂÍÞÆ�ÅÊr��ÎÔÏ�Ó�ÓÕÒÂÆ��×ÂÚÂÏ�kkÆÏÆ�Ìk�
Ò�Æ�ÉÐÅÓÄ�

�!�x�±�ÔÒ� ÏÇÒÔ��ºÊÎÐÏ�� ÅÊÊÙ�� ßÏÆ� Ã��Ïk"� x� ÅÊ��Æ� ×��ÌÒ�Æ
ÓÕÒÍÆÄ�

�"�±�ÔÒ�ÃÐÍ×ÍÂ�kÉÓÏ�ÏÏÞ�ÔÕÓÌÂÒ�Õ×ÂÍÂÆ�ÉÐÅÓÂ�ÃÊÍ��
x�¿Ï��ÕÒÄÏ�ÌkÏ�ÙÂÎÂÅ�×��r�ËÐÄÏÂ��x�ÅÊr��ÒkÏ�³�ÌkÓÏ�±�ÔÒÔ

ÌÇÍÄ��x����£ÐÓÂÆ�ÆÐÒÂÅÚÂÏ�ÃÕ��´�ÒkØ�àÎÏÆ�ÂÍ~ÔÒÍÅÐ��ßÆÏÊÅ�ÆÂ�
×ÂÆ�ËÐÄ��¿ÆÏÊÅ�ÃÊ�ÊÍÅ�Í�Ä�

���x�´ÂÏÂ�×��r�ÓÏ�ÌkkÏÔÏ�ÃÊÄ��ÀÏ�ÌÇÒÅ�Ò�ÊÒÄÔ"�x�ÅÊr�¬ÂÒÏß�
ÍÊÏ�ÊÍÅ�ÓÏ�ÕÍÓÍÂ�±�ÔÒ�ÌkkÏÆÄ�

���x�®ÂÆÏÊÅ� ØÇÒÅÊÏ� Â×ÍÂÙ� ¬ÂÒÏßÍÞ� ÊÍÅ�Ä�� �ÒkÏ� £ÕÒ×ÏÂ� ßÍÙ
ÙÂÎÂÅ�ÅÇÒÔ�Ï�ÆÕÕÆr�ÂÄÂÆ��ÙÊÏÊ�ÌÇÍ×ÊÅ�ÓÐ~ÓÔ×Â�ÅÊr�Ï���¬ÂÒÏßÍÞ
ÙÊÌ� ÓÇÆÌÍÔ�� ÃÐÍÏ� £ÕÒ×ÏÆ� ÚkÔÆÅ� ÌkÏ�� «ÕÆÞá� ÕÍÓ� ØÕÅÔÂÏ� ÔÇÒkÅ
ÌkÏÆÍÏ���x�ÅÊ��Æ�ÔÇÆÏ�ÌÇÍÄ�

���ªÒÓÏ� ÕÍÓÊÅ�±�ÔÒ� ÅÇÒÔ� ÐÒÕÍÂÆ� ÅÊÊÙÍkÍÄ��®Â~�ÆÕÒÔÏÞ�±�ÔÒ
ÏÇÅ�Ø��ÌÏ�Â×�Ækk��Ï�ÆÂ×ÕÍÂÆ�«ÐÑÂÓ��ÂÒÂÆ�ËÐÄÄ�

±�ÔÒ�¬ÂÒÏßÍÊÏ�ÅÇÒÔ

����ÆÒ� �Ïr�Æ� ÔÇÆÏ�¬ÇÓ�ÒÞáÆ� ÌkÒÄ��¬ÂÒÏßÍÞ� ÌkÍ�r�ÓÎÏ� Ã��
�r�� ¿ÆÏÊÅ� ÊÒ×� ÅÊ��Æ� ßÄÒ�ÏÏÞ� ßÍÅÏ�ÓÂÆÂÏ�� ��Ò×Ï� kkÒÎkÆ�Ï
ÆÕÕÆr� ÂÄÂÆ�� ���±�ÔÒÊÅ� ÐÒr� ÊÒ×Í�ÏÞ�� ¬ÂÒÏßÍÞ� ÔÐÓÂÆ� Ì�ÍÆÏÞ
Ó�ÅÆ�Æ�ÌkÏÆÍÄ�

���x�£ÐÓ��£Ê�ßÅÍ�ÌkÎÃÄ��x�ÅÊr�±�ÔÒ�ÌÇÍ�Æ�ÔÇÒkÅ�ÃÐÓ×Ä�
� �±�ÔÒ� ¬ÂÒÏßÍÞÔÂ� ÌkkÏÆÏ� ËÐÄr� ÅÇÒÔ� ÐÒÄ�� ´ÇÏÆ� ÐÍÏ� ÕÍÓ

ØÕÅÍÒÓÏ�Ã��r�
�!�x�§ÄÒÇËÎkÆÔ�ÃÕÒÕ�ÏÐÎÔÂ�ÕÍÓÍÂ���ÒÆr�ÌkkÏÆ×�É�Ä�ÕÅÂÅ�ÔÂÆÏ

ÎÇÆÏ�Ô��£ÐÍÄ�£ÕÒ×Ï�ÏÂÏÆ�ÏÇÅ�ÙÊÅÏ�Ìk�ÃÕÉÒ�ÅÊr�ÓÂÏ×�É�Ä��ÅÓÎÏ
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ÕÅÂ�� �"�´ÊÊÅ�Æ� ÃÊ� ÏÇÅ� ÙÊÅÏ� ÓÕÒÄÒ� Ô�ÄÍÅÐ�� ÔÂÏÂ� ÆÕÕÆÕÍÓÂÒ� ÊÒÄ�
ÁÎÂÒÂÏ�ÌÇÒÅ�Ò�ÆÕÕÆÕÍÓÂÏ�ÐÆÂ�ÌÇÍÔÏ"�x�ÅÊr�±�ÔÒ�ÓÕÒÄ�

���x�¦�ÒÄ�×ÐÏrÂÏÂ��ªÊÎ�ØÂÅÍÂ�kÆÊÏ�×��Ï�Æ�ÒÄÏ�ÙÂÓÍÂ�ßÄÒ�ÏÏÞ
ÅÇÒÔ�Ï�Î�ÒÅkÍ�ÌÇr�Í�Ä��¥ÇÏÔÌÏ�ÎÊÏÊ��ÎÏ�ÅÊÍÄÌÓÏ�ØÂ�ÂÏ�×ÕÄØÔÂ
ÌkÏ�ÊÒ�Æ�ÉÐÅÓÄ�����´ÇÒ�ÏÂÏÆ�ÌÇÍr�Ï����¬ÂÒÏßÍÞ��¹ÊÏÊ�ÓÇÆÌÍ�ÒÏ
ÉÂÍÞÄÒrÂÓÏÙÏÞ� ÕÅÂÔá� �ÎÔÏÆ� Ï�ÌÆ� ÃÐÍÓÏ� ÔÐÐÔ�� ÙÊÏÊ� kkÍ� ØÕÅÔÂÏ
£ÕÒ×ÏÆ� kÉÅÆ�Æ� ËÐÄr�� ���«ÐÑÂ� ÔÂÍ� Ìk� ÊÍÅ���Æ�� ±�ÔÒ� ÅÊÆÅ� ÏÇÒÔ�
ºÊÎÐÏÊÅ�ÆÕÕÆr�ÂÄ��´ÇÒ�´Ç~ÅÓÊÏ�×ÂrÕÆ�Ã��×�ÂÒÓ�ÊÆ�ÍÆÅ�ºÊÎÐ�
ÏÂ� ÅÇÒÔ� ÅÊÊÙÍr�Ï���� ���£Ê� ÔÇÒ� ÆÂÒÕÏÞ�Ìk�ÊÍÅ�ÄkÄ��ªÒÓÏÙÏÞ��ÄÒ
Ó�Ï�ÃÐÍÄ��°ÆÂ�ÃÊÆÏ�£ÕÒ×ÏÂ��ÎÏ�¦ÇÇÆ�¿ÉÏ��ÌÇÍÓÊÅ�ÙÂÎÂÓ�ÓÐ~Ó�
×ÂÒ�×ÕÒÄÊÆÏ��x�ÅÊ��Æ�¬ÂÒÏßÍÞ�×�Òk��ÅÄ�

±�ÔÒÊÏ�ÌÇÍÓÏ�kÅ

���x� °ÆÂ� ÊÒr� ÏÂÏÆ� £ÕÒ×Ï� ÌÇÏ� ÙÊÅÏ� ÌkkÅ� ËÊÍ�ÆÅÐÏÞ� Ó��Ï�Ò
ÎÇÆÅÆr�Ï��� ���£ÐÍÄ� áÎÂÒÂÏ� ÃÐÍÄ� ÙÊÅÏ� ÌÇÍÏ� ÕÍÓ� ÉÂÂÅÔ� ´ÇÒkÏ�Ó
��ÓÏ��kÏÏ�ÓÇÆÌÍ�ÒÏ�ÙÊÌ�Ò�Ã��ÓÏ�ÌkÏ�´ÇÒkÏÆ�ÔÂÂÓÔÂ�����£ÕÒ×Ï�ªÉ�
ÒÂÊÍÊÏ� ÕÍÓÔ� ªÓÕÓ� ·ÒÊÓÔÐÓÂÒ� ÆÂÎrÂÆ� ßÄÔ�� rÊÒ�ÍÊÏ� ÔÕÓÌ� É�~Å
ÊÍÅ�ÓÊÅ� ÔÂÆÏ� ÎÇÆÏ�Ô�� ªÓÕÓ� x� ØÕÅ� ÕÍÓÊÏ� ¦ÇÇÆ� ¿ÉÏ� ÃÐÍrÂÏÂ�
� �pÂÍÊÍÞáÓ� ßÌÍ�Æ� «Ð×ÂÏÂ� �ÎÔÊÅ� ÕÓÏÆ� ÌÊÒÓÍÓÏ�� ×��Ï� «ÕÆÞá
�ÂÉÒÔ�ßÒÅÏÆ�Ï�ÕÙÒÓÏ�ËÐÄÆÍÎÕÆÝÏ�ÔÕÓÌÂÒ�ÔÂÆÏ�ÎÇÆÏ�Ô���!�¯ÂÉÂÒÇ�
ÔÊÏ�ªÓÕÓÊÅ�£ÕÒ×Ï��ÒkÏ�³�ÌkÓ�ÒÏ�ÃÐÍÏ�ÌkÙ�ÒÏ�ÆkkÒÅÄ��´ÇÒ�ËÐ�
ÄÂÆ� ßÒÍÅÔ� ÂÄÍÅÆÓÏ� ÐÍÏ� ÕÍÓÊÅ� ÅÇÎ�Ó� ßÆÅ�Ä�� Á�ÂÆ� ÅÊ×Í��� £ÕÒ×Ï
ªÓÕÓÍÂ�×ÂÎÆÂÏ�Ã��Ä���"�«ÕÆÞáÏ�ÐÒÏ�ÏÕÔÅÔ�ÃÐÍÏ�§ÒÕÓÂÍÊÎÆ�ªÓÕÓ
à� ÌÇÓÊÏÞ� ÃÊÆÏ� ÅÇÒÙÍr� ÙÂÆ×ÄÊÆÏ��«ÕÆÞá� ÕÍÓ� ÂÚ� ÓkkÍÆÏÞ� ´ÇÒkÅ
ÌÊÒÓÔ� ×ÂÆÂÆ� ÂÍÄ�� ���£ÐÍÄ� �ÕÒÄÆÅÙ� �ÆÒÔÏÞ� £ÕÒ×Ï� ´ÇÒkÅ� �ÎÆÒkÍÄ�
´ÊÊÅ�Æ�ªÓÕÓ�£ÕÒ×ÏÂ�ÆÕÒÂÒ�ÐÏÙÔÂ��ÎÔÏ�ÔÂÍ�ÊÒÆÅ�ÃÐÍÄ�����°ÍÏ�ÌkÏ
´ÇÒkÅ�kÉÓÎÏ�ÕÅÂ��£ÐÍÄ�ÃÊÆÏ��£ÕÒ×ÏÂ�Úkkr�ÂÄÓÏ�ÅÇÒÙÏÒ��kÉÄÊÆÏ�
£ÊÆÏ�ªÓÕÓÊÅ��ÎÆÒÓÏ��×��Ï�×ÂÎÆÂÏ�×ÐÔ�ÊÆ�Æ�ÕÕÍÂÄÊÆÏ�����£Ê��ÎÆ
ÕÍÓÊÏ�ÃÐÍÏ�kÌÓÏ�ÕÍÓÊÏ�ÉÂÒ��ÌÇ×�£ÕÒ×ÏÂ�ÉÂáÓÏ�ÉÂÒ�ÙÄ��x�ÅÊ��Æ
ÐÍÏ��ÎÔÏÆ�ÅÇÒÙÍr�Ø��Í�r��ÅÔÏ�ÅÊÓÏ�ÉÂÌÄÒ�ÎÂÆÏÆ��ÅÄ�����´ÇÒkÏÆ
kÏÏ�ÓÇÆÌÍ�ÒÏ�ÊÔÌÆÅ�ÌkkÏ��ÌÊÍÏØÊÏÞ�£ÕÒ×Ï�Ô�Är��Å×�ÅÊ��Æ���Í�
Æ�ÙÏÒ�ØÕÅÔÂÏ�ÅÇÒÙÍr�Í���x�ÅÊr�±�ÔÒ�ÌÇÍÄ�

�ÒkÏ�³�ÌkÓ�ÃÕÒÕ�ÏÐÎÔÂ�ÕÍÓ�ÂÄÏÂ

���±�ÔÒÊÅ�ÊÊÅr�ÌÇÍr�×�ØÂÅÍÂÏÞ�ÓÐ~ÓrÂÓÏ�ÕÍÓ�ÆÇÇÒ��ÒkÏ�³�ÌkÓÏ
ÃÕÕÄ�� ���±�ÔÒÍ�� ×ÂÎÆÂÏ� ÊÒÓÏ� «ÕÆÞá� ÕÍÓ� ÃÕÒÕ� ÏÐÎÔÂ� ÕÍÓÔ� �ÒkÏ
³�ÌkÓ��ÅÓÏÆ�ÂÍ~�ÃÐÍÄ�����´ÇÆÏÊÅ�ÎÇÆÆÅÐ�ÌÇÍ�Ò�ÌÇÍ�Æ��£ÕÒ×ÊÅ�ÃÕ�
ÕÍÞrÂÓÊÅ�ßÆÏ�ÓÐ~ÓÍÂ�
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� �x�®ÂÆÏÍÂ� �ÆÍ� �ÒkÏ� ³�ÌkÓ�Ò� ÆkkÒÓÏ� ßÆÏÊÅ� ÕÓÏÆ� ÌÊÒÓÍ×
ÅÊ×Í�ÏÞ�ÉÐÅÓÂr�ÃÐÍ×ÊË"�x�ÅÊ��Æ�±�ÔÒ�ÓÕÒÄ�

�!�ªÓÕÓ�·ÒÊÓÔÐÓÊÏ�ÏÇÒÏ��Ô�Í��ÕÓÏÆ�ÌÊÒÓÍ×ÊÅ�±�ÔÒ�ÔÇÆÏÆ�ÉÂÂÄ�
±�ÔÒÊÅ�ÃÂÓ�ÏÇÅ�Ø��ÌÏ��ÆÒ�×ÂÎÆÂÏ�Ã��×ÊÅ�ÔÇÆÏ�ßÒÄ�

§ÒÕÓÂÍÊÎÊÏ�×ÕÒÅÔ�±�ÔÒÊÏ�ÌÇÓÏ�Ø��Í�ÄÒ

¸ÕÅ�«ÕÆÞáÏ�Â×ÏÒ�ÃÐÍÏ�ÂÑÐÓÔÐÍÎÕÆ�ÃÕÒÕ�ÏÐÎÔÂ�ÕÍÓ�£ÕÒ�
×ÏÂ� ÏÐÎ� ÂÄÓÊÅ� ÓÐ~ÓØ×ÂÄ�� ��±�ÔÒÊÅ� §ÒÕÓÂÍÊÎÕÒ� ÊÒ×Í��

£ÕÒ×ÏÆ�ÚkÔÆÅ��ÌÇÒÙkÍÓÏ�ÕÍÓ�ßÏkÅ�ÃÕÒÕÚÂÏÂ�
��¹Ê�ÌÇÒÙkÍ�Æ�ÕÅÂ�ÕÍÓÊÏ�ÅÇÒkÒ�ÐÒÂÆ��ÔÇÆÏÍ��×ÂÎÆÂÏ�×ÐÔ�ÕÕÄÙ��x

ÅÊr�ÔÇÆÏ�ÌÇÍÏ��
��´ÊÊÅ×Í��±�ÔÒ�ØÕÅÊÅ�ÔÐÆÒ×Â�ÂÒ�ÊÊÅr�Ô��ÍÏ��
��x� £Ê� «ÐÑÂ� ÃÂÍ�ÓÏÆ� ÏÇÅ� ÅÇÒÔ� Î�ÒÅr���Æ�� Î�ÒÅkÍÆ� ÂÄÍÅÆÂÆ�

ÊÊÎ� kÉÅÆÍ� kÉÄ�� ¦�ÒÄÏ� �ÏØÅÊÅ� ÌkÏ� Ã�ÒÓÏ� ÎÇÔ� Ã��ÓÏ� ÊÌ� ÃkÒÌ�Å
ÎÊÏÊ��ÎÏ�ÊÒr�ÃÕÕÄ����¦ÐÔÒÏÞ�ÚÂ�Â�ÂÆ�×�Í�×Í���Æ�ÒÄÏ�Ì�ÍÔ��Â~�
ÅÕÆ�� ÉkÓÏ�ÉkkÍ�ÚÐÄÕÆ� ÃÐÍÏ�Î�ÍÌÆÅ� ÔÐÐÔÓ� Ã��r��  �¥ÇÏÔÌÏ� ÆÇÇÒ�Ó
ÆÕÏ� ÓÐ~ÓÅÆÄ�� ´ÇÒ� ÏÂÏÆ�� �±�ÔÒ�� ÃÐÓ�� ¿ÆÏ�Ó� ÏÇÅÊÏÞ� ÂÍÂÆ� ÊÆ��� x
ÅÊr�ÌÇÍÄ��!��µÅÂ��¦ÇÇÆ�¿ÉÏ�ÎÊÏÞ��£Ê�ÊÊÎ�ÃÕÉÒ�àÎÓÊÅ�ÊÆr�ÙÂÆÚ�
ÅÐÄ���x�ÅÊr�×�Òk��ÅÄ�� "�´Ç~ÅÒ�Ó�×ÐËÒÆÂÆ�ÆÕÏ�ÓÐ~ÓÅÆÏÂ�� �£ÕÒ×ÏÂ
ØÇÄÒÍÓÏ�àÎÊÅ�ÃÕÉÒ�ÅÊr�ÃÊÙ��ÓÂÏ������ªÊÅ�Æ��ÕÒÄ�Æ�Ìr�ÆÂÄÔ×ÍÂ�
ÊÌ�ÃkÒÌ�Å�ÔÇ~ÅÒkÒ���ÆÍ�Æ�ÕÅÂ�ÃÐÍr�ÐÆÄ�����´ÇÒ�ÌÇÎÍ��ÎÊÏÊ�Ã��
�ÓÏ� ÅÇÒÊÏ��ÎÏ��ÕÒÄÏ�ÌkÏ�ÊÒ�Æ� ÉÐÅÓÏÂ��´ÇÆÏ�¬ÇÓ�ÒÞáÓ�ÏÂÏ�ÔÂÍ
ÊÍÅ�ÅÆÓÏ� ÕÍÓ� Ã��r�� ���³�ÌkÓÏ�ÏÂÎÂÅ� ÔÇÆÏÊÅ� ÂÍ~ÔÒÍÅÐ� ÆÂ×ÂÆ� ËÐÄ
ÅÊr�ÌÇÍÄ��£Ê�ÃÐÍ×ÍÂ�ÉÕÒ�ÂÏ�Ï�ÌÆ�Ï�ÆÂ×ÕÍÂÆ�ÆÕÕÆÓÏ�ÌkkÏ��ÅÇÒkÒ
ÊÒÄ�� ���¥ÇÒÊÏ� ßÉÏ�ÌkÏ�£ÕÒ×ÏÂ� ßÍÙÊÅ� kÉÓÏ�� ÔÕÓÌÂÒ�ÎÂÆÏÆ� ÌÇÍr
�ÅÄ�� �ºÊÎÐÏ� ÅÊÆÅ�±�ÔÒÊÅ�«ÐÑÂÓ� ÆÕÕÆr� ÂÄ���x� ÅÊr�£ÕÒ×ÏÂ� ßÍÙ
ÔÇÒkÏÆ�ÌÇÍÏ���x� ����¹ÂÎÆ� ÔÇÒ� ÙÊÏÊ� ÃÐÍÏ� ÙÊÏÊ� ÅÇÒÊÏ� ÕÍÓÊÏ� �Î
ÂÄÒ×� É�~Å�ÌÇÍr��Å×��� ���£Ê�ßÌÍ�Æ�ÌÇÍr�×Í��� ÔÇÆÏ�ÆÇÇÒ��ÒkÏ�³��
ÌkÓÏ�ÊÒr�ÃÕÕÏÂ��´ÊÊÅ�Æ�ÔÇÆÏÆ�ÃÂÓ�ÎÂÆÏÍÂ��ÆÍ�£ÕÒ×Ï��ÒkÏ�³�ÌkÓ
�ÅÄ�� ���´ÊÊÅ×Í�� ÏÂÏÆ�¦ÇÇÆ�¿ÉÏ�� ÌÇÍÓÏ� kÅ� ÓÂÏÂÏÆÎ� ÐÒÏÂ�� �«Ð×ÂÏ
ÕÓÏÆ�ÌÊÒÓÍÆÅ� ÃÊÍ���´ÂÆÏ� ÃÐÍ×ÍÂ��ÒkÏ�³�ÌkÓ� ÂÄ×ÊÔ���¦ÇÇÆ�¿ÉÏ
ªÓÕÓ� ·ÒÊÓÔÐÓÔ� ÊÔÌ×Æ� £ÕÒ×Ï� ÎÂÆÏÆ� �ÒkÏ� ³�ÌkÓ� �ÅÄ�� � �¬ÇÎÒ
£ÕÒ×Ï� ÎÂÆÏÆ� ·ÒÊÓÔÐÓÔ� ÊÔÌÆÅ� ÃÐÍÓÏ� ØÂÅÔÄÊÆÏ� �ÅÓÏÍ�� �ÆÍ�Ò
ÃÇÍÅ�ÔÇÆÏÆ��Å×Í���£ÕÒ×ÏÂ�kÅÆ�ÐÒÚ�ÕÅÂ�ÃÊ�ÌÇÎÃ"��!�±�ÔÒÊÏ�ÌÇÍ�
ÓÊÅ�ÓÐ~ÓÓÏÂ�×��Ï�ªÓÕÓÔ�ÊÔÌÆÅ�ÇÄÒÇËÎkÆ�ÃÕÒÕÚÂ×�ÂÒ��ÕÅÂ�ÃÐÍÂÆ�
£ÕÒ×ÊÅ�ÔÕÕÒÕÍÂÆ�ÊÊÅr�ÌÇÍÏ��
x�£ÕÒÕ�ÏÐÎÔÂ� ÕÍÓÔ�ÌÊÍÏØÔ��rÊÒ�Í�Ï� kÍÆ�×� ÂÒ���Å�Æ��£ÕÒ×Ï

ÚÊÏ�rÊÒ�Í�ÃÇÍÅÍÄ�

��
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¢ÏÔÊÐ×ÊÏ�ÙÐÏrÊÏ�ÔÕÓÌÂÒ

�"�³ÔÇÑÂÏÝÅ� kÌ×Í��� ªÓÕÓÔ� ÊÔÌÆÅ� ÕÍÓ� �ÂÉÒÂÏ� ÓÐÍáÆ�� ±ÐÏÊÌ�
¬ÊÑÒ� ÃÐÍÏ� ¢ÏÔÊÐ×� ÅÊÆÅ� �ÂÉÒÔ� ÌkÒÄ�� ´ÇÆÏ� �ÂÏØ×Ï� ÇÄÒÇËÎkÆÔ
ªÓÕÓÊÏ�ÏÐÎ�Ø��Í�r�ÓÕÒ�Ä�� ���£ÐÍÄ� É�ÒÎ�¬ÊÑÒÊÏ�ÃÐÍÏ�¬kÒ��
Ï�Ï� ÕÍÓ� ¢ÏÔÊÐ×Æ� ÊÒ�Æ� ¦ÇÇÆ� ¿ÉÏ� ªÓÕÓÊÏ� ÔÕÓÌ� ³�Ï� ©�~ÅÊÅ
ÅÒÇÌÎkÆÔ�ÃÂÓ�ÌÇÍØ×�Ä�����´ÇÆÏÆ�£ÕÒ×ÏÂ�ÌkÙÏ�Ã��r��¬ÇÍÓÏ�kÅÊÏÞ
ÊÌ� ÉÕÏÞ� ÊÔÌ�Æ�� ªÓÕÓ� ÔÂÍ� ßÒÅ�Æ� ×�Í�Ï��� ���¿Ï� ËÐÄÆÍÝÏ� ÔÕÓÌ
É�~Å� §ÒÕÓÂÍÊÎÊÏ� ÙÐÏrÆ� ÌkÒÏ��� ´ÇÏÆ�Ó� £ÂÒ�¯ÂÃÂÅ� ¢ÏÔÊÐ×Æ
ÊÍÅ�Ï��� ���£ÂÒ�¯ÂÃÂ� ¢ÏÔÊÐ×Æ� ÊÒ�Æ�� £ÕÒ×Ï� ÐÍÏÆ� ØÂ�ÂÏ� ÓÂÏÂ
ÌkÒÅÓÊÅ�kÉ�Æ�ÃÂËÒÍÄ��´ÇÒ���¦ÇÇÆ�¿ÉÏÆ�ÃÂÔÂÒ�ÊÔÌÔÏ��� ÅÊr�ÔÇÆ�
ÏÊÅ� ÓÕÒ�Ä�� ���£ÂÒ�¯ÂÃÂ� ØÂ�ÂÏ� ÓÂÏÂÔÂ�� ÆÐÔÒÂÏ� �ÒkÏ� ³�ÌkÓÔ��
£ÕÒ×ÏÆ�ÊÔÌÆÅ�ÌkÏ�Ã��r��£ÂÒ�¯ÂÃÂÏ�ÌkÙ�Ò�ÐÍÏ�ÕÍÓ�¦ÇÇÆ�¿ÉÏÆ
ÊÔÌÆÅ�ÃÐÍØ×ÂÄ�

���¦�Ì�Æ�£ÂÒ�¯ÂÃÂ�ºÂÕÍÝÅ�×����Æ�´ÂÒÓÆ�ÐÆÏÂ�� ���´ÇÒkÅ� ÐÍr
ÂÄÂÆ�¢ÏÔÊÐ×Æ�ÂÄÙ�ÊÒÏ���£ÂÒ�¯ÂÃÂ�ºÂÕÍ�×ÐËÒ�rÊÍÆ�Ï�¢ÏÔÊÐ�
×ÊÏ�ÙÐÏrÆ�Ã��Ø×�Ä��¿ÆÏ�ªÓÕÓ�·ÒÊÓÔÐÓÊÏ�ÏÐÎ�ÕÍÓÔ�ÆÂÓ×Ä��´ÇÒ
ØÂÅÂÓ�ÂÄÏ�ÔkÒkÏ�ÃÐÍr�¢ÏÔÊÐ×Æ�ÓÕÒ�ÕÍÞÙÏÒÊÅ�·ÒÊÓÔÊÂÏÎÕÆ�ÅÊr
ÏÇÒ�ÆÏ��

� �´ÊÊÅ�Æ� ÌÇÓÅ� ��ÍÆ�ÙÏÒ� §ÒÕÓÂÍÊÎÂÓ� ¢ÏÔÊÐ×Æ� ÊÒØ×�Ä�
�!�´ÇÆÏ� ÆÕÏÆÂÓ�·ÂÅÂÑ� ÃÐÓÂÆ� ²ÊÎÊÏ� ÏÕÔÅÔ� ×ÂÒ�Ï×� ØÂÅ� ÊÒ×� ÅÊr
³�ÌkÓ�Ò� ��ÍÆr� ÌÇÍÄ�� ¿ÏkÏ�� ÌÇÍÓÏ� ¬ÍÂÕÆÊÅ� ÔÐÍ�ÂÍrÂ×� ØÂÅÍÂ
ÊÒÍØÄ�� �"�´ÊÊÅ�Æ� ÓÕÒ�ÕÍÞÙÏÒ�«ÕÆÞáÆ� Ã��ÓÏ� Â×ÏÒ�ÆkkÏÒÔ� ÙÊÆ�
Í�ÒÏ� Æ�~� ÃÐÍ×ÂÒ�ÚÊÊÆÏ��� ���´ÇÆÏ� ÌÇÍÓÏÆ�Ï� ÌkÒ�Æ�� £ÂÒ�¯ÂÃÂ
ºÂÕÍ�×ÐËÒÂÒ�ØÕÅÍÒÓÏ�ÕÍÓ�§ÒÕÓÂÍÊÎÆ�Ã��ÓÏ�ÊÔÌÆÅ�ÕÍÓÔ�ÆÇÎ�Ï
ÊÍÅ�Ï��

±�ÔÒÊÅ�Ã�Ò�Æ��ÆÂÒÕÏÞ�×ÂÒÓÍ�Ï

¿Ï�ØÂÅÍÂ�ÇÄÒÇËÎkÆÊÏ�×ÂÏ�·ÇÒÐÆ�ÙÐÏrÊÏ�ÅÇÚkÆÊÏ�É�ÒÎÏÞ
Ã�ÒÏ�����«Ð×ÂÏÂ�Â×�ÔÇÒ�ÁÌÐÄÊÅ�kÍÆ�Ò�ÙÂÄÙÂÆ�ÂÍ×�ÉÂÌÄÒ��Å�

Ï�����´ÇÒ�ËÐÄÆÍ�ÇÄÒÇËÎkÆÔ�ÔÂÂÓÅÆrÂ×ÊÅ�kÉ�Æ��·ÇÒÐÆ�±�ÔÒÊÅ�ÃÂÓ
Ã�ÒÏ���´ÇÒ�ØÂÅÔ��ªÓ�Æ�ÕÅÂ��ÕËÒÊÏ��Ó�Ï��ÆÒÎkÆ�Ã��r�� ��·ÇÒÐÆ
±�ÔÒÊÅ� Ã�Òr� ÂÄÂÆ� ÔkkÒÎÆ� ÓÕÕÍ�ÏÂ�� ´kkÒÎÊÅ� Æ�ÒÄÏ� ÃÂÅ� ØÇÒÅkÆ
ÎÂÏÄ��£ÂÅ� ÃÐÍ�ÏÆÏÞ�Æ�ÒÄ���Æ�Ìk� ÉÂÂÄ��±ÇÓÂ×ÊÏ�ÃÂËÒÊÏ�ÙÊÍÅ�
Ù�Ò� ·ÇÒÐÆ� ÐÍÏ� ÕÍÓÊÏ� �ÎÏ� ±�ÔÒÊÏ� ÉÂÒ�� ÊÍ�Ò� ÌÇ×�Ò� ÚÊÊÆÄ�
��´ÊÊÅ�Æ�±�ÔÒ� ÔkkÒÎÆ�Ã�Ò�Ô���ªÔÌÆÅ� ÕÍÓ�±�ÔÒÔ�£ÕÒ×Ï� ÔÕÓÍÔ×Â
ÅÊ��Æ�Î�ÒÅÍÆÏ��

��
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±�ÔÒÊÅ�ÔkkÒÎ�Ó�ÓÕÍÆ×Í�Ï

��°ÍÏ�ÕÍÓÊÏ�ÉÂÒ�Æ��ÂÒ�×ÊÏ��ÎÏ�Ó��±�ÔÒÊÅ�×ÐËÒ�ÎÂÏÂÙÊÏ�×Ð�
ÐÒÏÆ�ØÇÄ�Ò�ÔÂÏÍr�ÕÏÔÕÍÏÂ��ikÆÏ�×ÐÐÒÏÆÏÞ�ÃÂÓ�ÎÂÏÂÙÏÒ�ÉÐÅÓrÂ�
ÍÂ��  �¥ÇÏÔÌÏ�Ó��ÏÊ��Ò�ÍÍ��£ÕÒ×ÏÂ�ßÍÙ� kÉÅÆ�Æ��±�ÔÒÊÏ�Ã�Ò�ÏÊÅ
ÅÇÒÍ�Ò�ÂÓÂÄ��£ÕÒ×ÏÂ�ßÍÙ�±�ÔÒÊÅ�×�ÄÒ��ÒÏÞ�ÔkÍÌ�Æ�ÓÇÒkÍÏ��

!�x�ºÕÍÕ�ÂÒ�ÃÐÓ��x�ÅÊr�ÌÇÍ×Í�ÏÞ��±�ÔÒÊÏ��ÂÒÔÏÞ�Ã��ÓÏ�ØÇÄ
ßÄÒ�Ï�ÚÕÄÔÒÂÆ�ÕÏr�ÐÆÏÂ��x�£kÓ�Ï�ÃkÓÍ�Æ��ÃÕÒÚÎÅÂÏ�ÃÐÍÏ�×ÕÄ�
ØÂÏ��ÎÓ�Æ�ÏÂÎÂÅ�ÆÂ×�

"�±�ÔÒ�ÆÂ×ÂÆ��ÂÒÏÂ��£ÕÒ×ÏÂ�ßÍÙÊÏ�ÌÇr�×�ÔÐÐÔ�kÏÏÆ�Ï�ÃÐÍrÂ×
ÕÅÂÅ�±�ÔÒ�ÎÇÆr�ÙÂÆÂÆ�Ã��Ä��±�ÔÒ�kÉÅÆÍ�ÅÊr�ÔÐÐÍÄ�����¿ÆÏ�ÏÇÅÆÅÙ
ÎÂÏÂÙÏÒÊÅ� ÆÂÄÂÆ� �ÂÒÏÂ�� ·ÐËÒÆÅÙ� ÎÂÏÂÙÏÒÊÅ� ÆÂÄÂÆ� �ÂÒÏÂ�� ¦Â�
ÒÕÏÞ�ÃÂÍ�ÓÏ�ÔÂÍ��ÂÒÆÅ�Ô�ÎÒ�kkÆÏÆ�ÌkÒÏ���´ÇÆÏ���ÎÏ�kkÆÏ�ßÄÒ�Ï
ÓÇÌÅÆÏ���´ÇÏÆ�ÓÏ��ÂÒÂÆ�ÔÇÆÏ�ÏÇÅ�ÕÕÍÞÏØÊÅ�ÌkØØÆÏÞ�ÆÂÄr�ËÐÄÔÍÏÞ
ÅÇÏÔÌÏ�£ÕÒ×ÏÂ�ßÍÙ�ÕÅÂ�ÃÐÍr�ÐÆÏÂ�

���x�¯ÂÏÆ�¦ÇÇÆ�¿ÉÏ�ßÍÙ�Ï�ÊÍÅ�ÓÊÅ�ÐÆÂ�ÃÊ�ËÐÓÏÆÂÏ�ÎÇÆr�Ï�Ä�
¯ÂÎÂÅ� ÇÄÒÇËÎkÆ� ÂÍ×� ÅÊr�ÓÏ� kÌÍ�Ó� ÃÐÍÏ� ·ÇÒÐÆÝÏ� �ÂÒÂÓ� ÔÇÒ
ÓÕÍÆ×Ä��x�ÅÊr�±�ÔÒ�Õ×Â�ÂÏ�ÓÇÒÅ×Í��ÌÇÍÄ�

���µÙÒÓÏ�ËÐÄÆÍÝÅ�Ó��Ï�Ò�ÎÇÆr�ÂÄÙÌÂÆ��±�ÔÒ�®ÊÒÞáÎÊÏ�ÅÇÒkÒ
ÊÒÏ��� ´ÇÒÏÞ� ®ÂÒÌ� ÅÊÆÅ� «Ð×ÂÏÂ� ßÌ�� ´ÇÏÆ� ÐÍÏ� ÕÍÓ� Î�ÒÅ×�Ò
ØÕÅÍÒÙÌÓÏ� Ã��r�� ���±�ÔÒ� ×ÂÚÂÏ� kkÆ� ØÐÌÏÂ�� ´ÇÒkÅ� ÓÐ~ÓÓÏ� ÉÂÒØ
²ÐÆÂ�ÅÊÆÅ�ÌkkÌÆ�ÌkÏ��ÂÒÙ�ÊÒÏ������±�ÔÒÊÅ�ÆÕÕ�ÂÒÏÞ�ÔÂÏáÆ��²ÐÆÂ
ÃÂËÒÍ×ÍÂÒÏ�kkÆ�Ï�Ô��ÍÍÅÐ�×�Òk�ÅkkÏ��
x�±�ÔÒ�kkÆÏ�×ÐÐÒÏÆ�ÉÐÅÓrÂÏÂ��x�ÅÊr�ÔÇÒ�É�~ÅÍÄ�
���x�©kkÍr�ÆÅ�ÃÐÍÄÉÂÙ"�x�ÅÊr�ÔÇÆÏÞ�ÌÇÍÏ��
x�®ÊÏÊ�ÌÇÍÓÏ�kÏÏ��x�ÅÊr�²ÐÆÂ�Æ�ÌÏ�Æ�ÌÏ�ÆÂÄÔÄ�
x�±�ÔÒÊÏ�ßÍÙ�ÃÐÍ×��x�ÅÊr�ÔÇÆÏ�ÓÂÏÏÂ�
���±�ÔÒ� ÃÐÍ×ÍÂ� ÉÐÅÓÍ� ÕÅÂ� kkÆ� ØÐÌÂÆ� Ã��Ä�� £ÐÍÄ� kkÆÊÅ� ÓÇÌ×Í��

ÉÐÅÓrÂÓÏ� ±�ÔÒÊÅ� kÉ�Æ� ØÕÅÔÂÏ� �ÄÒØ×�Ï��� � �±�ÔÒ� ØÕÅÍÒÓÏ� ÕÍÓÊÅ
ÔÐÅÔÏÕÍ×ÂÒ��ÂÒÂÒÏ�ÆÐÌÜá��ÅÏ���´ÇÆÏ�ÔÂÅÙÅ�ÃÐÍÍÆÄ��´kkÒÎ�Ó�ÃÊ�
ËÊÏÞ�¦ÇÇÆ�¿ÉÏ�á�r��ÂÒ�ÓÊÅ��ÎÔÏÆ�±�ÔÒ�ÌÇÍr��ÅÏ��
x�ÁÌÐÄÆ�>ªÓÕÓÊÏ�Æk�ÙÊÅÏ�ÃÐÍ×@�ÃÐÍÏ�ÔÂÍÆÂÏ�Â×ÏÒÔ�ßÏkÏ��ÔÕÓ�

ÌÂÒ�ÌÇÍr��ÅÔÏ��x�ÅÊr�ÌÇÍÙÌ�Æ��±�ÔÒ��ÂÒÂÆ�ÔÂÍÆÂÏ��ÂÉÒÕÒ�ËÐÄÏÂ�
�!��ÒkÏÆÏÞ� ØÇÒÅkÆ� ÆÕÏÆ� ÃÂ�� ÃÊÚ� kkÎÍÆ�Ï� ÃÐÍÏÂ��±�ÔÒÍ��àÏ

ÃÐÍÓÊÅ� ØÕÅÔÂÏ� ÎÇÆÍ� ÕÅÂ� Ã��r�� �"�·ÇÒÐÆ� ÃÐÍ×ÍÂ�±�ÔÒÊÅ� Ó��Ï�Ò
×��r�ÐÍ×�ÉÂÌÄÒ��ÅÄ��£ÐÍÄ�±�ÔÒ�ÐÍÆÓÎÏ�ÕÅÂ��´ÊÊÅ×Í��·ÇÒÐÆ�ØÇÒ�
ÅkÆÊÅ� Î�ÚÌ�Æ�� ÔÇÆÏÊÅ� ÂÍ×� ÉÂÌÄÒ� �ÅÏ��� ¦�Ì�Æ� ·ÇÒÐÆ� «ÕÆÞáÓ
¬ÇÓ�ÒÞáÆ�ÐÆÂÆ�É�Ä�Ò�Ã��Ï��
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·ÇÒÐÆÝÏ�ÉÂÌÄÒ

���·ÇÒÐÆ�´ÊÒ� ÃÐÍÏ�³ÊÆÐÏ� ÃÂÍ�ÓÏÂ� ÕÍÓÍÂ� ØkkÅ�Ô�� Ã��r�� ´ÇÆÏ
·ÇÒÐÆÍÂ� ×ÂÒ�×ÂÒ� ÓÇÆr�r�� ·ÂÂÏÂ� Ã��Ú~ÅÊÏ� ÆÂÂÄÒÔÂ� ØÇÒÅÍ�Ù
£ÍÂÓÔÊÅ�ÃÊË�ÔÂÍÂÏ�Õ~�Âr�ÂÄÂÆ��Æ�Ï�ÆÂrÅ�ÕÅÂ�ÂÒ�Ã��×ÊÅ�ÓÕÒÍÆÏÂ�
´ÊÊÅ�Ò�Ï� ÊÒ×Í��� ÔÇÆÏ�� ÐÒÏ�ÏÕÔÅ� ·ÇÒÐÆÝÏ� ÐÒÏ�ÏÕÔÅÂÓ� ×ÐÔ�×ÐÍ
ÂÄÆÅ�Ã��r�����·ÇÒÐÆ�ÔÇÎÆÅÍÓÏ��ÆÒÔ�Ï�×ÂÂÏÂ�×ÕÄØÂÏ��ÎÓ�Æ��ÚÊÒ�
ÆÇÇÒ�Ï�ÓÕÕ�ÂÆ��ÐÍÏ��ÎÔÏÆ�kÅ�ÌÇÍÏ��

���x�¿ÏÔÏ�ÌkkÏ��ÆÕÏ�ÃÊÚ��£ÕÒ×ÏÂ�ÆÕÏ��x�ÅÊ��Æ�ÐÍÏ�ÕÍÓ�ÃÕÕÍÞ�
ÏÂ�� ���·ÇÒÐÆ�£ÕÒ×ÊÅ�ßÓ�ÌkÏÆÍÓÏÆ�ÔÇÒ�ÐÒÎÆÂÏ�£ÕÒ×ÏÂ�ßÍÙ�ÔÇÒkÏÆ
ÅÇÎ� �ÅÏ��� ·ÇÒÐÆ� �ÎÆ�Ò� �ÔÏÆ� ÊÆkÍÅÆ�Æ� kÌÏ��� ���´ÇÒ� ØÂÅÔ�£ÕÒ×ÏÂ
ÏÐÎ�ÕÍÎ��Ó�Æ�� ÔÂÒÂÆ�ÊÔÌÅÆÄ�����£ÂÒ�¯ÂÃÂ�ºÂÕÍ�×ÐËÒ�ÆÂÂÍ�ÄÒÂÏ
ÌkØ�ÙÌ�Æ��§ÒÕÓÂÍÊÎ�ÔÂÍ�×�Òk�ÊÒÄ��´ÇÆÏ�®ÂÒÌ�ÅÊÆÅ�«Ð×ÂÏÝÅ�ÆÂ�
×ÕÍÓÎÏ�Ã��r�

£ÂÒ�¯ÂÃÂ�ºÂÕÍ�×ÐËÒ�³�Ï�©�~Å�ÔÂÒ×Â×ÂÒ�ÊÍÅ�ÅÆÏ�

¢ÏÔÊÐ×ÊÏ�ÙÐÏrÆ���ÍÆ�ÙÏÒ�ÃÐÍÏ�ÃÂÅÚÏÒ�Ã��r��£ÂÒ�¯ÂÃÂ�
ºÊÎÐÏ�ÅÊÆÅ�¯ÊÅÇÒ��¬kÒ�Ï�Ó�ÕÌÊ��·ÇÒÐÆ�×ÂÂÏÍÂ�×ÂÎÆÂÏ

ÓÕÒ�Îr� ÂÄÓÏ�®ÇÏ�×ÇÎ� ÃÐÍÏ�ºÂÕÍ�� ��´ÇÆÏÊÅ� ÎÂØÅ� Ã�Ò�Æ�� ¦ÇÇÆ
¿ÉÏÆ�Î�ÒÅr�ÓÏ�ØÂÅÔ��ÒkÏ�³�ÌkÓÏ�ÊÊÅr�ÌÇÍÏ��
x� £ÂÒ�¯ÂÃÂ�ºÂÕÍ� ×ÐËÒÊÅ� ¯ÂÏÆ� ÓÂÍ�r� �ÅÔÏ�� ¿Ï� ×ÐËÒÊÅ� £Ê

ÐÏØ�ÉÂÌÄÒ�ÌkØ�Ô×��ÅÊr�ÆÕÕÆÍÂÄ�
��´ÊÊÅ�Æ� ÔÇÆÏ�ÎÂØÅÂÏ� Ã�Ò�Æ� ÉÂÍÞÄÒÂÆ��£ÂÒ�¯ÂÃÂ�ºÂÕÍ� ×ÐËÒÔ

�ÂÒÂÏ�Ô�Är��ÆÓÍ�Æ�ËÐÄÕÍÏÂ�

¬ÊÑÒ�ÂÒÍ�ÆÇÇÒ

���ÒkÏ�³�ÌkÓ�Ò�ÊÍÅ�ÅÆÓÏ�±ÂÄÇÍ�£ÂÒ�¯ÂÃÂ�×ÐËÒ�³ÇÍàÌÞáÆ�ÐÆÄ�
´ÇÏÆ�ÓÏ�ÔÇÆÏ�¬ÊÑÒkÒ�ÕÓÂÒ�ËÐÄØ×ÂÄ�� ��³ÂÍÂÎÆ�ÊÒ�Æ�ÔÇÆÏ�ÇÄÒÇË�
ÎkÆÊÏ�×ÕÒÍÆ�£ÕÒ×ÏÂ�iÅ�Ø��Í�r��ÅÏ���«Ð×ÂÏ�ÃÂÓ�ÔÇÆÏÍ��×ÂÎÆÂÏ
Ã����Æ�� ÔÇÆÏÆ� Ï�ÌÆ� ÃÐÍÏÂ�� ��¿ÆÏ� ÂÒÍÝÏ� ÏÇÅ� ÉÂ×ÂÓ� ÔÇÍÔÒ� ÉÂ×Æ
ÐÆÂÆ��±ÂÑÐÓÔ� ÌkÒÏ��� ´ÇÏÆ� ÔÇÆÏ� ÊÍÄÔ�� ×ÕÆÍÙ� ÃÐÍÏ� ×ÕÆÍ� ��ÍÆ�Ù
ÇÄÒÇËÊÏ�£ÂÒ�ªÓÕÓÍÂ�×ÂÒ�ÏÂ�� �¿Ï�ÌkÏ�ÂÒÍÝÏ��ÂÒÆÂÙ�±ÂÄÇÍ�³ÇÒ�
ÅÇËÊÏ� kÒ� Ã��r�� µ×ÂÔÂ� ±ÂÄÇÍ�³ÇÒÅÇË� £ÂÒ�¯ÂÃÂ� ºÂÕÍ� ×ÐËÒÊÅ
ÆÕÕÆr� ÂÄ×ÍÂÒÏ� £ÕÒ×ÏÂ� ÏÐÎ� ÓÐ~Ó×ÂÒ� ÓÇÆÏ��� !�¿ÍkÎ� ÊÍÄÔ�� ×ÕÆÍÙ
�ÔkkÏ��ÅÒÇÌ�ÏÇÒÏ��ÃÐÍ×ÍÂ��£ÂÒ�¯ÂÃÂ�ºÂÕÍ�×ÐËÒÍÂ�É�ÄÚ�ÒÓÏ�ÕÅÂ�
´ÇÒ� �ÂÒÆÂÙ� ÃÊÙ�� ÔÇÆÏÆ� ÊÔÌÔ×�� ÅÊ��Æ� ×ÂÒ� ÓÂÏÏÂ�� "�±ÂÄÇÍ� ÅÊÆÅ
ÏÇÒÔ��ºÂÕÍ���ÒkÏ�³�ÌkÓÏ�Ó�ÌkÙ�ÂÄÂÆ��¿ÍkÎ�ÔÂÍ�ÚÊÍÔ�Æ�×�Í�Ï��

��
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���x� ¹Ê�� ßÒÍÅÊÏ� Ì�ÄkÏÙ�� ¹Ê� ØÕÅ� kÏÏ� ÔÐÐÔÝÏ� Æ��ÓÏÙ�� ¹ÊÏÊ
Õ×ÂÏ�ÓÇÆÌÍ�ÎÇÍ�×ÕÆÍ�×ÕÕÍáÒ�ÆkkÒ~��¦ÇÇÆ�¿ÉÏ���ÐÍ�×ÂÂÍ�ÊÅ�×ÂrÊÍ�
�ÆÅ�Ï�ÌÇÉ��ÙÊ�ÉÐÅÓ×ÎÃÙ"����¦ÇÇÆ�¿ÉÏ�ÙÂÎÂÅ�ÉÂÓÅÍ×��¹Ê�ÓÐ×ÒÂÆ��ÔÇÎ�
ÆÅÔ��ØÂÅÔ�ÏÂÒÏÂ�ÅÇÒÍ�kÉÍÅÐ�Ã��×ÊÙ��x�ÅÊ��Æ�ºÂÕÍ�¿ÍkÎÆ�ÌÇÍÏ��
¥ÇÏÔÌÏ�ÔÇÒkÏ��ÏkÆÏ��×ÂÒÂÏÞ�ÃÕÕÒÂÆ��¿ÍkÎ�ÏÂÂÒÂÏ�ØÂÂÒÂÏ�Ôk�

kÒÙ�Æ� Ì�ÔÍÆÅ� Ìk� ×��Ï��� ���pÂÒÆÂÙ� ßÏkÅ� kÉ�Æ�� ¦ÇÇÆ� ¿ÉÏ�� ÏÐÎÆ
ÂÍ~ÔÒÂÆ�£ÕÒ×ÏÆ�ÊÔÌÏ��

±ÊÓÊÆÞá��ÂÉÒÂ�¢ÏÔÊÐ×Æ

���±ÂÄÇÍ�×ÂÏÞÎÕÆÔÂ�ÂÏ�±ÂÑÐÓÂÓ�±ÂÎÑÕÍÞá�ÅÊÆÅ��ÂÉÒÊÏ�±ÇÒÅ�
ÅÊÆÅ�ÃÂÍ�ÓÏÆ�ÕÓÂÒ�ÐÆÏÂ��«Ð×ÂÏ�ÔÇÆÏÊÅ�ÔÇÏÆ�kÍÆ���Æ��×�Òk�§ÒÕ�
ÓÂÍÊÎÕÒ� ÊÒÄ�� ���´ÇÆÏ� ÃÐÍ×ÍÂ� ±ÇÒÅ�Ó� ØÂÂÒÂÏÆÏÞ� ±ÊÓÊÆÞá� �ÂÉÒÂ
¢ÏÔÊÐ×�ÔÂÍ�ËÐÄÏÂ��£ÇÎÃ��ÆÒÍ��±ÂÄÇÍ�×ÂÏÞÎÕÆÔÂ�ÂÏ�×ÕÒÍÆ�ÐÒÂÆ
ÓÕÕØ×ÂÄ�� ���¸ÇÒÅÍÅÙ� ÉÂÌÂÏÂÓ� ÃÐÍÏ� ��ÍÆ�ÙÏÒÊÏ� ÃÊÙÅ�Ó� ÕÎÚÂÆ
ÙÊÍ�×Í���×ÕÒÍÝÏ�Â×ÍÂÙÏÒ�ÔÇÆÏÆ�ÊÊÅr�ÌÇÍÏ��
x� ¢×ÏÒ�� ´ÂÆÏÆ� ßÏ� ÕÍÓÔ� ÕÒÎÆ� ÐÒÕÍ×� kÅ� Ã��×Í��� ÃÕËÏ� ÃÐÍÔ×Â

ÌÇÍÔÏ�
���±ÂÄÇÍ�ÃÐÓÂÆ��ÂÒÂÏ��ÒÅ�Æ�kÅkÍÄ�
x� ªÉÒÂÊÍÊÏ� ÌÇÍÏ� ÕÍÓ� ÃÐÍÏ� £ÕÒ×ÏÂÓ� ��ÆÅ� ÕÍÓ�� ÎÊÏÊ� ÌÇÍÓÊÅ

ÐÏÞÅÂÏ��Å�Æ�ÓÐ~ÓÔÏ��� �ªÉÒÂÊÍÊÏ�ÕÍÓÊÏ�£ÕÒ×Ï�ÎÂÏÂ��ÄÌÏÒÊÅ�Úk�
kr�ÂÄÙ��´ÊÊÅ�Æ�§ÅÊÑÇÔÆ�Ã��ÒÚÍr�ÓÏ�ØÂÅÔ�¿ÄÒ�ÏÏÞ�ÕÍÓÊÏ�ÔÐÐ�
�ÊÏÞ�£ÕÒ×Ï�ÊÌÆkÍÄ��£ÕÒ×Ï�ßÄÒ�ÏÏÞ�ÌkÙ�Ò�ÔÇÆÏÊÅ�ÔÇÒ�ÐÒÏ�ÏÕÔÅÂÓ
�ÂÒ�Ä�� �!�¦�ÙÏ� rÊÍÊÏ� ÔÕÒÚÂÒÔ� £ÕÒ×Ï� ßrÅÐ�� ßÒÎ�ØÂ�ÂÏ� Ì�Æ�
�ÂÉÒÔ� ÔÇÆÏÊÅ� ÔÇÓr� ÆÂÂÄ�� �"�´ÇÒ�¬ÇÏÂÂÏ� �ÂÉÒÔ� ÆÐÍÂÏ� ÌÇÍÏ� �ÎÔÊÅ
ÕÅÂ�ÌÇÄ��pÂÉÒÊÏÞ�×ÕÄÂ�ÂÆ��ßÄÒ�ÏÏÞ�ÕÍÓÔ��ÅÙ�����¿ÏkÅ�ÌkØ�×ÊÏ�Ô��
Í��Æ�ÒÄÏ�ÉÕÏ�Ô�ÄÏ�rÊÍ�ÆÂÄÏÂ��¦�Ì�Æ���ÍÆ�Ù�³ÂÎÕÍÊÏ�ØÂÅ�ÊÒÔÍ
£ÕÒ×Ï� ÔÇÆÏÆ� ÉÂÒ�ÙÏÒÊÅ� ÊÍÅ�ÆÅ� ÃÊÍ��� ���£ÐÍÄ� ÐÍÏ� �ÎÔÏ� ÃÊËÆ�Ï
×ÂÂÅ�Ô�ÄÔ×��ÅÊr�ÓÕÒÏÂ��´ÊÊÅ×Í��£ÕÒ×Ï�£ÇÏÞáÎÊÏ��ÔÐ×ÎÂÓ�¬ÊÚÂÏ
Ì�Äk�ºÂÕÍÝÅ� ÔÇÆÏÆ� �ÅÏ���ºÂÕÍ� Æ�ÙÏ�rÊÍÆ�Ï� ×ÂÏ� ÃÐÍÄ�� ���·��
�ÏÏÞ�£ÕÒ×Ï�ºÂÕÍÝÅ�×ÂÂÏÂ�ÚÊÒ���Ó�ÃÕÕÍ�ÂÆ�� ÔÇÒkÏ��ÐÒÎÆ�¦Â�
ÄÊÆÊÅ� ÚÊÊÆÏ��� £ÕÒ×Ï� ¦ÂÄÊÆÊÏ� ÔÕÓÌÂÒ� ÊÊÅr� ÅÇÒÙÍÏ��� �£Ê
ªÚÂËÊÏ�¦ÂÄÊÆ�Ì�ÄkÅ�ÐÍr�ÂÄÄ��¿Ï�ÌkÏ�®ÊÏÊ�ÓÇÆÌÍÆ�ÔÂÂÓÔÂ��¿Ï
®ÊÏÊ� ÉÕÒÂÅ� ÌÇÄÔÏÞ� ÌkØ�×� ÌkÏ��� ���£ÕÒ×Ï� ÌÇÍÓ�Ï� ÌkØ�Ï���¦ÂÄÊ�
ÆÊÏ� ÔÐ×ÎÂÓ� ªÉÒÂÊÍÊÏ� ¢ÄÒÂÙ� ªÓÕÓ� ÃÐÍÄ�� ���ªÓÕÓÊÅ� ÊÒ×ÊÏ� �ÎÏ
�ÒÅÏÆ�«Ð×ÂÏ�ØÕÅ�ªÉÒÂÊÍÊÏ�ÐÍÏ��ÎÔÊÅ�ÌÊÍÏØÔ��rÊÒ�Í�Ï�kÍÆ��
×ÊÅ�ÃÐÍÏ�ÕÓÏÆ�ÌÊÒÓÍ×ÊÅ�Ø��Í�r�ÓÕÒ�ÏÂ�����´ÇÒ�ÌÇÒÅ�Ï�ÌkØ�×Í�ÒÏ
ÊÊÅr� ÌÇÍÏ��� �£Ê� ÔÂÆÏÂ� ÓÂÏrÂ×� ÌkÏ� ÃÊÚÄ�� ´ÇÒ� ÌkÏ� ÎÊÏÊ� ÆÂÒÕ
ÊÒ×�� £Ê� ÃÐÍ×ÍÂ� ´kkÏ�� ÏÂÎ� ÃÂÚÎÅÊÏ� ÃÐÐÆ�Â� Ô��Í×� É�Ä� ÕÅÂÄ��
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���¢×ÏÒ��¢ÃÒÂ×ÂÎÊÏ�kÒÆkÆ�� ÃÐÍÏ� ÔÂÆÏ��£ÕÒ×ÏÂÓ���ÆÅ� ÕÍÓ��¿Ï��Î
ÂÄÒ×�É�~Å�ÎÂÆÏÆ�ÊÍÅ�ÅÆÓÎÏ�ÃÊÍ���� �£ÐÍÄ�§ÒÕÓÂÍÊÎÊÏ�Ã��ÒÏ�ÕÍÓ
ÃÐÍÏ� ÔÇÆÏ�� Â×ÍÂÙÏÒ� ªÓÕÓÊÅ� ÔÂÏÞÍ� ÕÅÂ�� ÉÂÒ�ÂÒ� ÃÕÒÕÚÂÄ�� ®ÂÏÂ
ÃÇÎÃ��ÆÒ�ÃÐÍ�Ï�ÕÎÚrÂÓÊÅ�ÔÇÆÏ�ÎÇÆÍ�ÕÅÂ����ÍÆ�ÙÊÏ�ÌÇÍÓÊÅ�Ìk�
Ø�Ä�� �!�´ÇÒkÅ� ÂÍ×� Æk~Å�� ÏÇÅ� ÙÊÅÏ� ÃÕÒÕ� ËÐÄÆÍ� �ÂÒ�ÓÏ� àÎ� ÐÍr
ÙÂÆÓÎÏ�ÕÅÂ��´ÇÒ�ÃÊËÏÞ�±ÊÍÂÔÂÓ�´ÇÒkÅ�ØÂÂrÍ×�É�Ä�ÓÕÒr�ÂÄØ×ÂÏÂ�
�"�£ÕÒ×ÏÂ� ÏÐÎÆ� ÃÊÙÅÆÓÏ� ÌÇÄ�Ò� ØÕÅÊÏÞ� ÌkØ�ÙÌ�Æ�� ÔÇÆÏ� ÌÊÒÓ�Ó
ªÓÕÓÊÅ�ÃÕÕÍ�r�ÂÄÂÆ��ÐÒÚÂ×ÂÒ�ÕÕÍÝÏ�Ì�ÏÆ�Æ�ÌÇÄÔkÍÏ������£ÐÍÄ
£ÕÒ×Ï�ªÓÕÓÊÅ� kÌÍ�Ó��ÎÆÒkÍÏ��� ���pÂÍÊÍÞáÓ�§ÒÕÓÂÍÊÎÕÒ�ªÓÕÓÊÅ
ÆÂ×ÂÆ�ËÐÄ×ÂÒ��ÎÔÏ�ÌÇÓÅ��ÆÒÔ�Ï�´ÇÒkÅ�kÉÏ���°ÆÂ�ÃÐÍ×ÍÂ��ÔÇÆÏ�ªÉ�
ÒÂÊÍÊÏ�ÕÍÓÊÏ��ÎÏ�ßÏ�ËÐÄÆÍÝÏ�ÅÇÒÙÏÒ�ÃÐÍrÂÏÂ��������£ÊÆÏ�ÃÐÍ×�
ÍÂ�ÊÊÎ�³�Ï�©�~ÅÊÅ� ÔÂÆÏÆ� ÂÄÙ�ÊÒÄÊÆÏ��£ÕÒ×Ï�ÎÂÏÂ��ÄÌÏÒÔ��ÅÓÏ
kÅ�Ï�ÌkØ���Æ�ÎÂÏÂ�Ô�Í���ÔÇÆÏ��kÒÆkÆÊÏ�Ô�Í��ªÓÕÓÊÅ�kÌÍ�Ó��ÎÆ�
ÒkÍÄ���¹Ê�®ÊÏÊ�Ì�ÄkÏ��¿ÏÆÒ�£Ê�¹ÊÏÊ�¿ØÌ�ÃÐÍÄ���x�ÅÊ��Æ�£ÕÒ�
×ÏÂ�ÏÐÎÊÏ�×ÐËÒÆÅÙ�ÑÓÂÍÐÎÆ�ÃÊÙ�Ô��� ���´ÇÒkÏ��ØÐÅØ�ÌÇÉ�Æ�ÙÊÅÏ
�ÅÒÚÅÐ�ÂÒ� £ÕÒ×Ï� ´ÇÒkÅ� �ÎÆÒkÍÄ�� ¿ÏkÏ�� ÔÕÓÌÂÒ� ÊÊÎ� kÅ� ÌÇÍÄ�
�¦ÂÄÊÆÔ��ÅÓÏ�kÅ�ÒÏ��ÒkÏ�ËÐÓÔÂ�ÂÙ�ÔÕÓÂÏ�ÙÂÎÆ�ÌkÒÅÏ�Ä������¿ÏkÏ�
ÔÕÓÌÂÒ� ÃÂÓ� ÊÊÅr� ÃÊÙ�Ô��� �´ÂÏÆ� ÚkÔÆÅ� ÉÂÒØÊÅ� ÚÐÒÂ� ÌÇr� �Å�
Ò�×ÚÔ��� ���¦ÂÄÊÆ� ßÄÒ�� kËÊÏ� ÕÍÓÍÂ� Ã��ÓÏ� ØÂÅÔÂÏ� £ÕÒ×ÏÂ� ÉÕÒÂ
ÌkØ�r�Ä��¦ÂÄÊÆ��~ÅÒÄ��´ÇÒkÅ��ÄÌÏÒÊÏÏÞ�×ÂrÕÆ�ÐÒÚÂÄ��¦ÂÄÊÆÊÏ
ØÐÅØ��ÅÒÄ��� �£ÐÍÄ�kÌÍ�Ó�£ÕÒ×ÏÂ��ÎÆÒkÍÓÏ�ªÓÕÓ��ÅÒÓÏ�ÕÅÂ���!�´Ê�
ÊÅ�Æ�Â×ÏÒ��ÎÇÆr�ÂÄÔÏ��¿ÏÆÒ�ÔÂÏÂ�ÌÊÍÏØÔÏ�ªÓÕÓÔ�Ô�ÄÅÆ×�ÅÊr�Ø��
�Í�ÅÆr�Ï��� �"�´ÇÒkÏÆ� ÊÔÌÆÅ� ÕÍÓ� ØÕ�ÂÒ� ÌÊÍÏØ�Ó� ÓÕÍÆ×ÅÆ×�� Á�ÂÆ
ÅÊ×Í��� ®ÐÚÇÏ� ÉÂÌÂÏ� ÔÂÆÏÊÅ� ÐÍÏ� ÌÊÍÏØ�Ó� ÓÕÍÆ×r� ÙÂÆÓÎÏ� ÕÅÂ�
�����ÍÆ�ÙÏÒÊÏ�ÌÇÍÓ�Ò��ÂÒÆÅÐ�ÂÒ�ÃÊË�Ï�ÓÂÅÍÔÏ������®Õ�ËÐÒÔÂ�ÕÍÓ�
´ÂÏÂ��ÆÒÎkÆÔ�¯ÂÎÂÅ�ÏÇÅ�àÎ�ÌkØ�r�×ÊÅ�kÉ×Í�ÒÏ�ÔÂÆÏ�ÂÍ~�ÃÐÍ�
×ÊÔ��¬ÇÏ� ÙÊÅÏ� ßÏ� ÔÐÐÔÝÅ� Ø��Í�r� �ÅÓÏ� ÃÊËÏÞ� ÔÂÆÏ� ßÓ� ÊÔÌÓÏ�Ó
ÊÚÔ��kÌ×ÊÔ���x�ÅÊr�ÌÇÍÄ�

���±ÂÄÇÍ�£ÂÒ�¯ÂÃÂ�×ÐËÒÊÅ�×ÕÒÍÂÓ��ÂÒÙ�ËÐÄ×ÍÂÏÞ��ÊÒ×�ÃÇÎÃ��ÆÒ
ÃÂÓ�ßÏkÏ��ÔÕÓÌÂÒ�ÌÇÍr��ÅÔ×��ÅÊr�ÔÇÏÆ�Ã��ÓÏ�ÕÍÓ�ÔÇÆÏÊÅ�ÓÕÒØ×ÂÄ�
���°ÍÏÂ�×ÕÒÅ�ÙÊÍÓÏ��×��Ï�±ÂÄÇÍ�£ÂÒ�¯ÂÃÂ�×ÐËÒÊÅ�ÐÍÏ�ÇÄÒÇËÎkÆ
ÃÐÍÏ�ÊÕÆÂÊÉÎÆ�×kÄÒÓÏ�ÕÍÓ�ÆÂ×ÍÆÏÂ��´ÇÆÏ�ßÆÏÊÅ�£ÕÒ×Ï�×��ÒÍÔ×�
ÅÊ��Æ�ÊÔÌkÍr�ÌÇÍr��ÅÏ������ªÒ×�ÃÇÎÃ��ÆÒÍ��¦ÇÇÆ�¿ÉÏ��ÏÐÎ�ÓÐ~�
Ó×ÂÒ�ÃÂÍ�ÓÏÂ�Ã��ÒÏ�ÕÍÓ�ØÕÅÔÂÏ�ÅÊÚ~�ØÕÅÍÒÏÂ�����§ÄÒÇËÎkÆ�ÃÐÍ×�
ÍÂ� �ÎÔÏ� ÐÍÂÒ� ØÕÅÍÒÓÏÆ� kÍk� kÉ�Æ��±ÂÄÇÍÝÏ� ÌÇÍÓÊÅ� ÃÕÒÕÚÂr�ÎÕ
ÌÇÍØ×�Ä�

���x�´kÒkÏ�ÃÐÍr�£ÕÒ×ÏÂ�ÏÐÎÊÅ�ÔÂÆÏÆ�Ø��Í�r��Å×�É�ÄÔ��ÃÊÍ��
ÄÊÆÏ��©ÕÅ�ÔÂÆÏ�ßÏkÅ��ÐÍÂÆ��Î�~Ì�rÊÒ�Í�Ò�Ã��ÚÅÐ�ÂÒ�ÓÇÆr�×Í�ÔÏ�
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ÃÊÆÏ�ÃÕÒÕ�ÏÐÎÔÂ�ÕÍÓ�ÔÂÍ�ÐÆÏÂÄÊÆÏ��� �¦ÇÇÆ�¿ÉÏ�ÎÂÆÏÆ�ÊÊÅr�ÉÂÌÄ�
�£Ê�ÙÂÎÂÒ�ÃÕÒÕ�ÏÐÎÔÂ�ÕÍÓÔ�ÅÇÒÍ��ÅÙ�Ï�Ä��¹ÂÎÂÒ�ÆÂÎrÂÆ�£ÕÒ×Ï
ØÕÅ� ÐÒÙÍ~ÅÊÅ� ÂÄÒÔ×Â��� x� ÅÊr� ±ÂÄÇÍ� £ÂÒ�¯ÂÃÂ� ×ÐËÒ� É�ÒÅÔ���Ò
ÌÇÍØ×�Ä�

�!�¿ÏkÅ�ÓÐ~ÓÓÏ�ÃÕÒÕ�ÏÐÎÔÂ�ÕÍÓ�ÃÂËÒÍÂÆ��¦ÇÇÆ�¿ÉÏ��ÏÐÎÊÅ�ÔÕÕ�
ÒÕÍÂÆ��Î�~Ì�rÊÒ�Í��Å×�Ò�Úkkr�ÂÄÓÏ�ÕÍÓ�ØÕ�ÂÒ�·ÒÊÓÔÐÓÔ�ÊÔÌÏ��
�"�¦ÇÇÆ� ¿ÉÏ�� ÏÐÎ� ÔÇÒ� �ÂÉÒÂÒ� ÆÇÍÅÒÄ�� ���£ÐÍÄ� ÇÄÒÇËÎkÆ� ÃÂËÏ
�ÒÌ�ÃkÍÊÏ� ÌkkÌÆ� ÕÍÓÊÅ� ÃÐÍÏ� ÃÂÍ�ÓÏÂ� Â×ÍÂÙÏÒÊÅ� ÔkÌÒ�Æ��±ÂÄÇÍ
£ÂÒ�¯ÂÃÂ�×ÐËÒÊÅ�ÃÕÒÕÚÂ×ÂÒ�ÅÇÔÍÆÏ���´ÊÊÅ�Æ�ßÄÒ�ÏÏÞ��ÂÉÒÂÓ�ÔÇÆ�
ÏÊÅ� Ì��Ï��� ���±ÂÄÇÍ� £ÂÒ�¯ÂÃÂ� ×ÐËÒ� ßÓ� É�ÄÚ�Òr�×�Ï� ÎÇÆkÍ×�Ò
×ÕÄØÏÂ�×ÐÒÎÂ�ÊÏÏÞ�ÚÐÒÂ�ÊÏÞ�ÓÂrÙÌÂÆ��ªÌÐÏÞ�ÔÂÍ�ÐÆÏÂ�����³ÕÒ�
�ÕÍÞÙÏÒ�ÃÐÍ×ÍÂ�ÃÂËÒÂÒ�ÃÐÍÏ��ÒkÏ�³�ÌkÓ�Ò�ÆkkÒØ×�Ï��

ªÌÐÏÞ�ÅÊÆÅ�×ÐÔÏÆ

±ÂÄÇÍ� £ÂÒ�¯ÂÃÂ� ×ÐËÒ� ªÌÐÏÞÆ� ÊÒ�Æ�� ÇÄÒÇËÎkÆÊÏ� ×ÕÒÍÆ
ÐÒÏÂ�� £ÕÒ×ÏÂ� iÅ�Ï� Ø��Í�r� ßÌÍ×Í��� ÇÄÒÇËÎkÆ� ÃÐÍÏ� ÃÕÒÕ

ÏÐÎÔÂ� ÕÍÓ� ÐÍÂÒ�ªÓÕÓ�·ÒÊÓÔÐÓÔ� ÊÔÌÆÅ� ÃÐÍÄ�� ��·ÒÊÓÔÐÓÔ� ÊÔÌÆÅÐ
ÇÄÒÇËÎkÆ�ÃÕÒÕ�ÏÐÎÔÂ� ÕÍÓÊÏ� ßÌÊÏ� ßÒÅkÍ�Æ� Â×ÏÒ�ÆkkÏÒÊÏ��ÎÏ�Ó
ÔkÒÌÄ����±ÂÄÇÍ�£ÂÒ�¯ÂÃÂ�×ÐËÒ�ªÌÐÏÞÆ�ÕÆÂÏ�Ã��r��´ÇÆÏ�É�ÒÅÔ��
��Ò� ¦ÇÇÆ� ¿ÉÏ�� ÔÕÓÌÂÒ� Ø��Í�ÄÒ� ÌÇr�� ¦ÇÇÆ� ¿ÉÏ� ÂÑÐÓÔÐÍÎÕÆÔ
�Ä�ÒØ� ÃÐÍÏ� ÐÏØ� ÔÇÎÆÅ� �ÂÒ�×� ÙÊÆÍ� �Å�Æ�� ÔÇÆÏ�� ÌÇÍÓÏ� kÅ� kÏÏ
ÃÐÍrÂÏÂ� ÅÊr� ÍÂÄÍÄ�� ��´ÇÒ� ×ÐÐÒÏÆ� ×ÐÔÏÂ� Ã��ÒÏ� ÕÍÓ� ×ÐËÒ� �~ÅÒÄ�
´ÇÆÏ�Ó�ÏÇÅ��~ÅÏÞ�«ÕÆÞá�ÕÍÓÊÅ�Æ�~ÏÄ����£ÕÒÕ�ÏÐÎÔÂ�ÕÍÓ�ÃÐÍÏ�ÇÄ�
ÒÇËÎkÆ�ßÄÒ�ÏÏÞ�Â×ÍÂÙÏÒÔÂ�ÂÏ�×ÂÎÆÂÏ�ÏÇÅÆ�Æ�ÂÑÐÓÔÐÍÎÕÆÝÅ�ÎÕ�
ÕÒÕÍ×ÂÒ�ÓÇÆÏ���´ÇÆÏ�ÂÑÐÓÔÐÍÎÕÆÝÅ�ÙÐÍÕ�ÂÒ�ØÐÌ×ÂÒ�ÓÇÆÄ����¿ÏkÏ�
ÔÕÓÌÂÒ� ±ÂÄÇÍ� £ÂÒ�¯ÂÃÂ� ×ÐËÒ� ÎÇÆÙÌ�Æ�� ÕÌÂÏÞá� �ÂÉÒÔ� Ã��ÓÏ
ÕÓÔÒ�¦ÇÒÃ��×ÐÔÂÒ�ÃÐÍÏ�ßÒÅÏÆ�Ã��×�×ÐÔÆ�ÐÒr�ÉÕÍÄ�� �´ÇÏÆ�Ï�³�Ï
©�~Å�Ï�ØÂÂÒÂÏÆÏÞ�Ø��Í�r��ÅÄ�

ÕÓÔÒ�ÃÐÍÏ�¦ÇÒÃ��×ÐÔÏÆ

!�ÕÓÔÒ� ÅÊÆÅ� ×ÐÔÏÆ� ßÌ�ÓÏ� Ô�Òr� �ÂÒÓÏ� �ÆÒ�Ó� ÂÄÏ� ×ÐËÒ� Ì�ÍÏÞ
Ô�ÌÒÓÏ�ÌkÏ�Ã��r��"�´ÇÒ�ÌkÏ�±ÂÄÇÍÝÏ�ÌÇÍÓÊÅ�ÓkÉÅ�Ï��Å�Æ�ÓÐ~ÓÄ�
±ÂÄÇÍ�ÔÇÒkÅ�×�Í�Ï�ÔÇÒkÏÆ�ßÆÅ×�ÊÔÌÍ�Ã��ÓÊÅ�ÎÇÆÄ�

���x�£ÐÓ��¬�Í�ÆÇÇÒ�Ï�ÉÐÅÓ��x�ÅÊr�±ÂÄÇÍ�ÙÂ~�ÕÒ�ÌÇÍÄ�
ªÊÅr�ÌÇÍ×Í�ÏÞ��ÔÇÒ�ÌkÏ�ÃÐÓÂÆ�ËÐÄÆÅ�ÃÐÍÄ�����±ÂÄÇÍÝÏ��ÂÒ�ÓÏ

ËÐÄÆÍÝÅ�ÐÍÏ��ÎÔÏ�kÉ�Æ�ÕÌÂÏÞáÏ�ÌÇÍ�Ò�
x�´Ç~ÅÒ�Ó�ÌkkÏ��ÆkÒÓÔ��ÃÕÒ×Æ�ÃÕÕr�ÊÒÄ��x�ÅÊ��Æ�×��ÌÒÍÆÄ�

��
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���£ÂÒ�¯ÂÃÂÆ� ©kÓ� ÅÊÆÅ� ÃÕÒ×ÏÂ� ÏÇÒ� �ÅÙ�� ±ÂÄÇÍÆ� ÃÐÍ×ÍÂ� ÊÌ�Ò
ÌÇÍÓÏÆÏÞ�¥ÇÒÎÇÓ�ÃÕÒ×ÏÂ�ÏÇÒ��ÅÄ�����·ÐÔÏÂÓ�×ÐÍ�ÃÊÚ�©kÓ�ÃÕÒ×ÏÂ
ÓkÎ� Ã��r�� ´ÇÒ� ÓkÎÊÏ� ÅÇÍ~� ÃÐÍÏ� ×ÐÔÏÂ� ÕÍÓ� ±ÂÄÇÍ� £ÂÒ�¯ÂÃÂ
×ÐËÒÔ�Ô�ÌÍ�Ô�Ì×�Ò�ÓÇÆÄ��´ÇÅ�Æ�ÔÇÆÏ�±ÂÄÇÍ�£ÂÒ�¯ÂÃÂ�×ÐËÒÔ�ÃÕ×Ó
ÏÇÒ�Æ×�Ò�� ÆÇÇÒÏÞ� ÔÊÔÎ��ÍÅ�Æ� ÃÂÍ�ÓÏÂ� kkÆÏÆ� ÂÄÙ� ÊÒÏ��� ���±ÂÄÇÍ
£ÂÒ�¯ÂÃÂ� ×ÐËÒ� ßÏkÅ� ÓÐ~ÓÂÆ�� ÆÇÇÒÌ� ×ÕÄØÂÏ� ÚÕÕÍÂÆ�� ÐÍÏ��ÎÔÏ
ÆÕÏÆÂ�ÕÒ�Åkk��Æ�ÊÊÅr�×��ÌÒÏ��

���x�©ÂÍÕÓ��´ÂÆÏ�à�ÌÇr�×ÎÔ"�£ÊÆÏ�ÔÂÆÏÍÂ��ÆÍ�ÕÍÓÄÊÆÏ��£ÊÆÏ
ÔÂÆÏÆ�³�Ï�©�~Å�Ø��Í�×�Ò�ÊÒÄÊÆÏ��¿ÄÒ�ÏÏÞ�ÚkÔ�Ï�ÃÕÒ×ÏÂ�ÐÒÎÆ
�ÎÆ�£ÕÒ×ÏÆ�ÊÔÌÔÏ��´Ç~ÅÒ���ÂÉÒ�� ÔÇ~ÅÓ��ÕÒÄÊÅ� ÃÐÍÏ�ØÕÅ� ÆÐÔÒÏÞ
Ã��ÓÏ� ÔÐÐÔÝÅ� kkÆ�ÓÏ�£ÕÒ×ÏÂ� ÔÕÓÌÂÒ� ÃÊÆÏ� ÔÂÆÏÆ�Ø��Í�r�ÌÇÍr
�Å×ÄÊÆÏ�� ���£ÕÒ×Ï� ÐÍÏ��ÎÔÏÆ� ÕÒÆÏÞ� ßÄÒ�ÏÏÞ� ×ÂÂÍ�ÂÒ� ËÐÄ×� É�Ä
�ÅÙ�Ä��� �£ÊËÊÏÏÞ�ÂÙ�ÔÕÓÂÏ�ÊÊÅr�ÅÇÒÙÍr��ÔÇ~ÅÒ�Ó�×ÕÒ�ÐÒÕÍÂÆ��ÕÒ�
�ØÊÅ�ßÍÄÅ�ÆÇÍÄÅ�ÌÇ��Æ��ÊÆ×�ÕÕ×�×ÐÔ��Å�Æ��ÉkÒÌÊÅ�ÃÂËÒÂÒ�ÆkkÒÅr
ÃÂÔÍÄ�

�!�ªÊÎ�kÅ�ÌÇÍÓÏ�ÃÊËÏÞ�±ÂÄÇÍ�£ÂÒ�¯ÂÃÂ�×ÐËÒ�ÕÍÓÊÅ�Ô�ÌÍ�Ô�ÌÍ�
�Ï�Ó��Ò��ÅÊr�ÉÐÅÓÂÄ���"�¸ÕÅÍÒÓÏ�ÕÍÓ�ÆÕÏÆ�¢ÏÔÊÐ×ÊÏ�ÃÐÍÏ�ªÌÐ�
ÏÊÏ� ÇÄÒÇËÎkÆ� ÊÒr�� ÂÑÐÓÔÐÍÎÕÆÝÏ� ÌÇÍÓÊÅ� ÃÕÒÕÚÂ�ÂÆ�� ÐÍÏ��ÎÔ
ÔkÌÒ�Æ��±ÂÄÇÍÝÅ�ÙÐÍÕ�ÂÒ�ÚÊÄkÍÄ��±ÂÄÇÍÝÅ�kÌÓÏÆ�ÔÐÐÍÂÆ��×ÐÔÏÂ
ÉÂ×Æ��ÂÒ�ÂÆ�×ÂËÄ�����£ÐÍÄ�ÓÕÒ�ÕÍÞÙÏÒ�ÃÐÍ×ÍÂ�ÔÇÒkÏ��ØÐÅØÊÏ���Ò
ØÕÅÍÒ×ÍÂ�� ±ÂÄÇÍ� ÃÐÓÂÆ� ×�Òk� ×ÐÔÏÆ� ÐÆÄ�� ®Â~�ÆÕÒÔÏÞ� ±ÂÄÇÍ
£ÂÒ�¯ÂÃÂ�×ÐËÒ�¦ÇÒÃ��ÔÂÍ�ËÐÄØ×ÂÄ�

³ÊÒÊËÊÏ�¢ÏÔÊÐ×Æ�×�Òk�ÊÒÍ�Ï

���±ÂÄÇÍ�£ÂÒ�¯ÂÃÂ�×ÐËÒ�¦ÇÒÃ��ÅÊÆÅ�×ÐÔÏÆ�ÊÒ�Æ��ªÓÕÓ�·ÒÊÓÔÐ�
ÓÊÏ�ÔÕÓÌÂÒ�ÐÍÏ��ÎÔÏÆ�Ø��Í�r�ÌÇÍr�ÎÇÆkÍÄ��¿Ï�ÕÙÒÂÒ�·ÒÊÓÔÐÓÔ
ÊÔÌÆÅ�ÓÕÒ�ÕÍÞÙÏÒ�ÔÐÐ�ÂÒÏ�ÊÌÆÄ��·�Òk��ÂÒÂÆ�ÕÓÔÒ��ªÌÐÏÞ��¢Ï�
ÔÊÐ×�ÔÂÍ�ËÐÄÄ�����´ÇÆÏ�ÓÕÒ�ÕÍÞÙÏÒÊÅ�·ÒÊÓÔÐÓÔ�ÊÔÌÆÅÊÅ�ÕÍÎ�ÃÂÔÍÄ�
x�£ÕÒ×ÏÂ�ÐÒÏ�ÏÕÔÅÔ�ÐÒ×ÊÏ��ÎÏ�ÎÂÏÂ�×ÂÂÍ�Æ�ÆÂÍÂ�ÉÐÄÍ~�×ÂÒ�×��x

ÅÊr�ÔÇÆÏ�ÌÇÍÄ�
���±ÂÄÇÍ� £ÂÒ�¯ÂÃÂ� ×ÐËÒ� ÙÐÏr� ÃÐÍ�ÏÆ� Â×ÍÂÙÏÒ� Úkkr� ÂÄÂÆ�

ÎÂØÅ� Ã�Ò�Æ�� ÉÂÍÞÄÒÂÆ� ÔÇÆÏÊÅ� ÊÔÌÓÏ� ¦ÇÇÆ� ¿ÉÏ�� �ÂÒÔ� �ÅÄ�� ���¦Â�
ÒÕÏÞ� ÂÑÐÓÔÐÍÎÕÆ�±ÊÓÊÆÞá� �ÂÉÒÂÒ� Æ�ÄÒ�Æ��±ÂÎÑÕÍÞá� ÔÂÍ� ÊÒÏ��
���´ÇÆÏ�±ÇÒÅ�Æ�£ÕÒ×ÏÂ�ÏÐÎ�Ø��Í�r�ÌÇÍr��Å�Æ��ØÂÂÒÂÏÆÏÞ�¢ÔÂ�
ÍÞá�ÔÂÍ�ËÐÄÄ�����¢ÔÂÍÞáÓ��ÂÒÂÆ��×�Òk�¢ÏÔÊÐ×�ÔÂÍ�ÕÓÂÒ�ËÐÄÄ��µÒÆÏÞ

����������������������������������������������������������

�¶xà�x�ÅÒÇÌÎkÆÊÏ�ÆÇÇÆ�ÃÕÒ×ÏÂ�ÏÇÒÏ�
�²ÔßÛÔà�x�ÅÒÇÌÎkÆÊÏ�ÃÕÒ×ÏÂ�ÏÇÒÏ��ÔÇÒ�ÃÕÒ×Ï�ÐÍÏ�ÃÕÒ×ÆÝÏ�ßÍÙ�Ã��r�
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ÔÇÒ��ÂÉÒÔ�ÔÇÆÏÊÅ�Â×ÏÒ�ÆkkÏÒ�£ÕÒ×ÏÆ�ÆÂÂÍ�Ä��¢ÑÐÓÔÐÍÎÕÆ�£ÕÒ×ÏÂ
ÌÇÒÅÊÅ� ÌkØ���Æ� ×�Òk� ÊÒØ×�Ä�� � �±ÂÄÇÍ� £ÂÒ�¯ÂÃÂ� ×ÐËÒ� ¢ÏÔÊÐ×Æ
×�Òk�ÊÒ�Æ��ÙÐÏrÊÏ�ÕÍÓÊÅ�ØÕÅÍÕÍÂÆ��ÔÇÆÏ�Ò�ÆÂÎrr�£ÕÒ×Ï�à�ÌÇ�
ÓÊÅ��ÃÕÒÕ�ÏÐÎÔÂ�ÕÍÓÊÅ�ªÓÕÓ�·ÒÊÓÔÐÓÔ�ÊÔÌkÍÓÊÅ�ÌÇÍr��ÅÄ���!�´ÇÏÆ
±ÂÄÇÍ�£ÂÒ�¯ÂÃÂ�×ÐËÒ�·ÒÊÓÔÐÓÔ�ÊÔÌÆÅ�ÕÍÓÔÂ�ÂÏ�ÕÆÂÏ�Ã��Ä�

§ÒÕÓÂÍÊÎÆ�ÃÐÍÓÏ�×ÕÒÅ

«ÕÆÞáÓ� ¢ÏÔÊÐ×� ÔÂÍ� ÊÒÓÏ� É�ÒÎ� ÕÍÓ� Â×ÏÒ�ÆkkÏÒ�Ï� ÊÊÅr
ÓÕÒ�Ä�

x�¬ÇÎÒ�ÔÂÆÏ�®ÐÚÇÏ�ÉÂÌÂ�ÂÒ�ßÓ�ÌÇÒÙkÍ×Í���ÂÄÒÅÆr�ÙÂÆÚÅÐÔ�
��¿ÏkÅ� ÓÐ~ÓÓÏ� ±ÂÄÇÍ� £ÂÒ�¯ÂÃÂ� ×ÐËÒ� ÔÇÆÏÍ�� ÉkÔÌÍÆ�Æ�� kÅÊÏ

ÎÂÒ�ÍÆÂ�ÌÇÄ��´ÇÅ�Æ� ÔÇÒ�×ÐËÒÊÅ�ÃÂÓ�¢ÏÔÊÐ×ÊÏ�ÓkÉÅÔÏÒÍ��§ÒÕÓÂ�
ÍÊÎÕÒ�ÊÍÅ�r��ªÍÅ�ÓÏ�ÆÂÂÍ�ÄÒÏÞ�ÊÊÎ��ÂÑÐÓÔÐÍÎÕÆÂÓ�ÃÐÍÏ�ÙÐÏrÊÏ
Â×ÍÂÙÏÒÂÓ�ÓÇÍÄÅ�ÓÕÒr�ÂÄ×����´ÇÆÏ�ÙÐÏrÊÏ�ÆÂÂÍ�ÄÒÂÒ�§ÒÕÓÂÍÊÎ�ÔÂÍ
ËÐÄÂÆ�� ÉÕÕÒÂÏ� ×ÂÒ�ÓÏ� ±ÐÏÊÌÊÏ�� ºÂÎÂÒÞáÏ� ×ÐÔÂÒ� ÐÒÂÆ�� ÃÕÒÕ
ÏÐÎÔÂ�ÕÍÓ�ªÓÕÓ�·ÒÊÓÔÐÓÔ�ÊÔÌÓÏ��ÔÕÓÌÂÒ�Ø��Í�r�ÌÇÍr��ÅÄ��ªÓÕÓ
·ÒÊÓÔÐÓÔ� ÊÔÌÆÅ� ÕÍÓÔ� ßÏ� É�~Å� ÃÂËÒÔÂ� ÃÐÍÄ�� ��±ÂÄÇÍ� £ÂÒ�¯ÂÃÂ
×ÐËÒÊÅ� ÃÐÍÏ� ÔÇÆÏÍ�� ×ÂÎÆÂÏ� ËÐÄÓÏ� ÕÍÓÊÅ� §ÒÕÓÂÍÊÎÆ� ÊÒ×Í�ÏÞ
ÙÐÏrÊÏ�Â×ÍÂÙÏÒ��ÂÑÐÓÔÐÍÎÕÆ�ÃÐÍÏ�ÊÔÌÆÅ�ÕÍÓ�ÔÐÓÙ�ÂÄØ×ÂÄ��±ÂÄÇÍ
£ÂÒ�¯ÂÃÂ�×ÐËÒÂÒ�ÆÂÎrÂÆ�£ÕÒ×Ï�à�ÌÇÓÊÅ�ÔÇÆÏ�Ø��Í�r�ÌÇÍr��ÅÄ�

��x� °ÆÂ� ÃÕÒÕ� ÏÐÎÔÂ� ÕÍÓ� ÌÇÒÙkÍ�Æ�� ®ÐÚÇÏ� ÉÂÌÂÅ� ÌkØ�ÆÅ
ÃÐÍ�×� ÌÇÒÅÔ���x� ÅÊ��Æ� ÑÂÒÚ� ÃÂÅÊÏ�ªÓÕÓ�·ÒÊÓÔÐÓÔ� ÊÔÌÆÅ� ÕÍÓ
ÃÐÓÂÆ�ÌÇÍÄ�

��¿Ï� ÓÕÒÄÒÂÒ� ÂÑÐÓÔÐÍÎÕÆ� ÃÐÍÏ� ÙÐÏrÊÏ� Â×ÍÂÙÏÒ� ×ÕÒÅ� ÌÇ×�Ò
ØÕÅÍÒÄ�� �µÆÂÏ�ÌkkÏÆÄÒÊÏ�×��Ï�±�ÔÒ�ÃÐÓÂÆ�ÊÊÅr�ÌÇÍÄ�
x� ¢×ÏÒ�ÆkkÏÒ�� ´ÂÆÏ� ßÓ� ÎÇÆÏÔ�� £ÕÒ×Ï� ÔÂÆÏÂ� ÆÕÏÆÂÓ� ÏÂÎÂÅ

Úkkr�ÂÄÍÂ��£Ê�ÃÕÒÕ�ÏÐÎÔÂ�ÕÍÓÔ�ªÓÕÓ�·ÒÊÓÔÐÓÊÏ�ÔÕÓÌ�³�Ï�©�~�
ÅÊÅ� Ø��Í�r� ÌÇÍr� �ÅÄ�� ´ÇÅ�Æ� ÔÇÆÏ� ªÓÕÓ� ·ÒÊÓÔÐÓÔ� ÊÔÌÆÅ� ÃÐÍÄ�
!�£ÕÒ×Ï�ÐÍÏ�ÕÍÓÊÏ�ÓÂÏÂÏ�ÓÇÆÌÍÊÅ�ÎÇÆr��ÃÕÒÕ�ÏÐÎÔÂ�ÕÍÓÔ��ÎÂÆÏÍÂ
�ÆÍ� �ÒkÏ� ³�ÌkÓ� �ÅÙ�� "�£ÕÒ×Ï� ÔÇÆÏ�� ÎÂÏÂ� ×ÐÐÒÏÆ� ËÊÍ�ÄÒ� ÌÇ�
r�×Ú��á�ÂÆ�ÅÊ×Í���ªÓÕÓ�·ÒÊÓÔÐÓÔ�ÊÔÌÓ�Ò�ÔÇÆÏ��Õ×ÂÏ�ÓÇÆÌÍÊÏÞ
ØÇÄÒÍÄ�����´ÂÆÏ�ÎÂÏÂ�ÃÐÍÏ�ÎÂÏÂ��ÄÌÏÒÊÏ�ßÓ�ÌkØ�ÓÏ�ÔÐÐÔÝÅ�ÓÕÒ�
�ÕÍÞÙÏÒÔ� ÆÂÂÍ�ÂÆ� £ÕÒ×� á�ÂÆ� Ó�Òr�Ï�Ô"� ���£ÕÒ×Ï� ·ÒÊÓÔÐÓÊÏ
kÉkÍÓÏ�×��ÒÍÔ�ÆÂÎrÂÆ�ÎÂÆÏÊÅ� ÂÄÒrÂÏÂ��ªÊÎ�ÌÇÄ�Ò�£ÕÒ×Ï�ÃÕÒÕ
ÏÐÎÔÂ�ÕÍÓÊÅ�ÂÄÒrÂÏÂ��´ÇÒkÅÊÏÞ�ÃÊÆÏ�ÊÔÌr�Ï�ÄÊÆÏ�

���·ÕÒÅÔ�ØÕÅÍÒÓÏ�ÕÍÓ�ÔÂÅÙÅ�ÃÐÍÂÆ��±ÂÄÇÍ�£ÂÒ�¯ÂÃÂ�×ÐËÒÊÏ�ÌÇÍ�
ÓÊÅ�ÐÏÞÅÂÏ��ÅÙ� ÓÐ~ÓØ×ÂÄ��£ÕÒ×Ï� ÔÇÒ�×ÐËÒÂÒ� ÆÂÎrr��Ä�ÒØ�ÃÐÍÏ
ÐÏØ� ÔÇÎÆÅkÆ� ÃÕÒÕ� ÏÐÎÔÂ� ÕÍÓ� ÆÕÏÆ� �ÂÒ�r� ËÐÄÓÏÂ� ÔÕÓÌÂÒ� ÔÇÆÏ
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ÌÇÍr��ÅÄ�����±ÂÄÇÍ�£ÂÒ�¯ÂÃÂ�×ÐËÒ�ÌÇÍ�Æ�Ô�ÅÓ�×Í�ÏÞ��ÁÌÐÄ�ÃÐÓÂÆ
ÊÊÅr�ÌÇÍÄ�
x� ¢×ÏÒ�ÆkkÏÒ�� ¯ÂÎÂÅ� ÓÐ~ÓÔÏ�� ���·ÂÎÅÊÏ� ÔkÒkÏÆ� £ÕÒ×Ï� ÃÕÒÕ

ÏÐÎÔÂ� �ÎÔÏÆ� Ï�ÌÆ� ÃÐÍÂÆ�� ÔÇÆÏ� ÆÕÏÆÂÓ� ÓÕÒ�ÕÍÞÙÏÒÊÅ�Úkkr� ÂÄÙ
ÅÊ��Æ��ºÊÎÐÏ�ÎÂÆÏÆ�ÌÇÍr��ÅÍ������¿ÏkÏ��ÔÕÓÌÂÒ���ÍÆ�ÙÏÒ�ÊÊÅr
ÌÇÍÆÅ�ÃÊÍ�������¦�Ì�Æ�£Ê�ÊÒ�Æ�¦ÂÄÊÆÊÏ�ßÄÆÒÓÏ��ÒÅ��ÅÇÒÊÅ�ÔÐÓ×Ù
�ÅÏ�Ä��´ÇÒ��ÒÅ��ÅÇÒ�ßÄÆÒÓÏ�ÃÊËÏÞ�£Ê�ÔÇÒkÅ�ÚÊÏ�Ó�ÔÐÓ×Ù�ÃÐÓ×ÏÂÄ�
� ��!�´ÊÊÅ×Í��� ®ÊÏÊ� ÃÐÍÔ×Â� ÅÊr� ÆÕÕÆÓÏ� ÃÕÒÕ� ÏÐÎÔÂ� ÕÍÓ� ØÕÅÔÂÏ
¦ÇÇÆ� ¿ÉÊÅ� ×��×��� x� ÅÊr� ßÏkÅ� ÕÒÆÏÞ� ÎÇÆkÍÓÏ� ¦ÇÇÆ� ¿ÉÏ� ÌÇÍÍ��
�"�´ÇÅ�Æ� ÃÊ� ÊÊÅr� ÓÂÏrÂÏÂÄ�� £ÕÒ×ÏÆ� ÊÔÌ×�Ò�ÚkÔÓÏ� ÃÕÒÕ� ÏÐÎÔÂ
ÕÍÓÊÅ� ÉÐÄÂÍ� ÕÅÂ�� ���ÔÇÆÏÆ� ÃÊÙÅ� ÃÊÙ×� É�ÄÔ�ÄÊÆÏ��£ÊÙÅÔ�Ï� ÔÇÆÏÊÅ
ÚkÔ�ÆÔ�ÏÇÒ�ÆÓÏ�×ÐÔÂÓ�ÃÊÙ��ÊÆÔÏ��ÃÐÐÅÆÂÆ�kÌÓÏ�ÎÂÍÝÏ�ÎÂ×��ØÕÓ
ÃÊÙ�� ÂÎÓÔÏ�� ÕÙÒ×� ×ÕÕÍáÓ� ÃÊË�Ï� ÓÂÅÍÔÏ� ÅÊ��Æ� ÃÊÙ×ÎÏ�� ���Á�ÂÆ
ÅÊ×Í���ÃÇÎÃ��ÆÒ�ÃÂÍ�ÓÏ�ÃÐÍ�ÏÆ��ÇÄÒÇËÎkÆÊÏ�×ÕÒÍÎÕÆÔ��®ÐÚÇÏ
ÉÂÌÂ�ÌÇÉ�Ï���Ó�ÂÄÏ�Ø��Í�r��ÅÆÅ�ÃÊÍ��

·ÕÒÅÔ�ÃÊÙÓÏ�ÃÊÙÅ

���¢ÑÐÓÔÐÍÎÕÆ� ÃÐÍÏ� ÙÐÏrÊÏ� Â×ÍÂÙÏÒ� ÊÔÌÆÅ� ÕÍÓÍÂ� ¢ÏÔÊÐ×� ÔÂÍ
±ÂÄÇÍ� £ÂÒ�¯ÂÃÂ� ×ÐËÒÔÂ� ÊÍÅ�×� Ìk� Úkkr� ÂÄ×ÂÒ� ÚÊÊÆÄ�� ´ÇÆÏ
£ÂÒ�³ÇÃÂ�ÅÊÆÅ�«ÕÆÂÅ�ÃÐÍÏ�³ÊÍÂÅ�Úkkr�ÂÄÄ��¿Ï�×ÐËÒ�Â×ÏÒ�ÆkkÏÒ
ÆÕÏÆ�ÌkÏÆÔ��ÕÍÓ�Ã��r�����´ÇÆÏ�Ò�ÊÊÎ�ÃÊÙÅ�ÊÍÅ�r���¢ÑÐÓÔÐÍÎÕÆÂÓ�
ÙÐÏrÊÏ�Â×ÍÂÙÏÒÂÓ�ÃÐÍÏ�ØÕÅ�ÔÂÏÂ�Â×ÏÒ�ÆkkÏÒ�Ó��¢ÏÔÊÐ×ÊÏ��³ÊÒÊ�
ËÊÏ��¬ÊÍÊÌÞáÏ�ªÓÕÓ�·ÒÊÓÔÐÓÔ�ÊÔÌÆÅ�ÃÕÒÕ�ÏÐÎÔÂ�ÕÍÓÔ�×ÂÍÕÏ�ÎÇÏÆ
ÊÍÅ�r�Ï�ÄÊÆÏ�����®ÂÏÂ�ÃÂÅÊÏ�ÕÍÓ�ÔÂÆÏ�ÔÂÍ�ÊÒ�Æ��ÎÔ�kkÎkÍ�Æ�ÔÂÆ�
ÏÊÅ�ÉÐÄÂr�ÅÊÓÏ�É�~Å�ÃÊÆÏ�ÓÐ~ÓÍÂÄÊÆÏ��£ÊÆÏ�ÔÇÆÏÆ�ÔÊÊÎ�ÆÂÂÍ�ÄÒ
�ÅÓÏ�ÕÅÂ�ÃÊÍ�ÄÊÆÏ�����´ÇÅ�Æ�ÃÊÆÏ�ØÕÅÍÒÂÆ��ßÄÒ�ÌÓ�ÓÏ�ÏÇÅ�Ø��ÌÏ�Ìk
Úkkr�ÂÄÂÆ��±ÂÄÇÍ�£ÂÒ�¯ÂÃÂ�×ÐËÒÍÂ�ÆÂ×ÕÍr�ÔÂÆÏÕÒ�ÊÍÅ�×�Ò�ÚÊÊÆ�
ÄÊÆÏ�� ���¦ÇÇÆ� ¿ÉÏ� ªÓÕÓ� ·ÒÊÓÔÐÓÊÏ� ÏÇÒÏ�� Ô�Í�� ×��ÒÔ�� ±ÂÄÇÍ
£ÂÒ�¯ÂÃÂ� ×ÐËÒ� �Î�Ï� �ÒÄÍÓÏ� ÕÅÂ��� �®ÂÏÂ� ÃÊÙÓÊÅ� ÃÂÔÍÂÆ� ÌÇÍ×ÊÏ
Ô�Í�� «ÕÆÂ� ÃÐÍÏ� ³ÊÍÂÅ� ÃÂÓ� ÊÍÅ�r�Ï�ÄÊÆÏ�� �!��"�ºkÔ�ÆÔ� ÏÇÒ�ÆÓÏ
×ÐÔÂÓ�ÃÊÙ��ÊÆÔÏ��ÃÐÐÅÆÂÆ�kÌÓÏ�ÎÂÍÝÏ�ÎÂ×��ØÕÓ�ÃÊÙ��ÂÎÓÔÏ��×ÕÕÍáÓ
ÃÊË�Ï�ÓÂÅÍÔÏ��¿ÏkÏ�Ó�áÎÂÒÂÏ�ÙÊÅÏ�ÔÂÍÆÂÏ�ÆÂÂÍ�ÄÒ�ÔÂÆÏÆ��ÅÚÅÐ
ÃÐÍr��ÒkÏ�³�ÌkÓÏ� ÃÐÍÏ�ÃÊÆÏ�ÚÊÊÆÄÊÆÏ��¿Ï� ÃÊÙÓÏ� ÔÐÐÔÝÅ� Ìk�
Ø�×Í���ÙÊÌ�Ò�Ã��×ÊÔ��´ÂÆÏÊÅ�Ó�Ï�Ã��×ÊÔÏ�Ë�Ò�r�Ï�ÄÊÆÏ��

���ªÍÅ�ÓÏ�ÕÍÓ�¢ÏÔÊÐ×Æ�ÊÒ�Æ��ªÓÕÓ�·ÒÊÓÔÐÓÔ�ÊÔÌÆÅ�ÕÍÓÊÅ�ØÕÅ�
ÍÕÍÂÆ��ÃÊÙÅ�Ï�Ã�ÒkÍr��ÅÄ�� ���µÒÎÆÔÂ�ÃÊÙÅÊÅ�ÕÎÚÓÏ�ÕÍÓ�ÃÂËÒÍÄ�
���«ÕÆÂ� ÃÐÍÏ�³ÊÍÂ� ��ÍÆ�ÙÏÒ� Ã��r��¢ÏÔÊÐ×ÊÏ� Â×ÏÒ�ÆkkÏÒÔ� ÔÇÆÏ
ÌkÙÔ���Ò�kÅ�ÌÇÍ�Æ��ÔÇÒ�ÕÍÓÊÏ�ÊÔÌÍÊÅ�ÕÍÎ�ÃÂÔÍÄ�����´ÇÒ�×ÐËÒÊÅ�ÔÇÏÆ
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ÌÇÓÅ�ÆÐÍÂÏ�×ÐÏÅÔ�Ã��Í�r���Æ��Â×ÏÒ�ÔÇÆÏÊÅ�Ë�Ò���Æ��ÂÑÐÓÔÐÍÎÕÆ
ÔÂÍ�ËÐÄÕÍÄ�����±ÂÄÇÍ�£ÂÒ�¯ÂÃÂ�×ÐËÒ�¢ÏÔÊÐ×Æ�Ã����Æ��Â×ÏÒ�ÆkkÏÒ�
Ô���Ï�×ÂÎÆÂÏ�¦ÇÇÆ�¿ÉÏ��ÔÕÓÌÂÒ�ÐÍÏ��ÎÔÏÆ�Ø��Í�r�ÓÕÒ�ÆÅ�ÃÊÍ��

±ÂÄÇÍ�£ÂÒ�¯ÂÃÂ�×ÐËÒ�ÓÂÍØ×ÂÄ

���x�®ÂÏÂ� ÓÕÒ�ÕÍÞÙÏÒÊÏ� Ã��ÓÏ�� ÕÒÆÏÞ� ¦ÇÇÆ� ¿ÉÏ�� kÅ� Ø��Í��
r�ÓÏ� ÃÂÍ�ÓÆ� ßÒÅ�Æ�� á�r� ÔÇÆÏ� Ã��×ÊÏÞ� ÎÇÆ�Æ� ÊÒ×ÎÏ�� x� ÅÊr
ÏÇÄÙÌ�Ã��r���Æ�±ÂÄÇÍ�£ÂÒ�¯ÂÃÂÆ�ÌÇÍÄ�

� �´ÊÊÅr�ÌÇÍ×Í�ÏÞ��£ÂÒ�¯ÂÃÂ�®ÂÒÌ�ÅÊÆÅ�«Ð×ÂÏÝÅ�ÃÂÓ�ÆÂ×ÕÍ×ÂÒ
ÓÇÆÄ�� �!�±ÂÄÇÍ� ÃÐÍ×ÍÂ� ÔÇÒkÅ� ÂÄ×ÂÒ� ÓÇÆÓÏ� ÕÅÂ�� Á�ÂÆ� ÅÊ×Í��� �ÎÏÏÞ
®ÂÒÌ� ÅÊÆÅ� «Ð×ÂÏ� ªÓÕÓ� ·ÒÊÓÔÐÓÊÏ� ÔÕÓÌÂÒ� Ø��Í�ÄÒ� ÌÇr� ËÐÄÂÆ�
±ÂÎÑÕÍÞáÆ�ÔÇÆÏ�Ó�kÍÆÄ��´ÇÒ�¦ÇÇÆ�¿É�Ò�ÆÂÎrr�ÊÍÅ�ÅÆÓÏ�ÌkØ�ÄÒÊÅ
ÔÇÆÏÍ�� ×ÂÎÆÂÏ�ØÂÂÒÂÏÆÏÞ� ÌÇÓÏ� ÕÅÂ�� �"�¿Ï� ÕÙÒÂÒ�±ÂÄÇÍ�£ÂÒ�¯ÂÃÂ
×ÐËÒ�kÅÆ�Ï�ÃÂÅÔÍ�ÕÅÂ�ÓÂÍÄ��£ÂÒ�¯ÂÃÂ�®ÂÒÌÊÅ�ÂÄÂÆ��Ð~�ØÆ�ÓÕÕ�ÂÆ
ÕÓÂÒ�¬ÊÑÒkÒ�ËÐÄÍÂ�����±ÂÄÇÍ�ÃÐÍ×ÍÂ�³ÊÍÂÅ�ÃÊËÆ�Ï�Ï�ÌÆ�ÂÄÄ��¢×ÏÒ
ÔÇÆÏÊÅ�¦ÇÇÆ�¿ÉÏÆ�ÆÂÂÍ�ÂÆ��ØÂ�ÂÏ�ÓÇÆÌÍ�Ï�ÌkÒÔ�Ô×��ÅÊr�×ÂÂÍ�ÆÏÞ
ÐÒÕÍr� ËÐÄÕÍÄ�� ���´ÇÅ�Æ� ÔÇÒ� ×ÐËÒ� ³ÊÒÊË� ÃÐÍÏ� ¬ÊÍÊÌÞáÆ� ËÐÄÂÆ�
ªÓÕÓ�·ÒÊÓÔÐÓÊÏ�ÏÐÎ�ÂÄÓÏ�ÕÍÓÊÏ�ÊÔÌÍÊÅ�ÃÂÔÍÕÍr��ÅÄ�

´ÊÎÐÖÇË�±ÂÄÇÍ�³ÊÍÂ�×ÐËÒÍÂ�ÏÊÊÍÄ

±ÂÄÇÍ�³ÊÍÂ�×ÐËÒ�¦ÇÒÃ��ÃÐÍÏ�ÕÓÔÒ�ÅÊÆÅ�×ÐËÒ�×ÐÔÏÆ�ÊÒr�
´ÇÏÆ�·ÒÊÓÔÐÓÔ�ÊÔÌÆÅ�´ÊÎÐÖÇË�ÅÊÆÅ�ÓÕÒ�ÕÍÞÙ�Ã��r��´ÊÎÐ�

ÖÇËÊÏ�ßÌÏÞ�·ÒÊÓÔÐÓÔ�ÊÔÌÆÅ�ÊÕÆÇË�ÌÇÍÏ��ÌkkÌÆ�ÌkÏ��¿ØÌÏÞ�ÃÐÍ�
×ÍÂ� ÅÒÇÌ� Ã��r�� ��ÕÓÔÒ�� ªÌÐÏÞÆ� Ã��×� ÓÕÒ�ÕÍÞÙÏÒ� ´ÊÎÐÖÇËÊÏ
ÔÕÓÌÂÒ�ËÊÒ� Ó��Ï�Ò�ÌÇÍÆÅ� ÃÊÍ��� ��±ÂÄÇÍ�´ÊÎÐÖÇËÊÅ� �ÂÉÒ� ßÒÅ�Æ�
ÔÇÆÏÍ�� ×ÂÎÆÂÏ� ËÐÄÔ×Â� ÅÊ��Æ�� ´ÊÎÐÖÇËÆ� ÌÇÒÙÍ�Ï�� Ô�Ò� ÌkØ�Ä�
¿Ï� ÌÇÒÅÊÅ� ÔÇÏÆ� Ã��ÓÏ� ÇÄÒÇËÎkÆÊÏ� Ô�Í�� ÌÇÄ�� Á�ÂÆ� ÅÊ×Í��� ÔÇÆÏ
´ÊÎÐÖÇËÊÏ� ßØÌÏÞ� ÅÒÇÌ� Ìkk�ÊÏÞ� ÎÇÆÆÅ� Ã��r�� ����±ÂÄÇÍ�� ³ÊÍÂ�
´ÊÎÐÖÇË��ÕÒÄÏ�ÃÂÍ�ÓÏÂÓ� ÃÂÍ�ÓÏÕÒ� ÐÆr��§ÒÕÓÂÍÊÎÊÏ� ÂÑÐÓÔÐÍ�
ÎÕÆÝÏ��Â×ÍÂÙÏÒÊÏ�ÚÊÊÆÄÒÊÏ�ÔÕÓÌÂÒ�·ÒÊÓÔÐÓÔ�ÊÔÌÆÅ�ÕÍÓÔ�ÌÇÍr
�ÅÄ�� ´ÇÆÏ�� ÌÇÍÓÏ� kÅ� ÙÐÏrÊÏ� ÊÔÌÍÊÅ� ÕÍÎ� ÃÂÔÍÕÍr�� ·ÒÊÓÔÐÓÔ
ÊÔÌÆÅ�ÕÍÓÊÏ�ÔÐÐÅ��ÆÒ�ÊÒÄ�Ó�ÊÌÆkÍÄ�

±ÂÄÇÍÝÏ�kÉÓÏ�kÉÅÆÍ

��´ÇÆÏ�±ÒÕÅÞá��pÂÍÂÔÞá��ÂÉÒÎÕÆÝÅ�Æ�ÄÒ�Æ��ÂÒ×�ÃÐÍÏÂ��´ÇÆÏÆ
¢ÉÊËÆ�Ø��Í�ÄÒ�ÌÇ×�É�Ä��ÒkÏ�³�ÌkÓÏ��ÅÓÏ�ÕÅÂ�� �´ÊÊÅ×Í��®kÓÞá
�ÂÉÒÔ�ÌkÒ�Æ��£ÊÔkÏÞá��ÂÉÒ�ÔÂÍ�ÐÆ×ÂÒ�ÓÇÆ×Í���ªÓÕÓÊÏ�³�ÌkÓÏ
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£ÊÔkÏÞá� ÔÂÍ� ÐÆ×� É�Ä� ÃÂÓ� �ÅÓÏ� ÕÅÂ�� !�´ÇÅ�Æ� ÔÇÆÏ� ®kÓÞá� �ÂÉÒÂÒ
ËÐÄr�ËÐÄÂÆ��´ÒÐá�ÅÊÆÅ�ÃÂÍ�ÓÏÕÒ�ÐÒr�ÊÒÄ��"�³��ÆÏÞ�±ÂÄÇÍÆ�kÉÅÆÍ
kÉÅÆÏ��
x�®ÂÌÇÆÐÏÞÆ�ÊÒ�Æ��ÎÂÆÏÆ�Æ�~�ÃÐÍ��x�ÅÊ��Æ�ÏÇÅ�®ÂÌÇÆÐÏÊÏ

ÉÂÍÕ�ÌkÏ�±ÂÄÇÍÂÓ�ÓÕÒÏÂ�
���¿Ï�kÉÅÆÍÊÏ�×��Ï�¦ÇÇÆ�¿ÉÏ�ÎÂÆÏÊÅ�³�Ï�©�~Å�ÔÂÒ×ÂÔ×Â�ÅÊr�ÆÕ�

ÕÆrÂÏÂ�ÃÐÍ�ÂÆ��ÃÊÆÏ�ÔÇÒ�ÆÂÒÕÏÞ�®ÂÌÇÆÐÏÞ�ÔÂÍ�ËÐÄ×ÂÒ�ÚÊÊÆÄÊÆÏ�

ªÓÕÓ�·ÒÊÓÔÐÓÔ�ÊÆÊáÏ�ÊÔÌÍ�Ï

���£ÊÆÏ�´ÒÐáÓ�ÚÕÕÆÔÂÏ�³ÂÎÐÔÒÂÌ�ÂÒÍÆ�ÕÓÂÒ�ÌkÒ�Æ��ÎÂ~�ÆÕÒÔÏÞ
¯ÇÂÑÐÍÞ�ÔÂÍ��ÂÒÍÂÄÊÆÏ�����´ÇÏÆ�ÓÏ�®ÂÌÇÆÐÏÊÏ�±ÊÍÊÑ�ÅÊÆÅ�ÔÇÒ�
ÅkÍÅÙ� ÃÂÍ�ÓÏÆ� ÊÒÍ�ÄÊÆÏ�� ¿Ï� ÃÂÍ�ÓÏÆ� ÌÇÓÅ� �ÆÒÔ�Ï� Ã��Í�ÄÊÆÏ�
���£ÊÆÏ�ÃÇÎÃ��ÆÒÍ��ÃÂÍ�ÓÏÂ�ÉÂ×Æ��ÂÒÂÆ���ÐÍÝÏ�×ÂrÕÆ�ÎÂÏÂ�ÓÂÏÓÏ
Î�ÒÅkÍÊÏ��ÂÉÒÔ�ÊÒ�Æ��ØÕÅÍÒÓÏ�ÌkkÌÆ�ÕÍÓÍÂ�ÌkkÏÆÍ�ÄÊÆÏ�� ���¿ÆÏ
ÆÕÏÆ� ÊÆÊá� ÅÊÆÅ� ÌkkÌÆ� ÌkÏ� Ã��r�� ¿Ï� ´ÕÔÝÒ� ÅÊÆÅ� ×ÐÔÏÂÓ� ÕÍÂÏ
�~ÅÔ��ßÆ�×ÕÍÆÆÅ�Ã��r��ÊÆÊáÅ�£ÕÒ×ÏÆ�ÊÔÌÆÅ�ÕÙÒÂÓ�¦ÇÇÆ�¿ÉÏ�±Â�
ÄÇÍÝÏ�ÌÇÍÓÊÅ�ÔÇÒkÏÆ�ÊÍÆÌ�Æ�ÎÇÆkÍÄ�����´ÇÅ�Æ�ÊÆÊá�ÃÐÍÏ�ÔÇÒkÏ�
�ÒÌ�ÃkÍ�ÕÓÏÆ�ÌÊÒÓÍÅÆÄ��¦�Ì�Æ�ÊÆÊá�ÎÂÆÏÊÅ�ÅÇÒkÒÏ�ÆÕÕÆÏÂ�
x�¯ÂÎÂÅ�¦ÇÇÆ�¿ÉÏÆ� kÏÏÆ�Ï�ÊÔÌÏ�� ÅÊr�ÓÂÏrÂ×ÍÂ��ÎÊÏÊ� ÅÇÒÔ

ÐÒÂÆ�ÅÊÊÙ�ÃÐÍÔÏ��x�ÅÊr�ÌÇÍÏ��
£ÊÆÏ�ÔÇÒkÏÆ�ÊÔÌ�Æ�ÆÂ×ÂÆ�ÐÒÄÊÆÏ�

±ÂÄÇÍ�³ÊÍÂ�×ÐËÒ�±ÊÍÊÑ�ÃÂÍ�ÓÏÆ�Ã�ÒÅÆÏ�

���¯ÇÅ�Æ�Ìr�ÃÊÆÏ�Î�ÒÅkÍÊÏ�ÐÒÎ�ÔÂÍ�ËÐÄr�ËÐÄ×ÍÂ��ÉÕÕÒ�ÉÂÒØ�Ìk�
kÌÆ�ÌkÏ�×ÂÒ�Ä��¿Ï�ÌkkÌÆ�ÌkkÏ��ÆÐÔÒ�×ÂÒ�Ó�ÌkÓÏ�ÐÒÂÆ��ÔÇÒ�ÊÒÅÙÊÅ
ÔÂÂÆÅ� ÃÐÍÄ�� ¿ÏkÅ�ÒÏ� ÔÇÒ� ßÄÒ�ÏÏÞ� ßÉÆkÆÔ�Ï� ÊÌ� ÐÍÉ�ÐÒÕ� ÐÒÕÍrÂÄ�
� �´ÊÊÅ�Æ�ßÏ�ÌkkÌÏ�±ÂÄÇÍÝÅ�ÃÐÍÏ�ÎÂÆÏÊÅ�ÆÂ×Ï�ËÐÄr�×��ÌÒÄ�
x� ¿Ï� ÕÍÓ� x� ¦ÇÇÆ� £ÕÒ×ÏÂ� ÉÂÒØÏÒ�� ¿ÆÏ� ÔÂÆÏÆ� á�r� ÂÄÒÅÆ×ÊÅ

ÌÇÍr��ÅÙ�Ï��
�!��ÆÒ�ÃÐÍ�Ï�ÎÂÆÏÊÅ� ÆÂ×ÂÆ�� ÌkkÌÏ� ×��ÌÒÆÅ� ÃÐÍÄ��±ÂÄÇÍ� Æ�Ìr

ÔÇÓr�ÙÂÆÍÅÐ��×ÂÒ�Ó�ÌkÓÏÆ�ÉÂÌr�ÊÊÅr�ÌÇÍÄ�
x�ªÓÕÓ�·ÒÊÓÔÐÓÊÏ�ÏÇÒÏ�ÆÇÇÒ�Ó�ßÏkÏ�Ó��ÂÒ�ÅÊr�ÙÂÎÆ�ÉÂÌrÂÏÂÄ�
´ÇÒ�ÆÂÒÕÏÞ�×ÂÒ�Ó�ÌkÓÏ�ÌkkÌÏ�Ó��ÂÒÙ�ÐÆÏÂ���"����¿Ï�ÕÙÒÂÓ�ÊÚÔ�

ÌkkÌÏ��ßÉÆkÆ�ÐÍÉ�ÐÒÕ�ÂÏ�ÅÇÇÓ�Ï�ÎÇÆ�Æ��±ÂÄÇÍ�³ÊÍÂ�×ÐËÒÊÅ�Ã��
Ò�Æ��²ÊÎÊÏ��ÂÒÆÂÙÏÒÊÏ��ÎÏ�ÃÂÍ�ÓÏÂ�ÔÂÍÄ~Æ�ÙÊÒr�ÂÄÙ�ÊÒÏ��
x�¿Ï� ×ÐËÒ� ÇÄÒÇËÎkÆ� ÎÂÏÂ� ÃÂÍ�ÓÊÅ� kkÎkÍr�Ï��� ���²ÊÎÊÏ� ÕÍÓ

ÂÄÚÅÐ��ÌkØ�ÚÅÐ�ÉÂ~ÚÂÍÝÏ�ÔÕÓÌÂÒ�Ø��Í�ÄÒ�ÌÇr�Ï��
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����ÎÔÏ� ÃÂÓ�±ÂÄÇÍ� ³ÊÍÂ� ×ÐËÒÊÅ� ÅÇÎÚ�Ï��� pÂÒÆÂÙÏÒ� ÃÐÍ×ÍÂ
±ÂÄÇÍ�³ÊÍÂ�×ÐËÒÊÏ�×ÕÄØÊÏÞ�Ô��Í�Æ��ÎÐÆÂÒ�ØÐÌÂÆ�ÉÂÌÄÒ��ÅÏ��
���¿Ï� ×ÐËÒÊÅ� kÌÔÍÏÞ� ØÐÌÂÆ�� ÔkkÒÎÆ� ×ÂËÙÌÏÂ�� ·ÂÒÕÍÝÏ� Â×ÍÂÙÆ
ÓÂÅ�ÓÇÒÅÅ�Ò�ßÆÏÊÅ�×�Í�ÔÏ�ÅÊr�ÉÂÌÏÂ�����ªÊÎ�ÉÂÌÍ��ÂÄÓÏ�Â×ÍÂÙ�Ôk�
kÒÎÊÏ�ÆÐÔÒÌ�ÚÊÚÍ~�Ã�Ò�ÏÆ�ÔÇÆÏÊÅ�ÐÒÕÍÂÆ��Ì�ÍÊÏÞ�ØÇÄÆ�ÔÕÚÏÂ�

���³��ÏÊ��Ò�ÍÍ��±ÂÄÇÍ�³ÊÍÂ�×ÐËÒ�ÉÂÍÞÄÒÏ�Ã��r�£ÕÒ×ÏÆ�ÎÂÅÔÂÍ
ÆÕÕÍÏÂ��£�Ò�ÏÆ�Ã��ÓÏ�ÕÍÓ�ÔÇÆÏÊÅ�ÓÐ~ÓÏÂ�����¥ÇÏÔÌÏ��ÂÉÒ�ÙÊÙÒ�Æ�
Ã�Ò�Ï��ÕÍ�Ì�ÏÆÒ�Æ�� ÔÇÒ�ÆÂÒÕÏÞ� kkÆÆ� ÓÇÌÅÆÏ���´ÊÊÅ×Í�ÏÞ� ÔkkÒÎ
ÆÐÔÒ�Ã��ÓÏ�ÕÍÓÊÏ�Ì�Í�ÔÕÚÙÂÓÏ�ØÇÄÏÞ�ÓÕÍÆÂÆ�ÕÏr�ÐÆÏÂ��� �·ÂÒÕ�
ÍÝÏ�Â×ÍÂÙ�ÓÇÒ�Æ��kkÆÆ�ÓÇÌ�Ô��ÊÏÞ�kÉ�Æ��ÆÐÔÒÏÞ�Ã��ÓÏ�ÕÍÓ�ÉÕÍÂÆ
ËÐÄr�ÐÆÓÏ�ÅÊr�ÓÂÏÂÆ��kÍÆ�ÒÏ�ÃÊË�Ï�ÂÍ×ÂÒ�ÓÇÆÏ��

�!�x� £ÊË�Ï� ÃÊÙ�� ÂÍ�� £ÊÆÏ� ØÕÅÔÂÏ� ßÏÆ� Ã��Ï�ÄÊÆÏ�� x� ÅÊ��Æ
±ÂÄÇÍ�ÙÂ~�ÂÒ�×��ÌÒÏ��

�"�·ÂÒÕÍÝÏ�Â×ÍÂÙ�ÅÇÒÍ��ÅÔ×��ÅÊr�ÉÂÌÙÌÂÆ��ÆÐÔÒ�Ã��ÓÏ�ÚÊÚÍ~
Ã�Ò�Ï� ÔÂÍ� Åkkr� ÐÒÏÂ�� ±ÂÄÇÍ� ³ÊÍÂ� ×ÐËÒÊÅ� kÉÙÌ�Æ�� ÔÇÒ� ÙÊÙÒ�Æ
ÔÇÆÏ���ÎÏ�ÕÏÏÂ�����£�Ò�Ï�ÓÏ�ÔÇÆÏÊÅ��ÂÒ�ÂÆ�ÓÕÒÏÂ�
x�®ÊÏÊ�ÏÐËÆÕÆ��¢ÄÒÅÆ×ÊÏ�Ô�Í��ÃÊ�ÐÆÂ�à�ÌÇ×�É�ÄÔ�Ä"
���´ÇÆÏ�ÊÊÎ�×�Òk��ÅÏ��
x�¦ÇÇÆ�¿ÉÏ�ªÓÕÓ�·ÒÊÓÔÐÓÔ�ÊÔÌ��ÔÇÅ�Æ�ÙÊ�ÃÐÍÏ�ÙÊÏÊ��ÒÌ�ÃkÍ

ÂÄÒÅÆ×�
���´ÇÆÏ�×ÂÒÕÍÝÏ�Â×ÍÂÙÆ�ÃÐÍÏ�ÔÇÒkÏ���ÒÌ�ÃkÍÆÏÞ�ªÓÕÓ�·ÒÊÓÔÐ�

ÓÊÏ� ÔÕÓÌÂÒ� Ø��Í�r� ÌÇÍr� �ÅÄ�� ���´ÇÒ� Ó��ÆÏÞ� Â×ÍÂÙ� ±ÂÄÇÍ� ³ÊÍÂ
×ÐËÒÊÏ� ÚÂÒ×�ÚÂÄÊÏÞ� Õ�Âr� �Å�Æ�� �ÒÌ�ÃkÍÔ���Ï� ×ÂÎÆÂÏ� ÕÓÏÆ
ÌÊÒÓÍÅÆÄ�� ���¦ÂÒÕÏÞ� ÔÇÆÏÊÅ� ÅÇÒkÒÏ� ÆÕÕÆr� ÅÊÊÙÍ�Æ�� �ÒÌ�ÃkÍ�ÒÏ
£ÕÒ×ÏÆ�ÊÔÌÓÏÆ�Ï�ÊÌ�Ò�ÃÂËÒÍÏÂ�����®Â~�ÆÕÒÔÏÞ�²ÊÎÊÏ��ÂÒÆÂÙÏÒ
ØÇÒÅkÆÊÅ�ÔkkÒÎkÒ�ÊÍÅ�Ï��
x�´ÇÒ�ÕÍÓÊÅ�ÓÕÍÆ×ÔÏ��x�ÅÊr�ÉÂÌÄÒ��ÂÒÆÂÙÏÒ��ÅÏ��
���x�²ÊÎÊÏ� �ÂÒÆÂÙÏÒ� ÔÂÆÏÊÅ� ÓÕÍÆ×rÂÏÂ��°ÆÂ� ßÏÆ�Ó� �ÂÒÔÏ�� x

ÅÊr�×ÂÒÕÍÙ�±ÂÄÇÍ�³ÊÍÂ�×ÐËÒÔ�ÌÇÍÏ��
� �x�®ÂÆÏÊÅ��²ÊÎÊÏ�ÊÒÅÏÎkÆÊÅ��ÉÂÒ��ÕÅÂ�ÂÒ�ÐÍÏ��ÎÔÏ��ÏkkÒÔ

ØÐÌÂÆ�� ÔkkÒÎÆ� ×ÂËÍÂ�� °ÆÂ� ÃÐÍ×ÍÂ� ÏÕÕÄÙÂÒ� ÓÕÍÆ××ÂÒ� ÓÇÆr�Ï�Ô"
µÅÂ��ÔÊÊÅr�ÃÐÍÚÅÐ��pÂÒÆÂÙÏÒ�ÏÂÂÒÂÏ�ÊÒ�Æ�ßÄÒ�Ï�ÎÂÆÏÊÅ�ßÏÆ�Ó
�ÂÒ�Å��x�ÅÊr�±ÂÄÇÍ�ÌÇÍÏ��

�!�·ÂÒÕÍÙÏÒ�ßÆÏ��ÌÇÍÓÏ�kÅÊÅ�²ÊÎÊÏ��ÂÒÆÂÙÏÒÔ�ÌkÒÅ×Í���ÔÇÆÏÞ
±ÂÄÇÍ� ³ÊÍÂ� ×ÐËÒ� ²ÊÎÊÏ� ÊÒÅÏÎkÆ� Ã��ÓÊÏÞ� ÓÐ~ÓÙÌÂÆ� ��Ø×�Ä�
�"�´ÇÒ�ÆÂÒÕÏÞ�ÔÇÆÏ�ÊÒ�Æ��±ÂÄÇÍ�³ÊÍÂ�×ÐËÒÂÓ�ÅÇÎ�Ï�ÓÕÒÂÆ��ÔkkÒ�
Î�Ó�ÓÕÍÆ×ÏÂ�
����������������������������������������������������������

�·ßÒÜ�x�ÐÒÏ�ÏÕÔÅÊÏ�ÌkÏ�
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x�¿Ï�ÃÂÍ�ÓÏÂÓ�ËÐÄÔÏ��x�ÅÊr�ÓÕÒÏÂ�
���±ÂÄÇÍ� ³ÊÍÂ� ×ÐËÒ� ÊÆÊáÏ� ÅÇÒÔ� ÊÒ�Æ�� ÆkkÏÒÔ���Ï� ×ÂÒ�ÂÆ�

ÔÇÆÏÆ�ÕÒÎÆÔÂ�kÅÎkÆ�ÌÇÍ�Æ��ßÏ�ÃÂÍ�ÓÏÂÓ�ËÐÄÏÂ�

±ÂÄÇÍ�³ÊÍÂ�×ÐËÒ�´ÇÓÂÍÐÌÊÆ

±ÂÄÇÍ�³ÊÍÂ�×ÐËÒ�¢ÎÑÊÑÐÍÞ��¢ÑÐÍÐÏÞá�ÅÊÆÅ�ÃÂÍ�ÓÆÂÒ�ÐÒÂÆ
´ÇÓÂÍÐÌÊÆ�ÊÒÄ��´ÇÏÆ�ÇÄÒÇËÎkÆÊÏ�×ÕÒÍ�Ã��r����£ÇÎÃ��ÆÒÍ�

×ÕÒÍÕÒ� ÐÆÂÆ�� ±ÂÄÇÍ� Ð~ÆÂÏ� ÃÂÍ�ÓÆÔ� ÌÇÓÏÍ�� �ÆÍ�Ò� �ÕÒÄÏ� ÆÐÍÂÏ
×ÐÏÅÊÏ�ÔÕÒÚÂÒÔ�£ÕÒ×ÏÂ�£ÊÙÅÊÏ�Ø��Í�ÄÒ�ÌÇÏ��� ��£ÕÒ×ÏÂ�ÊÍÅ�ÓÏ
¢ÄÒÂÙ� ÉÐÄÍ~ÍÂ� ×ÂÒ�ÂÆ� kÌ×�� Æ�Ì�Æ� £ÕÒ×Ï� ´ÇÒkÅ� kÌÍ�Ó� �ÎÆÒkÍ×
ËÐÓÔÂ�ÅÊr�Ø��Í�r�ÌÇÍr��ÅÄ�
x�®ÊÏÊ�Ø��Í�r�ÌÇÍr�×�ªÓÕÓ�x�£ÕÒ×ÏÂ�ÊÍÅ�ÓÏ�¢ÄÒÂÙ��x�ÅÊr

±ÂÄÇÍ�ÌÇÍÄ�
��©�ÒÎ� ÇÄÒÇËÎkÆ� ÃÐÍÏ� £ÕÒ×ÊÅ� ÌkÏÆÍÆÅ� ÐÍÏ� ÅÒÇÌÎkÆ�� ÌkÏÆÔ�

ÐÍÏ�ÌkkÌÆ�ÕÍÓ�±ÂÄÇÍÝÏ�ÌÇÍÓÏÆ�ÊÔÌr��±ÂÄÇÍ�³ÊÍÂ�×ÐËÒÔÂ�ÏÇÅÆÄ�
��¿ÏkÏÆ� ßÓ� ÊÔÌÓÏ� ÇÄÒÇËÎkÆ� kÍk� kÉ�Æ�� ×ÂÒ� ÓÂÏÂÔÂ� ÕÍÓÊÅ� �ÂÉÂ�ÂÓ
ØÕÅÍÕÍr�ÂÄÂÆ�ÃÂÍ�ÓÏÆ�ÃÕØÍÔ� ÃÐÓ×Ä��¸ÕÅÍÒÓÏ� ÕÍÓ�ÁÓÐÏÂ� ÅÇÒ� ÔÂÍ
ÊÒ�Æ��ÔÇÏÆ�Ã��ÓÏ�±ÂÄÇÍ�³ÊÍÂ�×ÐËÒÊÅ�ÅÇÒÔ�Ó�ÌkÙ�Ò��ÂÒ�×ÂÒ�kkÆ
ØÐÌÄ�� ��±ÂÄÇÍ� ³ÊÍÂ� ×ÐËÒÊÅ� ßÓ� ÐÍÓÏ� ÕÙÒÂÒ� ÔÇÆÏ� ÁÓÐÏÊÅ� ÃÐÍÏ
ªÓÕÓ� ·ÒÊÓÔÐÓÔ� ÊÔÌÆÅ� ÆkkÏÒÊÅ� ÃÂÍ�ÓÏÂ� �ÂÒÆÂÙÏÒ� ÔÂÍ� ÂÄÙ� ÊÒ�Æ
ÊÊÅr�×��ÌÒÍÆÄ�
x� ¿Ï� ÕÍÓ� �ÂÉÒ� ßÒÅ�Æ� kkÎÍÆ�� ÌÇr�Ï��� °ÆÂ� ÎÂÏÂ� ÃÂÍ�ÓÏÆ

ÊÒÍÆÄ�
 �ÁÓÐÏ�ÃÐÍ×ÍÂ�ÔÇÆÏÊÅ�ÅÇÒÔ�Ï�ÔÐÓÙ�ÂÄÄ��¿ÆÏ�²ÊÎÊÏ�×ÂÂÏÂ�ÉÂÌÄ�

ÒÊÅ� ÃÕÒÕÚÂ�ÂÆ�� ªÓÕÓ� ·ÒÊÓÔÐÓ� ÅÊÆÅ� ×ÂÏ� Ã��Ï�� ÅÊ��Æ� ÌÇÍÍÆÏ��
!�³Ð~ÓrÂÓÏ��ÎÔÏ�ÃÐÍÏ�ÃÂÍ�ÓÏÂ��ÂÒÆÂÙÏÒ���Ø×�Ï���"�ÁÓÐÏÂÓ�ÃÐÍÏ
Â×ÏÒÂÓ�Î�~Å�Ò�ÆÂÂÄÒ�ÓÕÒÂÆ���ÂÒÆÂÙÏÒ�ÔÇÆÏÊÅ�ÓÕÍÆ×ÙÌÏÂ�

±ÂÄÇÍ�³ÊÍÂ�×ÐËÒ�£ßÒÂ�ÅÊÆÅ�×ÐÔÏÆ

���³��Æ�Â×ÏÒ�ÔÐÒÍ�ÕÅÂ�±ÂÄÇÍ�³ÊÍÂ�×ÐËÒÊÅ�£ßÒÂ�ÔÂÍ�ÊÍÅ�Ä��´ÇÆÏ
ÊÒ�Æ�ÇÄÒÇËÎkÆÊÏ�×ÕÒÍÆ�ÐÒÄ�����£ßÒÂÏ�Ã��ÒÏ�ÕÍÓ�ÃÐÍ×ÍÂ�´ÇÓÂÍÐ�
ÏÊÌÊÏ� ÕÍÓÂÓ� kÍk��Ò� £ÕÒ×ÏÂ� kÅÊÅ� ÆÕÒÍr� ÓÐ~ÓÄ�� ´ÇÆÏ� ±ÂÄÇÍÝÏ
ÌÇÍÓÏ�kÅÊÅ�ÐÏÞÅÂÏ��ÅÙ� ÓÐ~ÓÂÆ��±ÂÄÇÍÝÏ�ÌÇÍÓÊÅ�£ÕÒ×ÏÂ�£ÊÙÅÍ�
Æk~ØkÍr�±ÂÄÇÍ�ÙÊÌ�ÃÊÚÊÏÞ�ËÊÍ�Ï��� ���°ÍÏ�ÇÄÒÇËÎkÆ�ÃÐÍÏ�ÐÍÏ
ÌkÏÆÔ��ÅÒÇÌ�ÌkkÌÆ�ÕÍÓ��É�ÒÎ�ÉÂÍÕÓ�ªÓÕÓ�·ÒÊÓÔÐÓÔ�ÊÔÌÆÅ�ÃÐÍÄ�

���´ÇÓÂÍÐÏÊÌÊÏ� ÇÄÒÇËÎkÆ� ±ÂÄÇÍÝÏ� ËÐÄÆÍÝÏ� ÔÕÓÌÂÒ� ÓÐ~ÓÂÆ�
£ßÒÂÆ� ÊÒ�Æ� kkÎÍÆ�� �ÂÒ�r�� ���´ÊÊÎ� ÕÙÒÂÓ� ±ÂÄÇÍÝÅ� Â×ÏÒ�ÆkkÏÒ
ÔÇ~ÅÓÊÏ� ßÒÅ� ÔÂÍ� ËÐÄÕÍÏÂ�� ³ÊÍÂ� ´ÊÎÐÖÇË� ×ÐËÒ� £ßÒÂÆ� kÍÆÏ��

����
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���±ÂÄÇÍÝÅ�ÆÂ×ÓÏ�ÕÍÓ�¢ÖÊÏÆ�ÌkÒ�Æ��ÆÂÒÕÏÞ�£ßÒÂ�ÔÂÍ�×�Òk�ÊÒÍÆ�
Ï���³ÊÍÂ� ´ÊÎÐÖÇË� ×ÐËÒÔ�ÚÕÍÕ�ÂÒ�±ÂÄÇÍ� ÔÂÍ� ËÐÄÔÏ� ÅÊÓÏ� É�~Å
ÂÄÙ�ÊÒÏ��

±ÂÄÇÍ�¢ÖÊÏÆ

���±ÂÄÇÍ� Â×ÏÒ�ÆkkÏÒ�Ï� ÌkÍ�r���Æ� ¢ÖÊÏ� ÆÐÔÒÂ�ÂÒ� ËÐÄ×ÍÂÒÏ�
�ÂÒÂÒ�ÌÇÓÏ�ÐÍÏ� ÃÕÒ×Æ� kÉÏ���´ÇÒkÏÆ�±ÂÄÇÍ�ËÊÒ�ÊÌ�Ò��ÕÏÆÒ×ÏÂ�
� �´ÇÅ�Æ� ±ÂÄÇÍ� ×ÕÒÍÆ� ÇÄÒÇËÎkÆÍ��� £ÕÒ×ÊÅ� ÌkÏÆÍÆÅ� ÕÍÓÍÂ� ÃÐÍÏ
�ÆÒ� ÃÐÍ�Ï� ÔÂÍÄ~Æ� ×ÂÒ�ÓÏ� �ÎÔÏÍ�� ÌkkÏÆÄÒ� ÌÇr�Ä�� �!�¯ÇÅ� Æ�Ìr
±ÂÄÇÍÝÅ� ÌkkÏÆÄÒ� ÌÇr�×Í�� ÅkÏ� Õ×ÂÔÂ� ÃÂÅÊÏ� ßÑÊÌÕÒÎÕÆ� ÃÐÍÏ
ÓÔÐÊÌÕÆ�ÐÒÍØÄ�
x� ¿Ï� �ÆÂÄÓÏ� ÔÂÔÕ�� ÌkÏ� �ÎÔÏÆ� à� ÌÇÍ×�Ò� Ã��×ÎÃ"� x� ÅÊr

É�ÒÎÓÏÞ�ÓÕÒÍÆÏÂ�
x� ¿Ï� ÌkÏ� ÔÂÍÆÂÏ� ÐÒÏÂ� ÃÕÒ×ÆÝÏ� ÔÕÓÌÂÒ� ÌÇÍr�Ï��� x� ÅÊr

É�ÒÎÓÏÞ�×�Òk��ÅÏ��
´ÊÊÅÏ�ÅÊ×ÏÞ�±ÂÄÇÍ�ªÓÕÓÊÏ�ÃÐÍÏ��ÎÆÒÍÍ�Ï��ÔÕÓÌÂÒ�ÌÇÍr�ÓÏ

Ã��r�� �"�´ÇÒ� ÌÇÄÔ�Ï� ÔÇÆÏ� ±ÂÄÇÍÝÅ� ¢ÒÇÐÑÂÅÔ� ÂÄÙ� ÊÒ�Æ� ÊÊÅr
ÓÕÒÏÂ�
x�ÀÏ�ÚÊÏ�ÏÐÎÊÏ�ÔÕÓÌÂÒ�ÙÊ�Ø��Í�ÄÒ�ÌÇÍr�×�Ï�ÎÂÆÏÆ�ÌÇÍr

�Å"����¹ÊÏÊ�ÌÇÍr�ÓÏ�kÅ�ËÊÒ�ÂÌÂÆ�Ã��r��À�ÌÇÍr�×ÊÙÏ�ÃÊÆÏ�ÎÇÆ�
×�Ò�ÓÇÆr�Ï�ÄÊÆÏ�

���¢ÖÊÏÊÏ� Ã��ÒÏ� ÕÍÓ� ÃÐÍÏ� ÔÇÏÆ� Ã��ÓÏ� ÔÂÍÆÂÏ� ÐÒÏÂ� ÕÍÓ�ÚÊÏ
àÎÏÂ�ÔÕÓÌÂÒ�ÌÇÍ×Æ��ÚÊÏ�àÎÊÅ�ÓÐ~Ó×Æ�ËÊÒ�ÆÕÒÔÂ�Ã��r�����±ÂÄÇÍ
ÂÒÇÐÑÂÅÔ�ÊÒ�Æ��ÐÍÏÂ��ÎÏ�ÉÐÅÓÂÆ�ÊÊÅr�ÌÇÍÏ��
x� ¢ÖÊÏÂ×Ï�� ´ÂÆÏ� ÃÕÒ×ÆÔ� ËÊÒ� ÚkÔÆÅÊÅ� ÃÊ� kÉr�Ï�Ä�� ���£ÂÍ�Ó

ßÒÅr�ËÐÄÂÆ��ÔÂÏÂ��ÒkÏ�ÔÐÐÔÝÅ�×�Í�r�×Í���ÏÇÅ�Ô�ÄØÆ��®ÇÆÅÆÚÅÐ
£ÕÒ×ÏÆ��ÅÊr�ÃÊÙ�Ô�Å�ÃÊ�kÉÄ��¿Ï�ÔÂÏÂ�ÚkÔÆÅ��®ÇÆÅÆÚÅÐ�£ÕÒ×ÏÂ�
ÔÕÓÌÂÒ� ÃÊ� ÔÂÆÏÆ� Ø��Í�r� ÌÇÍr� �ÅÏ�Ä�� ���£ÕÒ×Ï� ÆÇÍÌ�Å� ÃÐÍÏ
ÆÐÔÒÏÞ�Ã��ÓÏ�ØÕÅ�ÔÐÐÔÝÅ�kkÆ�ÓÎÏ��´ÇÒ�ÔÇ~ÅÒ��ÂÉÒ�×ÐËÒÊÏ�¦ÇÇÆ
¿ÉÏÞ��ÂÒÂÒ�ÔÐÓ×ÅÆÓÏ�ÓkÎÆ�Ã��×Ú������ÎÔÏ��Æ�~�´ÇÒkÏÆ�ÌÇÒÅ�ÕÅÂ�
À~ÅÂÆ� ÅÊ×Í���¿ÄÒ�Ï� ÐÍÏÆ�rÊÒ�Í�� ÌÊ�� ÃÐÍÏ�ØÕÅ� ÌÇÒÅÔ�� ÔÐÐÔÝÅ
�ÅÙ�Ï��� ���´ÇÒ�£ÕÒ×Ï��ÂÉÒ�ÆÇÇÒ�Ã��×��ÎÔÊÅ�ÌÇÄÔÏÞ�ÏÇÅ×Ï�ÌkkÏ�Ó
kkÆ�Ä��pÂÉÒ�ÆÇÇÒ�Ã��×�ÕÍÓÔ�¦ÇÇÆ�¿ÉÏ�rÊÒ�×�ØÂÅÊÏÞ�ÃÐÍÏ�ÃkkÒÍ×
����������������������������������������������������������

�ÌÞ×ÙâßÛâÓ�x�¥ÒÇÌ�ÖÊÍÐÓÐÖ�¿ÑÊÌÕÒÊÏ��·ÒÊÓÔÐÓÊÏ�Ô�Ò×ÊÏ��ÎÏ����
rÊÍÆ��~ÅÒr�ÐÆr��ÏÐÎÊÏÞ�ÆÂ×ÓÏ�ÕÍÓ�
�ÀáÝ×ÙâÓ�x�¥ÒÇÌ�ÖÊÍÐÓÐÖ�©ÇÏÐÏÂ��·ÒÊÓÔÐÓÊÏ�Ô�Ò×ÊÏ��ÎÏ�����rÊÍÆ
�~ÅÒr�ÐÆr��ÏÐÎÊÏÞ�ÆÂ×ÓÏ�ÕÍÓ�
�¯ßÔÝÞÏÒ�x�ÃÂÍ�ÓÏÂ�ÏÐÎÔÏÒÊÏ�ÏÊÊØ�Ï���ÂÉÒ�
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ÐÒÎ� ÌkÒÔÍ� ËÊÍ�r� �ÅÄ��� ��ÎÔÏ�£ÕÒ×ÊÅ� ×����Æ�� ´ÇÒkÅ� ÐÍr� ÂÄÂÆ�
´ÇÒkÏ�ÔÂÍ�ÊÒ�Æ�Ã��×�ÓÂÏÂÔÂ�ÂÒ�ØÕÅÔÂ�ÊÏÞ�ÌkØ�Ä��À~ÅÂÆ�ÅÊ×�
Í���´ÇÒ�ÐÏÞÆÊÏÆ�ÎÂÏÂ�×ÂrÕÆ�Ã��Ï����!��£ÊÆÏ�´ÇÒkÏ��ÌkÙ�Ò�rÊÒ�
��Æ� Ã��Ï�ÄÊÆÏ��� �£ÊÆÏ�´ÇÒkÏ�Ó� kkÆr� �ÂÒÍÂÄÊÆÏ���x� ÅÊr� ÔÂÏÂ
ÏÇÅ� ÚkÍÅÙ� ßÏkÏ�� ÔÕÓÌÂÒ� ÊÊÅr� ÌÇÍÍ��� �"�´ÊÊÅ�Æ� ÃÊÆÏ� ´ÇÒkÏ�Ó
kkÆr��ÂÒÓÏ�ÃÐÍ×ÍÂ��£ÕÒ×ÊÅ�ÂÍÔÏÆ��ØÂ�ÂÏ�Î�~ÅÏÆ��ÙÐÍÕÏÆ��ÌkkÏ�
ÃÊÍÅ�ßÒÆÎ�Ò� ÌÇÓÏ� ÌÇÅÆÍÎkÆÔ� ×kÄÒkÍ×� Õ×Â� Ékk×ÎÏ� ÃÊÚ�� ���£ÕÒ×Ï
ÌÇÉ�~Ì�ØÂÅÂ��ÎÔÏ��ÎÇÆÍÅÐ�ÌÇÓÏ�ÔÐÐÔÂÏ�ÎÂÒÔ×ÎÏ��©ÕÅ�ÐÆÂ�£ÕÒ×Ï
ÐÍÏ��ÎÔÏÆ��ÂÍÞÆ�Ã��Ä�ÙÊÅÏ�ØÕÅÔÂÆÏÞ�ÌÊÍÏØÔ��rÊÒ�Í�Ï�kÍÆ�Ô×�
ÅÊr�ÉÂÌÙÂÏÂ�����£ÕÒ×Ï�ÐÒÙÍ~ÅÊÏ�kÏÏ�ÉÂÒ��ÌÇ×��ÆÒ�ÉÂÂ�ÂÆ��ÏÇÅ�¬k
Úkkr�ÂÄÄ��´ÇÒ�¬kk��Ï�kÌÍ�ÓÏÞ��ÎÆÒkÍ�Æ��ØÕÅ�ÐÍÏ��ÎÔÏÆ�kÉkÍÄ�

���iÌÍ�Ó��ÎÆÒÓÏ�ÌkkÏ��ÔÕÓÌÂÒ�ÓÐ~ÓÓÏ�É�ÒÎ�ÕÍÓ�ÏÂÂÆ�Ã�ÒÄ��©�ÒÎÏÞ�
x�¿ÏkÏ��ÔÕÓÌÂÒ�Æ�Ì�Æ�ÙÂÎÂÓ�ÓÐ~Ó×Î��x�ÅÊr�ÌÇÍÍÆÄ�
���´ÊÊÅ�Æ� ±ÂÄÇÍ� ×ÕÒÅÂÓ� �ÂÒÂÆ� ËÐÄÏÂ�� ���±ÂÄÇÍÝÏ� ÌÇÍÓÊÅ� ÌÇÓÅ

ÕÍÓ�ÊÔÌÏ���´ÇÆÏ�ÆÕÏÆ�ÂÒÇÐÑÂÅÊÏ�ÅÇÚkÏ�¦ÇÏÊÓ�ÃÐÍÏ�¦ÂÎÂÒÞ�ÅÊÆÅ
ÌkkÌÆ�ÌkÏ�ÃÂÓ�ÙÊÅÏ�ÔÂÍÆÂÏ�ÉÂÍÕ�ÕÍÓ�Ã��r�

±ÂÄÇÍ�¬�ÒÊÏÔÆ

¿ÏkÏ�� ×��Ï� ±ÂÄÇÍ� ¢ÖÊÏÂÓ� ¬�ÒÊÏÔÆ� ÐÆÏÂ�� ��´ÇÏÆ� ±ÂÄÇÍ�
±ÐÏÔÆ� �ÂÒÓÏ� �ÌkÍÞ� ÅÊÆÅ� ÏÇÒÔ�� ÇÄÒÇËÍ�� ×ÂÒ�Ä�� ºÊÆÒ×Ï

�ÌkÍÞ�±ÒÊÓÌÂ�ÅÊÆÅ�ÅÇÒÅÔ���Ï�ªÔÂÍÊÏ�ÐÒÏ�ÏÕÔÅÂÓ�¬�ÒÊÏÔ��ÂÒÙ
ÊÒÄ��Á�ÂÆ� ÅÊ×Í���¬ÍÂÕÆ� ÅÊÆÅ�²ÊÎÊÏ� ×ÂÏ�ØÕÅ�§ÄÒÇËÎkÆÔ�²ÊÎ�Ó
�ÂÒÔÏ� ÅÊr� ÉÂÌÄ�� ��´ÇÅ�Æ�±ÂÄÇÍ��ÌkÍÊÏ� ÅÇÒÔ� ÐÆÂÆ� ÔÇÆÏ�Æ� kÍÆ�Æ
Ì�ÆÍÏ���Á�ÂÆ�ÅÊ×Í����ÌkÍÞ�±ÒÊÓÌÂ�×ÐËÒ�±ÂÄÇÍÍÂ��ÆÍ��ÒÅ�� ÅÇÒ
ÌÇÆÅ��ÎÔÏ�ÃÐÍÄ����±ÂÄÇÍ�ÃÇÎÃ��ÆÒ�ÃÐÍ�Ï�×ÕÒÍÆ�ÐÒÂÆ��ÇÄÒÇËÎkÆÔ
ÃÐÍÏ�ÅÒÇÌÎkÆÔ�ªÓÕÓ�·ÒÊÓÔÐÓÊÏ�ÔÕÓÌÂÒ�Ø��Í�r�ÌÇÍr��Å�Æ��ÔÇÆ�
ÏÊÅ�ÐÍÂÒ�kÅÆ�Ï�ÐÒÕÍ×ÂÒ�ÓÇÆr�Ä�

��³ÊÍÂ�´ÊÎÐÖÇË�×ÐËÒ�®ÂÌÇÆÐÏáÓ�ÊÒ×Í��
x� ªÓÕÓ�� £ÕÒ×ÏÂ� ÊÍÅ�ÓÏ� ¢ÄÒÂÙ�� x� ÅÊr� ±ÂÄÇÍ� «ÕÆÞá� ÕÍÓÔ

ÅÇÒÙÍr�ÌÇÍÏ��
��§ÄÒÇËÎkÆ� ±ÂÄÇÍÝÏ� ÌÇÍÓÊÅ� ÃÕÒÕÚÂ×ÍÂ�� ±ÂÄÇÍÝÏ� ÔÕÓÌÂÒ� ÎÕ

ÌÇÍ×Í���±ÂÄÇÍ�×ÕÄØÏÂ�×ÐÒÎÂÏÏÞ�ÚÐÒÂ�ÊÏÞ�ÓÂrÂÆ�ÌÇÍÄ�
x�´ÂÆÏ�ßÄÒ�ÏÏÞ�£ÕÒ×ÊÅ�ÃÂÓÙÂÏÂÔ��¿ÏÔÏ�ÔÂÏÂ�ÅÇÎ��°ÆÂ�ÃÊ�ÃÕÒÕ

ÏÐÎÔÂ�ÕÍÓ�ÔÂÍ�ËÐÄÏÂÄ�
 �±ÂÄÇÍ�×ÕÒÍÂÓ��ÂÒÂÆ��£ÕÒ×ÊÅ�ÌkÏÆÍÆÅ�´ÊÔ�ÀÓÔ�ÅÊÆÅ�ÏÇÒÔ��Ìk�

kÏ�� ÅÇÒÔ� ÊÒÄ�� !�¬ÒÊÓÑ� ÅÊÆÅ� ÏÇÒÔ�� ×ÕÒÍÝÏ� Â×ÍÂÙ� ÃÐÍÏ� ÔÇÒkÏ�
�ÒÌ�ÃkÍ�¦ÇÇÆ�¿ÉÏÆ�ÊÔÌÄ��±ÂÄÇÍÝÏ�ÌÇÍÓÊÅ�¬�ÒÊÏÔÊÏ�ÐÍÏ�ÕÍÓ�ÓÐ~�
ÓÂÆ��ªÓÕÓ�·ÒÊÓÔÐÓÔ�ÃÂÓ�ÊÔÌ�Æ��ØÕÅÔÂÏ�ÕÓÏÆ�ÌÊÒÓÍÅÆÄ�

��
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"�¯ÇÅ�Æ�Ìr�Ó����Ò�±ÂÄÇÍÆ�kÉÅÆÍ�kÉÅÆ�Æ��¦ÇÇÆ�¿ÉÏ�ÊÊÅr�ÌÇÍÏ��
x�£ÊÙ����� ÔÂÅÙÅ�Ã��ÍÅÐ��ÏÐÎÂÏ�ØÂÂÒÂÏÆÏÞ�Ø��Í�r�ÌÇÍr�ËÐÄ�

���£Ê� ÐÏÞÆÊÏ� ÙÂÎÔÂ� ×ÂÎÆÂÏ� Ã��Ï�Ä�� ÌkÏ� ÙÂÎÆ� ×ÂÒ� ÓÂÏÚÅÐ�� ¿Ï
ÃÂÍ�ÓÏÆ�®ÊÏÊ�ÕÍÓ�ÐÍÏ�Ã��Ï��

���±ÂÄÇÍ� ßÏ� ÃÂÍ�ÓÏÆ�rÊÍ� ÉÕÒ�ÂÏ� ÓÂÒÆÂÏ� Ã����Æ�� £ÕÒ×ÏÂ� ÏÐÎ
ÐÍÏ��ÎÔÏÆ�ÓÕÒ�Ä�

���´ÇÒ�×ÐÐÒÏÆ�pÂÍÐÏÊÅ�¢×Þá��ÂÉÒÊÏ�ÉÂÌÒÂÙ�Ã��×�ØÂÅÔ�ÇÄÒÇËÎkÆ
±ÂÄÇÍÝÏ�ÌÇÍÓÊÅ�ÃÕÒÕÚÂ�ÂÆ�ÏÇÅÆr�ÂÄÂÆ��±ÂÄÇÍÝÅ�ÉÂÒ��ÌÇÆÅ�ÅÇÒÔ
ÂÄÙ�ÊÒ�Æ�ÊÊÅr�ÌÇÍÄ�

���x�®ÂÏÂ� ÉÂÌÂ�ÂÓ� ÔÂÍÆÂÏÂÒ� ÐÍÏ��ÎÔÏÆ�£ÕÒ×ÊÅ� á�r� ÌkÏÆÍ×ÊÅ
±ÂÄÇÍ�ÓÕÒ�rÂÏÂ�

���±ÂÄÇÍ�×�Òk��Å×�Ò�ÓÇÆr�×Í���pÂÍÐÏ�ÇÄÒÇËÎkÆÔ�
x�§ÄÒÇËÎkÆ��´ÂÆÏÍÂ��ÕÏÆÍÔÂ��×ÂÒ�ÓÂÏÂÔÂ�ËÐÄÆÍ�ÕÙÒÓÏ�ÃÐÍ×ÍÂ�

ÃÊ�ÔÂÆÏÊÅ�ÓÐ~Ó×�É�ÄÔ��ÃÊÍ�Ä�����´ÂÏÂ�kÅÎkÆÊÏ��ÏÇÒÆÊÏ��ÔÂÏÂ�ÉÂ�
ÌÂÏÂ�ÔÕÓÌ�ÌÇÒÅkÆ�Ï�ßÄÒ�Ï�ÚÊÊÆ×�É�ÄÔ�Ô��£Ê�ÔÊÊÎ�ÉÂÒ��ÌÇÆÅÐÄ��x
ÅÊr�ÌÇÍ�Æ�����ÔÇÆÏÊÅ�ÉÂÒ�ÊÏ�ÅÇÒ�Ó��ÂÒ�Ä�

� �µÕÒÍ×ÍÂÒÏ�ÇÄÒÇËÎkÆ�×ÕÒÍÝÏ�Â×ÍÂÙ�³ÐÓÔÇÏÊÅ�Ã�Òr�ÂÄÂÆ�� ÉÂÒ�
ÌÇÆÅ�ÅÇÒÊÏ��ÎÏ�ØÐÌÏÂ��¿Ï�ÕÙÒÓÏ�ËÐÄÆÍÂÒ�pÂÍÐÏ�ÏÂÎ�ÓÐÏÞÎÓÓÏ�ÕÅÂ�

¢ÏÔÊÐ×�ÔÂÍ�±ÂÄÇÍÝÏ�×�Òk�ÊÒÍ�Ï

�!�±ÂÄÇÍ� ¬�ÒÊÏÔÆ� ÕÆÂÏ� Ã��r���Æ�� ±ÒÊÓÌÂ� �ÌkÍÞ� ×ÐËÒÊÅ� ÆÂ�
×ÕÍr� ÂÄÂÆ�³ÊÒÊË� ÔÂÍ� ÕÓÂÒ� ËÐÄr��±ÂÄÇÍ� ËÐÄ×ÊÏÏÞ� �ÎÏ�¬Ç~×ÇÒ
ÃÂÍ�ÓÏÆ�ÂÏÆ�ÂÒ��Å�Æ��ÔÐÍ�ÂÏÏÞ�kÓ�Ï�×��ÙÍkÍÄ���"�§ÑÇÓÔ�ÊÒ×Í�ÒÏ�
±ÂÄÇÍ�±ÒÊÓÌÂ��ÌkÍÞ�×ÐËÒÊÅ�kÍÆ�ÙÌ�Æ��ßÄÒ�Ï�ÇÄÒÇËÎkÆÊÏ�×ÕÒÍÆ
ÐÆÂÆ�ÌkkÏÆÄÒ�ÌÇÄ�����§ÄÒÇËÎkÆ�±ÂÄÇÍÝÅ�ÃÂÓ�ÏÇÄÙÌ�Ã��×ÊÅ�ÓÕÒ×ÍÂ�
±ÂÄÇÍ�É�Ä��ÅÓÏ�ÕÅÂ�����´ÇÆÏÍ��ÓÂÍrÂ�ÂÆ�
x�¬ÇÎÒ�¦ÇÇÆ�¿ÉÏ�É�Ä��Å×Í���ÃÊ�ÔÂÆÏ�ÔÂÍ�Æ�ÌÏ�ÊÒ×Ä��x�ÅÊ��Æ

§ÑÇÓ�Ó�ËÐÄÏÂ�
���±ÂÄÇÍ�¬ÇÓ�ÒÞáÆ�ÌÇÒÎ�ÓÏ�ÃÕÕ�ÂÆ��ªÓÕÓ�·ÒÊÓÔÐÓÔ�ÊÔÌÆÅ�ÕÍÓ�

ÍÂ�×ÂÒ�ÙÌÂÆ��¢ÏÔÊÐ×�ÔÂÍ�ÐÆÏÂ�� ���±ÂÄÇÍ�¢ÏÔÊÐ×Æ�Ã��r���Æ��pÂ�
ÍÂÔÞá�ÃÐÍÏ�±ÒÕÅÞá�ÅÊÆÅ��ÂÉÒÂÒ�ËÐÄÂÆ��ªÓÕÓ�·ÒÊÓÔÐÓÔ�ÊÔÌÆÅ�ÕÍ�
ÓÊÏ�ÊÔÌÍÊÅ�ÕÍÎ�ÃÂÔÒÕÍÄ�

¢ÑÐÍ�§ÑÇÓÔ��¬�ÒÊÏÔÆ�Ø��Í�ÄÒ�ÌÇr�Ï�

���§ÑÇÓÔ� ¢ÑÐÍ� ÅÊÆÅ� ÏÇÒÔ�� ÇÄÒÇË� ÊÒÄ�� ¢ÑÐÍ� ¢ÍÇÌÓÂÏÆÒÊËÆ
�ÂÒÓÏ�ÌkÏ� Ã��r��¿Ï�ÎÇÆÒÍÔ�� ÌkÏ�£ÕÒ×ÏÂ�£ÊÙÅÊÅ� ËÊÒ� Ó��Ï�Ò
ÎÇÆÆÅ� Ã��r�� ���´ÇÒ�¦ÇÇÆ�¿ÉÏ�� ×ÂÂÍ�ÊÏ� ÔÕÓÌÂÒ� ÓÐ~ÓÂÆ�� ßÄÒ�ÏÏÞ
ÓÇÆÌÍ�ÓÏ� ªÓÕÓÊÏ� ÔÕÓÌÂÒ� ÐÍÏ��ÎÔÏÆ� Ø��Í�r� ÓÕÒ�Ä�� ©ÕÅ� «Ð×ÂÏ
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ÕÓÏÆ� ÌÊÒÓÍÓÏ�� ÔÕÓÌÂÒ� ÎÇÆÆÅ� Ã��r�� ���¢ÑÐÍ� É�ÒÅÔ���Ò� ÇÄÒÇËÎk�
ÆÊÏ�×ÕÒÍÆ�ÌÇÍr�ÓÊÅ��ÌkÍÞ�±ÒÊÓÌÂ�×ÐËÒ�ÓÐ~ÓÙÌÂÆ��ÔÇÒkÅ�ÆÕÕÆr
ÂÄÂÆ��£ÕÒ×ÏÂ� ×ÂÂÍ�ÊÏ� ÔÕÓÌÂÒ� ÔÐÆÒ×Â�ÂÒ� ÌÇÍr��ÅØ×�Ä�� � �¢ÑÐÍÝÅ
ØÂÂÒÂÏÆÏÞ�¢×Þá��ÂÉÒ�ÔÂÍ�ËÐÄ×ÂÒ�ÓÇÆ×Í���Â×ÏÒ�ÆkkÏÒ�ÔÇÏÆ�Ã��ÓÏ
ÓÕÒ�ÕÍÞÙÏÒÔ� ¢ÑÐÍÝÅ� ÔÐÓÙ� ÂÄÔÏ� ÅÊÓÏ� ÃÊÙÅ� ÃÊÙr�� ¢ÑÐÍ� ¢×ÂË
�ÂÉÒÔ� ÊÒ�Æ�� £ÕÒ×ÏÂ� ×��ÒÍÔ�Ò� ÆÂÎrÂÆ� ·ÒÊÓÔÐÓÔ� ÊÔÌÆÅ� ÕÍÓÔ� ÊÌ
Æ�~� ÃÐÍÄ�� �!�§ÄÒÇËÎkÆÍ�� ÌÇÓÏ� ÂÎÏ� kÅÊÏ� ÎÂÒ�ÂÏÆ� ªÓÕÓ� £ÕÒ×ÏÂ
ÊÍÅ�ÓÏ�¢ÄÒÂÙ�ÅÊ��Æ�£ÕÒ×ÏÂ�£ÊÙÅ�Ó�ÔÇÒ�kÉkÍÄ�

±ÂÄÇÍ�§ÑÇÓ�ÃÂÍ�ÓÏÆ

¢ÑÐÍ� ¬�ÒÊÏÔÆ� Ã��ÓÏ� ØÂÅÔ� ±ÂÄÇÍ� pÂÍÂÔÞá� ÃÐÍÏ� ±ÒÕÅÞá
�ÂÉÒÂÒ�ËÐÄÂÆ��§ÑÇÓÔ�ÊÒÏ���´ÇÏÆ�ÏÇÅ�Ø��ÌÏ�ÓÕÒ�ÕÍÞÙÏÒÍÂ

×ÂÒ�ÏÂ�
��x� ·ÒÊÓÔÐÓÔ� ÊÔÌ×Æ�Ï� ÔÂÆÏ� �ÒkÏ� ³�ÌkÓ� ÂÄÍÔ"� x� ÅÊr� ±ÂÄÇÍ

ÔÇÆÏ�Ó�ÓÕÒÏÂ�
x�£ÊÆÏ��ÒkÏ�³�ÌkÓÏ��ÔÕÓÌÂÒ�ÎÇÍ�ÓÐ~ÓÂÆ�ÕÅÂÄÊÆÏ��x�ÅÊr�ÔÇÆÏ

×�Òk��ÅÏ��
��x�ÀÕÏÂ�Ô�Í��ÔÂÆÏ�ÕÓÏÆ�ÌÊÒÓÍÅÆÄÔ"�x�ÅÊr�±ÂÄÇÍ�ÓÕÒÏÂ�
x�£ÊÆÏ�«Ð×ÂÏÂ�ÓÕÒ�ÓÊÅ�ÆÂ×ÂÆ��ÕÓÏÆ�ÌÊÒÓÍÅÆÄÊÆÏ��x�ÅÊr�ÔÇÆÏ

×�Òk��ÅÏ��
��x�¬ÊÍÏØÔ��rÊÒ�Í�Ï�kÍÆ�ÓÏ��ÎÔÊÅ�«Ð×ÂÏ�ÕÓÏÆ�ÌÊÒÓÍÄ��´kk�

Ï��×��Ï�ÊÒÓÏ�ÌkkÏÆ�x�ªÓÕÓÔ�ÊÔÌÔ×��ÅÊr�ÔÇÒ�ÇÄÒÇËÎkÆÊÅ�ÆÕÕÆÍÂ�
��´ÊÊÅ�Æ�ÔÇÆÏ�ßÏkÏ��ÔÕÓÌÂÒ�ÓÐ~Ó×ÍÂÒÏ��¦ÇÇÆ�¿ÉÏ�ªÓÕÓÊÏ�ÏÇÒÏ�

Ô�Í��ÕÓÏÆ�ÌÊÒÓÍÅÆÍ�����±ÂÄÇÍ�ÔÇÆÏ��ÔÐÍ�ÂÆ��ÂÒÂÏ�Ô�Ä×Í���ÔÇÆÏ�ÆÇ�
ÇÒ��ÒkÏ�³�ÌkÓÏ�ÃÕÕÄ��´ÇÆÏ�ÎÇÆÆÅÐ�ÌÇÍ�Ò�ÌkkÏÆÍÆ�Æ��£ÕÒ×ÏÂ�ÔÕÓ�
ÌÂÒ�ÌÇÍÍÆÏ��� �µÔ�ÔÕÒÚÔÂÏ�ÔÇÆÏ�ÂÒÄÏ�×ÐËÒ�ÚÂ×Õ�ÌkÏ�ÃÊÍ��

!�±ÂÄÇÍ�×ÕÒÍÆ�ÐÒÂÆ�ÐÍÏ��ÎÔÏÍ��É�ÒÅÔ���Ò�ÌkkÏÆÏ���pÕÒÄÏ�ÓÂÒ�
ÆÂÏ�×ÕÒÍÆ�£ÕÒ×ÏÂ�ÐÒÏ�ÏÕÔÅÊÏ�ÔÕÓÌÂÒ�Ø��Í��Æ�ÔÇÒ�ÐÍÏÆ�ÊÔÌkÍr�Ä�
"�©�ÒÎ�ÉkÔÌ��ÕÍÓ�ÔÇÒkÏ��ÌÇÍÓÊÅ�ÊÔÌÍÅÐ��ÐÍÏ�ÆÕÏÆ�¦ÇÇÆ�¿ÉÏ��×ÂÂÍ�
�ÊÅ�ÎÕ�ÌÇÍ�Æ�ÃÕÒÕÚÂØ×ÂÄ��´ÊÊÅ×Í���±ÂÄÇÍ�ÔÇÆÏÊÅ�kÍÆ���Æ�ËÐÄÏÂ�
�ÆÒ�ÃÐÍ�Ï�´ÕÒÂÏÂ�ÍÇÌØ�ÕÎÚÆÅ� ÅÇÒÔ� ÓÕÒ�ÕÍÞÙÏÒ�ØÕÅÍÕÍÂÆ�� ÔÇÒ
ÌkkÏÆÄÒ�ÌÇÆÅ�ÃÐÍÄ�����ªÊÅ�Æ�×ÐËÒ�rÊÍÆ�Ï�Ã��Ï���¢ÉÊËÆ�Ã��ÓÏ�ÇÄ�
ÒÇËÎkÆ�ÃÐÍÏ�ÅÒÇÌÎkÆ�ØÕÅÔÂÏ�¦ÇÇÆ�¿ÉÏ��kÅÊÅ�ÓÐ~ÓÆÅ�ÃÐÍÄ�

³ÌÇÄ�Ï�Ì�ÄkÆ

���£ÕÒ×Ï�±ÂÄÇÍÂÒ�ÆÂÎrÂÆ��Ä�ÒØ�àÎ�ÌÇr�Ä�����±ÂÄÇÍÝÏ�ÉÂÑ�
ÑÕ�ÃÐÍÏ�ÂÍÞÙÕÒ�ÅÇÎÔ��ÕÍÓÔ�ÌkÒ×Í���ÔÇÆÏ�ÅÇÎ�ÓÏ�ßÆÅ�Æ��×ÂÒ�Ó��
ÌkÓÏ�ÔÇÆÏ�Ó��ÂÒÆÅ�ÃÐÍÄ�����©�ÒÎ��ÂÉÒ�ßÒÅr�ËÐÄÓÏ�ÇÄÒÇËÎkÆ�×ÂÒ

�
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Ó�ÌkÓÏ�Ó�Ìk�ÓÕÍÆ×Ø×ÂÄ��´ÇÆÏ�¦ÇÇÆ�¿ÉÏ�ªÓÕÓÊÏ�ÏÇÒÏ�ÆÇÇÒ�Ó�ÔÊ�
ÊÅ×�Ò�ÓÇÆØ×�Ä�
x�±ÂÄÇÍÝÏ�Ø��Í�ÓÏ�ªÓÕÓÊÏ�ÏÇÒÏ�ÆÇÇÒ�Ó�ßÏ�ÌkkÏ�Ó��ÂÒ� ÅÊr

ÉÂÌrÂÏÂÄ��x�ÅÊ��Æ�ÔÇÆÏ��ÌkÏ�ÃÐÍ�ÏÞ�×ÂÒ�Ó�ÌkÓÏÆ�ÌÇÍÏ��
���¿ÆÏÞ�ÇÄÒÇËÎkÆÊÏ�Â×�ÅÇÍ~�³ÌÇÄ�Ï�ÆÐÍÂÏ�Ì�ÄkÏ�Ã��r�
���x� ªÓÕÓÊÅ� ÃÊ� ÎÇÆÆÄ�� ±ÂÄÇÍÝÅ� ÃÂÓ� ÎÇÆÏ�Ä�� ´ÂÆÏ� ÌÇÎÃÔ"� x

ÅÊr�×ÂÒ�Ó�ÌkÓÏ�ÓÕÒÏÂ�
���¦ÐÔÒÌÊÏÞ�×ÂÒ�Ó�ÌkÓÏ�ßÉÍÓÏ�ÌkÏ�ÔÇÆÏÊÅ�ËÊÒ�ÌkÙÔ���Ò�Æ�ÄÒ�Æ

ÆÊÊÍÏ���³ÌÇÄ�Ï�Ì�ÄkÆ�ÅÇÒÔ�Ó�ÚÕÕÒ×Â�×ÕÄØÔÂ��ÚÂÄÔÂ��ÂÒÂÆ�ÉÕÍÏÂ�
� �¿ÏkÏ�� ÔÕÓÌÂÒ� §ÑÇÓÔ� Ã��ÓÏ� ÇÄÒÇËÎkÆ� ÃÐÍÏ� ÅÒÇÌÎkÆ� ÎÇÆ�Æ
��ÍÆÏ���´ÊÊÅ�Æ�ÐÆr�ßÆÏ�¦ÇÇÆ�¿ÉÏ�ªÓÕÓÊÏ�ÏÇÒÊÅ�ÌkÏÆÍÆÅ�ÃÐÍÄ�
�!�ªÔÌÆÅ� ÕÍÓÊÏ� ÊÌ� ÉÕÏÞ� ÊÒ�Æ�� ÐÍÏÂ� ÏkkÒÔ� ßÄÒ�ÏÏÞ� ×ÂÒ� Î�ÒÔ�
ËÐÄÆÍÂÏ�ÊÍÆÌr�Ä�� �"�µÒÆÏÞ�ÊÍÄ��ÂÒ�r�ËÐÄÓÏ� É�ÒÎ� ÕÍÓ� ßÄÒ�ÏÏÞ
ÆÇÅÔÒÎkÆ�Ï�ÂÄÙ�ÊÒ�Æ��ÃÂÓ�ÐÍÏÂ�ÏkkÒÔ�ÚÂÔÂÄ��ºÂÔÂÓÏ�ÆÇÅÔÒÎkÆÊÏ
�ÂÒÕ�ÊÏÞ� ÔÐÐÍ×ÍÂ�� ÔÇÒÏÞ� Ô�ÄÏ� ÎÊ~�Ï� ØÂ�ÂÏ� Î�~ÅÏÆ� kÏÍÅÆÄ�
���´ÊÊÅr�¦ÇÇÆ�¿ÉÏ��ÏÐÎ�ÔÂÒÂÆ��ßÏkÏÆ�ÐÍÏ�ÌkÏ�ÊÔÌÄ�

§ÑÇÓÔ�ÃÐÍÓÏ�ÃÕØÍÔ

���¿ÏkÏ��×��Ï�±ÂÄÇÍ�®ÂÌÇÆÐÏÞ�ÃÐÍÏ�¢×Þá�Æ�ÄÒ�Æ�§ÒÕÓÂÍÊÎÆ
ÌkÒ×�Ò�ÚÊÊÆÏ��
x�§ÒÕÓÂÍÊÎÆ�ÌkÒÓÏ��×��Ï�ÃÊ�²ÊÎÆ�ÐÆ×� ÓÇÆÌÍÔ�Ä��x� ÅÊr�ÔÇÒ

ÌÇÍÏ��
���®ÂÌÇÆÐÏÞ�ÔÂÍ�ÔÇÒ�×ÐËÒ�Ï�ÌÆ�Ï�ÊÍÅ�Ï���´ÇÆÏÞ�´ÊÎÐÖÇË�ÃÐÍÏ

¿ÒÂÓÔ�×ÐËÒ�ÃÐÍÏÂ��¿ÄÒ�Ï�ÃÂÂ×Ï�ØÂÅÔ�¢ÉÊËÆ�kÍÆÏ��
���´ÇÒ� �ÆÒÎkÆÔ� ¦ÇÇÆ� ¿ÉÏ�� ×ÂÂÍ�� ÃÕÒÕÚÂÓÏ� ÊÌ� ÃÕØÍÔ� ÃÐÍÏÂ�

���¸Â�ÂÏ�Î�~ÅÏ��ÆÂÒ×ÏÙ�¦ÇÎÇÔÒ�¢ÒÔÇÎÊ�ÅÊÆÅ�ÚkÔ�Ï���Ì�Ò�ÓkÎ
ÌÇÆÅ�ÃÊÍ���´ÊÊÅ�Æ�ÔÇÒ�Ì�ÆÍÎÚ��ÂÒÔÂÏ�ßÒÆÎÔ��Ì�ÆÍ�ÙÏÒÔ�ÊÌ�ÐÍÉ
ÐÒÕÍrÂÄ�

���x� ¿Ï� Ì�ÆÍÎÚ� ÎÂÆÏÊÅ� ÃÂËrÕÍrÂ×ÊÅ� ÔÂÆÏ� ÎÇÆr�ÏÔ"� x� ÅÊr
Ì�ÆÍ�ÙÏÒÊÅ�ÃÐÍÏ�ÔÂÍÆÂÏ�ßÒÆÎÙÏÒÊÅ�ØÕÅÍÕÍÂÆ�ÔÇÒ�ÌÇÍÏ���x����´ÂÆÏ
±ÂÄÇÍÝÅ�� ßÏÆ� §ÑÇÓÔ� ÃÐÍÏ� ØÕÅ� ¢ÉÊËÆ� ÐÍÏ� ÕÍÓÊÅ� ßÄÒ�ÏÏÞ� ÏÐÎÆ
ÐÒÕÍr�ÂÄÓÊÅ�ÃÂÓ�ÓÐ~ÓÓÏ�ÃÐÍ×ÊÔ��¬kkÏ��ÌÇÓÏ�ÚkÔ�Ï�£ÕÒ×Ï�ÃÊÚ
ÅÊr� ±ÂÄÇÍ� ÌÇÍr�Ï��� � �ªÊÎ� É�~Å� ÎÂÏÂ� ÌÇr�×� Ì�ÆÍÎÚÊÏ� ÙÊÏ�
ÒÊÏÞ�ÃÂ�ÒÕÍ×�ÃÊÚ��ÏÂÎ�ÂÍÆÒ�¢ÒÔÇÎÊ�ÅÊÆÅ�ÚkÔ�Ï��ÓkÎÊÏ�kÏÊÏÞ
ÅÇÏ� ÅÊr�Ï��� ¸ÕÅ� ÆÇÍÌ�Ï� ÃÐÍÏ� ¢ÉÊËÊÏ� ÐÍÏ� �ÎÔÏ�� Î�ÒÅr�ÓÏ
ÃÕÒ×Ï�ÓkÒ���Ï�ÂÍÆ×�
����������������������������������������������������������

�¯ßáÔÛ×�x�ÕÒ�ÎÍ�ÕÒ�Í�ÏÂ�ÃÕÒ×ÏÂ�ÌÇÉ�~Ì�ÅÒÇÌ�ÏÇÒÏ�
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�!�ªÊÎ�É�~Å�ÓÐ~ÓÓÏ�ÕÍÓ�
x�§ÑÇÓÊÏ�¢ÒÔÇÎÊ�ÂÍÆÒ�ÃÐÍÔ×Â��x�ÅÊ��Æ��ÂÍÉÕÒr�×��ÌÒÍÆÏ��
�"�µÆÍ� ÕÅÂ� ÃÂÍ�ÓÏ�ØÕÅÔÂÏ�ÚÕÕÅÏÂ��°ÍÏ��ÎÔÏ�®ÂÌÇÆÐÏáÓ�ÊÒÓÏ

±ÂÄÇÍÝÏ� ¥ÂË� ÃÐÍÏ� ¢ÒÊÓÔÂÒ×� Ï�ÌÆÎkÆÊÅ� Ã�Òr� ÂÄÂÆ�� ÔÇÂÔÒÕÒ
ÐÆØ×ÂÏÂ�� ���±ÂÄÇÍ� ÐÍÏ� �ÎÔÏÍ�� ÌkkÏÆ×�Ò� ÓÇÆÏ��� ÃÐÍÄ� ÓÕÒ�
�ÕÍÞÙÏÒÏÞ�ÔÇÒkÅ�×�ÒÏ������´kkÏ�Ó�ÆÂÄÕ�Ã��ÒÏ��ÂÉÒÊÏ�ËÐÓÏÂ�É�ÒÎ
ÕÍÓ��±ÂÄÇÍÝÏ�ÊÏÞÅkÆ��ßÏkÅ�ÔÇÂÔÒÔ�Ô�ÒkØ�ÃÊÙ��ÐÆÔ×Â�ÅÊr�ÌÇÍkÍ�
Ï������©�ÒÎÓÏÞ�ÏÇÅ�àÎ�×��ÌÒ�Æ��É�ÒÎÓÏÞ�Ð~ÅÆÂÏ�àÎ�×��ÌÒÄ��·ÕÒÅ
kkÎr�ÐÆÓÏ�Ã��r��´ÇÆÏ��ÊÌ�ÉÕÏÞ�à�×��r�ÊÒÓ�Ï�ÎÇÆÓÏ�ÕÅÂ�Ã��r�
���¢ÍÇÌÓÂÏÆÒÊÅ� �ÂÒÙ� ÊÒÔ×�� ÅÊ��Æ� ÇÄÒÇËÎkÆ� ÏÇÌÍÆÏ��� ©�ÒÎ� ÕÍÓ
¢ÍÇÌÓÂÏÆÒ� ßÏ� ÃÐÍrÂ×� ËÐÄÆÍÝÅ� �ÂÒÆÄ� ÅÊr�Ï��� ¢ÍÇÌÓÂÏÆÒ� �ÂÒÙ
ÊÒ�Æ���ÂÒÂÒÏ�ÆÐÌÜá��Å�Æ��ÐÍÏ�ÕÍÓÊÅ�ÔÐÅÔÏ×ÊÏÞ�ÓÕÒÏÂ��¿Ï�×ÂÒÓÅÙ
kÅ�ÌÇÍ×�Ò�ÓÇÆÏ������£ÐÍÄ�ßÏkÅ�ÇÄÒÇËÊÏÞ�ÎÇÆÙÌ�Æ��ØÕÅÔÂÏ�
x�§ÑÇÓÊÏ�¢ÒÔÇÎÊ�ÂÍÆÒ�ÃÐÍÔ×Â��x�ÅÊ��Æ�ÏÇÅ�ÆÕÕ�ÂÒ�×��ÌÒr�Ï��
´ÇÆÏ�×ÐËÒ�ÙÂÓÔÂÏ�×��ÌÒÏ������¦�Ì�Æ�ÃÂÍ�ÓÏÂ�Â×ÍÂÙÏÒÊÏ�ÏÇÅÏÞ

ÐÍÏ�ÕÍÓÊÅ�ÔÐÅÔÏÕÍÏÂ�
x� §ÑÇÓÊÏ� Ã��ÒÏ� ÕÍÓ�� §ÑÇÓ� ÃÂÍ�ÓÏ� ÂÍÆÒ� ¢ÒÔÇÎÊÏ� ÓkÎ� ÃÐÍÏ

ÔÇ~ÅÒ�Ó�ÕÏÓÏ�ÙÐÍÕ�×ÂÆ�ÍrÂ×ÊÅ�ÆÇÍÌ��ÌÇÄÔ�Ï�ÎÇÆÏ��ßÓÊË"����¿ÏÔÏ
ÃÕÒÕÚÂr� ÃÐÍÚÅÐ� ÊÍ�àÎÏ�� ´ÂÆÏ� ÐÆÂ� ÔÐÅÔÏÔÏ�� ¢Æ�ÎÔÂ�àÎ� ÃÊÙ�
�ÂÒ�ÔÏ��� �¿Ï�ÕÍÓÊÅ�ÔÂÆÏ�ÆÂ×ÕÍr�ÊÒÓÏ�ÃÊËÊÏÞ�ßÆÏ�Ó�ÏÇÅÏÞ�ÙÊÅÏ
ÎÂÏÂ�ÓkÎ�Ó�×ÕÍ×Â�ÌÇÓÎÏ�ÕÅÂ��®ÂÏÂ�ÃÕÒ×ÊÅ�ÎÕÕÒÕÍÓÎÏ�ÕÅÂ���!�¬ÇÎÒ
¦ÇÎÇÔÒ�ÃÐÍÏ�ÔkkÏ��Ì�ÆÍ�ÙÏÒ�ÌÇÏÊÏÞ�ÙÊÅÏ�ÅÇÎÚ�×�Ò�ÓÇÆr�×Í��
ÎÂÏÂÆ�ÉÂÒ�ÊÏ��ÆÒÎkÆ�ÃÐÍÏ�ËÐÓÏÂ�ÕÍÓ�ÙÊÅÏ�Ã��Ï���´ÊÊÅ�Ò�Ï�ÊÒr
ÃÕÒÕÚÂr�ÙÂÆrÂÏÂÔ���"�¬ÇÎÒ�ÔÂÆÏÆ�áÎÂÒÂÏ�ÙÊÅÏ�ÌÇÒÅ�Ã��×Í���ÔÇ�
ÒkÅ�ÐÍÏ�ÕÍÓÊÏ�×ÕÒÅ�ÚÊÊÆ×�ËÐÓÔÂ�����¿ÏÆÒÌ�ËÐÄÆÍÝÏ�ÂÚÂÒ�ÎÂÆÏÊÅ
ÃÕØÍÔÆ�ÐÒÍØÄÔ�ÅÊr�ÅÇÎÚ�r�ÃÐÍrÂÏÂ��´ÊÊÅ×Í���ÃÊÆÏ�ÃÊË�Ï�ÎÇÍ
×ÂÒÓr�ÙÂÆÚÅÐÄÊÆÏ��Á�ÂÆ�ÅÊ×Í���ÎÂÆÏÆ�ÕÙÒ�ÚÂÍÔÂÏ�ÕÅÂ��x�ÅÊÄ�
ªÊÅr�ÌÇÍ�Æ��ßÏ�ÐÍÏ�ÕÍÓÊÅ�ÅÇÒkÒÏÞ�ËÐÄÕÍÏÂ�

®ÂÌÇÆÐÏÊÏ��¥ÒÇØÊÏ��ÂÉÒÎÕÆÔ�±ÂÄÇÍÝÏ�ÐÆÍ�Ï

£ÕØÍÔ� ÔÐÅÔÏÓÏÂ� ×��Ï� ±ÂÄÇÍ� ªÓÕÓÔ� ÊÔÌÆÅ� ÕÍÓÊÅ� ØÕÅÍÕÍr
ÂÄÂÆ��ÔÇÆÏÊÅ�ÕÒÎÆÕÍÂÆ�ÎÇÏÆÍ�Æ��®ÂÌÇÆÐÏÞ�ÔÂÍ��ÂÒÂÆ�ËÐÄ�

ÏÂ�� ��·ÂÂÍ�ÆÂÏ� ×ÂÒ�ÓÏ� ªÓÕÓÔ� ÊÔÌÆÅ� ÕÍÓÊÅ� ÃÂÓ� ÕÒÎÆÕÍÂÆ� ËÐÄÄ�
��¥ÒÇØÆ�ÊÒ�Æ��ÕÒÄÏ�ÓÂÒ�ÃÐÍÏÂ��±ÂÄÇÍÝÅ�³ÊÒÊË�ÔÂÍ�ÕÓÂÒ�ËÐÄ×ÊÏ
�ÎÏ��ÒÅÏÆÏÞ�ÇÄÒÇËÎkÆ�ÔkkÏ��ÔÕÓÌÂÒ�ÏÕÕÄÙÊÏ�ÌkkÏÆÄÒ�ÌÇÏ���´kk�
Ï�Ó�Ì�ÍÔ��±ÂÄÇÍ�®ÂÌÇÆÐÏÞ�Æ�ÄÒ�Æ�×�Òk�ÊÒ×�Ò�ÚÊÊÆÏ�����±ÂÄÇÍÝÅ
ÆÂ×ÂÆ� £ßÒÂÓ� ÊÒÓÏ� ±ÕÒÊÏ� Ì�ÄkÏ� ³ÐÓÊÑÂÔÒ� ËÐÄÄ�� ´ÇÓÂÍÐÏÊÌÂÓ
¢ÒÊÓÔÂÒ×�ÃÐÍÏ�³ÇÌkÏÆ��¦ÇÒÃ�Ó�¥ÂË��¢ÉÊËáÓ�´ÒÐÑÊÎ�ÃÐÍÏ�´k×Ì�

��
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´ÊÎÐÖÇË� ßÆÏ� ËÐÄÍÆÏÂ�� ��´kÒkÍ�Æ� ËÐÄÂÆ� ÎÂÆÏÊÅ� ´ÒÐá� ÃÂÍ�ÓÏÆ
ÌkÍ�r�Ä����¿Ó�ÊÓÌ�ÓÏ��ÕËÒÊÏ�Ó�Ï��ÆÒÊÏ�×��Ï�ÃÊÆÏ�±ÊÍÊÑ�ÃÂÍ��
ÓÏÂÓ�ÌÇÒÎ�Ò�ËÐÄÂÆ��ÔÂÄ�×ÐÏÂÆ�´ÒÐáÆ�ÔÇÆÏÍ��ÏÇÅÆÄÊÆÏ��´ÇÏÆ�ÃÊÆÏ
ÆÐÍÂ�×ÐÏÄÊÆÏ�

ÀÔÕ×ÊÏ��ÎÆÒÍÔ

 �£ÇÎÃ��ÆÒ�ÃÊÆÏ�×ÂÎÆÂÏ�ÂÓ×ÏÂ�×ÐÔ�ÕÕ×ÂÒ�ØÕÅÍÒÄÊÆÏ��±ÂÄÇÍ�Ø��
�Í�ÄÒÊÏ�Ì�ÆÍÎÚ�Ï�ÌÇr�Í���´ÇÒkÅ�ÎÂ~�ÆÕÒÔÏÞ�ËÐÄ×�ÕÙÒÂÓ�ÊÚÔ�
×ÕÒÅ�Ó��ÏÊ��Ò�Í�ÌkÒÔÍ�ÃÐÍÄ��!�®ÂÏÂ�×ÕÒÓÏ�ÆÇÇÆ�×ÐÒÂÆ�ÐÍÏ�ÚÂÎ
ÚÂÔÙÂÄ��"�´ÇÒÉ�ÆÇÇÒ�ÃÂÂ×Ï�ÏÂÓÔÂ�ÀÔÕ×�ÓÕÕÍÂ��±ÂÄÇÍÝÅ�kÅ�ÌÇÍr�×�
Í���ÀÔÕ×�kÒÅÍ�Æ��ÕÒÄÆÅÙ�ÆÂÄ×ÒÂÓ��ÂÉÒÔ�ÕÏÏÂ��´ÇÒkÅ�ÐÆÂÆ�Ì�ÏÆ�×�
Í����~ÅÒr�ÐÆÓÎÏ�Ã��r�����±ÂÄÇÍ�ÃÕÕ�ÂÆ��ÔÇÒkÏ�ÆÇÇÒ��Ì���Æ�ÔÇÄÒÏ��
x�£ÊÙ����ÔÏ��x�ÃÐÓÏ�ËÐÄr��x�¿ÏÔÏ��ÎÆ��x�ÅÊr�ÌÇÍÏ��
���±ÂÄÇÍ� ×�Òk� �ÎÔÏ� ØÕÅÍÒÓÏ� ×ÐÒÂÆ� ÐÒÂÆ�� �ÆÎÅ� ×Õ�ÍÂÆ� ÊÆÏ��

�Ò�Ï� �ÎÏ� kÅ�Ï� Ô�ÅÓ���Æ� ±ÂÄÇÍ� ØÂÂÒÂÏ� ËÐÄÄ�� ���£ÂÂ×Ï� Ì�ÄkÏ
ÀÔÕ×ÊÅ�ÅÇÒkÒÏÞ��ÎÆ�ÎÇÏÆ�ÂÄÙ�ÊÒÏ���ªÊÎ�ËÐÄÆÍ�ØÕÅÔÂ�ÊÏÞ�ËÊÒ
ÃÂËÒÍÕÍÏÂ�

´ÒÐáÓ�®ÇÍÊÔ�ÔÂÍ�ÐÆÍ�Ï

���£ÊÆÏ� ÌÇÒÎÆ� ÓÕÕ�ÂÆ� ¢ÓÝÓ� ×ÐÔÏ� ÔÂÍ� ËÐÄÄÊÆÏ�� ´ÇÏÆ� ±ÂÄÇÍ
ÎÂÆÏÍÂ� ÏÇÅÆ×ÎÏ� ÃÊÍ��� ¿Ï� ßÄÒ�Ï� ÊÊÎ� ÉÕÒÂ� ÌÇÍ��� Á�ÂÆ� ÅÊ×Í��
�ÂÉÒ�×ÂÂÍ�ÂÒ�ËÐÄ×ÂÒ�ßÏ�ÓÇÆr�Í������¢ÓÝÓÆ�±ÂÄÇÍ�ÎÂÆÏÍÂ�×ÂÒ�ÂÆ�
ÎÂÏÂ�ÌÇÒÎÆ�ÓÕÕÄ��´ÊÊÅ�Æ�ÃÊÆÏ�®ÊÔÕÍÇÏ�ÔÂÍ��ÂÒÄÊÆÏ�� ���´ÇÏÆ�Ó
ÃÊÆÏ� ÎÂ~�ÆÕÒÔÏÞ� ØÂÂÒÂÏ� ËÐÄÂÆ�� ·�ÓÔ� ÌkÒÄÊÆÏ�� £ÂÓ� ÏÇÅ� ×ÐÏÂÆ
³ÂÎÐÓÔ�ÊÒÄÊÆÏ��Æ�Ì�Æ�ÏÇÅ�×ÐÏÂÆ�®ÇÍÊÔÆ�ÊÒÄÊÆÏ�����±ÂÄÇÍ�§ÒÕ�
ÓÂÍÊÎÆ� ÌkÒ×�Ò� ÂÆ�r�ËÐÄÓÏÆÂÏ��¢ÉÊËÆ� ÔÐÒÚÅÐÏ� Ô�Í��� §ÑÇÓ� ÔÂÍ
ËÐÄÓÎÏ�ÕÅÂ��´ÊÊÅ�Ò�Ï�ÔÇÒ�Ô�ÄÆÅÙ��ÆÒ�ÅÊÆÅ�Ï��ÒÍ��×ÂÒ�ÕÍÂÆ�ÊÒ×
ÓÂÏÂÔÂ�ËÐÄÍÂ�

±ÂÄÇÍ�§ÑÇÓÊÏ�ÙÐÏrÊÏ�Â×ÍÂÙÏÒÍÂ�ÌkkÏÆr�Ï�

� �±ÂÄÇÍ�®ÇÍÊÔ�Ó��ÎÔ�ÊÍÅ���Æ��§ÑÇÓÔ�ÙÐÏrÊÏ�Â×ÍÂÙÏÒÊÅ�ÆÕÕ�
ÆÕÍÏÂ���!�´ÇÆÏÊÅ�ØÕÅÍÒ×ÍÂ�ÊÊÅr�ÌÇÍÏ��
x� ¯ÂÎÂÅ� ¢ÉÊËÆ� ÊÒ�Æ� ÔkÒkÏ� �ÆÒ�Ó� ÂÄÏ� ÔÂÆÏÍÂ� Ã��ÓÊÅ� ßÄÒ�Ï

ÎÇÆÏ�Ô�� �"�£Ê�ÏÐÎ�ÏÂÒ��ÏkÆÏÆ�Ï�ÏÕÍÞÎÓÔÂ� Ã��ÆÍ�ÒÏ�¦ÇÇÆ�¿ÉÏ�
ÉÂÒØÍÂ��ÆÍ�Ò�ßÄÒ�ÏÏÞ�Ì�ÆÍÎÚ�Ï�ÌkØ�ÄkÄ��§ÄÒÇËÎkÆÊÏ�ÏÕÕÄÙÊÏ
kÅØ�Ï�Ó�Ì�ÍÔ��ÃÊ�ÌÇÓÅ�ÉÐÄÍ~�ÆÂÂÄÄ�����£Ê�ÅÇÒÎkÆÔ�ÙÊÅÏ���ÂÉÂ�ËÐÄÄ
ÙÊÅÏ��³�Ï�©�~Å�Ø��Í�r�ÉÂÂÍÂÄ��©ÂÂ×ÍÂÒÏ�ÔÕÓ�ÃÐÍ×�ÔÐÐÔÝÅ�ÔÂÆÏÂÓ
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ÎÇÍ� ÏÕÕÓÏ� ÕÅÂÄ�� ���§ÄÒÇËÎkÆÔ� ÃÐÍÏ� ÅÒÇÌÎkÆÔ� ÌÊÍÏØÔ�� rÊÒ�Í�Ï
kÍÆ���Æ�� £ÕÒ×ÏÆ� Ï��Í�Æ��ÎÂÏÂ�¦ÇÇÆ�¿ÉÏ�ªÓÕÓÔ� ÊÔÌÔ×�� ÅÊr� ÃÊ
ÌÇÍÍ�Ä�� ���°ÆÂ�ÃÐÍ×ÍÂ��§ÒÕÓÂÍÊÎ�ÐÒ×ÊÅ�ÏÂÏÆ��ÒkÏ�³�ÌkÓÏ�ÉÂÂÄ�
´ÇÏÆ�ÏÂÏÍÂ�àÏ�ÃÐÍ×ÊÏÞ�ÎÇÆr�×ÚÄ�� ���©ÕÅ�ÃÂÍ�ÓÏ�ÃÐÍ�ÏÆ�ÏÂÎÂÅ
ÉÐÄÍ~� ÃÐÍÏ� ÔkkÒÎ� ÌkÍ�r�×ÊÅ� �ÒkÏ� ³�ÌkÓÏ� ÓÂÅÍr� ÉÂÂrÂÏÂ�
���£ÐÍÄ�ÃÊ�ßÄÒ�ÏÏÞ��Î�Ï�×��ÒÍr�×ÚÄ��°ÆÂ�¦ÇÇÆ�¿ÉÏ�ªÓÕÓ�ÏÂÏÆ
ÆÂÂÍ�ÓÏ� ÌÇÒÅÊÅ� ÙÊÌÔÏÞ� ÌkØ���Æ�� ÐÍÏÆ� £ÕÒ×ÏÂ� ×��ÒÍÔÊÏ� ÔÕÓÌ
³�Ï�©�~Å�ÌkÒÅ×�ÓÂÏÂÔÂÄ�����´ÂÆÏÆ�£ÕÒ×ÏÂ�ÐÒÏ�ÏÕÔÅÊÏ�ÔÕÓÌÂÒ�Ø��
�Í�ÓÏ�ÏÂÎÂÅ�ØÕÅÔÂÏ�ÐÆÂ�Æ�Ìr�kÉÚÅÐÅ�ÃÊ�ÎÇÆr�Ï�Ä�����´ÇÒ�ÕÙÒ�ÆÇ�
ÇÒ�Ó�ÌÇÎÒ�ÔÂÆÏÂÓ�ÌÇÏ�ÙÊÅÏ�ÌkÏ�kÌ×Í���ÔÇÒÔÏ�ÎÊÏÊ�ÅÇÎ�ÃÊÚ�ÅÊr
ÃÊ� ÅÇÒÙÍr�Ï�Ä�� � �£Ê� ÔÂÆÏÆ� �Í� ÕÅÂ� £ÕÒ×ÏÂ� Ã��ÓÏ� ÉÕÒÂÏ� ÔÕÓÌÂÒ
Ø��Í�Í�Ä�� �!�¬kÏ� ÃÐÍ�Ï� ÃÊË�Ï� ÃÐÍÏ� �ÒkÏ� ³�ÌkÓÏ�� ÔÂÆÏÆ� ÆÂ�
ÂÍ�ÓÏ�ÕÍÓÊÅ� ×�Í�r�ËÐÄÔÏ��£ÕÒ×ÏÂ�ÙÐÏrÊÏ�ÕÍÓÔ�ÌÊÍÎr�Ï��ÅÔÏ�
¿ÏkÏ��Ô�Í��´ÇÒ�¿ÄÒ�ÏÏÞ�¬�ÄkÏ��ÕÍÂÏ�ØÕÓ�ÂÓ×ÍÂ���"�¯ÂÎÂÅ�ËÐÄ×�
ÍÂ��ÔÂÆÏ�ÔÂÍ��ÂÍÉÕ�ÙÐÏÎÕÆ�ÊÒ×��´ÊÊÅ×Í���ÔÇÆÏ�ÌÇÏÊÅ�ÙÊÅÏ��ÒÄÍÚ
ÕÅÂ�� ���´ÂÆÏ�ÆÕÏÆÂÓ�ÙÊÅÏ�ÓÕÒ�ÕÍÞÙÏÒÊÅ�ÙÊÌ�×ÂÂÍ�ÂÓÏÞ� ×ÂrÊÍ��Æ
ÆÂ×ÕÍ×ÂÒ� ÓÇÆ�Æ�� ×ÕÆÍÂ×ÂÒ� ÏÐÎ� ÔÂÒ×Â×� ÕÍÓ� ÃÂÓ� �ÂÒ×�� ���´ÊÊÅ�Æ
ÓÂÅÍr� Ã��ÔÏ��®ÊÏÊ� �ÕÒÄÏ� rÊÍÆ�Ï� �ÆÒ�Ó�� ÕÅÂ� ÆÐ�Í~� ÏÕÍÞÎÓÔÂ
ÔÂÆÏÆ� ÌÇÍr�ËÐÄÓÊÅ� ÃÊÙ��ÎÂÒÔÔÏ�� ���£Ê�ÐÆÂ� ÔÂÆÏÊÅ�£ÕÒ×ÏÂ� ÃÐÍÏ
´ÇÒkÏ�� ×��ÒÍÔÊÏ� ÔÕÓÌ� iÅÊÏ� ÌÊÍÎrÆ� kÍÆ�r�Ï�Ä�� ´ÇÒ� ÔÂÆÏÊÅ
ÃÂÔÒÂ�ÂÆ��£ÕÒ×ÏÂ�ÏÇÒ�Æ�Æ�ÉÂÂÓÏ�ÕÍÓÊÏ�Ô�Í��Ã��ÓÏ�É��Ò�ÓÏ��Å×�
���£Ê�ÌÇÏ�ÙÊÅÏ�ÌkkÏ�Ó�ØÂ�ÂÏ�Î�~Å��ÂÍÔ�ÙÊÅÏ��×ÕÄØ�ÙÊÅÏ�ÂÄÚÅÐ�ÂÒ
ÓÇÆÍ�Ä�����¯ÂÎÂÅ�ßÄÒ�Ï�Î�~Å�ÐÍÂÆ��ÏÂÏÍÂ�Ã��ÓÏ�Â×�ÆkkÏÒ�Ï�ÃÐÍÏ
ÃÊË�Ï� ÔÇÔÌr� ËÐÄÓÊÅ� ÔÂÆÏ� ÎÇÆÏ�Ô�� ���¬ÇÓÏ�� ÌkØ�ÓÏ� ÔÐÐÔÂÒÏ� ÃÊ
ÔÂÆÏÆ�kÍÅkÒ�kÉkÍr�ËÐÄÍÂÄ��¬�ÆÍÎÚ�ÌÇ×Í�ÒÏ�ÃÊÆÏ�ÔkÒk�ÉkÆk��ÎÕ�
ÕÆÏÞ� Æ�~Å�Ï� ÌkÒÅ×� ËÐÓÔÂÄÊÆÏ�� ¦ÇÇÆ� ¿ÉÏ�� ÌÇÍÓÏ�� ��ÅÓÏ� ÂÄÓÏÂÓ
ÃÕËÏÔÂ� ÃÐÍÆÎÏ�� ÅÊÓÊÅ� ÌÇÉ�� ÙÊÅÏ� ÎÂÒÔ×ÎÏ� ÃÊÚ�� ���´ÊÊÅr� ÌÇÍÏ
±ÂÄÇÍ�ÐÍÏÍÂ�×ÂÎÆÂÏ�Ó�ÅÆ�Æ�ÉÂÍÞÄÒÏÂ��� �¸ÕÅÔÂÏ�ÕÕÍÞÏ�Ã��r�ÔÇÒkÅ
ÔÇÄÒ�Æ� kÎÓÍÆÏ��� �!�¦�Ìr�±ÂÄÇÍ� kÉÅÆÚÅÐ� ÅÊÓÏ� É�~Å� ÔÇÆÏÊÅ� ÆÇÅÆ
ÅÇËkÒkÍÄ��±ÂÄÇÍÝÅ�ÔÇÆÏ�ÌÇÒÎ�ÌkÒÔÍ�kÆÚ�Ï��

§ÒÕÓÂÍÊÎÕÒ�ËÐÄÍ�Ï

´ÇÆÏ�Ó�ÓÂÍÂÆ�� ÃÊÆÏ� ÔÇ~ÅÓÔ��ÂÒÂÆ�� ÔÕÓÔÂÏ�¬�Ó� ÅÊÆÅ�ÃÂÍ�ÓÏ
ÔÂÍ� ËÐÄÄÊÆÏ�� ®Â~�ÆÕÒÔÏÞ� ÃÊÆÏ� ²ÐÆÐÓ� ÅÊÆÅ� ÂÒÍÆ� ÌkÒ�Æ�

ÔÇÏÆ�Ó�±ÂÔÂÒ�ÃÂÍ�ÓÏÕÒ�ËÐÄÍÂÄÊÆÏ����´ÇÏÆ�ÃÊÆÏ�±ÐÏÊÌ�ÔÂÍ�ËÐÄ�
rÂ×�ÌÇÒÎ�ÐÍr�ÂÄÂÆ��ØÂÂÒÂÏ��ÂÒÄÊÆÏ����£ÊÆÏ�¬ÊÑÒ�ÆÂÄÂÆ��ÂÒÍÝÅ
�ÎÏ�ÃÊË�ÓÏÞ�ßÒÅ�Æ�³ÊÒÊË�ÔÂÍ�ËÐÄÄÊÆÏ��´ÊÒÆ�ÃÊÆÏ�ÉÐÅÓÂÆ��ÌÇÒÎÆ
ËÐÄÓÏ� ÂØÂ�ÂÏ� ÃÕÕÍ�×� ÃÊÍ�ÄÊÆÏ�� ��´ÇÏÆ� ªÓÕÓÊÏ� ÓÕÒ�ÕÍÞÙÏÒÊÅ

��
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×����Æ�ÐÍr�ÂÄÂÆ��ÔÇÆÏÍ��×ÂÒ�ÂÆ��ÃÊÆÏ�ÆÐÍÂ�×ÐÏÄÊÆÏ���ÒkÏ�³��
ÌkÓÏ��ÌkÙ�Ò�±ÂÄÇÍÝÅ�§ÒÕÓÂÍÊÎÆ�ÃÊÙ��ËÐÄÔ×Â�ÅÊr�ÔÇÆÏ�ÌÇÍr�Ä�
��£ÐÍÄ�ØÂÅ�ÊÒ×Í���ÃÊÆÏ�ØÂÂÒÂÏÆÏÞ�ËÐÄÄÊÆÏ��®ÂÆÏÊÅ�ÓÕÒ�ÕÍÞÙÏÒ
ÌÇÄÔ�Ï�ÔÇÆÏ��ÅÇÒÅÆ�ÃÐÍÏ�kÒÆkÆÏÞ�ÃÂÍ�ÓÏÂÓ�kÆÚ�Ä��¿ÒÅ�ÆÇÇÒ�ÃÊÆÏ
Ó�ÅÆ�Æ�ÓÕÕ�ÂÆ�Î�ÒÅÄÊÆÏ����£ÊÆÏ�ÏÇÅ�ÏÇÅÏÍ���Ï�ÎÇÏÆÍÆ�Æ��ÌÇÒÎ�
Æ�Ï�ÓÕÕØ×ÂÄÊÆÏ��´ÇÆÏ�ÃÐÍ×ÍÂ�ÅÇÒkÒÏ�×�ÒØ×�Ä�

 �´ÊÒ�Ó� ÃÊÆÏ� ±ÔÐÍÇÎÞáÆ� ÊÒÄÊÆÏ�� ´ÇÏÆ� ÃÊÆÏ� Â×�ÆkkÏÒÍ���Ï
×ÂÒ�ÂÆ� �ÆÒÔ�Ï� Ã��ÄÄÊÆÏ�� !�®Â~�ÆÕÒÌ� �ÆÒ� ÔÇÏÆ�Ó� ¬ÇÓ�ÒÞá� ÔÂÍ
ËÐÄÂÆ�� ÆÐÍÂÏ� Ï�ÌÆÎkÆÊÏ� ÏÇÅÏÆÏÞ�� ³�Ï� ©�~Å� ÔÂÒ×ÂÆÅ�±ÊÍÊÑÊÏ
ÅÇÒÔ�Ã��ÄÄÊÆÏ�� "�±ÊÍÊÑÆ�ÎÐÒÆÂÆ�ÕÅÂ���ÍÆ�Ù�Æ�ÒÄÏ�ÌkkÌÏ�Ã��r�
���®ÂÆÏÊÅ� ÔÇÏÆ� ÏÇÅ� Ø��Ì� ×ÐÏ×ÍÂ�� «ÕÆÞáÓ� ��ÍÆ�Ù� ·ÂÅÂÑ� ÊÒÏ��
���´ÇÒ�ÎÂÆÏ� ÔÂÍ� ��ÒÆ�Æ��±ÂÄÇÍÝÏ� ÃkÓ� ÂÄÂÆ�� ßÄÒ�ÏÏÞ� Ì�Í��ÂÒÂÏ
ÃÐÐ�ÂÆ�
x��ÒkÏ�³�ÌkÓÏ�ÊÊÅr�ÌÇÍr�Ï����§ÒÕÓÂÍÊÎÊÏ�ÇÄÒÇËÎkÆ�ßÏ�Ãk�

ÓÊÏ�ßÉÊÅ�ÃÂÓ�ÊÊÅr�ÃÐÐ�ÂÆ�ÃÕÒÕ�ÏÐÎÔÂ�ÕÍÓÔ��ÅÙÌ×���x�ÅÊr�ÌÇÍÏ��
���´ÊÊÅr�ÌÇÍÓÊÅ� ÓÐ~Ó×ÍÂÒÏ�� ÃÊÆÏ�ÃÐÍÏ� ÔÇÏÆ�Ã��ÓÏ� ÕÍÓ�±ÂÄÇ�

ÍÝÅ�§ÒÕÓÂÍÊÎ�ÔÂÍ�ÃÊÙ��ÐÆÔ×Â�ÅÊr�ßßÒÄÊÆÏ�����£ÐÍÄ�±ÂÄÇÍ�ÊÊÅr
×�Òk��ÅÏ��
x� ´ÂÆÏ� á�ÂÆ� ÕÕÍáÆ�� ÎÊÏÊ� ÉkÒÌ� ÚÂÒÌÍÕÍrÂÏÂÔ"� §ÒÕÓÂÍÊÎÆ

ÃÊ� ¦ÇÇÆ� ¿ÉÏ� ªÓÕÓÊÏ� ÏÇÒÏ�� Ô�Í�� ÃÊË�Ï� ÌkÍkÍ×� ÃÊÚ� kÌ×Æ�Ï
ÃÇÍÎÃ��x�ÅÊÏ��

���±ÂÄÇÍ�ßÄÒ�ÏÏÞ�ÚÊÊÆÄÒ�Ï�ÏÇÅ�Î�ÓÍ�Æ�ÂÄÙÌÓÊÏÞ�ÎÇÆ�Æ��ÃÊÆÏ
Æ�Ìr�ÔÇÒkÅ�ßßÒÆÅ�Ï�ÕÕÒÂÆ�
x�¸ÕÅÏÞ�¦ÇÇÆ�¿ÉÏ��ÌkÓÍ�Ò�ÌkØÔ×���x�ÅÊr�ÌÇÍr�ÄÄÊÆÏ�
������´kkÏ��×��Ï�×ÂÂÍ�Æ�ÃÊË�Ï�ÃÇÍÆ�Æ�ÃÊÆÏ�§ÒÕÓÂÍÊÎ�ÔÂÍ�ËÐÄ�

ÄÊÆÏ��®ÂÆÏÍÂ� ×ÂÎÆÂÏ�¬ÇÓ�ÒÞáÓ� É�ÒÎ� ÓÕÒ�ÕÍÞÙÏÒ� ËÐÄØ×ÂÄ�� ´ÇÒ
ÎÂÆÏÊÅ�®ÏÂÓÏÂ� ÅÇÒÔ� ÆÂ×ÕÍr� ÂÄÙ�ÊÒÄ��¬ÊÑÒ� ÂÒÍÂÓ�ÊÒÓÏ�®ÏÂÓÏ
ÌÇÉ�Ï��·ÒÊÓÔÐÓÊÏ�ÓÕÒ�ÕÍÞÙ�ÃÐÍÓÏ�Ã��r�

±ÂÄÇÍÆ��ÅÓÏ�ÙÐÏrÊÏ�Â×ÍÂÙÏÒÊÏ�ÓÇÍÄÅ

� �§ÒÕÓÂÍÊÎÆ� Â×ÏÒ�ÆkkÏÒ� ÎÂÆÏÊÅ� Ó��Ï�Ò� ÔÐÓÄ�� �!�®Â~�ÆÕÒÔÏÞ
ÃÊÆÏ�±ÂÄÇÍÔÂ�ÁÌÐÄ�ÔÂÍ�ÐÆÄÊÆÏ��´ÇÏÆ�ØÕÅ�ÙÐÏrÊÏ�Â×ÍÂÙÏÒ�Ã��r�
�"�±ÂÄÇÍ� ÔÇÆÏÍ�� ÎÇÏÆÍ�Æ�� £ÕÒ×Ï� ÔÇÒkÏ�� ØÇÒÅÍÔ�Ò� ÆÂÎrÂÆ� ÃÕÒÕ
ÏÐÎÔÂ�ÕÍÓÔ�à�ÌÇÓÊÏÞ�ÔÐÆÒ×Â�ÂÒ�ÌÇÍr��ÅÄ�����´ÇÆÏ�±ÂÄÇÍÝÅ�ÓÐ~�
ÓÂÆ��£ÕÒ×ÊÅ�ÔÕÕÒÕÍÏÂ�
x�¢×�±ÂÄÇÍ�� ÐÆÂ�ÎÊ~��Æ�ÚÂ×Õ� ÇÄÒÇËÎkÆ�·ÒÊÓÔÐÓÔ� ÊÔÌr�Ï��

¸ÕÅÔÂÏ� ßÆÏ� kÏÏ� ÓÇÆÌÍ�ÓÏ� ÉÂÌÂ� ×ÂÒÓrÂÏÂ�� ���¹Ê� ÃÕÒÕ� ÏÐÎÔÂ� ÕÍÓ
ÆÕÏÆ�Ã��×�ÇÄÒÇËÎkÆÔ��®ÐÚÇÏ�ÉÂÌÂ�ÃÊÙ��Ô�ÒÔ�Ï�ÂÄÔ×Â�ÅÊr�ÔÇÆÏÆ
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ÌÇÍr� �ÅÄÙ�� ¦�Ì�Æ� ÙÊ� kÒÆ�Ï� ÃÊÙ�� ÌÇÒÙkÍÔ×��� ÎÂÏÂ� ÉÂ~�ÂÄÜáÓÊÅ
ÃÊÙ��Ã�ÒÔ×��ÅÊr�ÓÇÍÄÅ��Å�Æ�ËÐÄrÊÙ�����£ÊÆÏ�áÂ×ÎÃ�ÔÊÊÅ�Æ"�´ÇÆÏ
ÙÂÎÂÅ�ÊÒÓÊÅ�ßÒÌ�ÃÊÚ�ÓÐ~Ó×�����°ÆÂ�ÎÂÏÂ�ÓÇÍÄÅ�ÂÄ��®ÂÆÏ�ÆÕÏÆ�ÂÏ�
Æ�ÂÒ��ÅÓÏ�Æ�ÒÄÏ�ÌkÏ�Ã��Ï������´ÇÆÏÊÅ�ÂÄÂÆ��ÃÊË�Ï�ØÇÄÒÍ�Ï��ÌÇÒÅ
ÌkØ���´ÇÆÏ��ÐÒÎÆ�Î�~ÅÊÏÞ��Å�Æ��ÔÐÍ�ÂÏÏÞ�kÓ�Ï�ÂÄ×ÕÍÂÆ�ÔÂÂ×�
ÒÕÍ×ÍÂ��Ó�Ï�ÃÐÍ×��´ÊÊÅ×Í���ÙÊÏÊ�ÔÕÓÌÂÒ��ÂÒÓÏ�É�~Å�×ÕÆÍ�ÃÐÍÂÆ�
ÙÂÎÂÅ� ÉÂÌÂ�ÂÒ� Ã��×ÊÅ� ØÕÅÔÂÏ� kÉ×�� ���£ÕÒÕ� ÏÐÎÔÂ� ÕÍÓÊÏ� ÊÔÌÍÊÏ
ÔÕÓÌÂÒ�ÃÊÆÏ�ÔÇÆÏÆ�ßÄÒ�ÏÏÞ�ÚÊÊÆÄÒ�Ï�ÃÊÙÍ�ÄÊÆÏ��´ÇÆÏ�ÚkÔ�ÆÔ
ÏÇÒ�ÆÓÏ�×ÐÔÂÓ��ØÕÓÏÂÓ�ÂÎÓÚÅÐ��ÃÐÐÅÆÂÆ�kÌÓÏ�ÎÂÍÝÏ�ÎÂ×�ÊÆÚ�
ÅÐ�� ÕÙÒ×� ×ÕÕÍáÓ� ÓÂÅÍ×� ËÐÓÔÂ�� x� ÅÊr� ÙÐÏrÊÏ� Â×ÍÂÙÏÒ� ±ÂÄÇÍÆ
ÌÇÍØ×�Ä�

���®Â~�ÆÕÒÔÏÞ�±ÂÄÇÍ�ßÏ�ÕÍÓÊÅ�ÆÂ×ÕÍÂÆ�� ÔÇÆÏÍ��×ÂÎÆÂÏ�ÌÊÍÏ�
Ø�Ó� ØÇÄÒÍÏ��� ¦ÂÒÕÏÞ�±ÂÄÇÍ� �ÐÍ� ÓkÎÆ� ÐÒÂÆ�� ÌÇÉ�� ØÇÄÒÍÔ� ÙÊÍ×�
ÌÇÉ��ÌkÏ�ÃÐÍ�ÏÂ�Ô�Í��Ô�ÄØ�Ô�ÄÅÆ×ÊÏÞ�ÅÊr�Ø��Í�r��ÅÏ��

±ÂÄÇÍÝÅ�Ã�ÒÍ�Ï

� �¬ÊÍÏØ�Ó�ØÇÄÒÍÓÏ��ÆÐÍÂÆÅÙ��ÆÒÔÏÞ�¢ÉÊËÊÏ�ÏÇÅ�Ø��ÌÏ�ÇÄÒÇË�
ÎkÆ�±ÂÄÇÍÝÅ�ÓkÎÆ�kÉÏ���´ÇÆÏ��ÎÔÊÅ�ÔkÌÒ�Æ��±ÂÄÇÍÝÅ�Ã�Òr�ÂÄÄ�

�!�x�ªÉÒÂÊÍÊÏ�ÕÍÓ��Æ�~�ÃÐÍÔÏ��¿Ï�ÌkÏ�ÎÂÏÂ�ÕÍÓÊÏ��ÎÏ�Ó��ÎÂ�
ÏÂ� ©ÂÌÂÏÂ� �ÎÏ�Ó� ßÏ� ÓkÎÊÏ� �ÎÏ�Ó� ÏÐÎ� ßÒÅÏÆ�Ï� ÔÂÒ×Âr� ËÐÄÏÂ�
°ÆÂ�ÃÐÍ×ÍÂ�ÎÂÏÂ��ÐÍ�ÓkÎÆ�ÅÒÇÌÎkÆ�ÆÂ×ÕÍr�ÊÒ�Æ��ÔÇÒkÅ�ÃÕÉÒÆÄ��x
ÅÊr�ÔÇÆÏ�×��ÌÒØ×�Ä�

�"��ÎÏÏÞ�ÔÇÆÏ�±ÂÄÇÍÝÅ�§ÑÇÓ�ÃÂÍ�ÓÏÂ�ÊÒÓÏ�´ÒÐÑÊÎÍÂ�×ÂÎÆÂÏ
ÃÂÍ�ÓÏÆ�ËÐÄÓÊÏÞ�kÉ�Æ��ÔÇÒkÅ��ÐÍ�ÓkÎÆ�ÆÂ×ÕÍr�ÐÆÄ�ÅÊr�ÓÂÏrÂr�
���£ÂÍ�ÓÏ�ÌÇÄÔ�Ï�kkÎ�Æ�Ã��Ä���ÎÔÏ� ÅkkÍÆr�ÊÒÄ��±ÂÄÇÍÝÅ�Ã�Ò�Æ
�ÐÍ�ÓkÎ�Ó�ÙÊÒr��ÂÒ�ÂÆ��kkÆÊÏÞ�×ÂÂÙÌÏÂ�����´ÇÆÏ�±ÂÄÇÍÝÅ�ÂÍ×ÂÒ
ÓÇÆr�Í���£ÐÍÄ�§ÒÕÓÂÍÊÎ�ÌÇÄÔ�Ï�kkÎr�×�É�~Å�²ÊÎÊÏ�ØÇÒÅÊÏ�Â×�
ÍÂÙÆ�ÌkÒÏ������´ÇÒ�Â×ÍÂÙ�ØÇÒÅÊÏ�Â×ÎÆÎÕÆ�ÏÇÅ�Ø��ÌÏ�ØÇÒÅ�ÆÂ×ÕÍr
ÂÄÂÆ�ÐÍÏ��ÎÔÏ�ØÕÅÍÒÓÏ��ÂÉÒ�ÔÂÍ�ÐÆÏÂ��¢ÂÚÓÏ�Â×ÍÂÙ�ÃÐÍÏ�ØÇÒ�
ÅkÆÊÅ�kÉÙÌ�Æ��±ÂÄÇÍÝÅ�ÔÇÆÏ�ØÐÌÆÅÂÏ�ÕÕÒÄ�����¸ÇÒÅÊÏ�Â×ÍÂÙ�±ÂÄÇÍ
ÔÂÍ���ÒÆ�Æ�� ÔÇÒkÅ� Ã�Ò�Æ�� ×ÐËÒ�ØÇÄ�Ò�ØÇÄÍ×� ÉÂÌÄÒ��ÅÏ���¢×ÍÂÙ
�ÎÔÏ�Ó� ßÏ� à�Ìkk�ÊÏÞ�� à� ÌÇÓÊÏÞ� ÓÕÒÏÂ�� ���°ÍÏ� ØÕÅÍÒÓÏ� �ÂÉÒÔ
ÏÇÅÏÞ�ÏÇÅ�kÅ�ÌÇÍ�Æ�×��ÌÒÏ���ÏÂÂÆÌ�ÕÍÓÏÞ�ÔÂÍÆÂÏÂÒ�ÌÇÍ�Æ�×��ÌÒ�
Ø×�Ï���´ÊÊÎ�Ã��ÆÍÆ�àÏ�ÕÙÒÓÏÞ�ÎÇÆr�ÙÂÆÂÆ�±ÂÄÇÍÝÅ�ØÇÒÅÊÏ�Ã��
�Ú~Æ� ÐÒÕÍÔ×Â� ÅÊÓÏ� ÉÂÌÄÒ� Â×ÍÂÙ� �ÅÏ��� ���´ÇÆÏ� ÚÂÔÂÒ� ËÐÄ×ÍÂÒÏ�
±ÂÄÇÍÝÅ��ÂÒ�ÆÇÇÒ�Ï��ÒÅÄ��´ÇÆk�Æk~Å��ÐÍÏ�ÕÍÓ�ÚÕÕÅÂÆ��ËÐÄ×�×Â�
ÂÍ���ÅÍÅÐ�Ã��Ä�

���x�¢Í×ÎÏ�ßÏkÅ��x�ÅÊr�ÔÇÆÏ�ÆÂ×ÂÆ�×��ÌÒÍÆÄ�



¢±°³´°®µ¦����

���

±ÂÄÇÍÝÏ�ÐÍÏÆ�ÌÇÍÓÏ�kÅ

� �¸ÇÒÅkÆ� ±ÂÄÇÍÝÅ� Ã��Ú~� ÔÂÍ� ÂÄÙ� ËÐÄ×ÂÒ� ÓÇÆÄ�� ÃÐÍÄ� ÔÇÒÏÞ
Â×ÍÂÙÂÓ�ÊÊÅr�ÓÕÒÏÂ�
x�´ÂÏÂÓ�ÏÇÅ�àÎ�ÓÕÒr�ÃÐÍ×ÊË"�x�ÅÊÏ��
x�¹Ê��ÅÒÇÌ�ÌÇÍ�Ò�ÌÇÍr�ÙÂÆÆÄÙÊ"�x�ÅÊr�ÔÇÒ�ÓÕÒÏÂ��x��!�´ÊÊÅ×�

Í��� ÙÊ� ÐÆÂ×Ï� §ÅÊÑÇÔ�Ó� ÊÒ�Æ�� ÃÕØÍÔ� ÌÇ��Æ�� ßrÅÐ� �ÂÉÒÕÒ� Æ�ÒÄÏ
ÎÊ~�Ï�ÂÍÂÙÏÒÊÅ�ÆÂ×ÕÍÓÏ�ÌkÏ�ÃÊÚ�ÃÐÍrÂÏÙÊ"

�"�x�£Ê�¬ÊÍÊÌÞáÏ�´ÂÒÓ�ÃÂÍ�ÓÏÂ�ÇÄÒÇËÄ��¯ÇÒÔ��ÃÂÍ�ÓÏÂ�ÊÒÅÎÃ�
°ÍÏ�ÕÍÓÍÂ�ÌkkÏÆ×�É�Ä�ÏÂÏÆ��ÅÔÏ�

���¢×ÍÂÙÂÓ�É�Ä�ÂÄÂÆ��±ÂÄÇÍ�ÚÂÔ�ÆÇÇÒ�ÉÐÅÓÂÆ�ÐÍÏ��ÎÔÊÅ�ÔÂÅÙÅ�
ÒÔ×Â�ÅÊÓÏ�ÆÐÌÜá��ÂÒÂÒÏ��ÅÏ����ÎÔÏ�Ô�ÄÌÏ�Æ�ÔÂÅÙÅÒ×ÍÂ��±ÂÄÇÍ
ÇÄÒÇË�ÌÇÍ�Ò�ÌÇÍÏ��

x�¿ØÌÏÒ��Â×ÏÒ�ÆkkÏÒ��£ÊË�Ï�×ÂÒÓ×�kÅ�ÏÂÏÆ��ÅÔÏ�
��´ÇÒkÅ� ÇÄÒÇËÊÏ� ÌÇÍ�Ò� ÌÇÍr�×ÊÅ� ÓÐ~ÓÙÌÂÆ�� ÔÇÆÏ� ÐÏÞÅÂÏ

�ÅØ×�Ä�
��x�£Ê� ÇÄÒÇËÄ�� ¬ÊÍÊÌÞáÏ� ´ÂÒÓ� ÃÂÍ�ÓÏÆ� �ÂÒÍÂÄ�� £ÐÍÄ� §ÒÕÓÂ�

ÍÊÎ�ÃÂÍ�ÓÏÆ��Ó�Æ�ÃÐÓÍÂÄ��®ÂÏÂ� ßØÌÏÒÊÏ� ÉÂÌÂÏÂ� ÔÕÓÌ� ÅkÏ� ÓÕÒ�
�ÕÍÞ� ¥ÂÎÂÍÊÍÂÓ� ÂÄÍÂÄ�� ´ÂÆÏÊÅ� ßÏÆÒ� ÃÊË�Ï� £ÕÒ×ÏÆ� ÏÇÒ�ÆÓÏÍ�
�ÆÍ�Ò�ÃÊ�ÕÒÆÏÞ�ÔÊÊÅr�ËÐÄÍÂÄ�� ��ªÓÕÓÊÏ�ÏÐÎÊÅ�ÆÂ×ÂÆ�ËÐÄÓÏ�ÕÍ�
ÓÊÅ� ÃÊ� kÌÔÍÏÞ� Ì����Æ� ÉÐÄÂÆÅ� ÃÊÍ�Ä�� ©ÂÍÕÓ� ÃÐÍÏ� ÅÇÒÅÙkÆ� Ã�Òr
ÂÄÂÆ� Ã�Ò�ÏÆ� Ã�ÒkÍkÄ�� ��¿ÏkÏ�� ÅÇÒÙÏÒ� ÐÆÂ�x� Â×� ÅÇÍ~� ÃÐÍÏ�¦ÇÇÆ
×ÕÒÅ�ÌÇÄÔ�Ï��¦ÂÎÂÓÌÆ�Ã��×�Â×ÏÒÔ�ÏÇÒ�ÆÓÏ�ÃÊÙÅ�ÃÊ�ÔÇÆÏ�Ó�ÂÄÍÂÄ�
´ÊÊÅ�Æ�ÃÊ�ÔÊÊÅ�Ò�Ï�ÐÆÂÆ��ÔÇÒ�ÕÍÓÊÅ�Ã�Ò�Æ�ÌkÍ�Æ��§ÒÕÓÂÍÊÎ�ÔÂÍ
ÉÂÓÅÍ×ÂÒ��ÂÄÙ�ÊÒ×�Ò�ËÐÄÍÂÄ�

±ÂÄÇÍ�ßÄÒ�ÏÏÞ�ÊÔÌÍ�Ï�ÌÇÍÓÏÞ

��pÂÍ�kÆÍ��ÎÊÏÊ�×ÂÂÍ�ÆÎ�¦ÂÎÂÓÌÆ�ÌkÒÙ�ËÐÄ×ÍÂÎ��ÅÇÏÔÌÏ�ÔÇ~Å�
Ò�Ó� ÌkÙÔ�� ÅÇÒÍ� ÂÓÂÆ�� ÏÂÎÂÅ� ÅÇÒÍÔÌÄ��  �£Ê� �ÂÉÒÔ� ÕÏÏ� ÌÇÍr�×� ÆÕ
ÓÐ~ÓÄ���ºÂÕÍ��ºÂÕÍ��Á�ÂÆ�ÙÊ�¯ÂÎÂÅ�Ì����Æ�ËÐÄÏÂÙ"��!��°��¦ÇÇÆ
¿ÉÏ��ÌÇÏÄÙÊ"��x�ÅÊr�ÃÊ�ÓÕÒÍÂÄ���£Ê�¯ÂÉÂÒÇÔÊÏ�ªÓÕÓÄ��¹Ê�¯Â�
ÎÂÅ�Ì��r�ËÐÄÏÂÙ���x�ÅÊr�ÔÇÒ�×�Òk��ÅÍ��� "�¯ÂÏÍÂ�×ÂÎÆÂÏ�ËÐÄÓÏ
ÕÍÓ� ÃÂÓ� ÅÇÒÍ� kÉÍ��� £ÐÍÄ� ¯ÂÏÆ� ÌÇÍr�ÓÏ� ÆÕÕÅ� ÔÇÆÏ� ÓÐ~ÓÓÏ� ÕÅÂ�
����°��¦ÇÇÆ�¿ÉÏ��áÂ×ÎÃ�ÐÆÂ"��x�ÅÊr�ÃÊ�ÓÕÒÄ���£ÐÓÂÆ�¦ÂÎÂÓÌ�ÐÒ�
´ÇÏÆ�ÙÂÎÆ�à�ÌÇ×ÊÏÞ�ËÊÍ��Æ�ÌÇÍ×���x�ÅÊr�¦ÇÇÆ�¿ÉÏ�ÌÇÍÏ���¬kÙ�
Ô�� ÅÇÒÍ� ÎÊÏÊ� ÏkÆÊÅ� Ø��Í�ÙÌÄ�� ���®ÊÏÊ� Ï�ÌÆÎkÆ� ÏÂÎÂÅ� �ÂÒÂÓÎ
ÂÄÂÆ��¦ÂÎÂÓÌÕÒ�Ì�ÔÍ�Æ�ÊÒÄ�����´ÇÏÆ�ÏÂÏ�ÔÂÍ�·ÂÏÂÏÊË�ÅÊÆÅ�ÏÇÒÔ�

��



¢±°³´°®µ¦����

���

ÌkÏ� ÊÒÏ��� ©ÂÌÂÅ� ØÇÄÒ�Ò� Ã�ÒÆÅÔÏÞ� ÔÇÏÆ� Ã��ÓÏ� ÇÄÒÇËÎkÆ� ØÕÅÔÂÏ
ÔÇÒkÅ� ÌkÏÆÍÆÅ� Ã��r�� ���¯ÂÏ� ÔÂÍ� ��ÒÆ�Æ�®ÊÏÊ� ×ÂrÕÆ� ÔÇÒ� ÉÐÅÓÂÆ
ÊÊÅr�ÌÇÍÍ��� �ºÂÕÍ�� Â×Î�� ÏkÆÏÆÙÏÞ� ×ÂÒÂÏ� ÐÒÔ×Â���´ÇÒ� ÌÇÎÍ�ÏÞ
ÃÊ�kÉÆÅ�ÃÐÍÂÆ��ÏÂÏÆ�kÅ�ÌÇÍÓÏ�ÌkkÅ�kÉÄ������®ÂÏÂ��ÄÌÏÒÊÏ�£ÕÒ×Ï
ÙÂÎÂÅ�Úkkr�ÂÄÙ��¹Ê�´ÇÒkÏ��ÓÂÏÂÏ�ÓÇÆÌÍÊÅ�ÎÇÆÆÅ�Ò�� kÏÏÙ�¬kkÅ
kÉÆÅ�Ò�� ´kkÏ�� ßÄÒ�Ï� ÌÇÍÓÏ� kÅÊÏÞ� ÓÐ~ÓÆÅÂÒ� Úkkr� ÂÄÄ�� ���¿ÄÒ�Ï
kÉÓÏ�� ÓÐ~ÓÓÏ� ÔÐÐÔÂÒÏ� ÐÍÏ� ÕÍÓÔ� ÅÇÒÙ� ÃÐÍ×ÊÙ�� ���£ÊÙ�� ÕÆ�� £ÐÓÂÆ
ÕÓÏÆ�ÌÊÒÓÍÅÆ�Æ��ÌÊÍÏØ�Ï�ÃÊË�ÓÏ��ÂÒ�ÂÆ��¦ÇÇÆ�¿ÉÏ�ªÓÕÓÊÏ�ÏÇÒ
ÆÕÕÆ���x� ÅÊÄ�� � �¦�Ì�Æ� ÃÊ�§ÒÕÓÂÍÊÎÕÒ� ×�Òr�ÊÒÄ��¿ÏÆ� �ÐÍ� ÓkÎÆ
Î�ÒÅkÍ�ÌÇr�×Í���ÏÂÏÆ�kÉÅÆÍ�kÉÅÆÄ���!�£Ê�¦ÇÇÆ�¿ÉÊÅ�kÉÄ��´ÇÒ�ÏÂÏÆ
ÊÊÅr�ÌÇÍÄ���§ÒÕÓÂÍÊÎÂÓ�ÚÕÍÕ�ÂÒ�ËÐÄ��¿ÏÆ�®ÊÏÊ�ÔÕÓÌÂÒ�ÌÇÍÓÏ
ÙÊÏÊ� ÅÇÒÙÍÍ�ÊÅ� ßÆÏ� ÕÙÒÔÂÏ� ÂÄÚÅÐ��� x� ÅÊÄ�� �"�´ÊÊÅ×Í�� ÃÊ�� �¿Ï
ÕÍÓÔÏ�ÏÂÎÂÅ�×ÕÒÍÎÕÆ�ßÒÅ�Æ��´ÂÏÆ�ÊÔÌÓÏ�ÕÍÓÊÅ�ÅkÄÆ�Æ�Ã�Òr�ËÐÄ�
ÓÊÅ�ÎÇÆÏ��� ���¹ÊÏÊ� ÅÇÒÙ�³ÔÇÑÂÏÂ� ØÕÓÏ� ÂÓ×ÒrÂÓÏ� ØÂÅÔ� ÃÊ� ÔÇÏÆ
ÉÐÅÓrÂÍÂÄ��£Ê�ÔÊÊÎ�ËÐÄÆÍ�ÔÂÄÍÂÆ��ÂÍÂÙÏÒÊÏ�×ÕÄØ�ÎÂÏrÂÍÂÄ���x
ÅÊÄ�� ���´ÊÊÅ�Æ�¦ÇÇÆ�¿ÉÏ�ÏÂÏÆ���«ÐÄ��£Ê�ÙÂÎÂÅ�×ÐÍÆ�ÃÕÒÕ�ÏÐÎÔÂ
ÕÍÓ�ÔÂÍ�ÊÍÅ�×Ä���x�ÅÊÄ�

±ÂÄÇÍ�ØÇÒÅÊÏ�Â×ÍÂÙ�×ÐËÒ

���ªÊÅr�ÌÇÍr�ÔÍ�ÐÍÏ�ÕÍÓ�±ÂÄÇÍÝÅ�ÐÏÞ�r�ÓÐ~ÓrÂÍÂ��©ÕÅ�ÓkkÍÊÏ
kÅÊÏ�×��Ï�ÔÇÆÏ�ÚÕÕÅÂÆ�×��ÌÒØ×�Ä�
x�µÅÂ�ÌÇÔÏ�ßÏkÅ��ÂÉÒ�ÆÇÇÒ�Ó���ÎÆ�Ã��×�ËÐÓÏ�ÕÅÂ��x�ÅÊÄ�
���´ÇÆÏ� ×��ÌÒÍÆ�Æ�� ßÄÒ�ÏÏÞ� ×ÕÄØÓÂÏ� Ô��Ír� ×ÂËÍÆÂÆ�� ÚÐÒÂ

ØÂØÍÆÄ�� ���±ÂÄÇÍÝÅ� ØÇÒÅÊÏ� Ã��Ú~Æ�ÐÒÕÍÔ×Â� ÅÊÓÏ� ÉÂÌÄÒ� ØÇÒÅÊÏ
Â×ÍÂÙ��ÅÏ���¦�Ì�Æ�ÔÇÒkÅ�ÎÂÍáÆÂÆ��ÐÍÏ�ÕÍÓ�àÏ�ÕÙÒÂÒ�ßÏkÏÆ�ÆÕÒÅÐ
ÃÐÍrÂ×ÊÏÞ�ÓÕÒÄÒ�ÌÇ×ÊÅ�ÃÂÓ�ÉÂÌÏÂ�����±ÂÄÇÍÝÅ�ØÐÌ×ÂÒ�ÓÇÆ�Æ�ÌkÍ×�
Í���ÔÇÒ�×ÂrÕÆÂÏ�ÉÐÅÓrÂÓÏ�ØÇÒÅÊÏ�Â×ÎÆ�ÌÇÍÏ��
x�©ÂÒ��ÌÇ��Æ�ÕÅÂ�Ã��r�²ÊÎÊÏ�ÊÒÅÏÊÅ�ÅkÄÆr�ÃÐÍÆÄÊ"
���¸ÇÒÅÊÏ�Â×ÎÆ�ÌÇÍÓÊÏÞ�ÓÐ~ÓÂÆ��Â×ÍÂÙÆ�ÐÆÂÆ�É�~ÅÍÏ��
x�´ÂÆÏ�àÏ� ÅÊÆÅ�àÎ��ÂÒ�rÂ×ÎÔ"�¿ÏÔÏ�²ÊÎÊÏ�ÊÒÅÏ� Ã��r��x

ÅÊr�ÔÇÒ�ÌÇÍÏ��
� �¢×ÍÂÙ�±ÂÄÇÍ�ÔÂÍ�ÊÒ�Æ�ÓÕÒÏÂ�
x�¹Ê�ËÐÓÏÆÂÏ�²ÊÎÊÏ�ÊÒÅÏ�ÃÐÍrÂ×ÎÃÙÊ"
x�¿��ß��x�ÅÊr�ÔÇÒÏÞ�×�Òk��ÅÏ��
�!�´ÊÊÅ×Í���Â×ÍÂÙ�
x� ²ÊÎÊÏ� ÊÒÅÏ� ÃÐÍ×ÊÏ� Ô�Í�� ÃÊ� ËÊÒ� ÊÌ�Î�~Å� �ÅÍ�Ä�� x� ÅÊr

ÌÇÍÏ��
x�£Ê�ÃÐÍ×ÍÂ�ÔÊÊÎ�Ò�Ô�ÒrÄ��x�ÅÊr�±ÂÄÇÍ�×�Òk��ÅÏ��
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�"�´ÇÒkÏ�Ó�ÓÕÒÍ��ÂÄ×�ÕÍÓ��ÔÇÒ�ÆÂÒÕÏÞ�ËÐÄr�ÐÆÏÂ��²ÊÎÊÏ�ÊÒÅÏÊÅ
ØÇÄÆ� Ã�ÒÓÏÆ�Ï� Â×ÍÂÙ� ÃÂÓ� ��ÎÓÄ�� ���®Â~�ÆÕÒÔÏÞ� Â×ÍÂÙ� ±ÂÄÇÍÝÅ
ØÇÄ�Ó�ÓÕÍÆ×ÂÆ��àÏ�ÕÙÒ�ÆÇÇÒ�Ó�ÇÄÒÇËÎkÆ�ßÏkÅ�ÅÇÎÚ�r�×ÊÏÞ�ÎÇÆ�
×�Ò�ÓÇÆÏ���¿ÏkÏ��Ô�Í��ÔÇÒ�Â×�ÅÇÍ~ÅkÆÊÅ�ÃÐÍÏ�¦ÇÇÆ�×ÕÒÅ�ØÕÅÍÕÍ�
ÏÂ��¦ÂÒÕÏÞ�±ÂÄÇÍÝÅ�ÐÒÕÍÂÆ��ÔÇÆÏ���ÎÏ�ÉÐÅÓÂÏÂ�

¦ÇÇÆ�×ÕÒÅÔ�±ÂÄÇÍÝÏ�ÔÐÐØÂ��ÅÍ�Ï

x� ¢×ÏÒ�ÆkkÏÒ�� ¿ÏÆÒ� �ÆÒ� ÌkÒÔÍ� ÎÊÏÊ� Õ×ÂÏ�ÓÇÆÌÍ� £ÕÒ×ÏÂ
�ÎÏ�ØÇÄÒ��x�ÅÊr�±ÂÄÇÍ�ØÕÅÍÒÓÏ�ÕÍÓÊÅ�×�Í�Ï�Ã��r�ÌÇÍÏ��

��¢×�ÅÇÍ~�·ÂÏÂÏÊË�±ÂÄÇÍÝÅ�ÂÎÂÒÏÞ�ØÐÌÔ×Â�ÅÊr�±ÂÄÇÍÝÏ�×ÂrÕÆ
ÉÐÅÓrÂÓÏ�ÌkkÏÆ�ÉÂÌÏÂ�

��x�£ÕÒ×Ï�ÙÂÎÂÅ�ÃÊËÊÙ�ØÐÌ×��pÂÉÂ�ÂÓÏ�ÙÊ�ØÂ�ÂÍ�ÓÏ�ßÒÓÍ�
�ÆÍÙ�� ©ÂÌÂ�ÂÒ�ÃÐÍ×ÍÂ�� ÙÊ�ÏÂÏÆ� ÉÂÒ��ÌÇ×�ËÐÓÔÂÙ��£ÐÍÄ�ÏÂÎÂÅ
ØÐÌÔ×Â� ÅÊr�É�Ä��Å�Æ�� ÔÇÒkÅ�Ï�ßÄÒ�Ï�ßÄÆr�Ï�Ù��x� ÅÊ��Æ�±Â�
ÄÇÍ�ÌÇÍÏ��

��x� £ÕÒ×ÏÂ� Â×� ÅÇÍ~ÅÊÅ� ÎÕ� ÌÇÍr�Ï�Ù�� x� ÅÊr� ±ÂÄÇÍÝÏ� ×ÂrÕÆ
ÉÐÅÓrÂÓÏ�ÕÍÓ�ÌÇÍÏ��

��x�¢×ÏÒ�ÆkkÏÒ��£Ê�ÔÇÒkÅÊÔÏ�Â×�ÅÇÍ~�ÅÊr�ÎÇÆÓÏ�ÕÅÂÄ���¿ÄÒ�ÏÏÞ
ÕÍÓÊÏ��ÂÒÆÂÙÊÅ�ÃÊÙ��ÎÕ�ÌÇÍ���x�ÅÊr�£ÕÒ×ÏÂ�£ÊÙÅÔ�ÃÊÙ�Ô��Ã���
Ï���x�ÃÐÍr�±ÂÄÇÍ�×�Òk��ÅÏ��

��©�ÒÎ�ÕÍÓ�ØÂÆÕÌÎÕÆ�Ã��ÓÊÏÞ��É�ÒÎÏÞ�ÑÂÒÚÎÕÆ�Ã��ÓÊÏÞ�±ÂÄÇÍ
ÎÇÆÆÅ�Ã��r��´ÊÊÅ�Æ�¦ÇÇÆ�×ÕÒÅÔ�ÔÇÒ�ÙÂ~�ÂÒ�ÊÊÅr�ÌÇÍÏ��
x�¢×ÏÒ�ÆkkÏÒ��ÃÊ�ÑÂÒÚ�ÃÂÅÊÏ�ÌkÎÃ��®ÊÏÊ��ÄÌÏÒ�ÃÂÓ�ÔÊÊÎ

ÕÍÓ�� iÌÓÏ� ÕÍÓ� �ÎÆÒ�Æ� ÊÒÆÅÔ� ÊÔÌÓÏ�Ó� ÊÚÔ�� ÐÆÂ� ÎÊÏÊ� ÉÂÒ�ÊÎ
ÌÇr�Ï��

 �´ÇÒkÅ�ÊÊÅr�ÌÇÍÍ�ÏÍ��ÑÂÒÚÎÕÆ�ÃÐÍÏ�ØÂÆÕÌÎÕÆ�ÆÕÏÆ�ÊÌ�ÉkÔÌ�
ÍÆ�Ï� ÃÐÍÂÆ�� ·ÕÒÅÊÏ� ÕÍÓ� ×ÐËÒ� �~ÅÒÏ��� !�iÌÓÏ� ÕÍÓÊÏ� �ÎÆÒÍÔÆ
³�ÌkÓÏ�ÙÊÅÏ��£ÕÒ×ÏÂ�ßÍÙ�ÙÊÅÏ�Ã��Ï��ÅÊ��Æ�ÑÂÒÚÎÕÆ�ÌÇÍØ×�Ä�
¸ÂÆÕÌÎÕÆ�ÃÐÍ×ÍÂ�ßÏkÏÆ�ÊÔÌr�×Ú��"�¿ÆÏ��ÚÕÕÅÂÏ��Ó�Æ�ÊÒÄ��©�ÒÎ
ÏÐÎ�Ø��Í��ÙÏÒ��ÑÂÒÚ�ÃÂÅÊÏ�ÅÇÚkÆ��ÃÐÓÍÆÂÆ��ßÄÒ�ÏÏÞ�Õ×ÂÏ�ÓÇÆ�
ÌÍ�Ï�ÌÇÍÍÆÄ�
x�£ÊÆÏ� ßÏ� ÌkkÏ�Ó� ÏÇÅ� ÙÊÅÏ� ÎÕ�àÎ� kÉr�×ÚÄÊÆÏ�� ¿Ï� ÌkkÏÍ�

Ó�ÌkÓÏ�ßÓ�ÅÊ×Í���£ÕÒ×ÏÂ�ßÍÙ�ÌkkÏÆr�×Í��á�ÏÂÔ"
���µÍÓÊÏ� ÉkÔÌÍÆ�Ï� ÆÇÅÆ� ÊÌÆ�Æ� ÊÒ×Í��� Â×ÍÂÙ� ±ÂÄÇÍÝÅ� ÚÕÕÙÂÆ

ÂÄÙ� ÐÆ×ÂÓ� ����Æ�� Ã��Ú~Æ� ÐÒÕÍÔ×Â� ÅÊr� ßÄÒ�ÏÏÞ� ØÇÒÅkÆÔ� ÉÂÌÄ�
���³��ÆÏÞ�±ÂÄÇÍ�ÔÂÍ�¦ÇÇÆ�¿ÉÏ�ÊÒ�Æ�ÊÊÅr�ÌÇÍÏ��
x�ÀÕÏÂÓ� ÙÊÅÏ� ÃÊÙ�� ��� §ÒÕÓÂÍÊÎÆ�®ÊÏÊ� ÔÕÓÌÂÒ� ÅÇÒÙÍÓÏÍ�

�ÆÍ�Ò�²ÊÎÆ�ÃÂÓ�ÙÊ�kÅ�Ï�ÌÇÍ×ÊÙ�

��
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±ÂÄÇÍÝÅ�ÂÍ×�ÌkkÏÆÄÒ

���®Â~�ÆÕÒÔÏÞ� É�ÒÎ� ÇÄÒÇËÎkÆ� ØÕÅÍÒÂÆ� ±ÂÄÇÍÝÅ� ßÓ� ÂÍÔÍ�� ×ÐÔ
ÊÆÍÅÐ��ÕÏÆ�ÕÕÍÅÐ�Ã��×�ÃÐÍr�ÂÏÆ�ÂÒ�Ô�ÄÏ������¿ÏkÏÆ�Æ�Ù�ÆÂÄÕ�ÌkÏ
ÐÒÍØÄ�����´ÇÆÏ�ÅÇÍ~ÅkÆÔ�ÃÐÍÏ�ÎÇÆ�ÔÏÒÔ�ÌkÒ�Æ�ÊÊÅr�ÌÇÍØ×�Ï��
x�£ÊÆÏ�±ÂÄÇÍÝÅ�ßÓ�ÂÍÔÍ�ÏÇÅ�ÙÊÅÏ�ÕÎÚ�ÌÇÍÏÆ�Ï�Ô�ÄÚÅÐÄÊÆÏ�

���´ÂÆÏ� ¦ÇÇÆ� ×ÕÒÅÍÂ� ×ÂÎÆÂÏ� ØÇÒÅÊÏ� Â×ÍÂÙÊÅ� ÓÕÒÂÆ�� ÔÇÒkÏ�� ÌÇÒÅ
ÔÐÆÒ×Â�ÂÒ�ÎÇÆ×ÊÏ�Ô�Í��±ÂÄÇÍÝÅ�ÃÊË�ÔÂÍÂÏ�ÆÕÕÆ×ÊÔ��£ÊÆÏ�ÃÐÍ×�
ÍÂ�ÃÊË�Ï�ÃÇÍÆr�ÂÄÂÆ��ÔÇÒkÅ�ÔÂÆÏÆ�ÌkÒÔÍ�ÂÍ×ÄÊÆÏ�

���¿Ï�ÏÕÕÄÙÊÏ�ÌkkÏÆÄÒÊÏ�ÔÕÓÌÂÒ�±ÂÄÇÍÝÏ�ÉÇ�Ì�ÄkÏ�ÎÇÆr��´ÇÒ
Ã��Ú~Æ�ÐÒÂÆ��±ÂÄÇÍÆ�ÎÇÆÓ�Ï�ÌÇÍr��ÅÏ���� �±ÂÄÇÍ�ØÇÒÅÊÏ�Â×ÎÆÝÅ
ÆÕÕÆr�ÂÄÂÆ�ÌÇÍÏ��
x�¿Ï�Ì�ÄkÅ�Â×ÍÂÙÆ�ÌkÒÅÔÏ��¿Ï�ÔÇÒkÏÆ�ÏÇÅ�É�~Å�ÓÐ~Ó××ÂÒ�Ã���

Ï���x�ÅÊÄ�
�!�¬�ÄkÅ�Â×ÍÂÙÆ�ÌkÒÅÏ��
x�£�Ò�ÏÆ� Ã��×�±ÂÄÇÍ� ÏÂÎÂÅ� ÆÕÕÆÂÆ�� ßÏ�Ì�ÄkÅ� ÔÂÆÏÆ� ÌkÒÅÔ×�

ÅÊr�ÓÕÒÄ��¿Ï�ÏÇÅ�É�~Å�ÔÂÏÆ�ÌÇÍ×�Ò�Ã��Ï���x�ÅÊÄ�
�"�¢×ÍÂÙ�Ì�ÄkÅ��ÂÒÂÓÏÞ�Ì�ÔÍ�Æ��×ÐÐÒÂÏ��ÂÒÂÆ�ÓÕÒÏÂ�
x�¹Ê�à�ÌÇÍ×�Ò�ÓÇÆÍ�Ù�ÏÂÏÆ"
���x�§ÄÒÇËÎkÆÊÏ�ÔÐÍ�ÂÙÏÒ�ÎÂ~�ÆÕÒ�±ÂÄÇÍÝÅ�¦ÇÇÆ�×ÕÒÅ�ÔÂÍ�ÂÄÙ

ÊÒÔ×��ÅÊr�ÓÕÒ×ÂÒ�ÓÇÆr�Ï���´ÊÊÅ×Í�ÒÏ�ÔÇÒkÏ��ÔÕÓÌÂÒ�ÔÐÆÒ×Â�ÂÒ
ÎÇÆ×�Ò�ÓÇÆÓÏ�ÃÐÍ×�����©ÕÅ�´Â�ÔÇÆÏÊÅ�ÃÊÙ��ÊÔÌÔÏ��´ÇÒkÅ�Ã�Òr�ÂÍ�
×ÂÒ�Æ�Ù��ÂÒ�ÌkÏ�ÃÕÍÔÂÆ�ÌkÍ�r�Ï���±ÂÄÇÍÝÅ�ßÓ�ÂÍÔÍ�ÔÇÆÏ�×ÐÔ�ßÆÍ�
ÚÅÐ�� ÕÏÆ� ÕÕÚÅÐ� ÃÐÍr� ÂÏÆ�ÂÒ� Ô�Är�� ´ÇÆÏ� ÃÇÍÏ� Ã��Ï��� ÉÕÅ� ÔÂÏÂ
ÚÊÊÆÄÒÊÅ�ÌkÍ�r�Ï��

���x�°ÆÂ�ÏÂÏÆ�ÌÇÍÓ�Ï�Æ�Ìr�ÃÊÙ��ÌkkÏÆ�ÓÐ~Ó×��x�ÅÊr�ÉÂÌÂÆ��Â×�
ÍÂÙ�Ì�ÄkÅ�ËÐÄÕÍÏÂ�

±ÂÄÇÍÝÅ�¬ÇÓ�ÒÞá�ÔÂÍ�ËÐÄÕÍÏÂ

���x�·ÂÒ~�ÕÒÂÆ� ËÊÓÏ� ÙÂÓ� ÆÂÄ×ÍÂ�� ¬ÇÓ�ÒÞá� ÔÂÍ� ËÐÄ×� ×ÐËÒ� ÉÕÏ
ØÇÒÅÙ�� ÆÂÍÏ� Î�ÒÔ�� ØÇÒÅÙ�� ×ÐËÒ� ÉÕÏ� ÓÂÂÆÅÔÂ� ØÇÒÅÙ� ÃÇÍ� ÌÇÔÏ�
���±ÂÄÇÍÆ� ÕÏ×� Î�ÒÆ� ÃÇÍÆÔÏ�� ¿ÏkÅ� ßÒkÍ�ÎÇÏÆ� ÉÂÌÒÂÙ� ¶ÇÍÊÌÓÔ
ßÒÌ�ÃÊÚ�ÌkÒÅÔÏ��x�ÅÊr�Â×ÍÂÙ�ßÄÒ�ÏÏÞ�×ÐËÒ�ØÇÒÅÊÏ�Â×ÎÆÔ�ÆÕ�
ÕÆr�ÂÄÂÆ�ÉÂÌÏÂ�

���¿Ï� ÊÊÎ� ÃÊÙÅ� ÃÊÙÏ��� ����¬ÍÂÕÆ� ÕÓÞá� ßÒÌÏ� ÌkÏÆÔ�� ÉÂÌÒÂÙ
¶ÇÍÊÌÓÔ��®ÇÏÆ�Ã�ÏÔ"�� �¿Ï�ÌkkÅ�ÇÄÒÇËÎkÆ�Ã�Òr�ÂÄÂÆ�ÂÍ×ÂÒ�ÓÇÆ�
r�r��£Ê�ßÄÒ�ÏÏÞ�ØÇÒÅkÆÔ���Ï�ØÂÅÍÂÏÞ�ÊÒ�Æ�ßÏkÅ�×ÂÒÓr�ÂÄÄ��¿Ï
ÌkÏ�²ÊÎÊÏ�ÊÒÅÏ�Ã��r���!�ÀÕÏÆ�ßÏkÅ�ÃÕÒÕÚÂrÂ×ÊÏÞ�ÎÇÆ×�Ò�ÓÇÆ�Æ�
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ÃÊ�¦ÇÇÆ�×ÕÒÅÔ�ÆÂ×ÕÍr�ÊÒÄ���"�§ÄÒÇËÎkÆ�ßÏ�ÌkkÅ�ßÄÒ�ÏÏÞ�ÉÂÌÂÏÂÓ
ÊÚÔ�� ÃÕÒÕÚÂrÂÏÂ�� £ÐÍÄ� Ã�Ò�ÏÆ� Ã�Ò×� ßÓ� ÅÊ×Í�� ÂÍ×� Æk~Å�� ÅÇÎ
ßÏkÏÆ� ÎÇÍ� ÕÅÂ�� ���¿ÏkÅ� ÂÍ×ÂÒ� ÓÇÆ�Æ� ÏÕÕÄÙ� ËÐÄÆÍ� ÃÇÍÆr�×ÊÏÞ
ÎÇÆ�Æ�� ÃÊ� ÔÇÒ� ÆÂÒÕÏÞ�´ÂÏ� ÔÂÍ� ËÐÄÕÍrÂÏÂÄ��¿Ï� ÌkkÅ� ÃÕÒÕÚÂ×ÂÒ
ÓÇÆr�×�ÕÍÓÔ�ßÄÒ�ÏÏÞ�Õ×ÂÏ�ÓÇÆÌÍ�Ï�ÔÂÏÆ�ÌkÒÅÔ×��ÅÊr�ÉÂÌÍÂÄ��

���¢×ÍÂÙÊÏ� ÉÂÌÄÒ� ÌkØ�×�Ò� ØÇÒÅkÆ� ±ÂÄÇÍÝÅ� ÆÂ×ÕÍÂÆ�� Ó����Ò
¢ÏÔÊÑÂÔÒ� ×ÐÔÏ� ÔÂÍ�ÊÒÏ��� ���®Â~�ÆÕÒÔÏÞ�Î�ÒÏ�ØÇÒÅkÆÔ�� ×ÂÎÆÏÞ
±ÂÄÇÍÝÅ�ØÂÂÒÂÏÆÏÞ�ËÐÄÕÍÏÂ��«ÐÄ�ÂÒ�ËÐÄÓÏ�ØÇÒÅkÆ�ÃÐÍ×ÍÂ�Ã��Ú~
ÔÂÍÂÏ�×�Òr�ÊÒØ×�Ï��� ���¬ÇÓ�ÒÞáÆ�ÊÒÏ�Î�ÒÏ�ØÇÒÅÊÏ�ÕÍÓ� ÉÂÌÒÂÙÆ
ÃÊÙÅ��Å�Æ��±ÂÄÇÍÝÅ�kÍÆ�Ï������©ÂÌÒÂÙ�ÃÊÙÅÊÅ�ÕÎÚÂÆ��±ÂÄÇÍÂÓ�ÂÍÞÌ
�ÂÉÒÂ�ÌkÏÄÔ�ÅÊr�ÓÕÒÏÂ��±ÂÄÇÍÝÅ�¬ÊÍÊÌÞá�ÅÊÆÅ��ÂÉÒÂ�ÊÏÞ�ÎÇÆ�Æ
ÊÊÅr�ÌÇÍÏ��

���x�¹ÂÎÂÅ� ÃÕÒÕÚÂrÂ×� ÕÍÓ� ÊÒ×Í��� ÃÊ� ÌÇÒÅÊÅ� ×�Í�×Ä�� x� ÅÊ��Æ
±ÂÄÇÍÝÅ�·ÇÒÐÆÝÏ�Ã�ÒÓÏ�Ã��Ú~Æ�Ã�ÒÔ×��ÅÊr�ÉÂÌÏÂ�

§ÄÒÇËÎkÆ�±ÂÄÇÍÝÅ�ÃÕÒÕÚÂrÂÏÂ

´ÂÄÏ�×ÐÏÅ�ÆÂÄÓÏÂ�×��Ï�Â×�ÅÇÍ~�·ÂÏÂÏÊË�ÎÇÆ�ÔÏÒÔ��´ÇÒÔÕÍ
ËÐÓ�ÎÇÆÆÅ�ÌkkÏÍ��¬ÇÓ�ÒÞáÆ�ÊÒ�Æ��±ÂÄÇÍÝÅ�àÕÏÆ�ÃÕÒÕÚÂ�

×ÂÒ� ÓÇÆr�×�Ï� ÉÂÌÒÂÙÆ� ÎÇÆkÍÏ��� ��±ÂÄÇÍÝÅ� ÂÄÙ� ÊÒ×Í��� ´ÇÒÔÕÍ
ÔÇÒkÏ��ÃÕÒÕ�ÊÏÞ�ÊÍÆÌÄ�
x� ¿ÒÌÏ� ÌkÏÆÔ�� ÉÂÌÒÂÙ� ¶ÇÍÊÌÓ�� ´ÂÏÂ� ØÇØÏ� �ÂÒÆÄÒÂÒ� ÎÂÏÂ

ÐÒÏ�ÏÕÔÅ�Ô�ÄÌÏkÏ�Ã����Æ��ÐÍÏ��ÎÔÏ��rÊÒ�Í�áÓÒ×ÊÏ�Ô�Í��´Â�ÐÍÏ
Ó�Ï�ËÐÄÆÍÎÕÆ� �ÂÒ�rÂÏÂÔ�� ��£ÊÆÏ� ÔÂÏÆ� ×ÂÏÍÔÂÏ� �ÒÅr� ÔÇÎÆÅÍr��
Ï�ÄÊÆÏ�� ´ÊÊÅ�Æ� �ÒkÏ� ÓÇÆÌÍ�ÓÏ� ´ÂÏÊÅ� ÌkÏÆÍr�Ï�ÄÊÆÏ�� ��´ÂÏÊÅ
ÕÆÂÏÆ�ØÕØÒÂÚÅÐÏ�Ô�Í��ÐÆÂ�ÎÂÏÂ� Â×ÒÂÒ�ÌÇÍ×ÊÅ� ÓÐ~Ó×ÊÔÏ�ÃÊ�ßÒ�
r�Ï�Ä�� ��¿Ï� ÌkÏ� ÔÐÅÔÕÏ� Ã��ÆÍ� ßÄÆ�Æ�� ØÕÅ� ÆÇÍÌ�Æ� ÇÄÒÇËÎkÆÊÏ
ÃÕØÍÔ� ×ÂÒÓÂÆ� ËÐÄÓÊÏÞ� ÎÇÆÏ�ÄÊÆÏ�� ¦ÇÇÒÏÞ� ÃÐÍ×ÍÂ�� ¯ÂÉÂÒÂ� ÅÊr
ÏÇÒ�ÆÆÅ�ÃÂÅÊÅ��ÂÒÆrÂÏÂ�� ��¯ÂÎ�ÎÂÏÂ��ÐÍ� ÓkÎÊÅ�ÃÕÉÒÆÂ×ÂÒ� ÓÇÆÄ�
´ÊÊÅ�Æ� ÃÊÆÏ� ßÏkÅ� Ã�Òr� ÂÄÍÂÄÊÆÏ�� !�¿ÏkÏ�Ó� ÓÕÒÍ�� ÂÄÂÆ�� ÃÕÒÕ
ËÐÄÆÍ��ÂÒ�ÓÊÏÞ�ÃÊÆÏ�ÙÊÌ�Ò�ÔÇÎÆÅÍÓÊÅ�´Â�ßÄÒ�Ï�kÉ×ÊÔ�� "�¬ÇÍÓÏ
ÔÐÐÔ�ÎÇÍ�kÏÏ�ÅÊr�ÃÕÒÕÚÂrÂ×�ÇÄÒÇËÎkÆ�Æ�~Ï��

¶ÇÍÊÌÓÊÏ��ÎÏ�±ÂÄÇÍÝÏ�ÌÇÍÓÏ�×ÂÒÓÅÙ�kÅ

���¶ÇÍÊÌÓ� ÉÂÌÒÂÙ� ±ÂÄÇÍÆ� kÅ� ÌÇÍ×� É�Ä� �ÅÏ��� ±ÂÄÇÍ� ßÄÒ�ÏÏÞ
×ÂÒÓÅÙ�kÅ�Ï�ÊÊÅr�ÌÇÍÏ��
x�°ÍÏ�rÊÍÆ�ßÏ�ÐÒÏ�ÏÕÔÅÔ�´Â�ÉÂÒ�Ù�ÃÐÍr�ËÐÄ×ÊÔÏ�ÃÊ�ÎÇÆÏ�Ä�

´ÊÊÅ�Æ�´ÂÏÂ�ÏkkÒÔ�ÃÊË�Ï�×ÂÒÓÂÆ�ÏÇÅ�Ø��ÌÏ�kÅ�ÌÇÍ×Æ�Ï�ÃÊ�ÃÂËÒ�
ÍrÂÏÂÄ�� ���¢ÒÄÏ� ×ÐËÒ� ×ÐÏÅ� �ÎÏ� ÃÊ� £ÕÒ×ÏÆ� Î�ÒÅ×�Ò� §ÒÕÓÂÍÊÎÆ

��
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ÐÆÍÂÄ�����¯ÂÎÂÅ�ÃÕÒÕÚÂ×ÂÒ�ÓÇÆr�×�ÕÍÓ��ÐÍ�ÓkÎÆ�ÌkkÏÍ��ÉkÔÌr��
×ÊÎ��ßÓ�ÅÊ×Í��×ÕÒÍÎÕÆÔ��ÃÂÍ�ÓÏÆ�ÃÕØÍÔ�ÌÇr�ÓÊÎ�Ã�Òr�ÂÄÓÏ�ÕÅÂ
ÃÊÍ��� ´ÇÒkÅ� ´Â� ßÄÒ�Ï� ÎÇÆr� ÙÂÆrÂÏÂÔ�� ���°ÆÂ� ÏÂÎÂÅ� ÅÇÎÚ�×�Ò
ÌÇÍr�×� ÔÐÐÔÂÏ� ßÆÏÔÏ� Ã�ÒÎÔÅ� ÉÂÂr� ÍÂÄÍr� ÙÂÆÚÅÐ�� ���£Ê� ÃÐÍ×ÍÂ
�ÄÌÏÒÊÏ�£ÕÒ×ÏÆ�ÚkÔ�Æ��ÇÄÒÇËÎkÆÊÏ�ÙÊÌ�ÃÊÚ�ÅÊr�ÔÐÐÍrÂ×�×ÂÂÍ�
�ÂÒ� ÆÂ×r� ËÐÄÏÂÄ�� ©ÂÌÂÏÆ� ÃÐÍÏ� ��ÍÆ�ÙÏÒÊÏ� ÆÇÅÔÒÎkÆÔ� ÃÊÙÅÆÓÏ
ÔÐÐÔÝÏÞ�ÃÊ�ÊÔÌr�Ï�Ä�����£ÕÒ×Ï�©ÂÌÂ�ÌkØ�ÆÅÊÏÞ�ÙÊÅÏ��©ÂÌÂ�ßÄÆÆ�
ÅÊÏÞ�ÙÊÅÏ��ÎÆÒkÍ×�ÅÊr��ßÏ�ÕÍÓÍÂ��ÆÍ�ÃÊ�ÃÂÓ�Ï��Ír�Ï�Ä�� ���´ÇÒ
ÕÙÒÂÒ�£ÕÒ×ÏÂ� ÏÇÒÏÆ� ÐÍÏ� ÕÍÓÊÏ� �ÎÏ� ÃÊ� ßÄÒ�ÏÏÞ� Õ×ÂÏ�ÓÇÆÌÍ�Ï�
ÃÊË�Ï�ØÇÄÒ�Ò�Ã�Ò×�ÓÂÏÂÔÂÄ��� �£Ê�§ÒÕÓÂÍÊÎÂÓ�ËÐÄÂÆ�Ø��ÌÏ�rÊÍ
ÆÂÄÓÏ� ×��Ï� ×�Òk� ÊÒÄ�� ´ÊÊÅ×Í�ÒÏ� ÔkÒk�áÆÕ� ÕÍÓÔ� ÎÂÏÂ� �ÎÔÏ�Ó
ØÕÅÍÕÍÓÏ� Î�~Å�Ò� Æ�~� ÌkÒÅ�Æ�� £ÕÒ×ÏÆ� Ã�ÒØ� Ã�Ò×�Ò� ÃÊ� ÊÒÍ�Ä�
�!�pÐÍ�ÓkÎÆ�Î�ÒÅkÍ�ÌÇ��Æ��ÃÊË�Ï�ØÇÄÒÍr�×Í���ÏÂÎÂÅ�ÃÕÒÕÚÂ×ÂÒ
ÓÇÆÓÏ� ÕÍÓ� ÔÇÏÆ� Ã�Òr� ÂÄÄ��«ÐÓ�rÕÒÎ� ßÄÆÆÅ� ÕÍÓ� ÏÂÏÔÂ� ÕÅÂ� ÃÊÍ��
�"�£ÐÍÄ�ÔÇÏÆ�¢ÉÊËÊÏ�ÇÄÒÇËÎkÆ�Ã��Í���¬ÇÎÒ�ÔÇÆÏ�ÏÂÎÂÅ�ÅÇÎÚ�×�Ò
ÓÇÆr�ÓÏ�ÃÐÍ×ÍÂ��ÐÆÂ�ÔÇÆÏ�ÏÂÂÒÂÏ�ÊÒ�Æ�ÅÇÎÚ�×�ËÐÓÔÂ�����¿Ó�ÅÊ×�
Í���¦ÇÇÆ�×ÕÒÅÔ�áÎÂÒÂÏ�ÅÇÎ�ÏÂÏÆ�Ã��ÓÊÅ�ßÏÆ�Ã��×�ÕÍÓ�´ÂÏÆ�ÌÇÍr
�ÅÔ×������®ÊÏÊ�ÃÕÒÕ�×��ÌÒ�Æ�ÌÇÍÓÏ�kÅÆÎ�Ã��ÄÄÉ���¯ÂÎÂÅ�kÌÓÏ�ÕÍÓ
�ÎÆÒkÍÆÅÊÅ�ÊÔÌÓÏ�Ô�Í�Æ�ÉÂÒ��ÌÇr�Ï��ÅÊr�ÌÇÍÓÏÆ�ÃÐÍ×ÊË"

���¶ÇÍÊÌÓ�ßÏ�·ÂÂÍ�ÊÏ�ÔÕÓÌÂÒ�Ó��Ï�Ò�ÎÇÆÆÅÔ�Ï�ÉÂÒ�ÂÏ�ÉÐÅÓÂÄ�
x�¸ÇÒÅÊÏ�Â×ÍÂÙ�ÕÓÞá�ÊÒ×Í���ÃÊ�ÙÊÏÊ�Ô�Ò�Ò�ÚÊÊÆÄÒ��ÂÒ��

ÏÂÄ��x�ÅÊr�¶ÇÍÊÌÓ�ÌÇÍÏ��
���±ÂÄÇÍÝÅ� Ã�Ò�ÏÆ� Ã�Òr�ÔÏ� ÅÊr� ØÇÒÅÙÆ� ÉÂÌÄÒ� ÔÇÒ� �ÅÏ��� ©ÕÅ

±ÂÄÇÍÝÅ� ÏÇÄÙÌ� ÓÕÍÆ×ÄÒÔÂ�ÂÒ� Ã�Ò�Æ�� kÒ�ÊÏÞÅkÆÏÞ� ÔÇÒkÏÆ� ÌÊÍÎ�
r�Ï��ÅÙ�ÔÕÓÍÆÅÂÒ�Ã�ÒÔÏ��x�ÅÊr�ÌÇÍÏ��

±ÂÄÇÍ�¶ÇÍÊÌÓ�¦ÒÕÉÊÍ�×ÐËÒÊÏ��ÎÏ

���¸��ÌÏ��ÆÒ�ÆÂÄ×ÍÂ�¶ÇÍÊÌÓ�¦ÒÕÉÊÍ�ÅÊÆÅ�ÇÄÒÇË�ÅÇÒÅÔ���Ï�ÊÒ�
Ï���´ÇÒ�±ÂÄÇÍÝÅ�ÂÄ×ÕÍÏÂ��¶ÇÍÊÌÓ�ÔÇÒkÅ�ÊÌ~ÌÏÞ�ªÓÕÓ�·ÒÊÓÔÐÓÔ
ÊÔÌr�×ÊÏÞ�ÎÇÆ×�Ò�ÓÇÆÏ������±ÂÄÇÍ�ÔÇÒkÏÆ�ÙÊÌ�ÓÇÆÌÍÔ��Ã��ÆÍÊÏ�
ÃÊË�Ï� Ã�ÒÍ�Ï�� ÃÐÍÏ� ÃÐÍ×� ÉÂÒ�ÊÏ� ÔÕÓÌÂÒ� ÌÇÍÏ��� ªÊÎ� ÌkkÏÆÄÒ
¶ÇÍÊÌÓÊÅ���Í�Ï��
x�¿ÏÆÒ�ÃÐÍrÂÏÂ��¯ÂÏÆ�ÓÕÍ�ØÂÅ�ÕÙÒ×ÍÂ��£Ê�ÙÂÎÂÅ�Æ�Ì�Æ�ÃÂÓ

ÆÕÕÆÏÂÄ��x�ÅÊr�ÔÇÒ�ÌÇÍÏ��
���¶ÇÍÊÌÓ�±ÂÄÇÍÝÅ�ÂÄÍ���Å×�ÅÊr�ÓÂÏÂÆ��ÆÂÒÕ�ÆÂÒÕÏÞ�ÔÇÒkÏ��ÂÒ�

ÆÂÓ�ÊÍÅ���Æ�ÌkkÏÆr�Ä��� �·ÐËÒ�rÊÍ�ÆÂÄÏÂ��¶ÇÍÊÌÓÊÏ�ÐÒÎÆ�±ÐÒÌ
±ÇÓÔ�ÐÒÏÂ��£ÐÍÄ�ÇÄÒÇËÎkÆÔ�Ó�Ï�ÏkÆÏÆ�kÉÅÆ×�Ò�¶ÇÍÊÌÓ�±ÂÄÇÍÝÅ
Ã�Ò�ÏÆ�kÍÆ�Ï��
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±ÂÄÇÍ�×ÂÂÏÂ�ÉÂÒ��ÏÇÌÏ�

±ÇÓÔ�áÎ�ÆÂÂ�ÂÆ��ÕÒÄÆÅÙ�×ÐÏÅÔÂÏ�¬ÇÓ�ÒÞáÓ�§ÒÕÓÂÍÊÎ�ÐÒÏÂ�
��§ÒÕÓÂÍÊÎÆ�Â×�ÅÇÍ~ÅkÆ��ÇÄÒÇËÎkÆÊÏ�ÔÐÍ�ÂÙÏÒ�±ÂÄÇÍÝÅ�ÃÕ�

ÒÕÚÂrÂ×ÂÏ�ÔÇÒkÏÆ�ÌÇÍØ×�Ä����±ÇÓÔÊÅ�ÔÇÆÏ�á�ÂÆ�ÃÐÍÄ�ÙÊÅÏ�ÔÇÆÏ�
ÓÕÒÄÒ� ÌkØ���Æ�� ±ÂÄÇÍÝÅ� §ÒÕÓÂÍÊÎ� ÔÂÍ� �ÂÒ�Ô×Â� ÅÊØ×�Ä�� ¿ÄÒ�Ï
ÃÊËÓÏÞ�ÃÐÍ×ÍÂ��×ÂÂÍ�ÆÂÏ�ÔÇÒkÅ�ÂÍ×ÂÒ�ÓÇÆÏ��

��x�±ÂÄÇÍ�¬ÇÓ�ÒÞáÆ�Ã��Ï���ÃÊ�ÕÆÍÅÐ�ÃÂÓ�ÔÇÏÆ�ÌkÒ×Ä����¬ÇÎÒ�ÔÇÒ
ÌkÏ�ÎÕ�ËÐÄÆÍ��ÂÒ�ÓÎÏ�ÃÐÍ×ÍÂ��ÔÂÏÂ�Â×ÍÂÙÏÒ�ÏÂÏÍÂ�×ÂÎÆÂÏ�ÔÊÊ�
Å�Ò�Ï�ÐÆÂÆ��àÕ�ÂÒ�ÃÕÒÕÚÂrÂ×ÊÏÞ�ÌÇÍr��ÅÔ×���x�ÅÊr�±ÇÓÔ�×�Òk
�ÅÏ��

��´ÇÏÆ�Ï��ÎÏ�ÂÒÄÏ�×ÐÏÅÔÂÏ�×ÂÎÆÂÏ�Ã����Æ��±ÇÓÔ�¬ÇÓ�ÒÞá�ÔÂÍ
×�Òk� ÊÒÏ���®Â~�ÆÕÒÔÏÞ� ±ÇÓÔ� ÉÂÒ�� ßÌÍÏ��� ±ÂÄÇÍÝÅ� ÐÒÕÍr� ÂÄÙ
ÊÒÔ×��ÅÊÓÏ�ÉÂÌÄÒ��ÅÏ��� �±ÂÄÇÍÝÅ�ÂÄÙ�ÊÒÏ���§ÒÕÓÂÍÊÎÂÓ�ÊÒÓÏ�ÇÄ�
ÒÇËÎkÆ�±ÂÄÇÍÝÅ�ÆÂÂÄÒÔÂ�Ô�ÒÎkÆ�Ò�ÅÇÎÚ�Ä��£ÐÍÄ�ÔÇÒkÅ�Ï�ÍÂÄÍr
ÙÂÆÓÎÏ�ÕÅÂ��!�¦ÂÒÕÏÞ�±ÂÄÇÍÆ�ÃÊË�Ï�×ÂÒÓ×�kÅ��ÅØ×�Ä�
x�£Ê�ÇÄÒÇËÊÏ�ÉÂÌÂÅ�ÙÊÅÏ��pÐÍ�ÓkÎÊÅ�ÙÊÅÏ��²ÊÎÊÏ�×ÂÂÏÂ��Î�

Ï�Ó�ÙÊÅÏ�ßÄÆ×�ËÐÄÆÍÎÕÆ��ÂÒ�ÓÏ�ÕÅÂÄ��x�ÅÊr�±ÂÄÇÍ�ÌÇÍÏ��
"�±ÇÓÔ�ÇÄÒÇËÎkÆÔ�ÔÂÂÓÅÆ×ÂÒ�ÓÇÆ�Æ�±ÂÄÇÍÂÓ�ÊÊÅr�ÓÕÒÏÂ�
x� ¹ÂÎÂÅ� §ÒÕÓÂÍÊÎÆ� ÐÆÂÆ� ÃÕÒÕÚÂÓÏ� Ô�ÒÎkÆ�Ò� ÉÂÒ�� ÌÇ×Æ� É�Ä

�ÅÙ�ÏÙ"�©ÂÒ��ÃÊ�ÌÇ×Ä�
���x�£Ê� ²ÊÎÊÏ� ×ÂÂÏÂ� ÉÂÒ�Æ� ÐÒrÂÏÂÄ�� ´ÊÊÅ�Æ� ÎÊÏÊ� ÌÇÒÅ� ßÏÆ

×Â�ÍÅÆ×� ËÐÓÔÂ��¯ÂÎÂÅ� ÇÄÒÇËÎkÆÔ� ÎÕ�àÎ� ßÓ� kÉkÍÓÊÅ� ÔÂÆÏ� ßÄÒ�Ï
Ó��Ï�Ò� ÎÇÆÏ�ÍÎÔ�� ���¬ÇÎÒ� ÃÊ� ÉÂÌÂÅ� ßÄÆ�Æ� ÂÍ×� Æk~Å�� ËÐÄÆÍ
�ÂÒ�ÓÎÏ�ÃÐÍ×ÍÂ��ÃÊ�kÌ×Æ�Ï�ÃÇÍÎÃ��£ÐÍÄ�ÌÇÎÒ�ÇÄÒÇËÎkÆÊÏ�ÅÇÎ�
Ú�Í�Ï�ÃÕÒÕ�ÃÐÍ×ÍÂ��ÏÇÅ� ÙÊÅÏ�ÌkÏ�ÏÂÎÂÅ� ÔÇÆÏÆ��ÅÙ� ÙÂÆÚÅÐ��£Ê
²ÊÎÊÏ�×ÂÂÏÂ�ÉÂÒ��ÃÐÍÔ×Â�ÅÊr�ÏÇÌr�Ï�Ä�

���¿ÄÒ�ÏÏÞ�Ï�ÌÆÎkÆÔ���Ï�ÓÇÍÄÍØ�Æ�±ÇÓÔ�ÌÇÍÏ��
x�¹Ê�²ÊÎÊÏ�×ÂÂÏÂ�ÉÂÒ��ÏÇÌr�×Í���ÔÇÒkÏ�ÔÂÍ�ËÐÄÕÍÅÆ×ÊÙ�

¢ÅÒÊÑÑ�×ÂÏ�±ÂÄÇÍÍÂ�×ÂÒ�ÏÂ

���¸��ÌÏ� ×ÐÏÅ� ÆÂÄÓÏÂ� ×��Ï�¬ÇÓ�ÒÞáÆ�±ÇÓÔ� ÔÂÍ� ¢ÅÒÊÑÑ� ×ÂÏ
£ÇÒÏÊÌÔ���Ï�ÎÇÏÆÍ×�Ò�ÊÒÏ��� ���¿ÏÆ�ÔÇÆÏ�ÌÇÓÅ��ÆÒ�Ã��Ï���±ÇÓÔ
×ÂÂÏÆ�±ÂÄÇÍÝÏ�ÌÇÒÅÊÏ�ÔÕÓÌÂÒ�ÌÇÍÏ��
x�¿ÏÆ��¶ÇÍÊÌÓÊÏ�kÍÆ�ÓÏ�ÌkÏ�Ã�Ò�ÏÆ�Ã��Ï��� ���¯ÂÎÂÅ�§ÒÕÓÂ�

ÍÊÎÆ�ÐÆ×ÍÂ��ÇÄÒÇËÊÏ�Â×�ÅÇÍ~ÅkÆ�ÃÐÍÏ�ÔÇÆÏ��ÎÇÆ�ÔÏÒ�àÕ�ÂÒ�ÃÕ�
ÒÕÚÂrÂ×ÊÏÞ�ÌÇÍr��ÅØ×�Ä��´ÇÆÏ�ßÏ�ÌkkÏ��ÉÂÒ��ÌÇÔ×��ÅÊr�ÏÇÌÍ��
���´ÊÊÅ×Æ� ÃÊ� ÔÇÆÏÆ� É�Ä� ÃÕÒÕ�ÊÏÞ� ËÊÍ�ÍÅÐ� Ã��r� ÉÂÓÅÍ×�� Æ�Ì�Æ

�	
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ÃÊË�Ï�×ÂÒÓ×�É�Ä��ÅÍÅÐ�ÚÊÊÆÄÒ�ÂÄÏÂ�ÅÊÓÏ��²ÊÎÊÏ�ÂÄÜáÓÍÂ�ÊÒÍØ�
r�×Ú� ÅÊ��Æ� Ø��Í�r� �ÅÍ�Ä�� � �´ÇÆÏ� ÏÂÂÒÂÏ� ÊÒÄ�� £Ê� ÔÇÒ� ÆÂÒÕÏÞ
ÎÂ~�ÆÕÒÔÏÞ�ÉÂÒ��ßÌÍÍ�Ä��´ÊÊÅ�Æ�ÔÇÒ�ÌkkÅ�ÏÂÂÒÂÏ�ÂÄÙ�ÊÒÔ×��ÅÊ�
Í�Ä�� �!�±ÂÄÇÍÝÅ� ÅÇÎÚ�×�Ò� ÓÇÆr�ÓÏ� ÕÍÓ�� ÎÊÏÊ� ÓÂÏÓÂÒ�� ÏÇÅ� ÙÊÅÏ
ÃÕÒÕ��ÂÒ�ÓÏ�ËÐÄÆÍ�ÉÂÂr�ÙÂÆÓÎÏ�ÕÅÂ���"�´ÇÆÏ�ÚÂrÏÂ�ÔÕÓÌ�Ô�Ò�Ò�
ÃÂÓ� kÌÓÏ�ªÓÕÓÊÏ� ÔÕÓÌÂÒ� ÉkÔÌÍÆÄ�� ±ÂÄÇÍ� ´ÇÒkÅ� �ÎÆ� Ã��Ï�� ÅÊÄ�
���¿Ï�ÌÇÒÅ�Ò�ÃÊ�áÎÂÒÂÏ�ÚÊÊÆÄÒ�ÂÄ×ÂÏ�ÎÇÆr�ÙÂÆÂÆ�Ã��ÄÄ�����±ÂÄÇ�
ÍÝÅ�§ÒÕÓÂÍÊÎÆ�ÐÆÂÆ�ÉÂÒ�ÂÏ�ÌÇÍ�kÍ×ÎÏ�ÃÐÍÄÉÂ�ÅÊ��Æ�ÓÕÒÄ��±ÂÄÇÍ
ÃÊË�Ï�Ã�Ò�ÏÆ�Ã�Ò�Æ��²ÊÎÊÏ�×ÂÂÏÂ�ÉÂÒ��ÏÇÌÄ��´ÊÊÅ�Æ�ÃÊ���¿ÏkÅ
²ÊÎÊÏ�×ÂÏ�ÔÂÍ�ËÐÄÕÍÔÍ�ÔkkÒÎÆ�Ã�ÒÔÏ�ÅÊr�Ï�Ä��

���x�£Ê� ßÄÒ�Ï� ßÏ� ÌkkÅ� ÓÐ~Ó×ÂÒ� ÓÇÆÍ�Ä�� x� ÅÊr� ¢ÅÒÊÑÑ�±ÇÓÔÆ
ÌÇÍÏ��
x�®Â~�ÆÕÒ�ÓÐ~Ó×ÊÙ��x�ÅÊr�±ÇÓÔ�×�Òk��ÅÏ��
���®Â~�ÆÕÒÔÏÞ� ¢ÅÒÊÑÑ� ×ÂÏ� ÃÐÍÏ� £ÇÒÏÊÌ�� ×ÂÔÏÔÂ�ÂÏ� ÉÂÒ�ÊÏ

ÅÇÒÔ�ÓkÒÔ���ÒÅÎrÔ��ÌÇÄ�Ò�ÐÒr�ÊÒÄ��´ÇÒkÏÍ��×ÂÎÆÂÏ�ÃÂÍ�ÓÏÂ�Â×�
ÍÂÙÏÒ�ÃÐÍÏ�Æ��ÙÏÒÊÏ�×ÂÎÅÊÏ�ÏÇÒÔ�ÏÞ�ÊÒØ×�Ä��±ÇÓÔÊÏ� ÉÂÌÄÒÂÒ
±ÂÄÇÍÝÅ�ÐÒÕÍr�ÂÄÙ�ÊÒÏ��

���x�¢ÅÒÊÑÑ� ×ÂÏ��¿ÏÆ� ÓÕÕÓÏ� ÅÊÊÙÏÒ��´ÂÆÏÂ� �ÎÏ� ÉÐÅÓrÂ×� ÌkkÅ
§ÒÕÓÂÍÊÎÊÏ�ÇÄÒÇËÎkÆ�ÃÐÍÏ�ßÏÆ�¬ÇÓ�ÒÞáÆ�Ã��×ÏÞ�ÙÊÅÏ��ÂÉÒ�ÆÇÇÒ
ÃÊÙ�� Ã��Ô×�� ÅÊr� ÏÇÌÄ�� ���£Ê� ÃÐÍ×ÍÂ� ßÏkÅ� ÃÕÒÕÚÂ�ÂÆ� ÂÍ×� Æk~Å�
ÅÇÎ� ßÏkÏ�� Ã��ÆÍÆ� kÉr�×ÚÄ�� ¿Ï� ÌkÏ� ßÄÒ�Ï� ²ÊÎÊÏ� ×ÂÂÏÂ� ÉÂÒ�
ÌÇÔ×��ÅÊ��Æ�ÓÕÒÓÂÒ�²ÊÎ�ÔÂÍ�ËÐÄÕÍ×�ÚÊÊÆÄÒ�ÂÄÄ�����£ÐÍÄ�²ÊÎÊÏ
×ÂÂÏÂ�ÏÇÒÏÆ�ÃÊÙ�Æ�ÊÍÅ�×�Ô�Ò�ÐÆÂ�ÙÊÅÏ�ËÊÍ�Ò�Æ�ÕÅÂ��´ÊÊÅ�Æ�ÃÊ
±ÂÄÇÍÝÅ�ÊÊÅ�Ò�Ï�ÂÄÙ�ÊÒ�Æ��ÔÂÆÏÊÅ�ØÕÅÔÂÏ��ÚÊÚÍ~�¢ÅÒÊÑÑ�×ÂÏ
kÉ�Æ� ÔÐÆÒ×Â�ÂÒ� ÎÇÆÔ×�� ÅÊr� ÓÂÏÍÂÄ�� ³ÕÒÄÒÊÏ� ÂÚÂÒ� ÏÇÅÏ� ÔÂÍÂÏ
�ÂÒÂÆ�� à� ÃÊÙ×�Ï� ËÊÍ�×ÄÊÆÏ�� � �°ÆÂ� ÆÇÇÒ�Ï� ÃÕÒÕÚÂ×ÊÏÞ� ÎÇÆ�Í
ÕÅÂ�Ã��r�ßÏkÅ�ËÐÄÕÍ×Æ�ÆÇÅÆ�ßÒÅk�ÃÐÍr�ÏÂÏÆ�ÎÇÆÅÆr�Ï��

±ÂÄÇÍÝÏ�×ÂÒÓÅÙ�kÅ

x�¹ÂÎÆ�kÅ��ÅÅÆr�Ï���£ÊË�Ï�×ÂÒÓÂÆ�ÌÇÍ��x�ÅÊr�¢ÅÒÊÑÑ�×ÂÏ
É�~ÅÍÄ�

±ÂÄÇÍ��ÂÒÂÏ��ÒÅ�Æ�ßÌÍ�Æ�ÌÇÍÏ��
��x�¢ÅÒÊÑÑ�×ÂÏ��¿ÏÆÒ�ÔÂÏÂ��ÎÏ�ÉÐÅÓÂÆ��ÇÄÒÇËÎkÆÊÏ�ÅÇÎÚÍÔ�Ó

ÃÊË�Ï�×ÂÒÓ×�kÅ��ÅÓÏÆÔÏ�ÃÊ�ÃÊË�Ï�×kÄÔ�Æ�ÔÐÐÍrÂÏÂÄ����§ÄÒÇËÎk�
ÆÊÏ� ÂÄØ�Ã�ÒØÊÅ� ÃÐÍÏ� ÔÇÆÏ�� ÉkÔÌ�Ô�� Ô�ÒÎkÆÊÅ� ÔÂ� ËÊÒ� Ó��Ï�Ò
ÎÇÆÏ�Ô�� ´ÇÒ� ÕÙÒÂÒ� ´ÂÏÊÅ� ÔÇÓÄÒÔ���Ò� ÏÂÎÂÅ� ÓÐ~Ó×ÊÅ� ßÒr�Ï�Ä�
��®ÊÏÊ�ÐÒÏ�ÏÕÔÅÔ�ÃÐÍÏ�§ÒÕÓÂÍÊÎÆ�Ã��ÓÏ�ØÂÅÊÏ�ÎÊÏÊ�rÊÒ�ÍÊÏ
Ã�ÒØ�Ã��ÆÍÊÅ�ÇÄÒÇËÎkÆ�ÎÇÆÏ�����´ÇÆÏ�ÏÂÎÂÅ�ÃÊÙÌÏ�Ó�ÂÄÏ�ÎÇÆÏ��

�
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ºÂrÏÂ�ÆÂÂÄÒÔÂ�ÆÊÅ�ÆÂÒÂÅ�ÌkØ�r��ÏÂÎÂÅ�ÑÂÒÚ�ÃÂÅÊÏ�ÅÇÚkÏ�Ã���
ÓÊÅ�ÔÇÆÏ�ÅÇÒÙÍ×�Ò�ÓÇÆ×Í���ÅÇÒÙÍr�ÙÂÆ×ÎÏ����¿ÏÆÒ�ÃÊ�ÉÂÒ�ÊÏ��ÎÏ
ÉÐÅÓ×ÍÂÒÏ��ÎÂÏÂ��ÄÌÏÒÔ�£ÕÒ×ÏÂ��ÅÓÏ�kÅ�Ï�ÌkØ×ÊÅ�ÊÔÌr�Ï�Ä�� �¿Ï
�ÅÓÏ� kÅ� ÃkÔ×ÊÏ� Ô�Í�� ÎÂÏÂ� ÐÍÏ� ÕÍÓÊÏ� ÂÒÄÏ� ×ÐËÒ� áÓÏ� £ÕÒ×ÏÆ
�ÆÒ�Ó��ÕÅÂ�ÚkÔr�Î�ÒÅr�Ï���¢ÅÒÊÑÑ�×ÂÏ��¿Ï�ÊÔÌÎr�Ó�Ì�ÍÔ��ÇÄ�
ÒÇËÎkÆ�ÏÂÎÂÅ� ÅÇÎÚ�r�Ï��� !�iÌÓÏ�ÌkkÅ�ËÐÓÏÆÂÏ�£ÕÒ×Ï��ÎÆÒkÍr
ÙÂÆ×ÊÅ� á�ÂÆ� ÇÄÒÇËÎkÆ� ÌkØ�r� ÃÐÍÚÅÐ� ÅÊr� ÔÐÐÍrÂ×ÎÃ"� "�£Ê� ÃÂÓ
¯ÂÉÂÒÇÔÊÏ�ªÓÕÓÊÏ�ÏÇÒÏ���ÎÏ�Ó�à�ÃÐÍÄ�ÙÊÅÏ�ÌkØ�×�ÌÇÒÅÔ��ÅÊr
ÓÂÏÆÅ� ÃÊÍ�Ä�� ���§ÒÕÓÂÍÊÎÆ� ÃÊ� ÅÇÍ~ÅkÆ�Ó� É�Ä� ÂÄÂÆ� £ÕÒ×ÏÂ� ÕÍÓÊÅ
Ã�Ò�ÏÆ�ÐÒÕÍÂÆ�ÂÍ×ÂÒ�ÚÊÊÆ×Í�ÏÞ�ÃÂÓ�Æ�~ÏÍ�Ä�� ���·ÕÒÍÎÕÆ�ßÒÅ�Æ
ËÐÄr��ªÓÕÓ�·ÒÊÓÔÐÓÔ�ÃÊÙ��ÊÔÌÔÏ�ÅÊ��Æ��ÃÊ�ÔÇÆÏÊÅ�ÉÂÌÂÆ�ÉÂÓÅÍ�
ÍÂÄ��µÕÒÔÂÏ�ÆÇÅÆ�ÃkÔ×Í�ÒÏ��ÔÂÍÆÂÏ�ÃÂÍ�ÓÆ�ÌÇÆÆÅ�ÃÐÍÄ�

±ÂÄÇÍ�ßÄÒ�ÏÏÞ�ÊÔÌÍ�Ï�ÌÇÍr�Ï�

���¯ÇÅ�ÆÇÌr�ÃÊ�Â×�ÅÇÍ~ÅkÆÊÏ�É�Ä�Ò�ÃÐÍÏ�ËÐÓÂÒ�¦ÂÎÂÓÌ�ÔÂÍ�ËÐÄÄ�
���´ÂÏÂ� ÉÇÒÅ�Ó�� ×ÂÂÍ�ÆÂÏ� ËÐÄr� ËÐÄÂÆ�� �ÂÍ� kÆÍ�� ÃÊ� ÏÂÒÏÂÓ� ×ÕÒØ
ÅÇÒÍ�ÃÊËÊÏÏÞ�×ÂrÕÆÂÏ�ËÐÄÓÏ��ÎÔÏ��ßÒÅÏÆ�kÉÄ�����´ÇÒkÏ�Ó�ÏkÆÏ�Ø��
���Æ��ÃÊÆÏ��ÂÉÒÔ�ÕÏÏ�ÌÊÊÓÄÊÆÏ���ºÂÕÍ��ºÂÕÍ��ÙÊ�à~ÅÂÆ�¯ÂÎÂÅ
Ì��ÍÆ�Æ�ËÐÄÏÂÙ"�®Õ�ÃÕ×�ÃÊË�Ï�ÉÐÄÂÆÎÏ���x�ÅÊr�ÏÂÏÆ�ÇÄÒÇË�ÌÇ�
Í�Ò�ÌÇÍÓÏÞ�ÓÐ~ÓÅÆÄ������¿ÉÏ�ÎÊÏÞ��´Â�ÌÇÎÃÔ�"��x�ÅÊr�ÓÕÒÄ���£Ê
ÙÊÏÊ�Ì��ÍÆr�ËÐÄ×�ªÓÕÓÄ���x�ÅÊr�¦ÇÇÆ�¿ÉÏ�×�Òk��ÅÏ�������°ÆÂ�ÃÐÓ�
¹ÂÎÂÅ�£Ê�¿ÄÒ�ÏÏÞ� ÉÂÒØ�ÃÐÍÏ� ÅÇÒÙ� ÌÇ×�Ò�ÊÒÄ��¹Ê�¯ÂÎÂÅ� kÉÍ�Ä
ÅÊr�ÌÇÍ×�ËÐÓÔÂÙ��¦�Ì�Æ�ÙÊ�®ÊÏÊ�kÉkÍ×ÊÅ�ÃÂÓ�ÌÇÍ×�ËÐÓÔÂÙ��� �£Ê
ÙÂÎÂÅ� ÇÄÒÇËÎkÆ� ÃÐÍÏ� ÃÕÒÕ� ÏÐÎÔÂ� ÕÍÓ� ÔÂÍ� ËÐÄÕÍ×ÂÏ� ×ÂÒÓ×Ä�
�!�´ÇÆÏÆ�ÎÇÆÒÍ��Å�Æ��×ÂÒ~�Õ�ÐÒÎÂÓ�ÅÇÒÍÔ���ÂÉÒÔ�ÙÊ��ÂÒ���ßÒÍÅÊÏ
kÍÎ���Ó� Ì�ÔÍ�Æ� £ÕÒ×ÏÂ� kÍÎ�Æ� ÐÒÕÍ�� ¯ÂÏÆ� ÊÔÌÓ�Ò� ÔÇÆÏ�
ÌÊÍÏØÏÞ�Ô�ÄÅÆ�Æ��£ÕÒ×ÏÆ�ÏÇÒ�Æ�Æ�ÉÂÂÓÏ�ÕÍÓ�ÆÕÏÆ�ÃÂÓ�ËÐÄÔ×Â��

±ÂÄÇÍ�ßÄÒ�ÏÏÞ�Ì�ÆÍÎÚÊÏ�ÔÕÓÌÂÒ�ÌÇÍr�Ï�

�"�x�¢ÅÒÊÑÑ�×ÂÏ��ÔÇ~ÅÒÊÏ�kÉÅÆÍÊÅ�ÓÐ~ÓÍÅÐ�Ã��r�ÃÐÍÚÅÐ�ÃÐÍÄ�
���£Ê�ÔÇÒ�kÅÊÅ�ÔkÒkÍ�Æ�¦ÂÎÂÓÌÆ��×��ÏÏÞ�§ÒÕÓÂÍÊÎÆ��«ÕÆÞáÆ�ÃÐÍÏ
ÃÕÒÕ�ÏÐÎÔÂ�ÕÍÓ�ÆÕÏÆ�ËÐÄr�Ø��Í�Ä��´ÊÊÅ×Í�ÒÏ�ÃÊ�ÔÇÆÏÊÅ�ÌÊÍÏØ�
Ô�� rÊÒ�Í�Ï� kÍÆ���Æ�� £ÕÒ×ÏÆ� ÊÔÌÔ×�� ÅÊÍ�Ä�� ¿ÄÒ�ÏÏÞ� ÊÔÌÍ�Ï
ÔÇÆÏ�ÌÇÒÅ�ÒÏ�ÃÂÔÍÔ×Â�ÅÊr�ÉÂÂÄÄ�����´kkÏ�Ó�Ì�ÍÔ��ÏÂÎÂÅ�ÇÄÒÇËÎkÆ
§ÒÕÓÂÍÊÎÊÏ��ÐÍ�ÓkÎÆ�Ã�Ò�Æ�ÂÍ×ÂÒ�ÓÇÆÍ������£ÐÍÄ�£ÕÒ×Ï�ßÏÆÒ��ÆÒ
ÌkÒÔÍ� ÏÂÏÆ� Æ�~Å�Ï� ÌkÒÅÄ�� ªÌ� ÃÂ�� ÕÅÂ� ÏÂÎÂÅ� ÓÐ~ÓrÂÏÂÔ�� ��Í�
Æ�ÙÏÒ�ÃÐÍÏ�®ÐÚÇÏ���ÍÆr�ÌÇÍÓÏ�Ó�kÍk��Ò�ÃÊ�ÌÇÍr�×ÚÄ�����£ÕÒ×�
ÏÂ� ÊÍÅ�ÓÏ� ¢ÄÒÂÙ� ÉÐÄÍ~�É�ÄkÒ� ßÆÍ�Æ�� kÌÍ�Ó� ÔkÒkÍ�Æ� �ÎÆÒ×ÎÏ
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���

ÃÊÍ���¿Ï�ÃÐÍ×ÍÂ�ÇÄÒÇËÎkÆÔ�ÃÐÍÏ�ÃÕÒÕ�ÏÐÎÔÂ�ÕÍÓÔ�ÂÄÒÍÔÝÏ�ÔÕÓÌ
É�~Å�ÌkÒÔ�r�Ï��

���x�±ÂÄÇÍ�� ÙÊ� �ÂÍÉÕÒrÂÆÅ� ÃÐÍÄÉÂÙ"� x� ÅÊr�±ÇÓÔ� ×��ÌÒÏ��� x
¹ÊÏÊ�ÊÌ�ÏÐÎ�ÙÂÎÂÅ�ÂÆÒÕÍÏ�ÅÊr�Ï���x�ÅÊÄ�

���x�¿ÒÌÏ� ÌkÏÆÔ��±ÇÓÔ�� ÃÊ� �ÂÍÉÕ� ÌkÏ� ÃÊÚÄ�� £Ê� É�ÄÔ���Ò� kÏ
ÌÇÍr�Ï�Ä�� ���®ÊÏÊ� ÌÇÍ×� ÔÐÐÔ� ØÕÅÔÂÏ� ×ÂÂÏÆ� ÔÇÎÆÅÔ��� ÔÊÊÅ�Æ� ÃÊ
ÓÕÍÆÂÏ� ÌÇÍr� ÙÂÆ×Ä�� µÙÒÓÏ� ËÐÄÆÍÝÏ� ÔÕÓÌÂÒ� ÔkkÏ�� ßÓ� ÎÇÆÆÅÏÞ
ÕÅÂ��®ÇÍ�ÌÇÄÔ�Ï�ÏÕÕÄÙÂÒ�ÃÊÚ�ÔkkÏ��ÏkÆÏÆ�ÆÂÄÍÂ��� �¢ÅÒÊÑÑ�×ÂÏ�
´Â���ÍÆ�ÙÏÒÔ�ÊÔÌr�ÏÔ"�´ÂÏÊÅ�ÊÔÌr�×ÊÅ�ÃÊ�ÎÇÆr�Ï�Ä�

�!�x�¹Ê� ÊÊÎ� Â×Ò� ØÂÅÊÏ� ÉÕÕÒ� ÏÂÎÂÅ�ªÓÕÓ� ·ÒÊÓÔÐÓÔ� ÊÔÌÆÅ� Ìk
ÌÇ×�Ò�Ã��ÏÙÊ"�x�ÅÊr�¢ÅÒÊÑÑ�ÓÕÒÏÂ�

�"�x�£ÐÍÉÅ�Â×Ò�ÃÐÍÏÕ��ÕÆÂÏ�ÃÐÍÏÕ��ßÏÆÒ�´Â�ÃÐÍÏ�ÏÂÎÂÅ�ÓÐ~ÓrÂ×
ÕÍÓ�ÏÂÏÍÂ��ÆÍ�ÃÐÍÔ×Â�ÅÊr�ÃÊ�£ÕÒ×ÏÆ�ÉÂÍÞÄÒrÂÏÂÄ��£Ê�ÉÕÅ�ÔÂÏÊÅ
ÃÊÙ��ØÇÄÍÔ×��ÅÊr�Ï�Ä�

���¢ÅÒÊÑÑ� ×ÂÂÅ� ÆÂ×ÂÆ� ÉÂÌÒÂÙ� ÃÐÍÏ� £ÇÒÏÊÌ�� ßÆÏ�� ÉÂÒ�Æ� ÓÕÕÓÏ
ÕÍÓ�ØÕÅÔÂÏ�ÃÐÓØ×ÂÄ�����´ÇÆÏ�ÔÇÏÆ�Ó��ÂÒÏ�ËÐÄr�×ÐÐÒÏÆÂÏ�ÌkkÏÆÏ��
x� ¿Ï� ÌkÏ� ÂÍÅÆ×�� ßÓ� ÅÊ×Í�� Ã�Ò�ÏÆ� Ã�ÒÅÆ×� Æk~Å�� ÎÕ� ËÐÄÆÍ

�ÂÒ�ÓÏ�ÕÅÂ�
���x�¬ÇÎÒ� ²ÊÎÊÏ� ×ÂÂÏÂ� ÉÂÒ�� ßÓ� ÓÕÒÓÎÏ� ÃÐÍ×ÍÂ�� ßÏkÅ� ÓÕÍÆ×r

ÙÊÅÏ�ÃÐÍ×ÎÏ�ÃÊÍ���x�ÅÊr�¢ÅÒÊÑÑ�±ÇÓÔÆ�ÌÇÍÄ�

±ÂÄÇÍ�²ÊÎ�ÔÂÍ�ËÐÄrÂÏÂ

®ÂÆÏÊÅ� ªÔÂÍÞ� ÔÂÍ� ÌÇÒÎ�Ò� ËÐÄÕÍ×ÊÅ� ÚÊÊÆ×Í��� ±ÂÄÇÍÝÅ
ÃÐÍÏ� ÔÂÍÆÂÏ� Ã�Ò�ÏÆ� Ã��ÓÏ� ÕÍÓÊÅ� ²ÊÎÊÏ� ×ÂÏ� ¢ÄÅÕÓÔÊÏ

����ÚÂ×Õ�ØÇÒÅÊÏ�Â×ÍÂÙ�ÀÍÊÏ��ÂÒÔ�ÐÒÕÍÏÂ����¢ÆÒÂÎÕÔÏÂÓ�¢ÉÊËÆ
Ã��ÓÏ�ÑÐÒÔ�Æ�ÄÒ�Æ�ÐÒ×�ÌÇÒÎÆ�ÃÊÆÏ�ËÐÄÍÂÄÊÆÏ��®ÂÆÏÍÂ�×ÂÎÆÂÏ
®ÂÌÇÆÐÏÞ� �ÂÉÒÂ� ´ÇÓÂÍÐÏÊÌÊ� ÃÂÍ�ÓÏÂ� ¢ÒÊÓÔÂÒ×� ËÐÄÍÂ�� ��®Â~��
ÆÕÒÔÏÞ�ÃÊÆÏ�³ÊÆÐÏ�ÅÊÆÅ�ÑÐÒÔÆ�ÌkÒÄÊÆÏ��ÀÍÊ�±ÂÄÇÍÝÅ��ÕÏÆÂr
ËÐÄÓÏ� ÕÅÂ�� ´ÊÊÅ�Æ� Æ�~� ÌkÒÅÄÉ�� ÅÊ��Æ�� ÔÇÒkÏÆ� kkÒÎkÆÍ���Ï
×ÂÒ�×ÆÏÞ�É�Ä��ÅÄ����£ÊÆÏ�Æ�ÌÏ�ÔÇ~ÅÓÔ��ÂÒÄÊÆÏ��©�ÒØ�ÓÂÍÞÌÏÂÓ�ÉÕ�
ÍÂÆ��ÎÂÏÂ�ÌÇÒÎ�¬ÊÑÒÊÅ�kÒk�ÔÂÍÂÓÏÞ�ÆÂÄÄ����¬ÊÍÊÌÞá�ÃÐÍÏ�±ÂÎ�
ÑÕÍÞá�×ÂrÕ�ÂÒ�ÔÇ~ÅÓ�ÌÇÒÙ�Æ�ÕÌÊ��ÂÉÒÊÏ�®ÕÒ�ÃÂÍ�ÓÏÆ�ÊÒkÄÊÆÏ�
��´ÇÒkÏÆ�ØÇÒÅÙ�Â×ÍÂÙ�ÀÍÊ�ªÔÂÍÞ�ÔÂÍ�ËÐÄrÂ×�¢ÍÇÌÓÂÏÆÒÊË�ÃÂÍ��
ÓÏÂÓ� ÊÒÓÏ� ÌÇÒÎ� ÐÍÂÆ�� ÎÂÆÏÊÅ� ÔÇÒkÏÆ� ÓÕÕÍ�Ä��  ��Ò���Ò�� ÕÒÂÍÂÏ
ÌÇÒÎ�ÔÇ~ÅÓ�Ò�ËÐÄÂÆ��ÔkÒk�ÉkÆk�kÉÓÎÏ�ÃÊËÏÞ�¬ÏÊÆ�ÃÂÍ�ÓÏÆ�ÌkÒ�
ÄÊÆÏ��¸ÂÂÒÂÏÆÏÞ�ÓÂÍÞÌÏ�ÎÂÆÏÆ�×ÂÒÚ�ÃÐÍÂÆ�ËÐÄÄ��´ÇÒ�ÕÙÒÂÒ�ÎÂ�
ÏÂ�ÌÇÒÎ�¬ÒÊÔÊÅ�kÒk�ÃÊË�ÓÏÞ�ßÒÅ�Æ�³ÂÍÎÐÏÆ�ÌkÒÄ�� !�¸ÂÂÒÂÏÆÏÞ
ßÒÅ� ÆÂ×ÂÆ� É�Ä�Ò� ÔkÒk��Ò� ÕÓÙÂÆ�� ÂÓÞá� ÃÂÍ�ÓÏÂ� ��Ò� ÚÊÆÒ� Ã��×

����
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�¬ÇÒÎ�ÉÐÅÓÆÅ�Ó�Ï�Ì�Ä���ÅÊÆÅ�ÏÇÅ��ÂÉÒÔ�ÊÒÄÊÆÏ��"�£ÊÆÏ�ÌÇÓÅ�ØÂÅ
ÆÂÄÕÍÄÊÆÏ��¦ÇÇÆ�¿ÉÏ��×��ÒÍÆÅ��ÆÒ�ÆÂÄÄ��¸ÂÂÒÂÏ�ÕÓÙ×Æ���ÎÚÅÔ�
ÃÐÍÂÆ�Ã��Ä��´ÊÊÅ�Æ�±ÂÄÇÍ�ÓÂÅÍÏÂ�

���x�©ÂÍÕÓ��®ÂÏÂ�ÔÇ~ÅÓ�Ò�ËÐÄÓÏ�ËÐÄÆÍ�ËÊÒ�ÌkÙÒ�ÌkÏÆ�Ã��ÆÍÔ�
ÃÐÍ×��´ÊÊÅ�Æ�ÊÊÎ�ËÐÄÆÍ�ÌÇÒÎÆ�ÙÊÅÏ��ÔÇÒkÏ��ÂØÂÏÆ�ÙÊÅÏ��ÂÒÕÔÂ
ÃÐÍ×��ÔÇÒkÏÆ�ËÐÄ×�ÕÍÓ��ÎÏ�ÓÏ�×Â�ØÂÆ�ÙÊÅÏ�Ã��×�

���¸ÇÒÅÊÏ�Â×ÍÂÙ�±ÂÄÇÍÝÅ�ÓÐ~Ó×ÊÏ�ÐÒÎÆ�ÌÇÒÎÊÏ�ßÉÏ��ÃÐÍÏ�ÉÂ�
ÍÂÙÊÏ� ÓÇÍÄÅ� Æ�~Ï��� ���´ÇÆÏ�� ÌkÒÓÏ� ÑÐÒÔÆ� kÄÍÉr� ÃÐÍÚÅÐ� ÃÐÍÄ�
«ÐÄÓÏ� ÕÍÓÊÏ�ÊÌ� ÉÕÏÞ� ØÂÂÒÂÏ�ËÐÄ×ÂÒ�ÚÊÊÆÄ��´ÇÆÏ�±ÐÏÊÌÔ� Ìk�
Ò�Æ��kÄÍÉ×�ÓÂÏÂ�ÉkkÄ��±ÐÏÊÌ�ÑÐÒÔÆ�ÃÂÒÕÏ��ÎÏ�kÉÅÊÏ�ÃÐÍÏ�ÃÂÒÕÏ
ÂÒ�kÉÅÊÏ�ÓÂÍÞÌÏ�Ì�ÆÍÏ��

´Ç~ÅÓÊÏ�ÂàÍ

����ÎÏ� kÉÅ�Ó� ÏÐÎ�Ï� ÓÂÍÞÌÏ� ßÌÍ�Æ� kÍ�Ï��� �ÆÒÊÏ� ÊÊÎ� Ã��ÆÍ
ÔÂÂÓÂÆ��rÂ×Ò��ÒÅ�Æ��ÎÂÔÒÐÓÎÕÆ�¬ÒÊÔÊÏ�ßÒÅ�ÆÂ×ÂÆ�ÌÇÒÎ�Ï�ÉÂÍ�
ÏÂ�� ���£ÊÙÌ�×�Ï� ØÂÅ� ÆÂÄ×ÍÂ�� ÂÒÍ� ÔÂÍÂÓ� ÂàÍÝÏ� ÚkÒkÏ� ÓÂÍÞÌÏ
Ì�ÆÍÄ��´ÊÊÎ�ÓÂÍÞÌÊÅ�ÆÐÒÆ�ÂÒ�kÉÅÊÏ�ÓÂÍÞÌÏ�ÅÊr�ÌÇÍÏ������®ÂÏÂ
ÌÇÒÎÊÅ� ÔÇÒ� ÓÂÍÞÌÏ� ÆÐÒ� ÐÒÎÆÏÞ� ÔÂÅ� ÌÇ��Æ� ÉÐÅÓÂÄ�� ³ÂÍÞÌ� É�Òr
ÕÓÙr�ÃÐÍÚÅÐ�ÃÐÍÂÆ�Ã��Ä��´ÇÒkÏÆ�ÙÊÆÍÎÄÊÆÏ�ÌkÒÙ�ÙÂÆÍÅÐ�ÓÂÍÞÌÏ
Ì��ÓÏ� ÔÂÍÏÞ� ËÐÄÄÊÆÏ�� ���£ÊÆÏ� ¬ÂÕÆ� ÅÊÆÅ� ÃÊÙÌÏ� ÂÒÍÝÏ� kÒk
ÃÊËÆÏÞ�ÔÕÓÄÊÆÏ��´ÇÏÆ��Ò��ÅÊr�Æ�~ÏÍ�Ï��×ÐÐ�Ú��ÂÒ�r�ÃÂÔÍ�
ÄÊÆÏ��� �´ÇÒkÅ�ÌÇÒÎ�ÆÇÇÒ�Ô�Ä�Æ��ÎÂÔÒÐÓÎÕÆ�ÊÌ�ÂÒ�ÎrÂÒ�ÐÒÂ�ÂÆ
ÔÂÅ� ÌÇ��Æ� ÃÐÐÄ�� ³ÕÒÔÊÏ� ÔÂÓÒ×Â� �ÂÉÒÊÏ� ßÍÓÏÆ� ÓÕÕÚÅÐÏ� Ô�Í�
ÔÇÆÏ�rÊÍÌ�Ï� ÃÕÕÍ�ÂÆ� ÓÂÍÞÌÏÆ� Ì��ÅÆÓÏ� ÔÂÍÂÏ� ØÂÂÒÂÏÆÂÏ� ÕÓÙÄ�
�!�´Ç~ÅÓÊÏ�ÕÓÏÂ�ÆÐÍÞÅÂÏ�ÆÇÅÆ�ÌkÙÔ��ÃÐÍÂÆ��ÎÂ~�ÆÕÒÔÏÞ�ÌÇÒÎ�Ï
ßÌÍ�Æ�ÏÇÄÙÌ�ÅÊÊÅÒkÍÄÊÆÏ���"�pÕÒÄÆÅÙ��ÆÒÔÏÞ�ÎÂÔÒÐÓÎÕÆ�ßÄÒ�ÏÏÞ
�ÂÒÂÒÏ�ÌÇÒÎÊÏ�ÉÇÒ�ÉÇÄ�Ï��ÂÒ�ÂÆ�×ÂËÄ�����¬ÇÓÅ��ÆÒÔ�Ï�ÏÂÒÏ�ÙÊÅÏ�
ÐÆÆ�ÙÊÅÏ� kÉÅÆÓÏ� ÕÅÂ��³ÂÍÞÌÏ� ÔÇÒ�ÌÇÄÔ�Ï�Ì�ÆÍÄ���ÎÆ� kÍÆ×� ÅÊr
ÏÂÎ�Õ×ÂÏÆ�ÕÅÂ�

���¬ÇÒÎÆ� ËÐÄÓÏ� ÕÍÓ� ÕÆÂÏ� ×ÐÔ� ÕÅÂ� Ã��Ä�� ´ÊÊÅ×Í��±ÂÄÇÍ� ÃÐÓÂÆ
ÊÊÅr�ÌÇÍÄ�
x�®ÊÏÊ�kÅ�ÓÐ~ÓÂÆ�¬ÒÊÔÂÓ��ÂÒ×ÎÏ�ÃÊÚ�ÃÊÍ���´ÊÊÅ×Í��ßÏ�ÂàÍ�

ÍÂ� ×ÂÒ�ÚÅÐ�� ÊÊÎ� �ÂÒÕ� �ÂÒÚÅÐ� Ã��ÓÎÏ�� ���£ÐÍÄ� ÐÆÂ� ÃÊÙ�� ��ÔÏ�
ÃÕËÏ�ÃÐÍÔ×Â��¬ÇÒÎ�×ÂÎ×ÒÓÏ�ÃÊËÏÞ�ÔÂÆÏÂÓ�ÏÇÅ�ÙÊÅÏ�ÌkÏ�×ÐÒÚÅÐ�
���¦ÂÄÓÏ� Ó����Ò�ÏÂÏ� ÔÂÍ�£ÕÒ×ÏÂ� ßÍÙ� ÊÒÄ�� £Ê�£ÕÒ×ÏÂ� ÌkÎÃ�� ´Ç�
ÒkÏÆ�ÃÊ�Î�ÒÅÏ�Ä�� ���´ÇÒ�ÏÂÏÆ�� �±ÂÄÇÍ�ÃÊÙ�����¹Ê�²ÊÎÊÏ�×ÂÂÏÂ
�ÎÏ�ÉÂÒ�Æ�ÉÐÅÓ×ÊÙ��¿ÄÒ�ÏÏÞ��Ò��ÄÙ�ÓÇÆÌÍ�Ó�ÊÚÔ��£ÕÒ×Ï�ÙÂÎÍÂ
ßÏ�ÌÇÒÎ�ÆÇÇÒ�×ÂÎÆÂÏ�ËÐÄÓÏ�ÕÍÓÊÅ��ÎÆ�kÍÆ�r�Ï����x� ÅÊr�ÌÇÍÄ�
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���

���´ÊÊÅ�Æ�ÃÊÙ����ÔÏ��£Ê�£ÕÒ×ÏÆ�ÊÔÌr�Ï�Ä��´kkÏ��ÌÇÍÓ�Ò�ØÕÅÏÞ
ÌkØ×�����®ÂÏÂ�ÌÇÒÎ�ÏÇÅ�ÂÒÍÝÏ���Ò�ÉÐÅÓ×��x�ÅÊr�ÌÇÍÄ�

� �¢ÆÒÞá�ÔÇ~ÅÓ�Ò�ÎÂÆÏÊÅ�ËÐÄÂ�ËÐÄÔÍ��ÂÒÄÏ�Æ�ÒÄÆÅÙ��ÆÒÔÏÞ�Ó���
ÏÊ��Ò�ÍÍ��ÎÂÔÒÐÓÎÕÆ�ßÒÅ�ÔÂÍ�ÌÇÒÎ���ÒÆr�ËÐÄÓÊÅ�ÔÂÂ�ÂÆ�ÎÇÆØ�
×�Ä�� �!�´ÇÒ� ÐÒÎÆÂÏ� ÕÓÏÂ� ÅkkÏÊÅ� ÌÇÎr�Í�Æ� ×�Í�×Í��� ÔÇ~ÅÓ� Æ�ÙÏ
ÎÇÔÒ�ÅkÏ�Ã��r��¬ÇÒÎ�ØÂÂÒÂÏ�ËÐÄÂÆ��ÎÂÔÒÐÓÎÕÆ�Æ�Ì�Æ�ÕÓÏÂ�Åkk�
ÏÊÅ�ÌÇÎr�Í�Æ�×�Í�×Í����ÕÙÏ�ÎÇÔÒ�Ã��r���"�µÓÏ�ÆÐÔÒ�Ã��ÓÏ�ÙÐÍÕÆ
×ÂÒ�×� ÅÊ��Æ�� ÎÂÔÒÐÓÎÕÆ� ÓÂÅÍÂÆ�� ÌÇÒÎÊÏ� �ÎÏ� ÏkkÒ�ÓÏÞ� Æ�ÒÄÏ
rÂ×Ò�×ÂËÄ��¸ÕÅÔÂÏ�ÚÕÍÕ�ÂÒ��Ò�Ø����Æ���ÆÒ�ÕÒ�Ô×Â�ÅÊr�ÉÂÍÞÄÒØ�
×ÂÄ�� ���¬ÇÒÎ�Ó�ÎÂÔÒÐÓÎÕÆ� ÉÕÍ×ÂÒ� ÓÇÆ�Æ�� Æ�~� ÌkÒÅÆÅ� ×ÐÐ�Ú� ÕÓÏÆ
ÃÕÕÍ�ÂÆ�ÃÇÍÆØ×�Ä���ÎÔÏ�ÃÊÙ����Ô×�� ÅÊ��Æ��rÂ×Ò�ÃÕÕÍ�ÓÏ�ÃÐÍr
ÚÂÍÔÅÍÄ�

���x�¬ÇÎÒ�ßÏ�ÕÍÓÊÅ�ÌÇÒÎ�ÆÇÇÒ�ßÓ�kÍÆ�×Í���ÔÂÆÏ��ÎÆ�kÍÆÚÅÐÔ��x
ÅÊr�±ÂÄÇÍ�ØÇÒÅkÆÔ�ÌÇÍÏ��

���´ÊÊÅ×Í�� ØÇÒÅkÆ� ×ÐÐ�Ú� Ã�Òr�ÓÏ� ÂÒ�ÎrÊÅ� ÙÂÄÙÏÂ�� ×ÐÐ�Ú
ÔÇ~ÅÓÔ� ÕÏÏÂ�� ����Ò�Ï� �ÎÏ� ±ÂÄÇÍ� ÌÇÒÎ� ÆÇÇÒ� ËÐÄÓÏ� ÕÍÓÊÅ� ×ÐÔÂÏ
ÕÕ×ÊÏÞ�ÓÕÒÏÂ�
x�¢ÒÄÏ�Æ�ÒÄÏ��ÆÒÊÏ�ÔÕÒÚÔ�ÔÂÆÏ�ÌkÍ���Æ��×ÐÔ�ÕÅÂ�ËÐÄÏÂÔ��x

ÅÊr�ÔÇÒ�ÌÇÍÏ���x� ���£Ê� ÔÂÏÊÅ� ×ÐÔÂÏ� ÕÕ×ÊÅ� ßÒr�Ï�Ä���ÎÆ� kÍÆ�
×ÊÏ�Ô�Í��ÔÊÊÅ×�ÌÇÒÅÔ���¯ÇÅ�ÙÊÅÏ�ÌkkÏ��ÔÐÍ�Â�ÂÓ�ÏÇÅ�ÙÊÅÏ�kÓÏ
ÕÏÚÅÐ�

���´ÊÊÅr�ÌÇÍÏ�±ÂÄÇÍ��ÆÎÅ�ÂÄÂÆ��ØÕÅ�ÕÍÓÊÏ�ÏkkÒÔ�£ÕÒ×ÏÆ�×ÂÏÍ�
ÔÂÏ� �ÒÅ�Æ�� ÔÇÒkÅ�Ï� ×Õ�ÍÂÆ� ÊÆÏ��� ���´ÇÒkÅ� kÉÓÏ� ÕÍÓ� ÓÇÒÅ�Æ�� �ÆÎÅ
ÂÄÂÆ� ÊÆØ×�Ä�� � �¬ÇÒÎ� ÆÇÇÒ� ×ÐËÒ� ÉÕÏ� ÆÂÍÏ� ÉÕÒ�ÂÏ� ÌkÏ� ËÐÄÍÂ�
�!�¸ÕÅÔÂÏ�ØÂÆÔÍÂÏ�×ÐÔÂÏ�ÊÆÙÌ�Æ�� ÌÇÒÎÊÅ� ÅÊÊÅÒkÍ×ÊÏ� Ô�Í�� ÂÙÂÔÂ
ÃÕÕÆáÅ�ÔÇ~ÅÓÔ�×ÂËÄ�

¬ÇÒÎÊÏ�×ÂÎ×ÒÍÔ

�"��Ò� Ø��Ä�� ´ÇÆÏ� ßÍÓÔ�� ßÒÅ� kÉÏ��� £ÐÍÄ� ßÏ� àÏ� �ÂÉÒÊÏÞ� ßÆÏ
ÎÇÆr�×ÎÏ� ÕÅÂ�� ¢Ò�ÔÂ� ÃÐÍ×ÍÂ�� ÌÇÒÎ�Ï� ÔÇÆÏ� ×�Ò� ÕÓÏÆ� ÐÒÕÍ×ÂÒ
ÚÊÊÆÄ�����®ÂÔÒÐÓÎÕÆ�rÂ×ÒÎÕÆ�Ã�Òr�ÓÏ�ÂÒ�ÎrÊÅ�ÙÂÄÙ×ÍÂ��rÂ×�
ÒÎÕÆ�ÕÓÏÆ�ÕÏÄ��´ÇÆÏ�ÌÇÒÎÊÏ�rÐÍÂÅ�ÃÐÐÍ�ÂÔÂ�ÂÒ�ÎrÂÓ�ÓÕÍÆ×Ø�
×ÂÄ���ÎÏ�rÊÍÌ�Ï��ÒÅ�Æ��ÓÂÍÞÌÂÒ�ßÒÅ�ÔÂÍ�ÕÓÙÄ�����©ÕÅ�ÌÇÒÎ�ßÍÓÔ�
×�Ò� �ÂÉÒÔ� ÔÕÍÄ�� ´ÇÒkÏ�� �ÎÏÌ� ÃÊËÏÞ� ßÍÓÏÆ�ÚÊÅÆ�Æ�� ÔÂÅ� ÃÐÍÄ�
¢ÒÆÂÓÏÞ� ÌÇÒÎÊÅ� ÌkÙÔ�� ÆÐÍÞÅÂÏ� ØÐÌr� ×ÂÎ×ÍrÂÄ�� ���¸ÇÒÅÙÏÒ
Ã�Ò�ÏÆ�Ã��ÓÏ�ÕÍÓ��ÂÒÂÆ�ÉÕÍr�Åkk×�Ó�ÓÂÅÍÂÆ��ÔÇÆÏÊÅ�ÂÍ×ÂÒ�ÚÊÊÆÄ�
���£ÐÍÄ�ØÇÒÅÊÏ� Â×ÍÂÙ�±ÂÄÇÍÝÅ� ×��ÒÍ×ÊÏ� Ô�Í��ØÇÒÅkÆÊÅ� ÉÐÅÓÂÄ�
��Îr�ÙÂÆÆÅÏÞ� ÔkÒkÍ�Æ� ÕÓÏÆ� ��Ò�Ær� ÐÒÂÆ�� ßÒÅ� ÔÂÍ� ÕÓÙÔ×Â� ÅÊr
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���

ÔÇÒ�ÉÂÌÄ�����¯ÂÂÆÌÓÏÞ�×ÂÎ×Ò×Â�ÌÇÒÎÊÏ�kÍÆÍ�ÃÐÍÏ�ÓÂÍÕ�ÎÐÆÆ�ÐÍÉ�
ÍÂÆ��ÃÂÓ�ßÒÅÆ�ÌkÒ×� É�ÄÔ��Ã��ÓÎÏ��´ÊÊÅ�Æ�ØÕÅÔÂÏ� ÔÇ~ÅÓÊÏ�ßÒÅÆ
ÌkÒØ×�Ä�

®ÂÍÞÔÆ

´Ç~ÅÓÊÏ� Ì�Ä�Æ� ÕÓÙÂÆ� ÌkÒ×Í�ÒÏ�� ÃÊÆÏ�®ÂÍÞÔÂ� ÅÊÆÅ� ÏÇÒÔ�
ÂÒÍÆ� ÌkÒÓ�Ï�ÎÇÆÄÊÆÏ�� ��¿Ï� ÂÒÍÝÏ� Ã��ÒÏ� ÕÍÓ�ÎÂÆÏÊÅ� ËÊÒ

Ó��Ï�Ò�ÔÐÓÄ��´ÇÒ��ÆÒ�ÌÊÊÔÏ��×ÕÒÔÂ�ÃÊÍ���ªÌ��ÂÍ�ÚÂÔÂ�ÂÆ�ÎÂÆ�
ÏÊÅ�ÆÕÕÆÄ����±ÂÄÇÍ�ÔÇÄÒ�×ÂÅÓÕ�ÃkÙÒÎkÆ�ÂÄÙ�ÊÒ�Æ��ÂÍÆ�×ÂËÓÏ�ØÂÅÔ
ÃkÙÒÎkÆ�Ó�×ÐÒÔÂ�ÎÐ�Â��ÂÒÙ�ÊÒ�Æ��ÔkkÏ���ÂÒ�ÆÇÇÒ�ÕÏrÓÊÏÞ�ØÕÅ�
ÔÂÏ�kÉÏ�����¢ÒÍÝÏ�Ã��ÒÏ�ÕÍÓ�±ÂÄÇÍÝÏ��ÂÒ�ÆÇÇÒ�×ÐÒÔÂ�ÎÐ�Â�kÉÙ�
Ì�Æ��×ÐÐÒÏÆÂÏ�ÚÕÕÅÍÆÂÆ�ÐÆÏÂ�
x�¿Ï�ÌkÏ�ÂÍÂÙ�ÎÂ×Ù�ÌkÏ�Ã��ÆÍÔ���´Ç~ÅÓÊÏ�ÂàÍÂÓ��ÂÒÍÂ��ÃÐÍÄ

iÏÏ�ÅÊÆÅ�ÃÕÒ×Ï�ßÏkÅ��ÎÆ�kÍÆ�ÚÅÐ�Ã��ÆÍÔ��
��£ÐÍÄ�±ÂÄÇÍ�ÎÐ�ÂÅ��ÂÍÆ�×ÂËÏÂ��®Ð�Â�ÔÇÒkÅ�×ÂÔ×Ä�ÙÊÅÏ��ÃÐÍÄ

×ÐÒÏÞ� ±ÂÄÇÍÆ� ×ÂÒÚ� ÃÐÍÓÏ� ÕÅÂ�� ���ÎÔÏ� ÔÇÒkÅ� ×ÂÄÆÒÍ×�� ßÓ� ÅÊ×Í�
kÌr�ÐÆ×� ÅÊr�Í���´ÊÊÎ�àÎÏ� ÕÙÒ×ÊÅ� ßÆÏ� ÕÆÂÏ� ÌkÍ�Ä��£ÐÍÄ� ØÂÂ�
ÒÂÏÆÏÞ� ±ÂÄÇÍÝÅ� ßÒkÍ�ÎÇÏÆÊÏÞ� kÉ�Æ�� ÐÍÏ��ÎÔÏ� Õ×ÂÏ�ÓÇÆÌÍ�Ï
ÓÐÍáÆ��ÔÇÒkÅ�ÃÕÒ×Ï�ÅÊr�ÌÇÍØ×�Ä�

 �´ÇÒ� ÐÒÎÂÓ� ×ÐÍ� ÃÊÚ� ÂÒÍÝÏ� ÔÐÍ�ÂÙ� ±ÕÑÍÊÏ� ßÆÍ�Â×Õ� Ã��r�
®ÂÆÏÊÅ�ÔÇÒ�ÔÐÓr�ÂÄÂÆ���ÕÒÄÏ�×ÐÏÅÔÂÏ�ÅÊÊÙÍÄ��!�±ÕÑÍÊÏ�ßØÌÏÞ
ÅÇÎÔ�� Ã��r�� ×ÂÍÕ� ÆkÒ�Æ�� ÅÇÓÏÞ� �ÄÙ�r�� ±ÂÄÇÍ� ÔÇÒkÏ� ÔÂÍ� ÊÒ�Æ�
ÉÂÍÞÄÒÂÆ���ÂÒÂÏ�Ô�Ä�Æ��ÄÅÊÅ�ßÆÅ�Ä��"�´kkÏ��ÆÂÒÕ�ÔÇÒ�É�~Å�ÓÐ~ÓÓÏ
ÅÇÎÔ��×ÕÕÙÔÂ� ÕÍÓ� ±ÂÄÇÍ� ÔÂÍ� ÊÒÍÆ�Æ� ÃÊË�Ï� ßÆÅ�Ä�� ���¿ÆÅÓÏ� ÕÍÓ
ÎÂÆÏÆ� ×ÂÏÍÔÂÏ� �ÒÅr�� ËÊÒ� Ó��Ï�Ò� ÔÐÐÄ�� ®ÂÆÏÊÅ� ×�Òk� ÔÇ~ÅÓkÒ
�ÂÒÙÂ×ÍÂ��×ÂÂÍ�Æ�ÐÍÏ�ÉkÓÏ�ÌÇÒÅÔ��àÎ��ÅØ×�Ä�

®ÂÍÞÔÂÓ�²ÊÎ�ÔÂÍ�ËÐÄÍ�Ï

���pÕÒÄÏ�ÓÂÒ�ÃÐÍÂÆ�ÃÊÆÏ�ÂÒÍ�ÆÇÇÒ�kÄÍÉÓÏ�¢ÍÇÌÓÂÏÆÒÊËÊÏ��ªÌÒ
ÃÕÒ×Æ��ÅÊÆÅ�ÌÇÒÎ�Ò�ÔÇ~ÅÓÔ��ÂÒÄÊÆÏ�����´ÇÒ�ÌÇÄÔ�Ï�³ÊÒÂÌÕÉ�ÃÂÍ�ÓÏÆ
ÊÒ�Æ��ÕÒÄÏ��ÆÒ�×ÐÏÄÊÆÏ�� ���´ÇÏÆ�Ó�ÃÊÆÏ�²ÇÅÊÏ�ÃÂÍ�ÓÏÆ�ÌkÒÄÊÆÏ�
�ÎÏ�kÉÅÊÏ�ÓÂÍÞÌÏ�Ì�ÆÍ×Í���×ÐËÒÆÅÙ��ÆÒÔÏÞ�ÃÊÆÏ�±ÕÔÊÐÍ�ÃÂÍ�ÓÏÆ
ÊÒÄÊÆÏ�����¿ÏÆ�ÃÊÆÏ�Â×�ÆkkÏÒÍ��×ÂÒ�ÄÊÆÏ��´ÇÆÏ��ßÒÍ��Ò�ÃÊÆÏ�ÆÐÍÂ
×ÐÏÄÊÆÏ��´kkÏ��ÆÂÒÕ�²ÊÎ�ÃÂÍ�ÓÏ�ÔÂÍ�ËÐÄÄÊÆÏ�����²ÊÎÆ�Ã��×�Â×�Æk�
kÏÒ�ÎÂÆÏÊÅ�ÊÒ×ÊÅ�ÓÐ~ÓÂÆ���ÎÏ�ÓÎÆÏ�ÔÐÓÂÆ��É�ÒÎ�¢ÑÊÏ�ÅÊÆÅ�ÔÂÍÄ~
ÔÂÍ�ÊÒØ×�Ä��©�ÒÎÏÞ��pÕÒÄÏ�ÅÊÊÙÍkÒ��ÅÊÆÅ�×ÐÔÏ�ÔÂÍ�ÊÒØ×�Ä��±ÂÄÇÍ
ÔÇÒ�ÐÍÏ�ÕÍÓÊÅ�kÉ�Æ��£ÕÒ×ÏÆ�×ÂÏÍÔÂÏ��ÒÅ�Æ��ÕÒÎÆ�ÌkÒÅÄ�

��
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���

²ÊÎÆ

���®ÂÆÏÊÅ�²ÊÎÆ�ÊÒ×Í���±ÂÄÇÍÆ�Ì�ÍÓÍÅÆÓÏ�ÅÇÒÔ�ÔÂÍÆÂÏ�ÎÂÏÂÙÔÂ
Ã��×� É�Ä� �ÅØ×�Ä�� � �pÕÒÄ� ×ÐÏÂÆ� ±ÂÄÇÍ� ÇÄÒÇËÊÏ� Â×ÍÂÙÏÒÊÅ� ØÕÅ�
ÍÕÍÄ��´ÇÆÏÊÅ�ÊÒ×Í���±ÂÄÇÍ�ÊÊÅr�ÌÇÍÏ��
x�¢×ÏÒ��ÏÂÎÂÅ� ÇÄÒÇËÎkÆ�§ÒÕÓÂÍÊÎÆ�Ã�Ò�Æ�²ÊÎÊÏ�ÕÍÓÔ��ÅÍ��

®ÂÏÂ� ÕÍÓÔ� ÎÕ� ËÐÄÆÍ� ßÓ� kÉkÍÓÏ� ÃÊËÏÞ�� �ÄÌÏÒÊÏ� ÂÄÜáÓÊÏÞ� ßÓ
ßÄÆÓÏ�ÃÊËÏÞ�ÏÂÎÂÅ�ÔÇÆÏ�Ã�ÒÄ���!�²ÊÎÊÏ�ÕÍÓ�ÎÊÏÊ�ÌÇÒÅ�Ò�ÚÊÏrÍÔ
ÌÇ��Æ��ÏÂÎÂÅ�ÓÕÍÆ××ÂÒ�ÚÊÊÆÄ��Á�ÂÆ�ÅÊ×Í���¯ÂÎÂÅ�ÂÍ×�Æk~Å��ÅÇÎ
ÕÅÂ�Ã��r���"�§ÄÒÇËÎkÆ�ßÏkÏÍ��É�ÄÚ�ÒÓÏ�ÕÅÂ��¿Ï�ÕÙÒÂÓ�ÃÊ�²ÊÎÊÏ
×ÂÂÏÂ�ÉÂÒ��ÓÕÒÄ��´ÊÊÅr�ÌÇÒÅ�ÌkØ�×�Ò�ÓÇÆ×Í�ÒÏ��ÃÊ�ßÄÒ�ÏÏÞ�ÐÍÏ
ÕÍÓ�ÅÇÎÚ�×�Ò�ÓÇÆÓÏ�ÕÅÂÄ�����´ÊÊÅ�Æ�ÃÊ�ßÏÆÒ�ÔÂÆÏÊÅ�ØÕÅÍÕÍÂÆ�ÌkkÏ�
Æ×�Ò�ÓÇÆÍ�Ä��ªÉÒÂÊÍÊÏ� ÕÍÓÊÏ�ÊÔÌÎrÊÏ� Ô�Í��ÃÊ� ßÏÆÒ�Ì�Í��ÂÒ�
ÔÂÏ�ØÇÄ�Ékkr�ËÐÄÏÂÄ�

���±ÂÄÇÍÝÅ�ÓÐ~ÓrÂÓÏ�ÕÍÓ�ÊÊÅr�×�Òk��ÅÏ��
x�«ÕÆÞáÓ� ÙÊÏÊ� ÔÕÓÌÂÒ� ÏÇÅ� ÙÊÅÏ� ÃÊÙÅ� ÂÄÓÏ� ÕÅÂÄÊÆÏ�� ¯ÂÂÒÂÏ

ÊÒr�×�ÕÍÓÂÓ�ÏÇÅ�ÙÊÅÏ�ÌkÏ�ÙÊÏÊ�ÔÕÓÌÂÒ�ÎÕ�ÌÇÍr�ÓÎÏ�ÕÅÂ�ÃÊÍ��
���£ÐÍÄ� ÃÊÆÏ� ßÄÒ�Ï� ÙÂÎÂÅ� ÓÐ~Ó×ÂÒ� ÓÇÆÍ�ÄÊÆÏ�� ¿Ï� ÃÂÅÊÏ� ÔÕÓÌÂÒ
ÃÊÆÏ�ÎÇÍ�Ð~ÆÂÏ�ÎÕÕ�ÊÏÞ�ÓÐ~ÓÄÊÆÏ�

���±ÂÄÇÍÍÂ�×ÂÒ�×�ØÂÅÊÏÞ�ÃÂÔÍÂÆ�ÂÄÙÌÂÆ��ÉÂÂÓÏ��ÆÒÔÏÞ�±ÂÄÇÍÝÏ
Ã��ÓÏ� ÐÒÎÆ� ÕÍÎ� ÐÍÂÒ� �ÎÔÏ� ×ÕÒÏÂ�� �ÒkÏ�Ó� ÂÓ×Ï� ÌkÒÔÍ� ±ÂÄÇÍ
ÔÇÆÏÆ�£ÕÒ×ÏÂ�ÐÒÏ�ÏÕÔÅÊÏ�ÔÕÓÌÂÒ�ÌÇÍr��ÅÄ��®ÐÚÇÏ�ÉÂÌÂÏÂÓ�ÃÐÍÏ
��ÍÆ�ÙÏÒÊÏ�ÃÊÙÅ�Ó�ªÓÕÓÊÏ�ÔÕÓÌÂÒ�ÔÇÆÏÊÅ�ÊÔÌkÍÄ�����´ÇÒkÅ�ÓÐ~ÓÓÏ
ÕÍÓÊÏ� É�ÒÎÓÏÞ� ÊÔÌ�Æ�� É�ÒÎÓÏÞ� ÊÔÌÍÅÐ� Ã��Ä�� ���·ÐÐÒÏÆÂÏ� ÔÇÆÏ
kÅÆ�Ï�ÃÂÅÔÍÅÐ�Ã��Ø×�Ä�
x�´ÂÏÂ��ÄÌÏÒÔ���ÍÆ�Ù�¿ÚÞáÒ�ÆÂÎrÕÍÂÆ��ÒkÏ�³�ÌkÓÏ�ÌÇÍr�Ä�

����´ÇÒ�ÕÍÓÔ�ÌkÒ�Æ�ÌÇÍ��ÌÇÍr�ÓÊÅ�ÔÂÆÏ�ÓÐ~Ó×Ô��ÃÐÍÄ�à�ÌÇÍr�×ÊÏÞ
ÎÇÆÓÏ�ÕÅÂÔ��´ÂÆÏ�ÏkÆ�ÒÏ�×�Í�×ÊÔ��ÃÐÍÄ�àÕ�ÊÏÞ�kÉÓÏ�ÕÅÂÔ��� �¿Ï
ÕÍÓÊÏ�ÉkÒÌÏÞ�×ÂÔÕÒr�ÐÆr��´ÇÆÏ�ÙÊÌ�ÒÏ�ÓÐ~ÓrÂ×Ú��¯kÆ�Ï�ÂÏÞÙ�
ÌÂÆ�� ÓÐ×ÒÂÒ� Ã��Ï��� ´ÇÆÏ� ÏkÆ�ÒÏ� kÉ�Æ�� ÙÊÌ�ÒÏ� ÓÐ~ÓÂÆ�� ÉkÒÌ�ÒÏ
ÎÇÆ�Æ�¯ÂÎÂÅ� ÓÕÒÓÎÏ�ÃÐÍ×ÍÂ�� ÃÊ� ÔÇÆÏÊÅ�ßÆÅ�×�ÃÊÍ�Ä��� �!�£ÕÒ×ÏÂ
ÂÄÒÍ�ÏÂ� ÔÕÓÌ� kÅ� ÃÕÒÕ� ÏÐÎÔÂ� ÕÍÓÔ� ÊÍÅ�ÅÆr�×ÊÏÞ� ÔÂÆÏÊÅ� ÎÇÆÔ×�
ÅÊ��Æ�ÌÇÍr�Ï�Ä��´ÇÆÏ�¯ÂÎÂÅ�ÓÐ~Ó×��x�ÅÊr�±ÂÄÇÍ�ÌÇÍÄ�

���±ÂÄÇÍ�²ÊÎÆ�×ÐËÒ�rÊÍÆ�Ï�ÏÇÅ�ÅÇÒ�Ì�ÍÓÍ�Æ�Ã��Ä��ªÒÓÏ�ÕÍÓÊÅ
ØÕÅÔÂ�ÊÏÞ� Ó��Ï�Ò� ÔÐÓÙÂÄ�� ���©�ÒÅÔ���Ò� ÔÇÒ� £ÕÒ×ÏÂ� ÐÒÏ�ÏÕÔÅÂ
ÔÕÓÌÂÒ��¦ÇÇÆ�¿ÉÏ�ªÓÕÓ�·ÒÊÓÔÐÓÊÏ�ÔÕÓÌÂÒ�ÐÍÏ�ÕÍÓÔ�Ø��Í�r�ÌÇÍr
�ÅÙ�Ä��¯ÇÅ�ÙÊÅÏ�ÌkÏ�ÔÇÒkÏÆ�×ÂÒÚÍÓÏ�ÕÅÂ�
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¿Ï�ÃÊÙÅ�²ÊÎÆ�Ã��×�ÙÐÏrÆ�±ÂÄÇÍÝÏ�ÊÒÍ�ÊÅ�ÃÇÍÆ×ÊÏ�Ô�Í��ÃÊÙÅÆÓÎÏ�
¢ÑÐÓÔÐÍ�±ÂÄÇÍ� ²ÊÎÆ� ÊÔÌÆÅ� ÕÍÓ� ÆÕÏÆ� ØÂÅ� ÉÕÕÒ� Ì�ÆÍÎÚ� ÌÇ��Æ�� Æ�Ì�Æ
ÔÇÆÏ�� Æ�~Å�Ò�ªÓÑÂÏÞ� ÐÒ×� ÃÐÍr� ÉÕÒÂÍÄ�� ·ÒÊÓÔÊÂÏÓÌ� ÊÔÌÍ� ÅÊÓÏ�àÎÃ�
ÔÇÒkÅ�ßÄÒ�ÏÏÞ�rÊÒ�ÍÆ�á�r�ÐÍÉÍ×ÊÅ�Ø��Í�r�ÔÇÒ�ÃÊÙÄ�
²ÊÎÊÏ� ÊÔÌÆÅ� ÕÍÓÍÂ� ÎÇÏÆÍ�Æ�� ÔÇÆÏ�� Ô�Í�� ÉÂÍÞÄÒÓÏÂ� ×��Ï� ±ÂÄÇÍ

ÃÊÙÅÊÏÏÞ� �ÐÍ� Ô�ÒÊÏÞ� ÎÇÆkÍr�Ï��� �¿ÏkÅ� £ÕÒ×Ï� ßÌÍØ�Ó� ÂÄÏ� ÓkÍ
ÌkÒÔÍ�ÊÔÌÍ�Ò�ÆÂÎrÂÆ�ÌÇÏ�����������¸ÂÂÒÂÏÆÏÞ�±ÂÄÇÍ��ÐÍ�Ô�Ò�Ï�ÆÇÍ�
Åk��Ò� ÎÇÆkÍÏ��� ¸ÕÅ� ÆÇÍÌ��� ÇÄÒÇËÎkÆ� ÙÊÅÏ�� ÃÕÒÕ� ÏÐÎÔÂ� ÕÍÓ� ÙÊÅÏ
£ÕÒ×ÏÂ��ÎÏ�ÙÊÌ�ÓÇÆÌÍÔ��ÃÐÍ×ÂÒ�ÓÇÆØ×�Ï���á�ÂÆ�ÅÊ×Í���ØÕÅÔÂÏ�ÌÊÍÏ�
ØÊÏ�kÍÎ�Æ��ÆÍ�Ò�Ã��Ï���¬kÏ�ÃÐÍ�Ï�ªÓÕÓ�·ÒÊÓÔÐÓÂÒ�ÆÂÎrÂÆ�£ÕÒ×ÏÂ
�ÎÏ�ÙÊÌ�ÓÇÆÌÍÔ��ÃÐÍÏÂ��´ÇÅ�Æ�£ÕÒ×ÏÍÂ�ÚÊÏ�Ò�Ã��ÓÏ�Ó�ÊÚÔ���·ÒÊÓ�
ÔÐÓÍÂ�Ã��ÓÏ�ÏÊÊØ�Ï��ÚÊÏ�rÊÒ�ÍÊÏ�ÔÕÓÌÂÒ�±ÂÄÇÍ�ÃÊÙr�Ï���·ÒÊÓÔÐÓÔ
ÊÔÌÆÅ�ÌkÏ�£ÕÒ×ÏÍÂ�ßÄÔ��ÃÐÍÏÂ��£ÕÒ×ÏÂ�³�ÌkÓÏ�ÔÇÒkÅ�ÌÊÍÏØÊÏ�ÃÐÍÏ
kÌÍÊÏ� kÍÎ���Ó� ÓÕÍÆ×ÏÂ�� �x�� Ã�ÍÅkÆÔ� ±ÂÄÇÍ� £ÕÒ×ÏÂ� ©ÂÌÂÏ� áÎÂÒÂÏ
ÕÙÒ�ÕÔ×�ÃÐÍÏ�ÊÔÌÆÅ�ÕÍÓÊÏ�rÊÒ�ÍÆ��ÒkÏ�³�ÌkÓÏ��ÌkÙ�Ékkr�×ÊÏ�ÔÕÓ�
ÌÂÒ�ÌkkÏÆÄÒ�ÌÇr�Ï���¸ÂÂÒÂÏÆÏÞ�£ÕÒ×ÏÂ�ÉÕÒÂÆ�ÐÍÏ��ÎÔÏ�ÆÕÏÆ�ÇÄÒÇË�
ÎkÆ� ÃÐÍÏ� ÃÕÒÕ� ÏÐÎÔÂ� ÕÍÓ� á�r� Ã��ÒÍÓÏ�� ÔÕÓÌ� ÓÕÒÄÒÔ� ×�Òk� �ÅÙ�Ï��
ªÓÕÓÊÅ� ÃÕÒÕÚÂÍ�Ï�£ÕÒ×ÏÂ� ÉÕÒÂÏ� �~ÅÏÞ� ÃÐÍrÂÏÂ� ÅÊr� ÇÄÒÇËÎkÆ� ÔÇÒ
ÂÚÍÄÒ�ÌÇr�Ï���¿ÏÏÞ�£ÕÒ×ÏÂ�ØÂ�ÂÏ�ÓÂÏÂÏ�ªÓÕÓ�·ÒÊÓÔÐÓÔ�ÃÕÕ�ÂÆ�ØÕÅ
�ÎÔÏÆ�ÌkÒÆÅ�Ò� ÔÊÊÅr�Ï���§ÄÒÇËÎkÆ�ªÓÕÓÊÅ�Î�~ÌÊÏÆ�ÃÕÒÕÚÂÄ� ÅÊr
ÔÇÒ�ÊÔÌr�×Ú��¦�Ì�Æ�±ÂÄÇÍ�×ÒÊÓÔÊÂÏÎÕÆÝÏ�rÊÒ�Í�áÎÂÒÂÏ�ÃÐÍ×�É�Ä�
Ô�Å� ÃÊÙr�Ï��� ´ÇÒkÏ�Ó� ÐÏÞÅÍr� ÔÂÍÆÂÏ� ÌkkÏÆ� á�r� ÆÕÒÍ×ÊÏ� ÔÕÓÌÂÒ
ÃÊÙr�Ï��� ±ÂÄÇÍ� ÊÊÎ� Ô�ÒÎkÆ� kÉkÍr�Ï��� £ÕÒ×ÏÆ� ØÇÒÅÍÍ�Ï�� ÚÂ~ÅÊÏ
�ÎÏ� ÃÐÍÏ� ÔÂÍÆÂÏ� ÊÔÌÆÅ� ÕÍÓÊÏ� �ÎÏ� ×ÒÊÓÔÊÂÏÎÕÆÝÏ� ÌkØ�×� ÆÂÂÍ�ÄÒ�
ÚÂrÏÂ� Ô�ÒÎkÆ�� ¿ÄÒ�ÏÏÞ� ÃÊÙÅ�Ï� ±ÂÄÇÍ� ÎÇÏÆ�Ï� ÊÍÅ���Æ�� £ÕÒ×ÊÅ
ÎÂÅÔÂÆ�Ô�ÅÓ�r�Ï��
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»ßØ�ÛÚÝÐÕ�ÏÛØÈ

¯kÒ�kÅ�ÃÐÍÏ��ÐÍ�Ô�Ò����x��
¬kÏ�ÃÐÍ�ÏÆ�ÂÄÒÍÔ�ÌÇÒÅÔ�������x�����
£ÕÒ×ÏÂ�ÂÄÒÍÔÝÏ�×ÂÂÍ�������x�����
·ÒÊÓÔÐÓÍÂ�ÏÊÊÍÓÏÆ�ÚÊÏ�rÊÒ�Í�����x�����
ªÉÒÂÊÍÞ�£ÕÒ×ÏÂ�ÉÕÒÂÆ�����x������
·ÒÊÓÔÊÂÏÎÕÆÝÏ�ÉÂ~������x������
´ÐÄÙÍÅÙ�kÅ�ÃÐÍÏ�ßÄÒ��Ë�Ò�Í�������x������

®ÇÏÆÍÍ�Ï

ªÓÕÓ�·ÒÊÓÔÐÓÊÏ�ÉÂÒØ�ÃÐÍÏ�ÂÑÐÓÔÐÍ�ÃÐÍÔ×Â�ÅÊr�ÆÕÕÆÅÆÓÏ�±Â�
ÄÇÍÂÓ�� £ÕÒ×Ï� ÏÂÎÂÅ� ³�Ï� ©�~Å� ÔÂÒ×ÂÔ×Â� ÅÊ��Æ� Úkkr� ÂÄÄ�

��£ÕÒ×Ï� ÌÇÉ�Ï�� ³�Ï� ©�~Å� �Å×� ÃÐÍÂÆ� ��ÍÆ�ÙÏÒ�Ò� ÆÂÎrÕÍÂÆ� kÅ
�ÅÍ�����ÍÆ�ÙÏÒ� ßÏkÏ�� ÔÕÓÌÂÒ��ÒkÏ�£ÊÙÅÔ� ÃÊÙÍ��� ����³�Ï� ©�~ÅÆ
£ÕÒ×ÏÂ�¬�ÄkÏ�ÎÂÏÂ�¦ÇÇÆ�¿ÉÏ�ªÓÕÓ�·ÒÊÓÔÐÓÊÏ�ÔÕÓÌÂÒ�ÌÇÍÅÆr��
Ï���¬kkÏ��ÉÂ~�Ã�ÒØÊÏ�ÔÕÓÌÂÒ�ÌÇÍ×Í���Ô�ÒÓÏ�kkÆ�ÍÔ�ÒÏ�´ÇÒ�¦Â�
ÄÊÆÊÏ�×��Ô� kË�Ã��r��£ÕÒ×ÏÂ� ÉÂ~�Ã�ÒØÊÏ� ÔÕÓÌÂÒ�ÌÇÍ×Í���£ÕÒ×Ï
·ÒÊÓÔÐÓÊÅ�kÌÍ�Ó��ÎÆÒkÍ×Í�ÒÏ�¿ÄÒ�ÏÏÞ�¬�ÄkÏ�ÃÐÍrÂ×ÊÅ�ÌkÙÔ��
��Ò�kÉkÍÄ����£ÕÒ×Ï�·ÒÊÓÔÐÓÂÒ�ÆÂÎrÂÆ�ÏÂÎÂÅ�ÂÑÐÓÔÐÍ�ÃÐÍÔ×Â�ÅÊr�
ÚÊÚÍ~�ÃÊÍÅ��ÅÄ��µÙÒÏÞ�ÊÊÎ��´ÇÒkÏ��ÏÇÒÏ��Ô�Í��ØÕÅ�ÌÇÍÏ�ÕÍÓÊÅ
ÊÔÌÆÅ�ÃÐÍÏ�ÓÐ~Ó×ÄÒÔÂ�ÌÇÔ×��ÅÊÄ����ªÓÕÓ�·ÒÊÓÔÐÓÂÒ�ÆÕÕÆÅÆÓÏ�²ÊÎÆ
Ã��×� ÔÂÆÏ� ÃÂÓ� ÔÇÆÏ�� ÔÐÐÆ� ÐÒrÂÏÂÔ��  �´ÊÊÅ�Æ� £ÕÒ×ÏÂ� ÆÕÒÔÂ
²ÊÎÆ� Ã��×� ÕÍÓ� ÃÐÍÏ�´ÇÒkÏ�� ÕÍÓ� ÃÐÍ×ÂÒ� ÆÕÕÆÅÆÓÏ�ØÕÅ� ÔÂÆÏÆ� ßÏ
ÃÊÙÅ�ÃÊÙr�Ï�Ä��£ÕÒ×Ï�ÎÂÏÂ�¿ØÌ�ÃÐÍÏ�¦ÇÇÆ�¿ÉÏ�ªÓÕÓ�·ÒÊÓÔÐÓ
ÔÂÆÏÆ�×��ÒÍÔ�ÃÐÍÏ�Ô�ÄÌÏkÏ�Ã��ÆÍ��ÅÔ×��

·ÂÏÍÔÝÏ�ÉÂÍÞÄÒÍ�Ï

!�·ÂÎÅÊÏ� ÔkÒkÏÆ�� ÃÊ� ØÕÅ� ÔÂÆÏÂÏÏÞ� Ô�Í�� ÎÊÏÊ� £ÕÒ×ÏÆ� ªÓÕÓ
·ÒÊÓÔÐÓÂÒ�ÆÂÎrÕÍÂÆ�×ÂÏÍÔ��ÒÅr�Ï�Ä��Á�ÂÆ�ÅÊ×Í���ÔÂÆÏÂ�ÊÔÌÍÊÏ
ÔÕÓÌÂÒ� ÆÇÍÌ�Æ� ÓÐ~ÓÅÆrÂÏÂ�� "�©ÂÍÞÄÒ×ÍÂÒÏ� ÌÇÉ�� ÙÊÅÏ� ÃÊ� ÔÂÆÏÂ
ÔÕÓÌÂÒ�Õ×ÂÍÆÅÊÅ�£ÕÒ×Ï�ÅÇÒÙ��£Ê�£ÕÒ×ÏÂ�¬�ÄkÏ��ÔÕÓÌÂÒ�³�Ï�©�~Å
ÔÂÒ×Â×ÍÂÒÏ���ÒkÏ� ÉkÒÌÏ�ÓÏ�£ÕÒ×ÏÆ�ØÇÒÅÍr�Ï�Ä�� ���´ÂÆÏÆ�ÌkÒ×
ÂÒ��ÏÂÏÆ�£ÕÒ×ÏÂ�ÔÂÂÍÂÒ�ÕÙÒÔ×Â�ÅÊr�ÃÊ�ÉÂÍÞÄÒrÂÏÂÄ�����£Ê�ÔÂÆÏÊÅ
ËÊÒ�ÊÌ�Ò�kÉ×�Ò�ÓÇÆÍ�Ä��´ÂÆÏÊÅ�ÃÂÔÍ×ÊÏ�Ô�Í��£ÕÒ×ÏÂ�ÃÊÍÅ�Ò�×Õ�
ÄÂÍØ×ÂÒ�ÓÇÆÍ�Ä�����£Ê�ÔÂÆÏÆ��ÔÂÆÏ�ÏÂÏÆ�×ÂÎØÕ�ÊÔÌÍ�ÒÏ�ÕÒÎÆ��Å×
ÅÊr�ÓÂÏrÂÏÂÄ�����¢×ÏÒ�ÆkkÏÒ��ÃÊ�ÌÇÓÅ�Æ�Ìr�ÔÂÆÏ�ÔÂÍ�ÐÆ×ÂÒ�ÓÇÆ×�
Í���ÎÇÍ�ÏÇÅ�àÎÏ�ÐÆÂ�ÌkÒÔÍ�ÓÂÆ�ÃÐÐÎÔÅ�ÃÐÍÂÆ�Ã��ÓÊÅ�ÔÂÆÏ�ÎÇÆÔ×�
ÅÊr�Ï�Ä��£ÕÒÕ�ÏÐÎÔÂ��ÎÔÊÅ�ÊÔÌÍÆ�ÐÒÕÍÓÏÍÂ��ÆÍ�Ò�ÃÊ�ÔÂÆÏ�ÆÕÏÆ
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ÔÊÊÎ�Ì�ÆÍÎÚ�ÌÇ×�ÓÂÏÂÔÂÄ�����£Ê�ØÕÅÔÂÆÏÞ��ÅØÔ�Ä��ÆÇÍÅÒÓÏ�ÓÐËÍÔÂ
ÕÍÓÔ�ÃÐÍÏ�ÉÇÒÍÅ�ÕÍÓÔ��ÓÕÒ�ÕÍÞÔÂ�ÃÐÍÏ�ÓÕÒ�ÕÍÞ�ÕÅÂ�ÕÍÓÔ�����´ÊÊÅ�Æ
ÃÊ�²ÊÎÆ�Ã��×�ÔÂÆÏÆ�³�Ï�©�~Å�Ø��Í�×Æ�Ï�ÃÇÍÎÃ�

³�Ï�©�~ÅÊÏ�ÌkÙÏ

���£Ê�³�Ï�©�~Å�Ó�ÊÙr�×ÚÄ��¿ÏÔÏ�ÊÔÌÆÅ�ÕÍÓÊÅ�ØÕÅÔÂ�ÊÏÞ�ÂÄÒ�
×ÊÏ� Ô�Í��Ã��×�£ÕÒ×ÏÂ�ÌkÙÏ��·ÂÎÅÊÏ� ÔkÒkÏÆ�³�Ï�©�~Å� ÇÄÒÇË�
ÎkÆÊÅ�� ÆÂÒÕÏÞ� ÃÕÒÕ�ÏÐÎÔÂ� ÕÍÓÊÅ� ÂÄÒÏÂ�� � �£ÕÒ×Ï� á�r�ÌkkÅ� ÙÊÌ
ÓÇÆÌÍÔ��ÌÇÆÅÊÅ�³�Ï�©�~Å�kÉkÍr�Ï���¿ÏkÅ�ßÌÍØ�Ó�ÂÄÏ�ÓkÍ�ÌkÒÔÍ
£ÕÒ×Ï�ÊÔÌÍ�Ò�ÆÂÎrÂÆ�ÌÇÏ���¿ÏkÏ��ÔÕÓÌÂÒ���ªÔÌÍ�Ò�ÆÂÎrÂÆ�ÙÊÌ
ÓÇÆÌÍÔ��ÃÐÍÓÏ�ÌkÏ�rÊÒ�×��ÅÊr�ÃÊÙ�Ô����!��"�¬kkÏ��ÉÂÒ��á�r�ÌÇ�
×�Ï�£ÕÒ×Ï�kÉkÍÄ��¸ÕÅ�ÌÇÓÏ�ÌÊÍÏØ�ÒÏÞ�ÃÐÍÏ�ÎÕ�ËÐÄÆÍ��ÂÒ�ÓÂÒÏÞ
£ÕÒ×Ï� �ÎÔÊÅ� ÉÂÓÅÍ×�� µÙÒÏÞ�� £ÕÒ×ÏÂ� ÔÕÓÌ�ÎÇÆÒÍ� ÔÇÆÏÆ� ÊÍ�� á�ÂÆ
ÅÊ×Í��� £ÕÒ×Ï� ßÏ� ÎÇÆÒÍ� ÔÇÆÏÆ� ÓÇÌÄ�� ©ÕÅ� ÔÇÆÏ� ×ÂÒ� ÓÂÏÂÔÂ� ËÐÄÆÍ
�ÂÒ�×ÍÂÒÏ�� ÔÂÍÆÂÏ� ÕÍÓ� kÏÏÊÅ� ÃÊÙ�� ÎÇÆÔ×�� ÅÊr� Ã�ÒÏ��� ���¦ÇÍÌ�
kkÆÓÏ�Ó� ÂÄÏ� £ÕÒ×ÏÂ� kÉÅÆÆÅÐ� Ã��ÆÍ�� ´ÇÒkÏ�� Î�~Ì� ÌkÙÏ� ÃÐÍÏ
ÉÂ~�Ã�ÒØ� kkÆ�ÍÔ�ÒÏÞ� ×�Í�×Í�� ÎÇÆÅÆÏ��� ´ÊÊÅ�Æ� �ÎÔÏÆ� ÃÊË�Ï
×ÂÒÓ×ÊÏ� Ô�Í�� ÌÇÍÆÅ� kÅ� ÕÅÂ�� ���£ÕÒ×ÊÅ� ÔÇÆÏ� ÎÇÆÓÏ� ÃÊËÏÞ� £ÕÒ×Ï
ÅÊr�ÔÕÕÒÕÍÓÏ�ÕÅÂ��´ÇÒkÏÆ�×ÂÏÍÔÂÏ��ÒÅÓÏ�ÕÅÂ��´ÇÆÏ��Õ×ÂÏÞ�×ÐÐÓÏ�
´ÇÆÏ��Õ×ÂÏ�ÔÂÔÕ��ÔÐÍ�ÂÏÞ�×ÂÒ�ÓÂÏÂ�ÂÒ�ÆkkÒÄ�����´ÊÊÎ�ÕÍÓ�ÃÊË�Ï
ØÇØÏÆ� ÔÐÐÍrÂÏÂ�� ÃÐÍÄ� ËÊÒÆ�Ï� ��ÒÅÔ�� ÃÐÍr� �ÂÒÄ�� ���iÌÍ� ÕÅÂ
£ÕÒ×ÏÆ�Î�ÒÅ×ÊÏ�ÐÒÎÆ�ÔÇÆÏ�kÌÆÅ�ÌkkÏ���ÚÐÄÕÆÝÏ��ÎÂÍ�Â�ÒÕÓÏÂ�
Î�ÍÌÆÅkÆÊÏ�Ã��ÆÍÔ��ÌÇÅÆÍÎkÆÔ�ÚkÔÏ������´ÊÊÅ�Æ�ÉkÒÌÏ��ÌÊÍÏØÔ�
ÓÇÆÄ�Ò� ÔÇÆÏÊÅ� �ÂÒ�Ô×Â� ÅÊr�£ÕÒ×Ï� Ã�ÒkÍÄ��¯ÇÅ�ÏÇÅÏÍ���Ï� ÔÇÆÏ
ÊÙÒÔ��ËÐÄÆÍ��ÂÒ�ÆÅ�ÃÐÍÄ�����ªÊÎ�ÕÍÓ�£ÕÒ×ÏÂ�ÔÕÓÌ�kÏÏÊÅ�×ÕÆÍÂÓ
ÓÐÍÞÄ��ikÆ�ÙÆ�ÃÊÚ�kkÆ�ÄÒÔ�ÔÇÆÏ�ÚkÔ�Æ�ØÇÒÅÍÆÅ�ÃÐÍÄ��°ÍÏ��ÎÔÏ
ikÆ�ÙÊÅ� Î�~Ì� ÔÕÕÒÕÍÔ×Â�� ´ÊÊÅÔ×��� ���ªÊÅ�Æ� £ÕÒ×Ï� ÔÇÆÏÊÅ� ÃÊË�
ÓÊÏÏÞ�ÊÙÒÔ��ÃÂ×ÎrÆÏÞ�Ã�ÒkÍÄ��¬kkÌÆ�ÕÍÓ�ÙÊÅÏ�×ÐÐÒÏÆÂÏ�ÃÕÉÒÔÂ�
�ÂÒ� ×ÐÍÄÂÔÂ� ÃÐÍÄ�� � �©ÂÍÕÓ� ÃÂÓ� ÌkkÌÆ� ÕÍÓÍÂ� ÃÊÚ� ÏÇÅ�ÏÇÅÏÍ���Ï
ÉÕÔÂ�àÎ��ÂÒ�r�ÏÊÊÍØ×�Ä��´ÇÆÏ�ßÏÆk�ËÐÄÆÍ��ÂÒ�ÓÏÆÂÏ�ÂÄ×�ËÐÓÔÂ
ÉÂÓÌÄÒ� ÂÄØ×ÂÄ�� �!��ÎÔÏ�£ÕÒ×ÏÂ� ÔÕÓÌ�ÎÇÆÒÍÊÅ� Õ×ÂÏÆÂÏ� ßÓ� Ã�ÒÓ�Ò
£ÕÒ×Ï� ÔÇÆÏÊÅ� ÊÙÒ� ÕÅÂ� ÓÂÏÂÏÆÏÞ� Ã�ÒkÍÄ�� ´ÊÊÅ�Æ� ÔÇÆÏ� ÊÙÒ� ÕÅÂ
ËÐÄÆÍÎÕÆ� �ÂÒ�ÏÂ�� �"�´ÇÆÏ� kÏÏ� ÃÊÚ� àÎÂÒ� ÆkkÒÄ�� ×ÂÒ� ÓÂÏÂÏ�
×ÐÄÆÅÍÍ�Ï��ÏÇÅ�ÏÇÅÏÆ�Ï�ÎÕ�ËÐÄÆÍ�kÉkÍÍ�Ï��kÍk�kÉÍ�Ï��ÂÍÍ�Ï��Øk�
kÅ�Ï��×ÕÆÍ�ÌÇÍÍ�Ï�ÃÐÍÏ��Ú�Ï��×ÐÄ�É��Í�Ï������ÎÔÏ�ÏÇÅ�ÏÇÅ�Ï�ÎÕ
ÌÇÍÏ���£ÕÒ×ÏÂ��Ú�ÔÏÒ�ÌÂÒÂÅ��ÃÊËÒ×Å��á�r�×ÂÒ�ÓÂÏÂÔÂ�ËÐÄÆÍ��ÂÒ�
�×ÊÅ�Õ×ÂÍÏÂ��ßØÌ�ßÌ�Ï�ÓÐ~Ó×Ú������ÎÔÏ�ÊÙÒ�ÕÅÂ��ÌÇÍÓ�Ï�ÌkØ�×Ú�
ÆÕÒÏ�� ×��ÒÍÔ� ÕÅÂ�� ���£ÕÒ×ÏÂ� ÉÂÌÂÏÆ� àÕÏÂ� ÔÕÓÌÂÒ� ÃÊÙ�Ô�Å� ÔÇÆÏ
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ÎÇÆÏ���´ÊÊÎ�ËÐÄÆÍ��ÂÒ�rÂ×�ÕÍÓ�kÌ×�ËÐÓÔÂ��ÅÊr�ÔÇÒkÏÆ�ÃÊÙ�Ô��
´ÇÒ� ÃÊËÏÞ� ÔÇÆÏ� ÔÊÊÎ� ËÐÄÆÍ� ØÂÂÒÂÏÆÂÏ� �ÂÒ�ÏÂ�� ¦�Ì�Æ� ÔÊÊÎ
ËÐÄÆÍ��ÂÒ�ÆÅ�ÕÍÓÍÂ�ÔÇÆÏ�É�ÄÚ�ÒÏ��

£ÕÒ×ÏÂ�ÙÊÌ�ÉÂÒ�

´ÇÒ�Ô�Í�Æ�ÔÂÍÆÂÏ�ÌkkÏ��ÉÂÒ��ÌÇ×Í�ÒÏ��ÙÂÎÆ�ÃÊË�Ï�×ÂÒÓ×ÊÏ
Ô�Í��ÌÇÍÆÅ�kÅ�ÕÅÂ��Á�ÂÆ�ÅÊ×Í���ÔÂÍÆÂÏ�ÕÍÓÊÏ�ÉÂÒ��ÌÇ×Í�ÒÏ�

ÙÊ�ÔÇÆÏÍ���ÆÍ�ËÐÄÆÍ��ÂÒ�rÂÏÂÙ��´ÇÒkÅ�ÒÏ�ÙÊ�ÃÊË�Ï�ÉÂÓÅÍrÂ�
ÏÂÙ�� ��£ÐÍÄ�ÊÊÎ�ËÐÄÆÍ��ÂÒ�rÂ×�ÕÍÓÊÅ�£ÕÒ×Ï�ÙÊÌ�Ò�ÉÂÓÅÍrÂÏÂ�
´ÇÒkÅÊÏÞ�ÃÊÆÏ�ÎÇÆÏ�ÄÊÆÏ����´ÊÊÅ�Æ�ÙÊ�ÊÊÎ�ËÐÄÆÍ��ÂÒ�ÓÏ�ÕÍ�
ÓÊÏ� ÉÂÒ�� ÌÇ��Æ�� ßÄÒ�Ï� ÔÇÒkÏÍ�� �ÆÍ� ËÐÄÆÍ� �ÂÒ�rÂÏÂÙ�� £ÕÒ×ÏÂ
ÉÂÒ�ÂÓ�ÙÊ�ÂÍÆÒr��ÂÒ×ÂÒ�ÓÇÆr�ÆÅ�ÃÐÍÄÉÂÙ"���£ÕÒ×ÏÂ�ÌÇÎr�Ï�ÕÅÂ
ØÂ�ÂÏ�ÓÂÏÂÅ��´ÇÒkÏ��ÔÇÓÄÒÊÅ�ÙÊ��ÂÉÂÍrÂÏÙÊ"�£ÕÒ×Ï�ÙÂÎÂÅ�ÐÆÂ
ÌkÒÔÍ�ÉÂÓÅÍÍÅÐ�Ã��Ï���£ÕÒ×Ï�ØÂ�ÂÏ�ÓÂÏÂÔÂÅ�ÙÊ�ÎÇÆÏ�ÍÎÙ��´ÇÒ
ÙÊÏÊ�ÌÊÍÏØÔ��rÊÒ�ÍÊÙÏÞ�×ÂËÕÍrÂÏÂ�� ��¹Ê�Ã�ÆkÏ�ÌkÉk��Ï�kÉk�
Í�Æ�� ßÏ� ÌÊÍÏØÔ�� rÊÒ�Í�Ï� ×ÂË×ÂÒ� ÓÇÆr�×ÚÊÙ�� ´ÊÊÅ�Æ� £ÕÒ×Ï
ßÄÒ�ÏÏÞ�ÕÕÒÂÏ��ÂÒ�×�ÃÐÍÏ�ÙÊÌ�ÉÂÒ��ÌÇ×��ÆÒ�ÙÊ�ßÄÒ�ÏÏÞ�ÉÂÓÅÂÏ
ÕÍÎ� ÊÌÆkÍr�Ï�Ù�� ��´ÇÒ� �ÆÒ� £ÕÒ×Ï� ÌkÏ� ÃÐÍ�ÏÊÅ� ÌkØ�ÓÏ� ÌÇÒ�
Å�ÒÏÞ�ÂÚÍ×�� �©�ÒÎ�ÕÍÓ�Ó�Ï�ÌÇÒÅ�Ï�ØÂÂÒÂÏÆÂÏ��ÂÒ�ÂÆ��£ÕÒ×ÏÂÓ
ÔÕÕÒÎr�� ÌkÏÆÍÍ�� ÃÐÍÏ� Î�~Ì� rÊÒ�Í� ×��r�Ï��� £ÕÒ×Ï� ÔÇÆÏÆ
Î�~Ì�rÊÒ�Í��Å×��!�¿ÄÒ��Ó��×��ÆÅ�É�ÒÎ�ÕÍÓ�kÏÏÊÅ��ÐÍÂÆ��×ÂÒ�ÓÂ�
ÏÂÔÂ�ËÐÄÆÍÎÕÆ�ØÂÂÒÂÏÆÂÏ��ÂÒ�rÂÏÂ��£ÕÒ×Ï�ØÕ×ÍÂÏ�kÉkÍ�Æ�ÔÇÆ�
ÏÊÅ� ÉÂÓÅÍ×�� "�·ÂÒ� ÓÂÏÂÔÂ� ËÐÄÆÍ� �ÂÒ�rÂ×� ÌkÏ� ÃÐÍ�Ï� x� ÔkÒkÍ�Æ
ÇÄÒÇËÎkÆ�� Æ�Ì�Æ� ÃÕÒÕ� ÏÐÎÔÂ� ÕÍÓ� x� ÉÐÄÍ~ÍÂ� ÃÐÍÏ� �ÄÆÌkÒÍ�
×ÂÒ�×�� ���³�Ï� ËÐÄÆÍ� �ÂÒ�rÂ×� ÌkÏ� ÃÐÍ�Ï� x� ÔkÒkÍ�Æ� ÇÄÒÇËÎkÆ�
Æ�Ì�Æ�ÃÕÒÕ�ÏÐÎÔÂ�ÕÍÓ�x�£ÕÒ×ÏÂÓ�ÔÕÕÒÎr��ÌkÏÆÍÍ��ÃÐÍÏ�ßÄ�ÂÄ×�
���£ÕÒ×Ï� ÉÂÒ�� ÌÇ×Í�ÒÏ�� ÌÇÏÊÏÞ� ÙÊÅÏ� ÔÂÔÚÅÐ�� ���®ÐÚÇÏ� ÉÂÌÂÏ
ÕÅÂ�ÂÒ� ÃÕÒÕ� ÏÐÎÔÂ� ÕÍÓ� ÌÊÍÏØ� �ÂÒ�ÏÂ�� ´ÇÆÏ� ÉÂÌÂÏ� ÕÅÂ�ÂÒ� kÌ×�
§ÄÒÇËÎkÆÔ� ÉÂÌÂÏ� Ã��Ï��� ´ÇÆÏ� ÌÊÍÏØ� �ÂÒ�ÏÂ�� ´ÊÊÅ�Æ� ÉÂÌÂ�ÂÒ
ÉÂÒ�ÍÂ�×ÂÒ�×�����©ÂÌÂÅ�ÓÐ~ÓÆÅ�ÌkkÅ�ÃÊÚ��ÔÇÒkÅ�ÌkØ�ÆÅ�ÌkkÅ�£ÕÒ×Ï
ÙÊÌ� ÓÇÆÌÍÔ�Æ� ÔÐÐÍÏÂ�� ���£ÕÒÕ� ÏÐÎÔÂ� ÕÍÓÔ� ®ÐÚÇÏ� ÉÂÌÂÏ� ÕÅÂ�
£ÐÍÄ�ÔÇÆÏ�ÉÂÌÂÏÂ�ÏÇÌÄÒ�Ô�Ò×�Ò��Ã��ÆÅ�ÓÇÆÄ�Ò�Ò�ÌkØ�×Í�ÒÏ��ÉÂ�
ÌÂÏ�ÕÅÂ�ÃÊËÏÞ�ßÄÒ�Ï�ÉÂÌÂÏ�ÃÐÍÏÂ�����¿ÏkÅ�ÒÏ�ÔÇÆÏ�ÉÂÌÂÏÂ�ÏÇÌÄÒ
ÔÇÆÏ�� ÉkÒÌÏÆ� ÃÊÙ�Ô�� Ã��Ï�� ÅÊÓÊÅ� ÎÇÆkÍr�Ï��� ´ÇÆÏ�� ÉkÒÌÏ
ßÏkÅ� kÏÏ� ÃÐÍÓÊÏÞ� ÅÇÒÙÍr�Ï��� Á�ÂÆ� ÅÊ×Í��� ÔÇÆÏ�� Õ×ÂÏ�ÓÇÆÄ�Ò
É�ÒÎÆ�Ï� ÔÇÆÏÆ� É�Ä� �ÅÏ��� É�ÒÎÆ�Ï� ÅÇÎÚ�Ï��� ���£ÕÒ×Ï� ·ÒÊÓÔÐÓ
ªÓÕÓÂÒ�ÆÂÎrÕÍÂÆ���ÎÔÏ��ØÕÅ�ÏÕÕÄÙ�Õ×ÂÏ�ÓÇÆÄ�ÒÊÏ�ÉÂÒ��ÌÇ×��¿Ï
ÔÐÐÔ�ÎÊÏÊ�Ø��Í�r�×�³�Ï�©�~ÅÍ��ÊÒÍØr�Ï��
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§ÄÒÇËÎkÆ�ÃÐÍÏ�ÉÂÌÂÏ

� �¹Ê� ÉÂÌÂÏÆ� Ï��Í�Æ�� £ÕÒ×ÂÒÏ� ÃÂÒÆÎÏÂÆ�� ÃÊË�Ï� ÇÄÒÇËÄ� ÅÊr
ÏÇÒ�ÆÆÅ�ÃÐÍ×ÊÙ���!�¹Ê�£ÕÒ×ÏÂ�ÔÂÂÍ�ÎÇÆÏ�Ù��ÉÂÌÂÏÂÓ�ÆÂÓÓÏ�ÕÙÒÂÓ
ÙÊÌÊÏÞ� ËÊÍ�r� ÙÂÆ×ÊÙ�� �"�¹Ê� ÃÊË�Ï� ÓÐ×Ò� ÕÍÓÊÏ� Ì�ÔÍÄÒÙÆ� ÃÐÍÏ
×ÂÒ~�ÕÆ� Ã��ÆÅ� ÕÍÓÊÏ� ÅÇÒÍÆ� ÔÐÐÍrÂÏÂÙ�� ßÒÅk� ÕÍÓÊÏ� ÓÕÒ�ÎrÍÂÙ
ÃÐÍÏ�ÃÂ�ÙÕÆÝÏ�ÃÂÅÚÄ�ÅÊr�Ï�Ù�����©ÂÌÂÏÆ�Ã��×�ØÕÅ�ÎÇÆÒÍÊÅ�ÃÐÍÏ
kÏÏÊÅ� ÙÊ� ßÄÒ���Ï� ÅÊr� ÔÐÐÍrÂÏÂÙ�� ���¹Ê� ÔÂÍÆÂÏ� ÕÍÓ� ÓÕÒ�ÏÂÙ�
á�ÂÆ�ÃÊË�Ï�ßÓ�ÓÕÒ�ÏÂÙ"�¹Ê�×ÕÍ×Â�ÃÊÙ��ÌÇ�ÅÊr�Ø��Í�Ï�Ù��ßÄÒ�Ï
×ÕÍ×ÂÍÆÄÙÊ"����©ÂÍÕ�ÅÇÒÅÏ�×ÐËÒÊÏ�×ÐÐÒÏÆÌ�ÊÔÌÍ�ÃÊÙ��ßÄÆÔÏ�ÅÊr
ÓÕÒ�ÏÂÙ�� ßÄÒ�Ï� ÔÊÊÅÆÄÙÊ"�¹Ê� �ÂÒ� ÌÇÅÆÍÎkÆ�Ó�rÊÅÚÏ�Ù�� ßÄÒ�Ï
ÃÐÍ×ÍÂ�ÃÕÒÕ�ÏÐÎÔÂ�ÕÍÓÊÏ�ÓkÎ�Ó�×ÕÍ×ÂÍÆÄÙÊ"� ���¹ÂÎÆ�ÉÂÌÂÏ�Ã���
Ó�Ò�ÃÂÒÆÎÏÏÂÙ��ÃÐÍÄ�ÔÇÒkÏ��ÏÇÌÄÒ�ßÄÆ�Æ��£ÕÒ×ÊÅ�ÙÊ��ÕÔÂrÂ×ÚÄ�
ÙÊ"����£ÕÒ×ÏÂ�£ÊÙÅÔ�ÊÊÅr�ÃÊÙ�Ô����´ÂÆÏÂÓ�Ì�ÍÔ��£ÕÒ×ÏÂ�ÔÕÓÌÂÒ
ÃÕÒÕ� ÏÐÎÔÂ� ÕÍÓ� ÎÕ� ÌÇÍr�Ï���� ���¬ÇÎÒ� ÉÂÌÂ� ÌkØ�×Í��� ÙÊÏÊ
ÌÇÒÙÍ�Ï�ÔÕÓÔÂ�ÃÐÍÏÂ��£ÐÍÄ�ÌÇÎÒ�ÙÊ�ÉÂÌÂ�ßÄÆr�×Í���ÌÇÒÙÍ�Ï�ÔÕÓ
ÕÅÂ�����¬ÇÎÒ�ÌÇÒÙÅÆ�Æ�ÕÅÂ�ÃÕÒÕ�ÏÐÎÔÂ�ÌkÏ�ÉÂÌÂ�ÌkØ�×Í���ÌÇÒÙÅÆÓÏ
ÃÐÍr� ÔÐÐÍÅÆÚÅÐË"� � �¹ÂÎÂÅ� ÌÇÒÙÅÆ�Æ� ÕÅÂ� ÉÂÌÂ� ÌkØ�r�×� ÌkÏ
ÉÂÓÅÍ×�� Á�ÂÆ� ÅÊ×Í��� ÙÂÎÆ� ÃÊÙÅÆÓÏ� ÉÂÌÂÏ� ÃÐÍÏ� ÌÇÒÙÍ�Ï� Ã��ÓÏ
ÃÊËÏÞ� ÙÊ� ÉÂÌÂ� ßÄÆr�Ï�Ù�� �!�©kÓ� ÉkÒÌ�ÒÏ� ÇÄÒÇË� ÃÐÍÄ� ÙÊÅÏ� ËÐÓÏ
ÇÄÒÇË� ÃÊÚ��«ÐÓÏ� ÌÇÒÙÍ�Ï� ØÐÅØ�ÎÂ×ÎÕÆÔ� ÌÇÅÆÓÏ� ÌÇÒÙÍ�Ï� ÃÊÚ�
�"�«ÐÓÏ�ÇÄÒÇË�Õ×ÂÏ�ÓÂÏÂ�ÂÒÏ�ÇÄÒÇË�ÃÐÍrÂÏÂ��¿Ó�ÅÊ×Í���ÔÊÊÎ�ÇÄ�
ÒÇË�ÓÇÆÌÍ�ÒÏ�ÌÇÒÙÅÆÓÏ�ÌkÏ�ÃÐÍrÂÏÂ��£ÊÙ�Ô��ÉÂÌÂÏ�ÃÊÚ�£ÕÒ×ÏÂ
³�ÌkÓÏ�ÔÊÊÎ�ÌkkÏ��Õ×Â�ÓÂÏÂ�ÊÏÞ�ÇÄÒÇË�ÌÇÏ���´ÊÊÎ�ÌkkÏÆ��ÎÔ�
Ï�Ó�ÃÊÚ�£ÕÒ×ÏÂÓ�ÃÕÕÍÞÎr�ÊÒÏ��

´ÊÊÅ�Æ� ÇÄÒÇË� ÃÐÍÓÏ� àÕ�ÂÒÏ� ÆÇÇÒÄ�� ÌÇÒÙÍ�Ï�Ó� áÎÂÒÂÏ� ÔÕÓ
ÃÐÍrÂ×ÎÃ"� ��¢ÍÞÌ� ×ÂÍ×ÂÒÏ� ÙÊÅÏ� ÊÌ� ÔÕÓÔÂ�� ·ÂÎÅÊÏ� ÔkÒkÏÆ

£ÕÒ×Ï�ÇÄÒÇËÎkÆÔ�ßÄÒ�ÏÏÞ�kÅ�ÊÔÌr��ÅÍ�����¬ÇÎÒ�ÐÆÂ�ÔÇÆÏ��É�ÒÎÏÞ
£ÕÒ×ÏÆ� ÊÔÌÍÔ�� ßÓ� ÃÐÍ×ÍÂ�� ÔÇÒkÏ�Ó� Ì�ÍÔ�� £ÕÒ×Ï� ÃÂÓ� ÔÊÊÎ� ÃÐÍ�
×ÊË"���®ÇÍ�ÕÅÂ��¬kÏ�ÃÐÍ�Ï�×ÕÆÍÙ�ÃÐÍÄ�ÙÊÅÏ�£ÕÒ×Ï�ÊÔÌÍÔ���¿ÏkÏ�
ÔÕÓÌÂÒ� £ÕÒ×ÏÂ� £ÊÙÅÔ� ÊÊÅr� ÃÊÙ�Ô��� �´ÂÏÂ� kÅ� kÏÏ�� ´Â� ßÄÒ�ÏÏÞ
ÉÂÒ�ÆÂÏ� ÆÊÊÍÄÒ� Ã�Ò×ÊÔ��� ��´ÂÆÏ� ÎÕ� ËÐÄÆÍ� �ÂÒ�rÂÓÏÂÓ� Ì�ÍÔ�
�ÎÔÏ� ÔÐÆÒ×Â�ÂÒ� £ÕÒ×ÏÂ� ÙÊÌ�Ò� ÌÇr�ÓÊÅ� kÉ×ÊË"� £ÊÆÏ�à� ÌÇÍ×�
ÄÊÆÏ"�®ÂÆÏÊÅ� ÉÂÓÅÍ×ÍÂÒÏ� £ÕÒ×Ï� ÙÊÌ�Ò� ÌÇr�Ïk"� �¿Ï� ÓÕÒÄÒ� ÃÊ
�ÎÔÏ��×�Í�Ø�Ò�Ô�Är�Ï�Ä�����¿�ß��ÌÇr�Ï���¬ÇÎÒ�£ÕÒ×Ï�ÔÊÊÎ�ÙÊÌ
ßÓ�ÃÐÍ×ÍÂ��á�r�´ÇÒ�ÆÇÍÌ�Ï�ÉÂÒ��ÌÇ×�Ã��ÓÎÃ"� �¬ÇÎÒ�ÎÊÏÊ��ÂÒ��
rÂ×�ÃÕÒÕ�£ÕÒ×ÏÂ� ÔÕÕÒÎrÊÅ�ÕÍÎ��ÓÌr�×Í��� á�ÂÆ�ÏÂÎÂÅ�ÌÊÍÏØÔ�
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ÌkÏ� ÅÊr� ÉÂÓÅÍ×ÎÃ"�!�´ÊÊÅ×Í�� á�ÂÆ�ÊÊÅr� ßÓ� ÌÇÍr�×ÎÃ"�£ÕÒ×ÏÂ
ÔÕÕÒÎrÊÅ� ÕÍÎ� �ÓÌ×ÊÏ� Ô�Í�� ÎÕ� ËÐÄÆÍ� �ÂÒ�×ÎÏ�� ©�ÒÎ� ÕÍÓ� ÏÂÎ
ÔÊÊÅr�ÌÇÍr�Ï��ÅÊ��Æ�×ÐÄ�É��Ä��£ÕÒ×Ï�ÔÊÊÎ�ÕÍÓÊÅ�ÉÂÓÅÍ×ÍÂ�ÙÊÌ
ÃÐÍ×��"�´ÊÊÅ×Í��à�ÌÇÍ×ÎÃ"�£ÊÆÏ��ÇÄÒÇËÎkÆ��ÃÕÒÕ�ÏÐÎÔÂ�ÕÍÓÂÓ�ÆÇÇÒ
ÃÐÍrÂ×ÎÃ"�®ÇÍ�ÕÅÂ��§ÄÒÇËÎkÆ�ÃÐÍÏ�ÃÕÒÕ�ÏÐÎÔÂ�ÕÍÓ�x�ØÕÅÔÂÏ
�ÆÍ�Ò�ÌÊÍÏØÊÏ�kÍÎ�Æ�Ã��×ÊÅ�ÕÒÆÏÞ�kÉkÍÍ�Ä�����£ÕÒ×ÏÂ�£ÊÙÅÔ�ÊÊÅr
ÃÊÙ�Ô��� �¯ÇÅ� ÙÊÅÏ� ÙÊÌ� ÓÇÆÌÍÔ�� ÌkÏ� ÕÅÂ�� ÏÇÅ� ÙÊÅÏ�� ���¯ÇÅ� ÙÊÅÏ
ÎÇÆÆÅ�ÌkÏ�ÕÅÂ��£ÕÒ×ÊÅ�×��r�×�ÏÇÅ�ÙÊÅÏ�ÌkÏ�ÕÅÂ�����¸ÕÅÔÂÏ�£ÕÒ×ÏÂÓ
ßÒÅ�Æ� ×ÐÍÆÄ�� ØÕÅÔÂÏ� ÔÕÓ� ÕÅÂ� ÃÐÍÄ��³�Ï� ËÐÄÆÍ� �ÂÒ�rÂ×� ÌkÏ� ÕÅÂ�
®ÇÍ�ÕÅÂ�����´ÇÆÏ��×ÐÐÍÏÞ�ÓÇÌ�Ô��kÌ�ÒÊÏ�Ã��ÆÍÔ���¬ÇÍÏÞ�×ÕÆÍ�ÌÇÍ�
Ï���ÕÒÍ�ÆÇÇÒÏÞ�×ÐÒÔÂ�ÎÐ�ÂÏ�×ÐÒÏ�Ã��Ï������´ÇÆÏ��ÌÇÍÓÏ�kÅÎkÆ�Ó
ÉÕÅ� ×ÂÒÂÍ� ÃÐÍÏ� �ÕÏÆÍ� ÓÐ~ÓÅÆÏÂ�� ���´ÇÆÏ� ÐÏÞÆÊÏ� ÂÍ×ÆÂÏ� ÃÇÍÏ�
���«ÐÄÓÏ��ÂÉÒÔÂÏ�ÔÇÆÏ�ÎÇÍ�ßÄÆÒÍ�ÃÐÍÏ� ÉÐÄÍ~�ÂÄÙ�ÊÒÏ��� � �´�ÄÌ�
ÏkÏ�Ã��ÆÍ�ÔÇÆÏ�ÎÇÆÓÎÏ�ÕÅÂ���!�µ×ÂÏ�ÓÂÏÂ�ÂÒÏ�£ÕÒ×ÊÅ�ÌkÏÆÍ×Ú��
�"�©ÂÌÂÏÆ�ÃÊÙÅÆÓÏ�ÔÐÐÔ�ÉÂÌÂÏÂ�ÏÇÌÄÒ�ÌkØ�×�ËÐÓÔÂ�ÌkkÏ��Ô�Ò�ÃÐÍ�
rÂ×ÊÅ� ÃÊÆÏ� ÎÇÆÏ�ÄÊÆÏ�� ´ÇÒ� ÕÙÒ� ÆÇÇÒ�Ó� �ÎÔÏÆ� ÃÊË�Ï� ×ÂÒÓ×ÊÏ
Ô�Í��kÅ�Ï�ÕÅÂ�ÃÐÍÂÆ��ÆÇÍÌ��ÌÇÄÔ�Ï�£ÕÒ×ÏÂ��ÎÏ�ÃÕÒÕÔÂ�ÃÐÍrÂ×ÊÅ
kÉ×�����©ÂÌÂÏÂ�ÏÇÌÄÒ�ÌkØ�Ó�ÒÏ�ÏÇÅ�ÙÊÅÏ�ÌkÏ�£ÕÒ×ÏÂ��ÎÏ�ÙÊÌ�ÓÇÆ�
ÌÍÔ��ÃÐÍÚÅÐ��pÂÒ�ÓÏ�ÌÊÍÏØÊÅ�ÉÂÌÂÏ�ÌkkÏÆ�ÎÇÆkÍr�Ï��

£ÕÒ×Ï�á�r�ÌkkÅ�ÙÊÌ�ÓÇÆÌÍÔ�Æ�ÔÐÐÍÆÄ

���£ÕÒ×Ï� ÌkkÅ� á�r� ÙÊÌ� ÓÇÆÌÍÔ�� ÃÐÍ×ÊÅ� ÐÆÂ� ÎÇÆkÍr�Ï��� ¿Ï
ËÐÄÆÍ� ÉÂÌÂÏÍÂ� ×ÐÍÄÂÔÂ� ÃÊÚ��©ÕÅ� ßÏkÏ�� ÔÕÓÌÂÒ� ÉÂÌÂÏ�ÃÐÍÏ���Í�
Æ�ÙÏÒ�ÍÂÄÍrÂÏÂ�� ���ªÓÕÓ�·ÒÊÓÔÐÓÔ�ÊÔÌÓ�Ò�ÆÂÎrÂÆ��£ÕÒ×Ï��ÎÔÊÅ
ÙÊÌ�ÓÇÆÌÍÔ��ÌÇÏ���·ÒÊÓÔÐÓÔ�ÊÔÌÓÏ�ÕÍÓÊÅ�ØÕÅÔÂ�ÊÏÞ�£ÕÒ×Ï�ÔÊÊÅÏ��
Á�ÂÆ�ÅÊ×Í���ËÊÍ�Í�ÕÅÂ������ÎÔÏ�ØÕÅÔÂÏ�ÌÊÍÏØ��ÂÒ�Ä��ØÕÅÔÂÏ�£ÕÒ�
×ÏÂ� ÔÕÕÒÎrÂÓ� ÓÂÍØ×ÂÄ�� ����ÎÔÊÅ� ÓÕÍÆ××�ªÓÕÓ�·ÒÊÓÔÐÓÂÒ� ÆÂÎrÕ�
ÍÂÆ�ÔÇÆÏ�£ÕÒ×ÏÂ�×��ÒÍÔ�Ò�ÙÊÌ�ÓÇÆÌÍÔ��ÃÐÍÄ��£ÕÒ×ÏÂ�×��ÒÍÔ�ÔÇÆÏÆ
ÃÇÍÅ�ÃÐÍrÂÏÂ��������·ÒÊÓÔÐÓÔ�ÊÔÌÓ�Ò��ÎÔÏ��ÌÊÍÏØÊÅ�Ô�ÄkÍ×ÊÏ�Ô��
Í�� £ÕÒ×Ï� ´ÇÒkÅ� ÚÊÊÆÄ�� ·ÒÊÓÔÐÓÊÏ� kÌÍ�Ó� ÊÚÔ�� £ÕÒ×Ï� �ÎÔÏ�
ÌÊÍÏØ�Ô�ÄÏ���£ÊËÊÏÞ�kÏÏÙ�ÃÐÍrÂ×ÂÏ�kÉkÍ×ÊÏ�Ô�Í��£ÕÒ×Ï�·ÒÊÓ�
ÔÐÓÊÅ�ÚÊÊÆÄ��µÒÆÏÞ�£ÕÒ×Ï�ÔÇÓÄÒÔ��ÃÊÍ����ÎÔÏ��ÌÊÍÏØÆ�ÐÏÞÅÂÏ
�ÅÙ�ÓÎÏ� ÕÅÂ�� £ÐÍÄ� £ÕÒ×Ï� kÏ�Ï� kÉkÍ×ÊÏ� Ô�Í�� ÐÆÂ� �ÎÔÏ�� ÌÊÍÏØ
Ô�ÄÏ���£ÊËÏÞ� kÏÏÙ� ÃÐÍrÂ×ÂÏ� ÃÐÍÏ�·ÒÊÓÔÐÓÔ� ÊÔÌÆÅ� ÌkÏ� ÃÐÍ��
ÏÊÅ� ÙÊÌ� ÓÇÆÌÍÔ�� ÌÇr�×�Ï� £ÕÒ×Ï� kÉkÍÏ��� � �ÀÕ�ÂÒÏ� ÃÊÆÏ� ÐÆÂ
ÃÂÒÆÎÏ×ÎÃ"�ÀÕ�ÂÒ�ÃÊÚ��Á�ÂÆ�ÃÊÆÏ�ßÓ�ÃÂÒÆÎÏr�ÙÂÆ×ÎÃ"�£ÕÒ×Ï
ÎÂÆÏÊÅ�ÉÂÌÂ�ÌkØ�Í��Ò�ÃÊÚ��ÂÏØ×Ï�ÊÔÌÍ�Ò�ÙÊÌ�ÓÇÆÌÍÔ��ÌÇr�Ï��
�!�£ÕÒ×Ï�ÌkkÅ� ÉÂÌÂÏÂ�ÏÇÌÄÒ�ÌkØ�r�ÃÊÚ�� ÉÕÅ�ÊÔÌÍ�Ò�ÆÂÎrÂÆ�ÙÊÌ
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ÓÇÆÌÍÔ��ÌÇÆÅÊÅ�ÃÊÆÏ�É�ÄÚ�Òr�Ï�ÄÊÆÏ���"�£ÕÒ×Ï��ÂÏØ×Ï�ÇÄÒÇËÎk�
ÆÊÏ�£ÕÒ×ÎÃÊ"�´ÇÒ�ÃÂÓ�ÃÕÒÕ�ÏÐÎÔÂ�ÕÍÓÊÏ�£ÕÒ×Ï�ÃÊÚÊË"�¿��ÃÕÒÕ
ÏÐÎÔÂ�ÕÍÓÊÏ�£ÕÒ×Ï�ÃÂÓ�ÃÐÍrÂÏÂ�����£ÕÒ×Ï��ÂÏØ×Ï�ÃÐÍÆÎÏ��§ÄÒÇË�
ÎkÆÊÅ� ÔÇÒ� ÊÔÌÍÊÏ� ÕÍÂÒ�ÙÊÌ�ÓÇÆÌÍÔ�Æ� ÔÐÐÍÏÂ��ÃÕÒÕ�ÏÐÎÔÂ� ÕÍÓÊÅ
ÊÔÌÍ�Ò�ÆÂÎrÂÆ�ÔÊÊÅÏ������£ÐÍÄ�ÃÊÆÏ�ÊÔÌÍ�ÒÏ�ÉÂÌÂÅ�ÕÅÂ�ÌÇr�Ïk"
µÅÂ��ÎÇÍ�ÕÅÂ��£ÊÆÏ�ÉÂÌÂÅ�ÃÂÔÍrÂÏÂÄÊÆÏ�

¢ÃÒÂ×ÂÎÊÏ�ÔÕÓÌ�kÍÅkÒ

®ÂÏÂ� �ÄÌ� ¢ÃÒÂ×ÂÎÊÏ� ÔÕÓÌÂÒ� ÃÊÆÏ� à� ÌÇÍ×ÎÃ"� ´ÇÒkÏ�
ÆÂÎÚÍÔÏÞ�áÎÂÒÂÎÃ"���¬ÇÎÒ�¢ÃÒÂ×ÂÎ�ßÄÒ�ÏÏÞ�ÌÇÓÏ�ÌkØ�Ó�ÒÏ

£ÕÒ×ÏÂ��ÎÏ�ÙÊÌ�ÓÇÆÌÍÔ��ÃÐÍ×ÍÂ��ÔÇÒ�ÃÊË�ÒÏ�ÃÂÒÆÎÏr�ÙÂÆ×�ÃÊ�
Í���©ÕÅ�ßÏ�ÔÐÐÔÓ�£ÕÒ×ÏÂ��ÎÏ�ÃÐÍÚÅÐ����£ÕÒ×ÏÂ�£ÊÙÅÔ�ÊÊÅr�ÃÊÙ��
Ô��� �¢ÃÒÂ×ÂÎ� £ÕÒ×ÏÆ� ÊÔÌ�Æ�� £ÕÒ×Ï� ÔÇÒkÅ� ÙÊÌ� ÓÇÆÌÍÔ�Æ� ÔÐÐÍÄ��
��¬ÇÎÒ� Ì�ÆÍÎÚÔ�Ï� rÂÍÄ� ÂÄ×ÍÂ�� ÔÇÒÏÞ� ÃÇÍÅ� ÃÊÚ�� ÐÍÓÏ� Î�~ÅÏÞ
ÃÐÍrÂÏÂ����¬ÊÍÏØÔ��ÕÍÓÊÅ�ÙÊÌ�ÓÇÆÌÍÔ�Æ�ÔÐÐÍÆÅ�£ÕÒ×ÏÆ�ÊÔÌÆÅ�ÌkÏ
ÌÇÓÏ� ÌÇÒÅ�ÒÏ� ÃÊÚ�� ÊÔÌÍ�ÒÏ� ÙÊÌ� ÓÇÆÌÍÔ�Æ� ÔÐÐÍÅÆÏÂ�� ��¬ÇÓÏ�Ìk�
Ø�ÓÊÏÞ� ÔÐÐÆ� ÂÄÍÅÐ�� ÙÊÌ� ÓÇÆÌÍÔ�Æ� ÔÐÐÍÅÆrÂ×� ÌkkÏ�� ÂÄÙÂ×� ÃÕËÏ
ÌÊÚÅÊÏ�ÔÕÓÌÂÒ�¦ÂÄÊÆ�ÃÂÓ�ÔÊÊÅr�ÌÇÍr�Ï���� �©ÂÌÂ�ßÄÆÓÊÏÞ�Ô�Är
�ÅÅÆÓÏ�ÃÐÍÏ�ÌÊÍÏØÊÏÞ�Ô�Är��ÅÅÆÓÏ�ÌkÏ�ÃÕËÏ�ÌÊÚÅÔ��� !�pÂÒ�ÓÏ
ÌÊÍÏØÊÏÞ�¦ÇÇÆ�¿ÉÏ�ßÓ�ÔÐÐÍrÂ×ÍÂ��ÔÇÒ�ÌkÏ�ÃÕËÏ�ÌÊÚÅÔ���� "�¦Â�
ÄÊÆÊÏ� ÌÇÍÓÏ� ÃÕËÏ� ÌÊÚÅ� ÉÕÅ� ÌÇÒÙkÍÓÏ� ÕÍÓÊÏ� ÃÐÍrÂ×ÎÃ"� µÅÂ�
¿ÏÔÏ�ßÓ�ÌÇÒÙkÍÓÏ�ÕÍÓÊÏ�ÃÂÓ�ÃÐÍrÂÏÂ��¢ÃÒÂ×ÂÎÊÅ�ÊÔÌÍ�Ò�ÆÂÎrÂÆ
£ÕÒ×Ï�ÙÊÌ�ÓÇÆÌÍÔ�Æ�ÔÐÐÍÄ�ÅÊr�ÃÊÆÏ�ÌÇÍÏ�ÄÊÆÏ�����£ÕÒ×Ï�¢ÃÒÂ�
×ÂÎÊÅ�ÙÊÌ�ÓÇÆÌÍÔ�Æ�ÌÇÉ��ÔÐÐÍÄ"�¿ÏÏÞ�ÌÇÒÙkÍ×�Ó��ÎÏ��ßÓ�ÅÊ×Í�
×��ÏÏÞ�ÃÐÍÓÎÃ"�·��ÏÏÞ�ÃÊÚ��ÌÇÒÙkÍ�Ï���ÎÏ�ÔÐÐÍÄ�� ���¢ÃÒÂ×ÂÎ
×��ÏÏÞ�ÌÇÒÙkÍÅÆÍ���¬ÇÒÙkÍÅÆ�Æ�ÕÅÂ�ØÂÅÔ�ÊÔÌÍ�Ò�ÆÂÎrÂÆ�¢ÃÒÂ×Â�
ÎÊÅ�£ÕÒ×Ï�ÙÊÌ�ÓÇÆÌÍÔ�Æ�ÔÐÐÍÄ�ÅÊÓÏ�ÔÇÎÆÅ�ßÏ�ÌÇÒÙÍ�Ï�ÃÐÍÄ��´Ç�
Å�Æ� ßÓ� ÌÇÒÙkÍÅÆÄ� ÙÊÅÏ�£ÕÒ×ÏÆ� ÊÔÌÆÅ� ÃÐÍÏ�£ÕÒ×Ï� ÙÊÌ� ÓÇÆÌÍÔ�Æ
ÔÐÐÍÓÏ� ØÕÅ� ÕÍÓÊÏ� ßØÌ� ¢ÃÒÂ×ÂÎ� ÃÐÍrÂÏÂ�� ���´ÊÊÅ�Æ� ¢ÃÒÂ×ÂÎ� ßÓ
ÌÇÒÙkÍÓÏ�ÕÍÓÊÏ�ßØÌÏÞ�ÃÐÍrÂÏÂ��ªÊÎ�ÕÍÓ�£ÕÒ×ÏÆ�ÊÔÌÏ���´ÇÆÏÊÅ
ßÓ�ÌÇÒÙkÍÅÆÓÏ�ÃÊËÏÞ�£ÕÒ×Ï�ÔÇÆÏÊÅ�ÙÊÌ�ÓÇÆÌÍÔ�Æ�ÔÐÐÍÏÂ�

¢ÃÒÂ×ÂÎÆ�£ÕÒ×ÏÂ��ÅÓÏ�kÅ

���¢ÃÒÂ×ÂÎ�ÃÐÍÏ�ÔÇÒkÏ��×��Ô�kËÏÒ�ÆÇÍÌ��ßÉÍ×�ÅÊr�£ÕÒ×Ï�kÅ�Ï
�ÅÍ���¢ÃÒÂ×ÂÎ�ÉÂÌÂ�ÌkØ�Ó�Ò�ÃÊÚ�ÊÔÌ�Æ�ÙÊÌ�ÓÇÆÌÍÔ�Æ�ÔÐÐÍÅÆÓÂÒ
£ÕÒ×Ï� ÔÇÒkÏÆ� kÅ� �ÅÓÎÏ�� ���¬ÇÎÒ� £ÕÒ×Ï� ÉÂÌÂ�ÂÒ� Ã��ÆÅ� ÕÍÓÔ� kÅ
�ÅÓÎÏ�ÃÐÍ×ÍÂ��ÔÊÊÅ×Í��ÊÔÌÍ�ÎÇÍ�ÙÊÏÒ�ÕÅÂ�ÃÐÍ×�ÃÊÍ���£ÕÒ×ÏÂ��ÅÓÏ
kÅ� ÙÊÅÏ� ÙÊÏÒ� ÕÅÂ� ÃÐÍ×� Ã��ÓÎÏ�� ���©ÂÌÂÅ� £ÕÒ×ÏÂ� ÉÂÒ�� Ì�ÆÍÅÏ��

�
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ÉÂÌÂÏ�ÕÅÂ�ÃÐÍ×ÍÂ��ÉÂÌÂÏÂ�ßÄÆÍ�Ï�ÕÅÂ�ÃÐÍ×�ÃÊÍ������´ÊÊÅ�Æ�ÊÔÌÍÊÏ
ÕÍ�ÆÇÇÒ�kÅ��ÅÅÆÓÏ�ÕÙÒÂÓ�¢ÃÒÂ×ÂÎÊÏ�×��Ô�kËÏÒÔ�ØÕÅÔÂÆÏÞ�£ÕÒ×ÏÂ
�ÅÓÏ� ÃÇÍÅ� ÃÐÍrÂÏÂ�� ¢ÃÒÂ×ÂÎÊÏ� ÉÂÌÂ� ÌkØ�×� ×��Ô� kËÏÒÔ� �ÅÓÏ� kÅ
�ÂÏØ×Ï�ÔÇÆÏ��ÃÊÚ��ÉÕÅ�¢ÃÒÂ×ÂÎÍÂ��ÆÍ�ÊÔÌÆÅ�ÕÍÓÔ�ÃÂÓ��ÅÅÆÍ���Á�ÂÆ
ÅÊ×Í���¢ÃÒÂ×ÂÎ�£ÕÒ×ÏÂ��ÎÏ�ØÕÅÔÂÏÏÞ�ßØÌ��� �£ÕÒ×ÏÂ�£ÊÙÅÔ�ÊÊÅr
ÃÊÙ�Ô����£Ê�ÙÂÎÂÅ�ÐÍÏ�ÌÇÍÏ�ÕÍÓÊÏ�ßØÌÆ�ÚÊÊÆÄ���¢ÃÒÂ×ÂÎ�£ÕÒ×ÏÆ
ÊÔÌÍ���£ÕÒ×Ï�kÌÓÏ�ÕÍÓÊÅ��ÎÆÒkÍÏ���kÉÅÆ�Æ�ÕÅÂÏÞ�kÉÅÆÔ×��ÅÊr�ÉÂÌ�
ÏÂ���!�®ÇÍ�Ï��ÍÄÒ�ÕÅÂ�ØÂÅÔ�¢ÃÒÂ×ÂÎ�Ï��ÍÄÒÔ���Ò�ÊÔÌÄ��´ÇÒ�ÕÙÒÂÒ
¢ÃÒÂ×ÂÎ� ÐÍÏ� ÌÇÍÏ� ÕÍÓÊÏ� ßØÌ� ÃÐÍÄ�� £ÕÒ×ÏÂ� £ÊÙÅÔ� ÊÊÅr� ÃÊÙ�Ô��
�¹ÊÏÊ�×��Ô�kËÏÒ�ÔÊÊÎ�ËÊÒ�ÐÍÏ�ÃÐÍ×����"�¢ÃÒÂ×ÂÎ�ÉÕ�ÚÂ×Õ�ÏÂÓÔÂ
ÃÊÍ���¿ÄÒ�Ï�ÔÇÒ�ØÐÅØ�ÎÂ×ÎÕÆÝÏÏÞ�rÊÒ�ÍÊÏ�ÙÊÆÍ�×�ÒÓÊÏÞ�ÎÇÆ�
Ã��ÓÏ�ÃÊËÏÞ�³ÂÒÒÂ�ÃÂÓ�ÌkkÌÆ��ÂÒ�×ÆÂÏ�ÆÇÅÆ�Ì�ÅÚÏ�ÃÐÍÄ�ÙÊÅÏ�¢Ã�
ÒÂ×ÂÎÊÏ�ÊÔÌÍ�ÃÂ�ÒÓÎÏ�ÕÅÂ�����¢ÃÒÂ×ÂÎ�£ÕÒ×ÏÂ��ÅÓÏ�kÅÆ�ØÂÂÒÂÏÆÂÏ
ÊÔÌÄ��´ÇÒ�ÎÂ�ÆÍÓÏ�ÕÅÂ��¢ÃÒÂ×ÂÎÊÏ�ÊÔÌÍ�ÌkÙ��Å�Æ��£ÕÒ×ÊÅ�ÔÇÒ�ÔÕ�
ÕÒÕÍÄ�� ���£ÕÒ×Ï� �ÅÓÏ� kÅ�Ï� ÌkØ�r� ÙÂÆ×� ÙÊÆÍÔ�� ÅÊr� ÔÇÒ� ËÊÒ� ÊÌ�Ò
ÊÔÌÄ�����´ÊÊÅ�Æ�£ÕÒ×Ï�¢ÃÒÂ×ÂÎÊÅ�ÔÇÒkÏ��ÊÔÌÍ�Ò�ÆÂÎrÂÆ�ÙÊÌ�ÓÇÆÌ�
ÍÔ�Æ�ÔÐÐÍÄ���������¹ÊÌ�ÓÇÆÌÍÔ�Æ�ÔÐÐÍÄ��ÅÊr�ÃÊÙÅÆÓÏ�kÅÎkÆ��ÂÏØ×Ï
¢ÃÒÂ×ÂÎÆ�ÌÇÍÅÆr�×Ú��ÎÂÆÏÆ�ÙÊÅÏ�ÌÇÍÅÆr�Ï���£ÊÆÏ�ÃÂÓ�ÙÊÌ�ÓÇÆ�
ÌÍÔ�Æ�ÔÐÐÍÅÆ×ÄÊÆÏ��Á�ÂÆ�ÅÊ×Í���ÎÂÏÂ�¦ÇÇÆ�¿ÉÏ�ªÓÕÓ�·ÒÊÓÔÐÓÊÅ
�ÎÆÒkÍÓÏ� £ÕÒ×ÏÆ� ÊÔÌr�Ï�ÄÊÆÏ�� ���®ÂÏÂ� ÌÊÍÏØ�Ó� Ì�ÍÔ�� ªÓÕÓ
·ÒÊÓÔÐÓ�kÌÍÍ��×ÂÒ�Ä��ÎÂÆÏÊÅ�ÙÊÌ�ÓÇÆÌÍÔ��ÌÇ×ÊÏ�Ô�Í��ÔÇÒ��ÎÆÒÄ�

ªÔÌÍ�ÃÂËÒ�kkÆ�r�Ï�

´ÊÊÅ�Æ�ÊÔÌÍ�Ò�ÃÊÆÏ�ÙÊÌ�ÓÇÆÌÍÔ�Æ�ÔÐÐÍÅÆÂÆ��ÎÂÏÂ�¦ÇÇÆ�¿ÉÏ
ªÓÕÓ�·ÒÊÓÔÐÓÂÒ�ÆÂÎrÂÆ�£ÕÒ×ÏÍÂ�ßÄÔ���Ò�Ã��Ï�ÄÊÆÏ����ªÓÕÓ

·ÒÊÓÔÐÓÂÒ� ÆÂÎrÂÆ� ÃÊÆÏ� ÊÔÌ�Æ�� £ÕÒ×ÏÂ� ×��ÒÍÔÆ� ÌkÒÄÊÆÏ�� °ÆÂ
ÃÊÆÏ� ÔÇÒ� ×��ÒÍÔ�Ò�Ã��Ï�ÄÊÆÏ��£ÊÆÏ�£ÕÒ×ÏÂ� ÔÕÕÒÎrÊÅ� ÂÄ×� ÕÍÓ
ÃÐÍÂÆ�Ï��Í�Æ�ÃÂËÒÍrÂÏÂÄÊÆÏ�� ��®ÂÏÂ�ÃÂËÒ� ÉÕÅ�ÊÊÎ�ÃÊÚ��£ÊÆÏ
ÉÐÄÍ~� ßÆÍr�ÓÏÆ�Ï�ÃÂËÒÍrÂÏÂÄÊÆÏ�� ©ÐÄÍ~�ÎÂÆÏÆ� ÔÇÓÄÒ��ÓÌÆÅÊÅ
ÎÇÆÏ�ÄÊÆÏ�� ��®ÂÆÏÊÅ� ÔÇÓÄÒÔ���Ò� Ã��ÆÅ� ÆÂÓrÂ×ÊÅ� £ÕÒ×Ï� ÍÂÄÍ�
rÂÏÂ��£ÕÒ×Ï�ÎÂÆÏÊÅ�ÍÂÄÍÓÏ�ÕÙÒÂÒ�ÃÊÆÏ�Ï��Ír�Ï�ÄÊÆÏ����¯��ÍÄÒ
ÎÂÆÏÊÅ�ÊÙ�r�×Ú��Á�ÂÆ�ÅÊ×Í���£ÕÒ×Ï�ÎÂÏÂ�ÉkÒÌÊÅ�£ÕÒ×ÏÂÓ�ÂÄÓÏ
�ÒkÏ� ³�ÌkÓ�Ò� ÆÂÎrÂÆ� ÆÕÒÂÒ� ÆkkÒÅÄ�� ��®ÂÆÏÊÅ� ÃÂÓ� ÌkÙ� ÕÅÂ� ÕÍÓ
ÃÐÍrÂ×Ô�� £ÕÒ×ÏÂ� ÔÇÎÆÅÍÓÏ� ØÂÅÍÂ� ·ÒÊÓÔÐÓ� ÌÊÍÏØÔ�� ÕÍÓÊÏ� Ô�Í�
kÌÍ���  �¹ÊÌ� ÓÇÆÌÍÔ��ÌkkÏ�� Ô�Í�� kÌ×Æ�ÌkÙÒ��³�Ï�ÌkkÏ�� Ô�Í�� kÌ×
ÃÇÍÏ� ÌkÏ� ÐÍÆÂÆ� ÙÊÅÏ� Ã��×�� !�£ÐÍÄ� £ÕÒ×Ï� ÎÂÆÏÆ� ËÊÒ� ÆÕÒÔÂ�ÂÏ
kÉkÍÄ�� ®ÂÆÏÊÅ� ÃÂÓ� ÌÊÍÏØÔ�� Ã��×ÊÔ� ·ÒÊÓÔÐÓ� ÎÂÏÂ� Ô�Í�� kÌr�
"�·ÒÊÓÔÐÓ� ØÕÓÂÏ�ÎÂÏÂ� Ô�Í�� ÂÓ×ÏÂÓ� ÊÚÔ�� ÐÆÂ� ÃÊÆÏ� ÙÊÌ� ÓÇÆÌÍÔ�
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ÃÐÍÄÊÆÏ�� ´kkÏ�Ó� ÆÂÄÕ� ·ÒÊÓÔÐÓ� ÎÂÆÏÊÅ� £ÕÒ×ÏÂ� ØÕ×ÍÂÓ� ÂÄÒ×�
���µÒÆÏÞ�ÃÊÆÏ�£ÕÒ×ÏÂ�Æ��ÓÏ�ÃÊÍ�ÄÊÆÏ��°ÆÂ�¿ÏkÏÍ��¬�ÄkÏ�ÏÏÞ
kÌÍ�Ò�ßÄØÍÆÄÊÆÏ��´ÇÒkÏ�Ó�ÆÂÄÕ�ßÄØÍÆ�Æ�ÃÊÆÏ�·ÒÊÓÔÐÓÊÏ�rÊÒ��
Í�Ò�ÂÄÒÍÔÆ�ÌkÒ×ÄÊÆÏ�� ���£ÐÍÄ�ßÏÏÞ�ØÕÅÔÂÏ�ÃÊÚ��®ÂÏÂ�¦ÇÇÆ�¿ÉÏ
ªÓÕÓ�·ÒÊÓÔÐÓÂÒ�ÆÂÎrÕÍÂÆ�£ÕÒ×ÏÍÂ�ßÄØÍÔ�ÂÄÓÏÆÂÏ�ÃÊÆÏ�£ÕÒ×Ï�
ÆÂÏ�ÏÊÊÍ�Æ�ÃÂËÒÔÂ�Ã��Ï�ÄÊÆÏ�

¢ÂÆÎ�ÃÐÍÏ�·ÒÊÓÔÐÓ

���¯ÇÅ�Ìkk��Ò�ÆÂÎrÂÆ�ÆÇÍÌ�Æ�ÌÊÍÏØ�ÊÒÄ�� ÌÊÍÏØ� kÌÍ� ÂÄÙ�ÊÒÄ�
¢ÚÔÏÞ�kÌÍ�ØÕÅ��ÎÔÓÔ�ÌkÒÔÄ�����©ÂÌÂ��ÂÒ�ÔÍ�ÆÇÍÌ�Æ�ÌÊÍÏØ�Ã��ÓÎÏ�
£ÐÍÄ� ÉÂÌÂÏ�ÕÅÂÆ�ÌÊÍÏØ�x�ÌÊÍÏØ�ÃÐÍr�ÔÐÐÍÅÆ×Ú�� ���©ÕÅ�¢ÂÆÎÊÏ
ØÂÅÂÓ� ®ÐÚÇÏ� ØÂÅ� ÌkÒÔÍ� �ÎÔÏ� ØÕÅÔÂÏ� kÌ×� É�ÄÔ�� Ã��ÓÎÏ�� ¯ÂÎ
¢ÂÆÎÍÂ��ÆÍ�£ÕÒ×ÏÂ�ÉÂÌÄÒ�ßÓ�ßÄÆÓÎÏ�ÃÊËÏÞ��ÎÔÏ�kÌ×�É�ÄÔ��ÃÊÍ��
¢ÂÆÎ�ÆÇÍÌ�Æ�ÊÒ×�ÌkkÏ��ÆkÒ�ÃÐÍr�Ã��ÓÎÏ�����¢ÂÆÎÊÏ�ÌÊÍÏØ�£ÕÒ×�
ÏÂ�ØÂ�ÂÏ�ÓÂÏÂÏÂ�ÃÇÍÅ�Ó�ËÊÍ�ÒÏ���Á�ÂÆ�ÅÊ×Í����ÂÏØ×Ï�ÌkÏ�ÃÕÒÕ
ËÐÄÆÍ��ÂÒ�ÓÏÂÓ�Ì�ÍÔ��ÐÍÏ�ÕÍÓ�kÌÓÎÏ��£ÐÍÄ�ÔÇÒkÏ�Ó�ÆÂÄÕ�ÔÂÍÆÂÏ
ÌkÏ�x�ªÓÕÓ�·ÒÊÓÔÐÓ�£ÕÒ×ÏÂ�ÃÇÍÅ�Ò�ÆÂÎrÂÆ�ÐÍÏÂ�ÌÊÍÏØÊÅ�Ô�Är
�ÅÄ�� ���pÂÏØ×Ï� ÌkkÏ�� ÌÊÍÏØ� £ÕÒ×ÏÂ� ÃÇÍÅ�Ó� ËÊÍ�ÒÏ��� ¢ÂÆÎÊÅ
ÌÊÍÏØ� �ÂÒ�×ÍÂ�� £ÕÒ×Ï� ÔÇÒkÅ� ÃÕÒÕÔÂ� ÅÊÄ�� £ÐÍÄ� ÐÍÏ� ÕÍÓ� ÌÊÍÏØ
�ÂÒ�×ÍÂ��£ÕÒ×Ï�ÔÇÆÏÆ�ØÂ�ÂÏ�ÓÂÏÂ�ÂÏ�ÌkÒÅ�Æ��ÃÕÒÕ�ÕÅÂ�ÅÊÄ��� �iÏ�
ÏÆ�Ï�ÃÐÍ×ÍÂ��ÏÇÅ�ÌkkÏ��ÌÊÍÏØ�Ó�Ì�ÍÔ��ØÕÅÔÂÏ�kÌ×�É�ÄÔ��Ã��ÓÎÏ�
£ÐÍÄ��ÂÏØ×Ï�ÌkÏ�ªÓÕÓ�·ÒÊÓÔÐÓ�ÌkØ�r�ÙÂÆÓÏÞ��ÎÏÌ�Ó�kÍk�ÃÐÍ�
rÂÏÂ��£ÕÒ×ÏÂ�ßÍÄÅ�×��ÒÍÔ�ÃÐÍÏ�ÙÊÌ�ÓÇÆÌÍÔ��ÃÐÍ×�ÃÇÍÅ�ÂÄÓÏ�ÕÍÓ
rÊÒ�ÍÆ�ªÓÕÓ�·ÒÊÓÔÐÓÂÒ� ÆÂÎrÕÍÂÆ� ÉÂÍ×�� �!�´ÊÊÅ�Æ�ÏÇÅ×Ï�ÌÊÍÏØ
ØÕÅÔÂ�ÊÏÞ�ÃÕÒÕÚÂÄ��´ÇÆk�ÎÇÔ�ÏÇÅ�kÏÏ�ËÐÄÆÍ�ØÕÅÔÂ�ÊÏÞ�ÙÊÌ�ÓÇÆ�
ÌÍÔ�� ÌÇ��Æ�� rÊÒ�Í� �ÅÏ��� �"�pÂÏØ×Ï� ÌkkÏ�� ÓÐ~Ó×ÄÒ� ÕÅÂ� ËÐÄÆÍÂÓ
Ì�ÍÔ���ÎÔÏ��ÊÌ�ÉÕÏÞ�ÌÊÍÏØÔ��ÃÐÍÄ��´ÊÊÅr�ÓÐ~Ó×ÄÒÔÂ�ÏÇÅ×Ï�ÌkkÏ�
ËÐÄÆÍÂÒ� ÐÍÏ� ÕÍÓ� ÙÊÌ� ÓÇÆÌÍÔ�� ÃÐÍ×�� ���©ÂÌÂÏ�ÎÕ�ËÐÄÆÍÎÕÆ� ÆÇÍÅ�
ÒkÍ×ÊÏ�Ô�Í��ÌkÙ�Ò�ÐÒÕÍÅÆÄ��£ÐÍÄ�ÌÊÍÏØ��ÓÓÏ��ÂÉÒÔ�£ÕÒ×ÏÂ�×��
�ÒÍÔ�ÃÂÓ��ÓÏ������À~ÅÂÆ�ÅÊ×Í���ÌÊÍÏØ��ÎÔÊÅ�kÌÍ�Ò�ÆÂÎrÂÆ�ÉÂÍÓÏ
�ÆÍ�Ò�ÔÊÊÅr�£ÕÒ×ÏÂ�×��ÒÍÔ�ÉÂÍÏÂ��®ÂÏÂ�¦ÇÇÆ�¿ÉÏ�ªÓÕÓ�·ÒÊÓÔÐ�
ÓÂÒ�ÆÂÎrÂÆ�£ÕÒ×ÏÂ�×��ÒÍÔ�ÎÂÆÏÊÅ�Î�~Ì�rÊÒ�ÍkÒ�Ì�ÔÍr�ËÐÄÏÂ�

·ÒÊÓÔÐÓÔ�ÊÔÌÆÅ�ÌkkÏ��rÊÒ�Í

´ÊÊÅ�Æ� ÃÊÆÏ� à� ÌÇÍ×ÎÃ"� £ÊÆÏ� £ÕÒ×ÏÂ� ØÂ�ÂÏ� ÓÂÏÂ� �ÓÌ×�Ò
ØÂÂÒÂÏÆÂÏ� ÌÊÍÏØ� �ÂÒ�ÂÆ� Ã��×ÎÃ"� ��´�ÒkØ� ÔÊÊÅ×ÎÏ� ÃÊÚ�

¬ÊÍÏØÔ�� rÊÒ�Í�Ó� kÌr� ÓÂÍÓÏ� ÎÇÔ� ÃÊÆÏ� Ã��Ï�ÄÊÆÏ�� £ÊÆÏ� á�r
ØÂÂÒÂÏÆÂÏ�ÌÊÍÏØ��ÂÒ�×ÎÃÊ"� ��£ÊÆÏ�ÕÓÏÆ�ÌÊÒÓÍÅÆ×Í�ÒÏ��ªÓÕÓ
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·ÒÊÓÔÐÓÍÂ� ÏÊÊÍ�Æ� ÏÊ�ÏÇÅÏ� ÃÐÍÄÊÆÏ�� µÓÏÆ� ÌÊÒÓÍÅÆ×Í�ÒÏ� ÃÊÆÏ
´ÇÒkÏÍ��×ÂÎÆÂÏ�kÌÓÏ�ÃÐÍÄÊÆÏ��´ÇÒkÅ�ÔÂÆÏ�ÎÇÆÄÔ"���µÓÏÆ�ÌÊÒÓÍÅ�
Æ×Í�ÒÏ�ÃÊÆÏ�´ÇÒkÏÍ��×ÂÎÆÂÏ�kÌÓÏ�ÃÐÍÄÊÆÏ��ÔÇÒkÏÍ��×ÂÎÆÂÏ�ÐÒ�
ÚÂÅÆÄÊÆÏ��´ÊÊÅ�Æ�·ÒÊÓÔÐÓ�kÌÓÏ��×��Ï�¿ØÌÊÏ�ÔÕÕÒÎrÊÏ�ÌkÙ�Ò
�ÎÆÒkÍÅÆÓÏÍ���ÆÍ�Ò�ÃÊÆÏ�ÃÂÓ�ÚÊÏ�rÊÒ�Í�Ò�Ã��r�Ï�ÄÊÆÏ����¬ÇÎÒ
ÃÊÆÏ� ´ÇÒkÏÍ�� kÌ�Æ� ÏÊÊÍÓÏ� ÃÐÍ×ÍÂ�� ´ÇÒkÏÍ�� �ÆÍ� �ÎÆÒ×ÄÊÆÏ�
��®ÂÏÂ�×ÕÕÙÏ�rÊÒ�Í�ªÓÕÓÍÂ�×ÂÎÆÂÏ�ÌÊÒÓ�ÆÇÇÒ�kÌr�ÕÅÂ�ÃÐÍÄ��´ÊÊ�
Å�Æ�ÌÊÍÏØÔ��ØÐÅØ�ÎÂ×ÎÕÆÝÏ�ËÐÓÏ�×ÐÍÞÄÒÂÆ��ÃÊÆÏ�Æ�Ìr�ÌÊÍÏØÊÏ
ÎÕ×ÍÂ� ÃÐÍÚÅÐÄÊÆÏ��  �Á�ÂÆ� ÅÊ×Í��� kÌÓÏ� ÌkÏ� ÌÊÍÏØ�Ó� ÓÕÍÆ×ÅÆÏÂ�
!�¬ÇÎÒ�ÃÊÆÏ�·ÒÊÓÔÐÓÍÂ�kÌÓÏ�ÃÐÍ×ÍÂ�´ÇÒkÏÍ��×ÂÎÆÂÏ�rÊÒ�×ÄÊÆÏ
ÅÊr�ÊÔÌr�Ï�ÄÊÆÏ�� "�iÌÍ�Ó��ÎÆÒ�Æ��·ÒÊÓÔÐÓ�Æ�Ìr� kÌÚÅÐÅ� ÃÊÆÏ
ÎÇÆÏ�ÄÊÆÏ��kÌÍ�´ÇÒkÅ� ÂÄÍr�ÙÂÆÆÎÏ�ÃÊÚ�����·ÒÊÓÔÐÓ�kÌÓÏ�ÕÙÒÂÓ
ÌÊÍÏØ�´ÇÒkÅ�ÎÇÍ�ÂÄÍr�ÙÂÆÚÅÐ�àÎÏ��°ÆÂ�·ÒÊÓÔÐÓ�£ÕÒ×ÏÍÂ�kkÒ�
Í�Æ�Ã��Ï������´ÂÆÏ�ÐÆÂ�ÃÊË�Ï�ÌÊÍÏØÔ��rÊÒ�Í�Ó�kÌr�ÓÂÍÓÏÆ�ÔÐÐÍ×
É�ÄÔ�Ô��£ÊË�Ï�ªÓÕÓ�·ÒÊÓÔÐÓÂÒ�ÆÂÎrÕÍÂÆ��£ÕÒ×ÏÍÂ�kkÒÍ�Æ�Ã��r��
×�Ï�ÔÂÆÏ�ÔÐÐÍ×�É�ÄÔ�Ô�����¸ÐÅØÊÏÏÞ�ÓÇÆÄ�Ò�ÆÂ×r�Æ�~ÏÆÅÐ�ÂÒ�ÔÂ�
ÏÂ�ÌkkÒ×�ØÐÅØ�ÎÂ×ÎÕÆ�ÌÊÍÏØ�ÃÊÙ��ÉÂÍÔ×Â�����®Õ�ÌkÓÍÊÅ�ÌkØ�×ÊÏ
Ô�Í��ØÐÅØ�ÎÂ×ÎÕÆÝÏÏÞ�Î�ÙÎkÆÊÅ�ÌÊÍÏØÆ�ÃÊÙ��Ã�ÒkÍÔÏ��´ÇÒkÏ�
ÐÒÎÆ�ÔÂÆÏÊÅ�ÐÍÉÍ×Æ�£ÕÒ×ÏÆ�É�Ä��ÅÔÏ��´ÂÆÏ�kÌÍ�Ó��ÎÆÒr�ÊÒÄÚÔ�
¿ÄÒ�ÏÏÞ� ØÐÅØÊÏ� Î�ÙÎkÆÊÅ� ÙÊÌ� ËÐÄÆÍ� �ÂÒ�×ÊÏ� Ô�Í�� £ÕÒ×ÏÆ
�ÅÔÏ�����´ÂÏÊÅ�ÌÊÍÏØ�ÃÊÙ��ßÉÍÔ×���Á�ÂÆ�ÅÊ×Í���ÔÂÆÏ�ÉÂÌÂÏÂ�kÍÎ�Æ
ÃÊÚ��ÉÕÅ�£ÕÒ×ÏÂ�×��ÒÍÔÊÏ�kÍÎ�Æ�Ã��Ï�Ô�

¹ÊÌ�ÓÇÆÌÍÔ��ÉÂÒØÏÒ

���´ÊÊÅ×Í��àÏ�ÃÐÍrÂ×ÎÃ"�°ÆÂ�ÃÊÆÏ�ÉÂÌÂÏÂ�kÍÎ�Æ�ÃÊÚ��£ÕÒ×ÏÂ
×��ÒÍÔÊÏ� kÍÎ�Æ� Ã��ÓÏ� ÕÙÒÂÒ� ÌÊÍÏØ� �ÂÒ�rÂ×ÎÃÊ"� ´�ÒkØ� ÕÅÂ�
���´ÂÆÏ�ÃÊË�ÒÏ�ÔÂÍÆÂÏ�ÕÍÓÊÏ�áÍÙ�ÃÐÍ×ÍÂÒÏ��ËÐÓÏÆÂÏ�ÔÇÒ�ßÉÆkÆÊÏ
ÎÕ×ÍÂ� ÃÐÍÏÂÔ�� ´ÇÆÏÊÅ� ÓÐ~ÓÏÂÔ�� ´ÂÆÏ�ßÓ� ÅÊ×Í��� ÌÊÍÏØÊÏ�ÎÕ×ÍÂ
ÃÐÍÂÆ�kÌÏ�Ô��ßÓ�ÅÊ×Í���£ÕÒ×ÊÅ�ÓÐ~ÓÆÅ�ÎÕ×ÍÂ�ÃÐÍÏÂÔ��´ÇÅ�Æ�£ÕÒ×Ï
ÔÂÆÏÊÅ� ÙÊÌ� ÓÇÆÌÍÔ�� ÌÇÏ��� � �´ÂÆÏ� ÌÊÍÏØÊÏ� ÎÕ×ÍÂ� ÃÐÍÓÏ� ÃÊËÏÞ
�ÅÅÆÓÏ�ÏÐÎÊÏ�kÏÏÊÅ�×ÂÍÕÏ�ÉkÒÌ�ÒÏ�ÆÂ×ÄÔ��£ÕÒ×Ï�ÔÕÕÒÔ×Â���!�¬ÊÍ�
ÏØ�Ó�ÔÂÆÏ�ÓÕÍÆ×ÅÆÂÆ��ÙÊÌ�ÓÇÆÌÍÔ��rÊÒ�ÍÊÏ�ÎÕ×ÍÂ�ÃÐÍÄÔ���"�´ÂÆ�
ÏÊÅ�ÎÇÆÔ×�� ÅÊ��Æ�� ÃÊ� ßÏkÏ�� ÔÕÓÌÂÒ� ÂÎÒ� kÅ�Ò� ÌÇÍr�Ï�Ä��µÒÆÏÞ
×ÂÒ�ÓÂÏÂÔÂ�ÌkÓÍ�ÌkØ�×ÊÏ�Ô�Í��ÔÂÆÏ�ÃÊË�Ï�ÌÇÄÔÏÞ�ÃÕÉÒ�ÃÐÍÏ�ÎÕ
ËÐÄÆÍÝÏ�áÍÙ�ÌÇÍ�Ô��°ÆÂ� ÔÂÆÏ��ÒkÏ�ÌÇÒÅ�ÌÇÄÔÏÞ�ÌkØ�×ÊÏ� Ô�Í�
ÙÊÌ�ÓÇÆÌÍÔ��rÊÒ�ÍÊÏ�áÍÙ�ÃÐÍÔÏ�����¬ÊÍÏØÊÏ�áÍÙ�ÃÐÍrÂÓÏ�ØÂÅÔ
ÔÂÆÏ�ÙÊÌ�ÓÇÆÌÍÔ��rÊÒ�Í�Ó�ÓÕÍ�ËÐÄÍÂÔ�����¿ÏkÏ��ÂÚÔ�ÔÂÆÏ�à�ÂÄÄÔ"
°ÆÂ�ÔÂÆÏ�ÌÇÓÏ�ÓÏ�ÊÙÏ�Ô��ÐÍÉ�ÎÇÍ�ÂÄÓÏ�ÕÅÂÔ��¬ÇÓÏ�ËÐÄÆÍÎÕÆÝÏ



²ª®ª¯·¯���

���

ÂÚÏÞ� kÌÍ� ÃÐÍÄ�� ���°ÆÂ� ÔÂÆÏ� ÌÊÍÏØ�Ó� ÓÕÍÆ×ÅÆÂÆ�� £ÕÒ×ÏÂ� ÎÕ×ÍÂ
ÃÐÍÄÔ�� £ÕÒ×ÏÆ� ÌÇÄÔÏÞ� ÏÇÒ�ÆÓÏ�rÊÒ�Í� ÂÄÄÔ�� ¿Ï� rÊÒ�ÍÊÏ� ÂÚÏÞ
Î�~Ì�rÊÒ�Í�����¬ÊÍÏØÊÏ�ÂÚÏÞ�kÌÍ�ÃÐÍrÂÏÂ��£ÕÒ×ÏÂ�ÃÇÍÅ�x�ÎÂÏÂ
¦ÇÇÆ�¿ÉÏ�ªÓÕÓ�·ÒÊÓÔÐÓÍÂ�×ÂÎÆÂÏ�Ã��×�Î�~Ì�rÊÒ�Í�ÃÐÍrÂÏÂ�

©ÂÌÂÏÂÓ�ÓÕÍ�Ã��Í�Ï

¢×ÏÒ�ÆkkÏÒ�� �ÎÆ� Ã��×� ÌkkÅ� ÌÇÉ�� ÙÊÅÏ� ©ÂÌÂÏ� ÉÂÍÆÅÊÅ� ÔÂÆÏ
ÎÇÆÆÅÐÄÔ"� £Ê� ©ÂÌÂ� ÎÇÆÆÅ� ÕÍÓÔ� ÌÇÍr�Ï�Ä�� ��¬kkÌÆ� ÌkÏ� ßÄ�

Ò�ÏÏÞ�ÉÂÍÕÔÂ�ÂÏ�ÔÇÒkÅ�kÌÔÍ�ÉÂÌÂ�ÂÒ�×ÐÍÄÂÔÂ�Ã��Ï���¬ÇÎÒ�ÉÂÍÕÏÞ
kÌ×Í���ÔÇÒ�ÅÇÒ�ÎÂÍ�ÃÐÍr�Ã��ÓÏ�ÆÂÂÍ�ÄÒÂÓ�ÓÕÍÆÏÂ����©ÂÍÕ�ÂÏ��ÎÆ
ÆÇÇÒ� ÌkkÌÆ� ÌkÏ� ÔÂÍÆÂÏ� ÉÂÍÕÍÂ� Ã��×Í��� ÔÇÒ� ÌkkÌÆ� ÌkÏ� ÂÍá�ÏÇÒÔ�
ÃÐÍrÂÏÂ��¬ÇÎÒ�ÉÂÍÕÏÞ��~ÅÒÓÎÏ�ÃÐÍ×ÍÂ��ÔÊÊÅ×Í��ÔÇÒ�ÉÂÌÂÏÂÓ�ÓÕÍ�
ÆÂÆ��ÔÂÍÆÂÏ�ÉÂÍÕÆ�ÐÆ×ÍÂ��ÂÍá�ÏÇÒÔ��ÅÊr�ÔÇÒkÅ�ÌÇÍr�ÃÐÍÚÅÐ����´k�
kÚ~��Â×ÏÒ�ÆkkÏÒ��ÔÂÆÏÍÂ�ÃÂÓ�ÔÊÊÎ�àÎÏ�ÕÙÒrÂÏÂ��´ÂÆÏ�©ÂÌÂÏÂÓ
ÓÕÍÆ×ÅÆÄÔ�� á�ÂÆ� ÅÊ×Í��� ÔÂÆÏ� ªÓÕÓ� ·ÒÊÓÔÐÓÊÏ� ØÐÅØ�ÎÂ×ÎÕÆÝÏ
�~ÅÏÞ� ÃÐÍrÂÏÂÔ��°ÆÂ� ÔÂÆÏ� kÌ�Æ� �ÎÆÒÓÏ�·ÒÊÓÔÐÓÊÏ� ÕÍÓ� ÃÐÍrÂ�
ÏÂÔ��ÔÊÊÅ�Æ�£ÕÒ×ÏÆ�ØÇÒÅÍ�Æ�Ó�Ï�ËÐÄÆÍ��ÂÒ�×ÊÔ����£ÊÆÏ�ßÄÒ�ÏÏÞ
ÆÕÒÂÒÏ� Ã��ÓÏ� ØÂÅÔ� ÉÂÌÂ�ÂÒ� ÓÇÒÅ�ÅÆr�×� ÌÊÍÏØÔ�� ÓÇÆÄ�Ò� ØÐÅØÆ
Ì�ÏÆÒÄ�� ¿Ï� ÓÇÆÄ�ÒÊÏ� ÂÚÏÞ� kÌÍ� ÃÐÍrÂÏÂ�� ��°ÆÂ� ÃÊÆÏ� ÎÂÆÏÊÅ
Ã�Òr�ÓÏ� ÉÂÌÂÏÂÓ� ÓÕÍÆÄÊÆÏ�� Á�ÂÆ� ÅÊ×Í��� ÉÂÌÂÏÂ� ÔÕÓÌÂÒ� ÌÇÍ×Í��
ÔÂÆÏ�kÌr�ÐÆÍÂÔ��´ÊÊÅ�Æ�ÃÊÆÏ�×ÕÕÙÏ�ÌÇÄ�Ò�ÃÊÙ�Ô��ÉÂÌÂ�ÂÒ�ÆÂÎ�
rÂÆ�£ÕÒ×ÏÆ�ØÇÒÅÍr�×ÚÄÊÆÏ��£ÊÆÏ�ÚÊÏ�ÌÇÄ�Ò�³�ÌkÓ�Ò�ÆÂÎrÕÍÂÆ
£ÕÒ×ÏÆ�ØÇÒÅÍr�Ï�ÄÊÆÏ�

©ÂÌÂÏ�ÃÐÍÏ�ÌÊÍÏØ

 �´ÊÊÅ�Æ�à�ÌÇÍ×ÎÃ"�©ÂÌÂÏ�ÌÊÍÏØÔ��ÃÐÍrÂ×ÎÃÊ"�®ÇÍ�ÕÅÂ��£ÐÍÄ
ÉÂÌÂÏ� ÕÅÂ� ÃÐÍÓÏ� ÃÐÍ×ÍÂ�� ÌÊÍÏØ�àÏ� Ã��ÓÊÏÞ� ÃÊ� ÎÇÆÚÅÐ� ÃÊÍ�Ä�
©ÂÌÂÏ��¬kkÏ��àÎÏÆ�ÃÊÙ��ÓÇÆÌÍ�Ï�Ô�Ä���x�ÅÊr�ßÓ�ÌÇÍÓÎÏ�ÃÐÍ×ÍÂ�
ÓÇÆÄ�Ò� ÅÊÓÊÅ� ÎÇÆÚÅÐ� ÃÊÍ�Ä�� !�©ÂÌÂÏÂ� ÉÂÂÄÒ� ÐÍÉÍÂÆ�� ÎÊÏÊ� ÆÐÔÒ
ÌÊÍÏØ� ÉkÓÏ�ÉkkÍ� ÓÇÆÄ�Ò� kkÆ�Ä�� £ÐÍÄ� ÉÂÌÂÏ� ÕÅÂ�ÂÒ� ÌÊÍÏØ� kÌÓÏ
àÎÏ��"����µÒÆÏÞ�ÃÊ�ÉÂÌÂÏ�ÕÅÂ�ÂÒ�Ã��Í�Ä��£ÐÍÄ�ÉÂÌÂÏÂ�ÉÂÂÄÒ�ÊÒ×Í��
ÌÊÍÏØ��ÎÆÒÄ��ÃÊ�ÃÐÍ×ÍÂ�kÌr�ÐÆÄ��´ÊÊÅ�Æ�ÉÂÌÂÏÂ�ÉÂÂÄÒ�rÊÒ�Í��Å×
ËÐÓÔÂ�Ã��ÓÎÏ��ÔÇÒkÏ��ÐÒÎÆ�kÌÍ�ÂÄÙ�ÊÒÄ�����©ÂÌÂÏÂ�ÉÂÂÄÒÊÅ�ÐÍÉÍÂÆ�
ÌÊÍÏØ�ÏÂÎÂÅ�ÎÇÌÍ�Æ�ÂÍÄ�����©ÂÌÂÏ��ÒkÏ��ÉÂÂÄÒ�ÃÂÓ��ÒkÏ��ÙÊÌ��Ó�Ï�
���¿Ï�Ó�Ï�ÉÂÂÄÒ�ÏÂÏÆ�kÌÍ�ÂÄÙ�ÊÒÄk"�µÅÂ��¬ÊÍÏØ�ÔÊÊÅÄ��¬ÊÍÏØ�Ó�Ï
ÉÂÂÄÒÊÅ� ÐÍÉÍÂÆ�� ÏÂÏÆ� kÌÍ� ÂÄÙ� ÊÒÄ�� ´ÊÊÅ�Æ� ÌÊÍÏØÊÏ� ÕÙÒ�ÕÔ×ÏÞ
ÎÇÆkÍÅÆÄ�� ©ÂÂÄÒÂÒ� ÆÂÎrÂÆ�� ÌÊÍÏØ� ÕÍÎ� ÌÊÍÏØÔ���Ï� kÉkÍr�Ï��
���©ÂÌÂÏ� £ÕÒ×ÏÂÓ� �ÂÒÆÅÊÅ� ÃÊÆÏ� ÎÇÆÏ�ÄÊÆÏ�� £Ê� kÌ×� ÌkÏ� ÃÐÍÂÆ�
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ÌÊÍÏØÊÏ�áÍÙÆ�×ÕÍÆÅÆÄ�����£Ê�à�ÌÇr�×�Ï�ßÄÒ�Ï�ÎÇÆr�×ÚÄ��¬Ç×�Ò
ÓÇÆÓ�Ï�ÃÊ�ÌÇr�×ÚÄ��ÔÇÒkÏ��ÐÒÎÆ�ÆÕÒÅÐ�àÎÂÏ�ÌÇÏ�Ä�����¬ÇÎÒ�ÃÊ
ÆÕÒÏ�ÕÅÂ�àÎÂÏ�ÌÇ×Í���ÔÇÒkÅ�ÒÏ�ÉÂÌÂÏ�ØÂ�ÂÏ�ÓÂÏÂÔÂ�ÅÊr�É�ÄÚÍ�
r�Ï�Ä�� � �´ÇÒ� ÕÙÒÂÒ� ßÏkÅ� ÃÊ� ßÄÒ�Ï� ÌÇr�×ÚÄ�� ÎÊÏÊ� ÆÐÔÒ� Ã��×
ÌÊÍÏØ�ÌÇr�Ï����!�£ÊËÆÎ��ÎÊÏÊ�ÌÊÍÏØÔ��Ã��ÆÍÆ�Ó�Ï�àÎÏ�ÕÅÂ��á�ÂÆ
ÅÊ×Í���ÃÊ�ØÂ�ÂÏ�ÓÂÏÂÔÂ�ËÐÄÆÍ��ÂÒ�×ÂÒ�ÓÇÆÏ�Ä��ÃÐÍÄ�ÌÇr�ÙÂÆ×ÚÄ�
�"�£Ê� ÌÇ×�Ò� ÓÇÆÓÏ� Ó�Ï�àÎÂÏ� ÌÇr�×ÚÄ�� £ÐÍÄ� ßÓ� ÌÇ×�Ò� ÓÇÆÓÏ�ÎÕ
ËÐÄÆÍ��ÂÒ�ÂÆ�Ã��Ï�Ä�����¬ÇÎÒ�ÃÊ�ÆÕÒÅÐ�àÎÂÏ�ÌÇr�×Í���ÔÇÒÔÏ�ÃÊ
ÃÊÚÄ��ÎÊÏÊ�ÆÐÔÒ�Ã��×�ÌÊÍÏØ�ÌÇr�Ï��� ���¿ÏÆ�ÊÊÎ�ÉÂÌÂÏ�Ã��×ÊÅ
ÃÊ�ÎÇÆÏ�Ä��ÌÇÎÒ�ÃÊ�Ó�Ï�ËÐÄÆÍ��ÂÒ�×ÂÒ�ÓÇÆ×Í���ÏÂÏÆ�ÏÇÅ×Ï�ÂÒ�
Ã��Ï��x�×ÂÒ�ÓÂÏÂ��ÂÒ�×��������¦ÐÔÒÂÏ�ÃÊ�£ÕÒ×ÏÂ�ÉÂÌÂ�ÔÂÄÍrÂÏÂÄ�
ÃÐÍÄ�ÎÊÏÊ�ØÐÅØ�ÆÐÔÒ�ÔÂÍÆÂÏ�ÉÂÌÂÏ�Ì�ÆÍÏ���¿Ï�ÉÂÌÂÏ�ÎÊÏÊ�Õ×ÂÏÍÂ
Æ��ÍÆÏ���ÏÂÎÂÅ�ÌÊÍÏØÊÏ�ÉÂÌÂÏÂ�Ã�Ò�ÏÆ�ÐÒÕÍÏÂ��¬ÊÍÏØÊÏ�ÉÂÌÂÏ
ÎÊÏÊ�ØÐÅØ�ÎÂ×ÎÕÆÝÅ� ÂÄÍÂÆ� Ì�ÆÍÏ��� ���°�� áÎÂÒÂÏ� ÌÊÚÅ� ÕÅÂ� ÌkÏ
Ã��rÄ� ÃÊ�� ¬ÇÏ� ÏÂÎÂÅ� ßÏ� kÌ×� ØÐÅØÂÓ� ÓÕÍÆ××ÎÃÊ"� ���®ÂÏÂ� ¦ÇÇÆ
¿ÉÏ�ªÓÕÓ�·ÒÊÓÔÐÓÂÒ�ÆÂÎrÂÆ��ÃÊ�£ÕÒ×ÏÆ�×ÂÏÍÔÂÏ��ÒÅr�Ï�Ä��´Ê�
ÊÅ�Æ� ÃÊ� ßÄÒ�ÏÏÞ� Õ×Â�ÂÒ� £ÕÒ×ÏÂ� ÉÂÌÂÏÆ� ØÇÒÅÍr�Ï�Ä�� ØÐÅØÊÏÏÞ
Ã��ÆÍ�ÒÏ�ÃÐÍ×ÍÂ��ÃÊ�ÌÊÍÏØÊÏ�ÉÂÌÂÏÆ�ØÇÒÅÍr�Ï�Ä�

«ÐÓÏ�rÊÒ�Í

ªÓÕÓ� ·ÒÊÓÔÐÓÍÂ� ÏÊÊÍÓÏ� ÕÍÓÊÅ� ÌÇÏ� ÙÊÅÏ� ÉÂÓÅÍÚÅÐ�� ��Á�ÂÆ
ÅÊ×Í����ÒkÏ�³�ÌkÓÏ��ÉÂÌÂÏ�ÔÂÏÊÅ�ÌÊÍÏØÊÏ�ÃÐÍÏ�kÌÍÊÏ�ÉÂÌÂ�

ÏÂÓ�ÓÕÍÆ×Ä��¿Ï��ÒkÏ�³�ÌkÓÏ��ÉÂÌÂÏ�ªÓÕÓ�·ÒÊÓÔÐÓÍÂ�ÏÊÊÍ�Æ�Ã��
�×�ÔÂÏÆ�rÊÒ�Í��ÅÏ�����´ÂÏÂ�ÌÊÍÏØÔ��Ã��ÆÍ�Ó�Ì�ÍÔ��ÉÂÌÂÏ�ßÓ�ÌÇr
ÙÂÆÓÊÅ�£ÕÒ×Ï�ÌÇÄ��¿ÄÒ�ÏÏÞ�¬�Äk��Ï�ÊÍÅ���Æ��£ÕÒ×Ï��ÎÔÏ��ÌÊÍ�
ÏØÊÅ� ÃÕÒÕÚÂÄ�� ´ÇÒ� ¬�ÄkÏÞ� ÌkkÏÍ�� �ÆÍ� ØÐÅØ�ÎÂ×ÎÕÆÔÂ� ÃÐÍÂÆ�
ÌÊÍÏØÊÅ�ÕÅÂ�ÌÇ×�Ò�ÊÒÄ����£ÊÆÏ�ÌÊÍÏØÔ��Ã��ÆÍ�ÒÏ�ÃÊÚ��ÒkÏ�³��
ÌkÓÏ��ÔÂÂÍÂÒ�Ã��Ó�ÒÏ�ÉÂÌÂÏÂ�ËÐÓÔÂ�ÏÇÌÄÒ�ÌkØ�ÆÅ�Ò�£ÕÒ×Ï�ÔÊÊÎ
ËÐÄÆÍ� �ÂÒÄ�� ��¬ÊÍÏØÔ�� Ã��ÆÍ�Ò� Ã��r�×� ÕÍÓ� ØÐÅØÊÏ� ÓÇÆÄ�ÒÊÏ
ÔÕÓÌÂÒ�Õ×ÂÍÏÂ���ÒkÏ�³�ÌkÓÏ��ÔÂÂÍÂÒ�Ã��r�×�ÕÍÓ��ÒkÏ�³�ÌkÓÏ�
ÔÂÂÍÝÏ� ÔÕÓÌÂÒ� Õ×ÂÍÏÂ�� ��¸ÐÅØÊÏ� ÓÇÆÄ�ÒÊÏ� ÔÕÓÌÂÒ� Õ×ÂÍrÂ×� ÌkÏ
kÌÍÆ� ÌkÒ×�� �ÒkÏ� ³�ÌkÓÏ�� ÔÂÂÍÝÏ� ÔÕÓÌÂÒ� Õ×ÂÍrÂ×� ÌkÏ� rÊÒ�ÍÆ
ÌkÒ�Æ�Ô�ÄÌÏkÏ�Ã��×�� �¸ÐÅØÊÏ�ÓÇÆÄ�ÒÊÏ�ÔÕÓÌÂÒ�Õ×ÂÍrÂ×�ÌkÏ�£ÕÒ�
×ÏÂ�Æ��ÓÏ��Á�ÂÆ�ÅÊ×Í���ÔÇÒÏÞ�£ÕÒ×ÏÂ�ÉÂÌÂ�ÌkØ�×Ú��ËÐÓÏÆÂÏ�Ìk�
Ø�r�ÙÂÆ×Ú��!�¸ÐÅØÊÏ�ÓÇÆÄ�Ò�Ò�Ã��ÆÅ�ÌkÏ�£ÕÒ×ÏÆ�ÔÂÂÓÅÆÆÅÂÒ�ÌÇr
ÙÂÆÚÅÐ��"�¬ÇÎÒ��ÒkÏ�³�ÌkÓÏ�ÔÂÆÏ�ÆÐÔÒ�Ã��×Í���ÔÂÆÏ�ØÐÅØÊÏ�ÓÇÆ�
Ä�Ò�Ò�ÃÊÚ��ÒkÏ�³�ÌkÓÏ��ÔÂÂÍÂÒ�Ã��Ï�Ô��·ÒÊÓÔÐÓÊÏ�³�ÌkÓÏ�ÕÅÂ
ÌkÏ� ·ÒÊÓÔÐÓÊÏ� ÃÊÚ� ÃÐÍrÂÏÂ�� ���¬ÇÎÒ� ·ÒÊÓÔÐÓ� ÔÂÆÏÍÂ� ÏÊÊÍ�Æ

�
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Ã��×Í���ÔÂÆÏÂ�ØÐÅØ�ÌÊÍÏØ�Ó�Ì�ÍÔ��kÌÄ�ÙÊÅÏ��ÒkÏ�³�ÌkÓÏ�ÔÂÆÏÆ
rÊÒ�Í�ÃÐÍrÂÏÂ��Á�ÂÆ�ÅÊ×Í���ÔÂÆÏ�£ÕÒ×ÏÂ��ÎÏ�ÙÊÌ�ÓÇÆÌÍÔ��ÃÐÍÄÔ�
���¬ÇÎÒ�ÔÂÆÏÂ�ÆÐÔÒ�ªÓÕÓÊÅ�kÌÍ�Ó��ÎÆÒkÍÓÏ�£ÕÒ×ÏÂ�³�ÌkÓÏ�ÃkkÒÍr
Ã��×Í��� ·ÒÊÓÔÐÓÊÅ� �ÎÆÒkÍÓÏ� £ÕÒ×Ï� ÆÐÔÒÔÏ� Ã��r�×� ³�ÌkÓ�ÒÏ
ÔÂÆÏÂ�ØÐÅØÊÅ��ÎÆÒkÍ×�����´ÊÊÅ�Æ�ÃÊÆÏ��Â×ÏÒ�ÆkkÏÒ��ØÐÅØÊÏÏÞ�ÓÇÆ�
Ä�Ò�Ò� Ã��ÚÅÐ� ÃÐÍrÂÏÂÄÊÆÏ�� ���¬ÇÎÒ� ØÐÅØ�ÎÂ×ÎÕÆÝÏÏÞ� ÓÇÆÄ�Ò�Ò
Ã��×Í��� ÔÂÆÏ� kÌ×ÊÔ�� ©ÕÅ� ÌÇÎÒ� ÌÊÍÏØÔ�� ËÐÄÆÍÎÕÆ� �ÒkÏ� ³�ÌkÓ�Ò
ÕÅÂ�ÌÇ×Í���ØÂÂÒÂÏÆÂÏ�rÊÒ��Æ�Ã��×ÊÔ�� ���£ÕÒ×ÏÂ�³�ÌkÓ�ÆÂ×r�ËÐÄ×
ÕÍÓ�£ÕÒ×ÏÂ�kÒÆkÆ�ÃÐÍrÂÏÂ�����£ÕÒ×ÏÂÓ�ÂÄÓÏ�³�ÌkÓÏ�ÔÂÆÏÂÒ�áÍÙ�ÌÇ�
r�×Ú��ÔÂÆÏÊÅ���Í�r�×Ú��£ÐÍÄ��ÒkÏ�³�ÌkÓÏ�ÔÂÆÏÂÒ�£ÕÒ×ÏÂ�kÒÆkÆ
ÌÇr�Ï����ÒkÏ�³�ÌkÓÏ��ÌkÙ�Ò�ÃÊÆÏ�£ÕÒ×ÊÅ� ÆÕÕÆrÂÏÂÄÊÆÏ�� �¢ÂÄ�
¿ØÌÎ��� ���®ÂÆÏÊÅ� £ÕÒ×ÏÂ� kÒÆkÆ� ÅÊr� £ÕÒ×ÏÂ� ³�ÌkÓÏ� ÃÐÍÏ� ÎÂÏÂ
ÓÇÆÌÍ�ÅÇÒÙÍr�Ï���� �¬ÇÎÒ�ÃÊÆÏ�£ÕÒ×ÏÂ�kÒÆkÆ�ÃÐÍ×ÍÂ�´ÇÒkÏ��ÕÍÓÊÏ
Ô�Í�� ×ÂÆ�ÍrÂ×� É��Ò� ÂÄ×ÄÊÆÏ�� ´ÇÆk� ÎÇÔ� ÃÊÆÏ� ·ÒÊÓÔÐÓÍÂ� ×ÂÎÆÂÏ
¿ÏkÏ�� Ô�Í�� £ÕÒ×ÏÂ� ×ÂÆ�ÍrÂ×� É��ÒÊÅ� ÃÂÓ� ÂÄ×ÄÊÆÏ�� ¬ÇÎÒ� ÃÊÆÏ
·ÒÊÓÔÐÓÍÂ�×ÂÎÆÂÏ�ÉÐÄÍ~ÅÂÏ�ßÆÍr�×Í���¿ÏkÏÍ��×ÂÎÆÂÏ�ÔÕÕÒ×ÄÊÆÏ�

ªÒ×�ÔÕÕÒÎr

�!�®ÂÆÏÆ�kÉÅÆ×�ÔÕÕÒÎrÊÅ�ÐÆÂ�ÎÂÏÂ�ßÆÍr�×�ÉÐÄÍ~ÍÂ��ÆÍØkÍ×Í��
ÎÂÏÂ� ÉÐÄÍ~� àÎÏ� ÃÊÚ�� �"�¿ÄÒ�ÏÏÞ� kÒÆkÆ�Ï� £ÕÒ×Ï� kÉkÍ×ÊÅ� ØÕÅ
kkÆ�ÓÏ�àÎÓ� ËÊÒ� ÊÌ�Ò� ÌkÍ�r�Ï��� ������ikÆ�ÅÆÓÏ�àÎÓ� ØÕÅÔÂÏ� ßÄ�
Ò�ÏÏÞ�ÓÇÆÄ�Ò�Ò�ÃÊÚ�£ÕÒ×ÏÂ�ÔÂÂÍÂÒ�ÌÇÒÅ�ÕÅÂ�ÃÐÍÄ��©ÕÅ�ØÕÅ�kkÆ�Í�
ÎkÆÔ� kÌÍÊÏ� kÍÎ���Ó� �ÂÒ×� Ï��ÍÄÒ� Ã��Ï��� ´ÊÊÅr� ÔÇÆÏ� £ÕÒ×ÏÂ
kÒÆkÆÔ�� �ÆÍ� ÂÍÆÒ� ÓÕÍÆ×ÄÒ� ÂÄ×�����ikÆ�ÓÏ�àÎÓ� ÌÇÄÔ�Ï� ÐÆÂ� ÌkÒÔÍ
ÉÐÄÍ~ÆÂÏ�Ôk~Úr�×ÊÅ�ÃÊÆÏ�ÎÇÆÏ�ÄÊÆÏ��´ÇÆÏ��ÉÐÄÍ~�ÌkkÌÆ��ÂÒ��
rÂ×��ÄÆÌkÒÍ���ÆÍ�ÃÐÍÏÂ�����pÂÏØ×Ï�ÔÇÆÏ�ÃÊÚ��ÒkÏ�³�ÌkÓÔ��ÃÊÆÏ
ÃÂÓ�ÉÐÄÍ~ÅÂÓ�Ôk~Úr�Ï�ÄÊÆÏ��£ÕÒ×Ï�ÎÂÆÏÆ�×ÂÎÅÊÏ�ÔkÒkÏ�ÃÇÍÅk�
ÆÊÏ� ÏÇÅÏÞ� ÅÊ��Æ� �ÒkÏ� ³�ÌkÓ� �ÅÄ�� £ÕÒ×Ï� ÎÂÆÏÂÒ� kÒÆkÆ�Ï� ÌÇ×
ÃÐÍÏ�ÎÂÏÂ�ØÐÅØÊÅ�ÌÇÄÔÏÞ�ÓÕÍÆ××�ÌÇÎ�ÌkÍ���Æ�ÃÊÆÏ�Ôk~Úr�Ï��
ÄÊÆÏ�� ���¿Ï� ÊØÍ�Ò� ÃÊÆÏ� ÂÄÒÅÆÄÊÆÏ�� ¬ÇÎÒ� ÃÊÆÏ� Ï��Ír�×� àÎÂÏ
kÉr�×Í��� ´ÇÒ� Ï��ÍÄÒ� ÃÐÍÆÎÏ� ÃÊÚ�� Á�ÂÆ� ÅÊ×Í��� kÉr�×�àÎÏÆÂÏ
ÌÇÏ�Ï��Ír�Ï�"����¬ÇÎÒ�ÃÊÆÏ�ßÓ�kÉr�×�àÎÏÆÂÏ�Ï��Ír�×Í���ÔÊÊÅ�
×Í�ÒÏ� ÃÊÆÏ� ßÏkÅ� ÔÇÓÄÒÔ���Ò� ÌkÍ�r�Ï�ÄÊÆÏ�� ���®ÇÍ� ßÏkÏÍ�� �ÆÍ
�ÒkÏ�³�ÌkÓÏ�ÎÂÆÏ�ÔÂÍ�Æ�~�ÃÐÍ×ÂÒ�ÊÒÏ���Á�ÂÆ�ÅÊ×Í���ÃÊÆÏ�ÙÊÆÍ
ÔÂÔÕ�ÃÐÍrÂÏÂÄÊÆÏ��£ÊÆÏ�ÏÂÎ�á�r�ÉÂÍÞÄÒ×ÂÏ�ÎÇÆr�×ÚÄÊÆÏ��£ÐÍÄ
³�ÌkÓÏ� ÎÂÏÂ� ÐÒÎÆ� kÅ�Ò� ÌÇÍÍÅÐ�� ����Ò� £ÕÒ×ÏÂÓ� ÓÕÒÏÂ�� � �©kÒÌÆ
ÚÊÏrÍr�×�£ÕÒ×Ï��ÒkÏ�³�ÌkÓÏ��ÓÂÏÂ�ÎÇÆÏ���Á�ÂÆ�ÅÊ×Í����ÒkÏ
³�ÌkÓÏ�£ÕÒ×ÏÂ�ÔÂÂÍÂÒ�´ÇÒkÏ��ÕÍÓÊÏ�Ô�Í��ÉÂÍÞÄÒrÂÏÂ���!�£ÊËÆ�Ï
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ÆÕÒÔÂ� ÕÍÓÍÂ� ÃÐÍÏ�ÌkÓÍÍ�ÏÞ�ÊÒÍØr� ÆÕÕÆÅÆÓÏ� �ÎÔÏÍ��ØÕÅ� ÕÙÒÓÊÅ
£ÕÒ×Ï�ÐÍÉÆ�ÐÒÕÍÏÂ���"�µÒÆÂÓÏÞ�¿ÄÒ�ÏÏÞ�Úkkr�ÂÄÓÏ�ÕÍÓÊÅ�£ÕÒ×Ï
¬�ÄkÏÍ���Ï��ÆÍ�ÃÐÍ×�ÅÊr�ÚÊÊÆÄ��´ÊÊÅ�Æ�ªÓÕÓ�ÐÍÏ�Â×ÏÒ�ÆkkÏÒ
ÆÕÏÆ�ÔkÒk~ÌÏÞ�ÃÐÍÄ�����£ÕÒ×Ï�ÚÊÊÆÓÏ�ÕÍÓÊÅ�ÆÕÕÆÄ��ÆÕÕÆÓÏ�ÕÍÓÂÏ
ÙÊÌ�ÓÇÆÌÍÔ�Æ�ÔÐÐÍÄ��ÙÊÌ�ÓÇÆÌÍÔ�Æ�ÔÐÐÍÓÏ�ÕÍÓÂÏ�ÔÕÕÒÕÍÄ�����¿Ïk�
Ï��ÔÕÓÌÂÒ�ÃÊÆÏ�à�ÌÇÍ×ÎÃ"�¬ÇÎÒ�£ÕÒ×Ï�ÎÂÆÏÍÂ�ÏÇÅÏ�ÃÐÍ×ÍÂ��ÌÇÏ
ÎÂÏÂ� �ÎÏ�Ó�àÎ� ÌÇr� ÙÂÆ×ÎÃ"����£ÕÒ×Ï�¬�Äk��Ï� ×ÂÒÎÏÍ� ÕÅÂ� ØÕÅ
ÎÂÏÂ�Ô�Í��´ÇÒkÅ�ÒÏ�Ô�ÌÍ�Ô�ÌÄ��¬�Äk��Ï�ÎÂÆÏÆ��ÅÓÏ�£ÕÒ×Ï�ÏÂÂÆ�
ÌÊÏÞ� ÌÇÄÔÏÞ� ÎÂÆÏÆ� �ÅÚÅÐË"� ���£ÕÒ×ÏÂ� Úkkr� ÂÄÓÏ� ÕÍÓÊÅ� ÌÇÏ
ÅÇÎÚ�×ÎÃ"� £ÕÒ×Ï� ÔÇÆÏÊÅ� ÙÊÌ� ÓÇÆÌÍÔ�Æ� ÔÐÐÍÄ�� ���¬ÇÏ� ÔÇÆÏÊÅ
ÉÂÓÅÍ×ÎÃ"�´ÊÊÎ�ÌkÏ� ÕÅÂ��Á�ÂÆ� ÅÊ×Í���·ÒÊÓÔÐÓ�ªÓÕÓ�ÎÂÏÂ� Ô�Í�
kÌ�Æ��ÎÆÒÓÎÏ��ÐÆÂ�£ÕÒ×ÏÂ�ÃÂÒÕÏ�ÔÂÍ�Ã��Ï���ÎÂÏÂ�ÔÕÓÌÂÒ�ÉÂÍÞÄÒ�
rÂÏÂ�� ���·ÒÊÓÔÐÓÊÏ�ÆÕÒÏÂÓ�ÎÂÆÏÊÅ�àÏ�ÓÂÍ�×ÎÃ"�©ÐÄÍ~�ßÓ�ÅÊ×Í�
×ÂÒ�ÓÏ�Ô�ÒÊË"�¬��Í�Ï�ßÓ�ÅÊ×Í��×ÂÒ�ÏÍ�Ï�ÃÐÍÄÉÂ"�¬kÏÆ�ÔkÒk�Ã��
�ÆÍ����ÎÚÅ�ßÓ�ÅÊ×Í��kÌÍÊË"����£ÕÒ×ÏÂ�£ÊÙÅÔ�ÊÊÅr�ÃÊÙ�Ô����¹ÊÏÊ
Ô�Í��ÎÂÆÏÊÅ��ÆÒ�ÃÐÍ�Ï�ÂÍÏÂ��¢ÍÅÆ×�×��ÆÍ���ÆÍ�ÎÂÆÏÊÅ�ÔÐÐÍÏÂ��
� �¬ÇÎr�Ï� ÕÅÂ�ÂÒ� ÎÂÆÏÆ� ÆÕÒÍrÂ×� ÌkkÏ�� ÌkÙ�Ò� ØÕÅÔÂ�ÊÏÞ� ÃÊÆÏ
ÆÊÊÍr�Ï�ÄÊÆÏ�� �!��"�iÌÍ� ÙÊÅÏ� ÃÊÚ�� rÊÒ�Í� ÙÊÅÏ� ÃÊÚ�� £ÕÒ×ÏÂ
ßÍÙÏÒ� ÙÊÅÏ� ÃÊÚ�� ÉÂÍrÂ×� ÃÐÍÏ� �ÂÒÆrÂ×� Ó�ÌkÓÆ� ÙÊÅÏ� ÃÊÚ�� �ÆÅ�
ÙÊÅÏ�ÃÊÚ��ÊÒÅÙ�ÔÐÐÔ�ÙÊÅÏ�ÃÊÚ��ÔÇ~ÅÒ�ÆÇÇÒ�àÏ�ÙÊÅÏ�ÃÊÚ���ÂÉÒ
ÆÐÒ�àÏ�ÙÊÅÏ�ÃÊÚ��kkÆ�ÓÏ�ÔÐÐÔÂÓ�àÏ�ÙÊÅÏ�ÃÊÚ��ÎÂÆÏÊÅ�£ÕÒ×ÏÂ
ÆÕÒÏÂÓ� ØÕÅÔÂÏ� ÓÂÍ�r� ÙÂÆÚÅÐÅ� £Ê� ÍÂÄÔÂ�ÂÒ� ÎÇÆÏ�Ä�� ¿Ï� ÆÕÒÂÏ
£ÕÒ×Ï�ÎÂÏÂ�¦ÇÇÆ�¿ÉÏ�ªÓÕÓ�·ÒÊÓÔÐÓÂÒ�ÆÂÎrÕÍÂÆ�kÉkÍÄ�

£ÕÒ×Ï�ÃÐÍÏ�´ÇÒkÏ��Úkkr�ÂÄÓÏ�ÕÍÓ

£Ê�kÏÏÆ�Ï�ÌÇÍr�Ï�Ä��×ÕÆÍ�ÌÇÍr�×ÚÄ��Á�ÂÆ�ÅÊ×Í���ÃÊ�·ÒÊÓ�
ÔÐÓÊÏ�ÌkÎÃÄ���ÒkÏ�³�ÌkÓÏ��ÉÂÍrÂ×�ÎÊÏÊ�ÓÇÆÌÍ��ÏÂÎÂÅ�×ÕÆÍ

ßÓ�ÌÇÍr�×ÊÅ�ÍÂÄÍrÂÏÂ����£Ê�ÆÇÅÆ�ÅÇËkÒr�Ï�Ä��®ÊÏÊ�ÉkÒÌÏ�ÙÊÍÚÅÐ
ÉÐÄÍ~ÅÂÒ� ÆkkÒÄ�� ��¢×ÏÒ�ÆkkÏÒÊÏÏÞ� Ô�Í��� ßÄÒ�ÏÏÞ� Ô�ÒÓÌÏ� ÕÍÓÊÏ
Ô�Í�� ÃÊ�·ÒÊÓÔÐÓÂÓ� ÓÂÍ×ÂÒ� ÓÇÆÍ�Ä�� ��´ÇÆÏ�ªÉÒÂÊÍÊÏ� ÕÍÓ�� £ÕÒ×Ï
ÔÇÆÏ�Ò�¿ÄÒ�ÏÏÞ�kÒÆkÆ�ÌÇ��Æ��ÔÕÕÒÎrÂÏ�kÉkÍÄ��´ÇÆÏÍ��£ÕÒ×Ï�ÃÐ�
ÐØÂÓ�ÃÂÔÍÄ��ÔÇÆÏÆ�ÉÂÌÂ��ÅÄ��ªÉÒÂÊÍÊÏ�ÕÍÓ�ËÐÓÏÆÂÏ�£ÕÒ×ÏÆ�á�r
Î�ÒÅ×�Ï�ÎÇÆÏ���£ÕÒ×Ï�ÔÇÆÏÆ�ÐÍÏ�àÎ�ÌkØ�×�ÃÐÍr�ÌÇÍÍ�����ªÉÒÂÊ�
ÍÊÏ�ÕÍÓ�ÂÍÆÒ��ÄÌÏÒ�Ó�kkÆÍ���¬kkÏ��Õ~Å�ÔÐ×ÎÊÏ�ÔÕÓÌÂÒ�ÌÇÍ×Í��
·ÒÊÓÔÐÓ�ÇÄÒÇË�ÌkÏ�Ã��ÓÎÏ��¿ÏÔÏ�ØÕÅÔÂÅ�ÉÂÍrÂ×�£ÕÒ×Ï�ÃÐÍrÂÏÂ�
·ÒÊÓÔÐÓ�Î�~ÌÊÏÆ�ÔÕÕÒÔ×Â��´ÊÊÅÔ×�����£ÕÒ×ÏÂ��ÅÓÏ�kÅ�ßÓ�ÌkØ�ÅÆÄ
����������������������������������������������������������

�°~ÆÂÏÂÒ�ÐÒÙÕÍ×ÍÂ��¸ÕÅÔÂÅ�ÉÂÍrÂ×�£ÕÒ×Ï�Î�~ÌÊÏÆ�ÔÕÕÒÔ×Â�
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ÅÊr� ÃÊ� ÌÇÍr�×ÚÄ��À~ÅÂÆ� ÅÊ×Í���ªÉÒÂÊÍÊÏ� ÕÍÓ� ØÕÅÔÂÏ�£ÕÒ×ÏÂ
Úkkr�ÂÄÓÏ�ÕÍÓ�ÃÊÚ�� �¢ÃÒÂ×ÂÎÊÏ�×��Ô�kËÏÒ�ØÕÅÔÂÏ�ËÐÓÏÆÂÏ�ÔÇ�
ÒkÏ�� kÒÆkÆ� ÃÊÚ�� £ÕÒ×ÏÂ� £ÊÙÅÔ� ÊÊÅr� ÃÊÙ�Ô�ÍÎ�� �©ÕÅ� ªØ×ÂÌÊÏ
×��Ô� kËÏÒ� ÙÊÏÊ� kËÏÒ� ÃÐÍr� ÔÐÐÍÅÆ×��� !�´ÂÍÆÂÏÂÒ� ÌÇÍ×Í�� ßÌ�Ó
�ÂÒÓÏ�×��Ô�kËÏÒ�£ÕÒ×ÏÂ�kÒÆkÆ�ÃÐÍrÂ×Ú��£ÐÍÄ�£ÕÒ×ÏÂ��ÅÓÏ�kÅ�Ò
Ô�ÒÓÏ�kÒÆkÆ�ËÐÓÏ�×��Ô�kËÏÒ�ÃÐÍrÂÏÂ��"�£ÕÒ×Ï�ÊÊÎ�kÅ��ÅÍ����£Ê
×��ÔÏÆ�Ï�ÊÊÎ�ØÂÅÍÂ�ÊÒ×Ä��³ÂÒÒÂ�Ì�ÄkÔ��ÃÐÍ×������¦�Ì�Æ�ÌÇÍ×Í��
²ÇÃÇÌÊÏ� ×ÐËÒ� Ì�ÄkÏ� ÏÇÅ� ßØÌÔ��� ´ÇÒ� ÎÂÏÂ� �ÄÌ� ªØ×ÂÌ� Ã��r�
������£ÐÍÄ�ÊÌÒ�kÒÏ�Ô�ÒÔÍ�ÃÐÍÏ�ÔÇÆÏ�Ó�Ï��ÎÕ�ËÐÄÆÍ��ÂÒ�ÔÍ��£ÕÒ×Ï
²ÇÃÇÌÔ�ÊÊÅr�ÌÇÍÄ���¢×�ÌkÏ�Æk�ÌkkÏÆ�ÉÂÒÅÆ×���£ÕÒ×ÏÂ�ÌkÓÍ�´ÇÒkÏ�
Úkkr� ÂÄÍ�ÂÒ� ÆÂÎrÂÆ� ÌkØÆÅ�Ò� ßÏÏÞ� ÃÐÍÄ�� ´ÇÒkÏ�� Úkkr� ÂÄÍ�Ï
ÁÌÐÄÊÏ�ÃÐÍÏ�¿ÓÂÄ�ËÐÄÆÍÂÓ�ßÌÍr�×Ú��£ÕÒ×ÏÂ�ÆÕÕÆÄÒÂÓ�ßÌÍr�Ï��
���¿ÏkÏ�� ÔÕÓÌÂÒ�£ÕÒ×ÏÂ�£ÊÙÅÔ�ÊÊÅr�ÃÊÙ�Ô��� �£Ê�ÁÌÐÄÆ� ÆÕÒÍÂÆ�
¿ÓÂÄÆ�ÆÕÒÅÐ�ÃÐÍÄ������´ÊÊÅ×Í��ÃÊÆÏ�à�ÌÇÍ×ÎÃ"�£ÕÒ×Ï�ÙÊÌ�Ò�ÌÇ�
r�×ÚÊË"�®ÇÍ�ÕÅÂ�����®ÐÚÇÆ�ßÏ�ÊÊÅr�ÌÇÍÄ���·��ÒÍ×�Ò�ÓÇÆÓÏ�Ìkk�
��Ï�×��ÒÍÏ�Ä��ÓÂÏÂ�ÉÐÄ×ÂÒ�ÓÇÆÓÏ�ÌkkÏÆ�Ï�ÓÂÏÂ�ÉÐÄÏÂÄ������£ÕÒ×ÏÂ
Úkkr�ÂÄÍ�Ï�ÌkkÏ��ÓÇÆÄ�Ò�Ó�ÃÐÍÏ�ÌkkÏ��ËÐÄÆÍÎÕÆÂÓ�ÕÙÒ×Ú��©ÕÅ
£ÕÒ×ÏÂ� ×��ÒÍÔ�Ò� ÌkØ�ÅÆÏ��� � �£ÕÒ×Ï� ¿ÄÒ�ÏÏÞ� £ÊÙÅÔ� ÖÂÒÂÐÏÆ
ÊÊÅr� ÌÇÍr�Ï��� �£Ê� ÙÊÆÍ�Ï� ÙÂÎÂÒ� ÆÂÎrÂÆ� kÉkÍ×ÊÏ� Ô�Í�� ÎÊÏÊ
ÏÇÒÊÅ�ÆÇÍÌ�Æ�ÎÇÆÆÅ�Ò�ÙÂÎÂÅ�§ÅÊÑÇÔÊÏ�×ÂÂÏÂ�ÚÊÒ��ÆÇÇÒ�ÓÕÕÍ�Ä��
�!�´ÊÊÅ�Æ� £ÕÒ×Ï� ×��ÒÍ×�Ò� ÓÇÆÓ�Ï� ×��ÒÍÏ��� ÃÕØÆÅ� ÉÂ~ÅÔÂ� ÌÇ×�Ò
ÓÇÆ×Í�ÒÏ�ÃÕØÕÍÏÂ�

£ÕÒ×ÏÂ�×��ÒÍÔ�ÃÐÍÏ�´ÇÒkÏ��ÕÒ

�"�¯ÂÏÆ�ÔÂÆÏÂÓ�ÏÇÅÏÞ�ÌÇÍ×���´ÊÊÅ×Í��á�ÂÆ�ÌkkÅ�£ÕÒ×Ï�ÅÇÎÚ��
r�×ÎÃ"�´ÇÒkÏ�� ÔÂÂÍÍÂ� ÌÇÏ� Ó�ÒkØr�ÙÂÆ×ÎÃ"�� ���£ÕÒ×ÏÍÂ� ÉkÔÌÍÆ×
ÌÇÎÃ� ÙÊ�� ÌkÏ"� ºÂÄÒ� ÓÂÄ� ÔÇÒkÅ� ÌÇÓÏ� ÌkkÏÆ�� �¹Ê� á�ÂÆ� ÏÂÎÂÅ
ÊÊÎ�Ò�ÌÇÄÄÙ"��x�ÅÊr�ÌÇÍÆÄÊ"����ºÂÄÒÂÒ�ÓÂÄ�ÌÇr�×�ÕÒÙ�ÌkÏ�ÏÇÅ
ÎÐÌÂÒ�×ÐËÒ�ÓÂÄ�ÌÇr�ÙÂÆÚÅÐ��ÏÇÅÊÏÞ�x�ÌÇÇ�ÊÏ�Ô�Í���×ÐËÒÆÅÙÊÏÞ�x
ËÊÒÊÏ�Ã��ÆÍÊÏ�Ô�Í������´ÊÊÅ×Í��£ÕÒ×ÏÆ�ÕÕÒÂÏ�kÉkÍ×�ÃÐÍÏ�ÙÊÆÍ�Ï
ÎÇÆkÍ×� É�Ä� Ã��Ïk"� ©ÕÅ� ÉÂÒ�ÊÏÞ� ÕÕÒÔÂ�ÂÒ� ÌÇ×� ÃÐÍÏ� ÂÍÅÆ×� ÕÍÓÊÅ
£ÕÒ×Ï� ÔÇÓÄÒÔ���Ò� ÆÂÂrÂÄ�� ���£ÕÒ×ÏÆ� ¿ÄÒ�ÏÏÞ� ÂÍÆÒ� ÔÕÕÒÎrÂÏ
kÉkÍ×�É�Ä�Ã��Ïk"�´ÇÒ�ÔÕÕÒÎrÂÒÏ�´ÇÒkÏ��×��ÒÍÔ�ÂÄ×��ÎÔÏÍ��×Õ�
ÄÂØÄ��£ÕÒ×Ï�ÔÇÆÏÊÅ�ÔÕÕÒÕÍ×ÂÒ�ÃÇÍÆÄ�����ªÊÅr�×��ÒÍÔ�ÂÄÓÏ�ÎÂÆÏÊÅ
£ÕÒ×Ï�� ÉÕÅ� ÇÄÒÇËÎkÆ� ÆÕÏÆÂÓ� ÃÊÚ� ÏÂÎ� ÃÕÒÕ� ÏÐÎÔÂ� ÕÍÓ� ÆÕÏÆÂÓ
ÆÕÕÆÄ�� �����ÍÆ�Ù� ·��ÉÊÏ� ÆÇÅÔÒÔ� £ÕÒ×Ï� ÊÊÅr� ÌÇÍr�Ï��� �®ÊÏÊ
ÃÊÚ�ÕÍÓÊÅ�x�®ÊÏÊ�ÅÊr�ÌÇÍ×Ä��®ÊÏÊ�ÆÕÒÅÐ�ÕÍÓÊÅ�x�®ÊÏÊ�ÆÕÒÔÂ
ÕÍÓ�ÅÊr�ÌÇÍ×Ä�����®ÊÏÊ�ÕÍÓ�ÃÊÚÊÔ�ÅÊr�ÌÇÍ×ÊÏ�ÐÒÎÆ�ÔÇÆÏÊÅ��ÎÆ
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£ÕÒ×ÏÂ�kÒÆkÆ�ÅÊr�ÌÇÍ×Ä���� �¿ÚÞá�ªÉÒÂÊÍÊÏ�ÕÍÓÊÏ�ÔÕÓÌÂÒ�ÙÂ~�ÂÒ
ÌÇÍr�Ï��� �ªÉÒÂÊÍÊÏ�ÕÍÓ� ÔÇ~ÅÓÊÏ�ßÍÓÏ�ÎÇÔ�ÐÍÏ�ÃÐÍÄ�ÙÊÅÏ� ÔÇÆ�
Ï�Ó�ÉÕÅ�É�ÒÎÏÞ�ÂÄÒÅÆ×���!�À~ÅÂÆ�ÅÊ×Í���¦ÇÇÆ�¿ÉÏ��ÂÉÒ�ÆÇÇÒ�Ã��×
ÕÍÓÊÅ�ÂÅÙÎÆ�ÃÐÍÏ�Î�~ÌÊÏÆ�ÉÂÓÅÍ×����"�¿ÚÞá�ÕÒÆÏÞ�ÃÂÓ�ÊÊÅr�ÌÇÍ�
Í����¬ÇÎÒ�ÔÇ~ÅÒÊÏ�ØÇÒÅÊÏ�¦ÇÇÆ�¿ÉÏ�ÎÂÏÂ�×��Ô�kËÏÒÊÅ�×ÂÆ�ÍÓÏ
ÃÐÍ×ÍÂ��ÔÊÊÅ×Í��ÃÊÆÏ�ØÕÅÔÂÏ�³ÐÆÐÎ�ÃÐÍÏ�¥ÐÎÐÒÂ�ÃÂÍ�ÓÆÍÂ��ÆÍ
ÃÐÍ×�ÃÊÍ�ÄÊÆÏ��

ªÉÒÂÊÍÞ�ÃÐÍÏ�³�Ï�©�~Å

���°ÆÂ�ÃÊÆÏ�à�ÌÇÍ×ÎÃ"�£ÕÒ×ÏÂ��ÎÏ�ÙÊÌ�ÓÇÆÌÍ�Ékk×�Ò�ßÓ�ÓÇÆr�ÓÏ
ÃÕÒÕ�ÏÐÎÔÂ�ÕÍÓ�ßÄÒ�ÏÏÞ�ÊÔÌÍ�Ò�ÙÊÌ�ÓÇÆÌÍÔ��ÃÐÍÄ�����ªÉÒÂÊÍÊÏ�ÕÍÓ
ÙÊÌ�ÓÇÆÌÍÔ��ÌÇÆÅ�ÉÂÌÂ�×����Æ�ÐÍÓÏ�ÕÅÂ�����Á�ÂÆ�ßÓ�ÐÍrÂ×ÎÃ"�´ÇÆÏ
ÔÇÒkÅ� ÊÔÌÍ�ÒÏ� ÃÊÚ� ÌÇÒÅ�ÒÏ� ×��Ä�� ¬�ÏÆÍ~� ÙÐÍÕÏÆ� ÔÇÆÏ� ÃkÆÒÄ�
���¿Ï�ÙÐÍÕÏÂ�ÔÕÓÌÂÒ�£ÕÒ×ÏÂ�£ÊÙÅÔ�ÊÊÅr�ÃÊÙ�Ô����³ÊÐÏ�ÕÕÍ�ÆÇÇÒ
ÃÊ�Ì�ÏÆÍ~�ÙÐÍÕ�Ô�Är�Ï�Ä��´ÇÒkÏ�Ó�Ì�ÍÔ��É�ÒÎ�ÕÍÓ�ÃkÆÒ�Æ�ÕÏ×�
£ÐÍÄ�ÔÇÒkÏÆ�ÊÔÌÆÅ�ÌkÏ�ÎÇÍ��ÕÔÂÅÆÚÅÐ��

¢×ÏÒ�ÆkkÏÒ��ªÉÒÂÊÍÊÏ�ÕÍÓ�ÂÄÒÍÔ�ÂÄÔ×Â�ÅÊ��Æ��ÃÊ��ÒkÏ�ÉkÒ�
ÌÏ�ÓÏ� £ÕÒ×ÏÆ� ÉÂÍÞÄÒrÂÏÂÄ�� ��£Ê� ÔÇÆÏÊÅ� ÃÊË�Ï� ËÊÒ� ÊÌ�Ò

£ÕÒ×ÏÆ� ÏÇÒ�ÆÓÊÅ� ÅÇÒÙÍr�Ï�Ä�� ÃÐÍÄ� ÔÇÆÏ�� ÏÇÒ�ÆÍ�Ï� ÎÇÆÒÍ�Ó
�ÂÒÙÂ×Ú����£ÕÒ×Ï�á�r�ÌkkÅ�ÙÊÌ�ÓÇÆÌÍÔ��ÌÇÆÅÊÅ�ÔÇÆÏ�ÎÇÆÓÎÏ�ÕÅÂ�
¿ÏkÏ�Ó�ÆÂÄÕ�ÔÇÆÏ�ÃÊË�Ï�£ÕÒ×ÏÂ��ÎÏ�ÙÊÌ�ÓÇÆÌÍÔ�Æ�ÔÐÐÍ×ÂÒ�ÓÇÆ�
Ø×�Ä�� £ÕÒ×Ï� á�r� ÌkkÅ� ÙÊÌ� ÓÇÆÌÍÔ�� ÌÇÆÅÊÅ� ÇÄÒÇËÎkÆ� Ô�ÒÔ�Ï
ÂÄÓÎÏ�ÕÅÂ����ªÔÌÆÅ�ÌkÏ�ÃÐÍ�Ï�ÙÊÌ�ÓÇÆÌÍÔ��ÃÐÍ×ÊÏ�Ô�Í��·ÒÊÓÔÐÓ
©ÂÌÂÏÂ�Ì�ÆÍÎÚ�ÙÊÍ�Ä�

¬kÏ�ÃÐÍ�Ï�ÂÄÒÅÆr�ÙÂÆ×

��©ÂÌÂ� ÌkØ�Ó�ÒÏ� ÌkÏ� ÃÐÍ�Ï� á�r� ÙÊÌ� ÓÇÆÌÍÔ�� ÃÐÍ×ÊÏ� ÔÕÓÌÂÒ
®ÐÚÇ�ÊÊÅr�ÃÊÙr���©ÂÌÂÅ�ÌkØ�r�×�ÌkÏ�ÔÇÒkÅ�Ò��ÎÆ�Ã��×�����ªÔ�
ÌÍ�Ò�ÌkÏ� ÃÐÍ�Ï� á�r�ÙÊÌ� ÓÇÆÌÍÔ�� ÃÐÍ×ÊÏ� ÔÕÓÌÂÒ�£ÕÒ×ÏÂ�£ÊÙÅÔ
ÊÊÅr� ÃÊÙ�Ô��� �¬ÇÏ� ÔÇ~ÅÒÔ� �ÂÒ×ÎÃ"� x� ÅÊr� ÃÊÙ�� ÃÊË�ÓÏ� ÓÕÒ��
�·ÒÊÓÔÐÓÊÅ� ÔÇ~ÅÒ�Ó� �ÂÉÒ� ÆÇÇÒ� ÃÕÕÍ�×ÊÏ� Ô�Í�� ÌÇÏ� ÔÊÊÅ�Ò�Ï
�ÂÒ×ÎÃ��x�ÅÊr�ÃÊÙ��ÃÊË�ÓÏ�ÓÕÒ��� �¿Ó�ÅÊ×Í����¬ÇÏ�×ÂÒ�ËÐÒÂÍ�ÕÅÂ
�ÂÉÒÔ�ÃÕÕ×ÎÃ"���·ÒÊÓÔÐÓÊÅ�kÌÓÏ��×��Ï��ÎÆÒkÍ×ÊÏ�Ô�Í��ÌÇÏ�×ÂÒ
ËÐÒÂÍ�ÕÅÂ�ÐÒÎÆ�ÃÕÕ×ÎÃ"��!�£ÕÒ×ÏÂ�£ÊÙÅÔ�ÊÊÅr�ÃÊÙ�Ô����£ÕÒ×ÏÂ�kÅ
ÙÊÏÊ�×ÂrÕÆ�Ã��Ï���´ÇÒ�kÅ�ÙÊÏÊ�ÌÇÍÏÆ�ÃÐÍÏ�ÉkÒÌÏÆ�Ã��Ï����¿Ï
kÅ�ÎÂÏÂ�Ø��Í�r�×�ÊÔÌÍÊÏ�kÅ�Î�Ï��"�¬ÇÎÒ�ÙÊ��ªÓÕÓ��ÎÊÏÊ�¦ÇÇÆ
¿ÉÏ�ÅÊr�ÊÍ�Ò�ÌÇÍ×Í���ÌÇÎÒ�´ÇÒkÅ�kÌÓÏ��×��Ï�£ÕÒ×Ï��ÎÆÒkÍÓÊÅ
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ÉkÒÌ�ÒÏ� ÊÔÌr�×Í�� ÙÊ� ÂÄÒÅÆ×Ù�� ���À~ÅÂÆ� ÅÊ×Í��� ÉkÒÌ�ÒÏ� ÊÔÌ�Æ
ÃÊÆÏ�ÙÊÌ�ÓÇÆÌÍÔ��ÃÐÍrÂÏÂÄÊÆÏ��ªÓÕÓ�ÎÊÏÊ�¦ÇÇÆ�¿ÉÏ�ÅÊr�ÊÍ�Ò
ÌÇÍÓ�ÒÏ�ÃÊÆÏ�ÂÄÒÅÆ×ÄÊÆÏ�����£ÕÒ×ÏÂ�£ÊÙÅÔ�ÊÊÅr�ÃÊÙ�Ô����´ÇÒkÏÆ
ÊÔÌÆÅ�ÌkÏ�ÎÇÍ��ÕÔÂÅÆÚÅÐ��� ���ªÊÅr�ØÕÅÔÂÆÏÞ�ÌÇÍÅÆr�Ï���À~ÅÂÆ
ÅÊ×Í���ÇÄÒÇËÎkÆÊÏ�ÃÐÍÏ�ÃÕÒÕ�ÏÐÎÔÂ�ÕÍÓÊÏ�×ÐÐÒÏÆ�ÎÇÍ�ËÊÍ�Í�ÕÅÂ�
£ÕÒ×Ï�ØÕÅÔÂÏÏÞ�¦ÇÇÆ�¿ÉÏ�ÃÐÍrÂÏÂ��´ÇÒkÅ�ÆÕÕÆrÂ×�ÕÍÓÊÅ�£ÕÒ×Ï
ËÊÒ� ÊÌ�Ò� �ÆÓÍr�Ï��� ���£ÕÒ×ÏÂ�£ÊÙÅÔ� ÊÊÅr� ÃÊÙ�Ô��� �¦ÇÇÆ�¿ÉÏ�
ÏÇÒ�ÆÕÕÆrÂ×�ÌkÏ�ÃÐÍ�Ï�ÂÄÒÅÆ×������¬ÇÎÒ�´ÇÒkÏÆ�ßÓ�ÊÔÌr�×Í���á�r
ÔÇÆÏ� ÏÇÒÊÏÞ� ÆÕÕÆ×ÎÃ"� ¬ÇÎÒ� ´ÇÒkÏ�� ÏÐÎ� ßÓ� ÓÐ~ÓÓÏ� ÃÐÍ×ÍÂ�
á�r�ÔÇÆÏ�ÊÔÌ×ÎÃ"�¬ÇÎÒ�ÔÇÒ�ÏÐÎÊÅ�ßÓ�Ø��Í�ÓÏ�ÃÐÍ×ÍÂ��á�r�ÔÇÆÏ
ÔÇÒkÅ�ÓÐ~Ó×ÎÃ"����¬ÇÎÒ�Ø��Í��ÙÏÒ�ßÓ�ÊÍÅ�ÅÆÓÏ�ÃÐÍ×ÍÂ�� ÔÊÊÅ×Í�
á�r�ÔÇÒ�ÏÐÎ�Ø��Í�ÅÆ×�Ã��ÓÎÃ"�£ÕÒ×ÏÂ�£ÊÙÅÔ�ÊÊÅr�ÃÊÙ�Ô����³�Ï
©�~Å�Ø��Í�r�×�ÕÍÓÊÏ�ÊÒÍ�Ï�áÎÂÒÂÏ�Ó�Ï������³�Ï�©�~ÅÊÅ�ÇÄÒÇË�
ÎkÆ�ØÕÅÔÂÏ�Ô�ÒkØ�ÂÄÙÂÓÎÏ�ÕÅÂ����ÍÆ�Ù�¿ÚÞá�ÊÊÅr�ÌÇÍr���¦ÇÇÆ
¿ÉÏ��®ÂÏÂ� Ø��Í�ÓÏ� ÏÐÎÆ� ÌÇÏ� ÊÔÌr�Ï�"�� � �³�Ï� ©�~Å� ÓÐ~Ó×ÍÂ�
ÊÔÌÍ�ÊÒÏ���·ÒÊÓÔÐÓÊÏ� ÔÕÓÌÂÒ�Ø��Í�r�ÌÇÍ×Í��� ÌkÏ�³�Ï�©�~ÅÊÅ
ÓÐ~ÓÏÂ���!�£ÐÍÄ�ÃÊ�ÓÕÒ×ÂÒ�ÓÇÆr�Ï�Ä���´ÇÆÏ�ÏÐÎÊÅ�ÓÐ~ÓÂÆ�ÕÅÂË"�
¿�ß�� ÓÐ~ÓÍÂ��À~ÅÂÆ� ÅÊ×Í���£ÕÒ×ÏÂ�£ÊÙÅÔ�ÊÊÅr�ÃÊÙ�Ô��� �´ÇÆÏ�
ÆÕÏ� ØÕÅ� �ÂÉÒÂÒ� ÓÐ~ÓÅÆÏÂ�� ´ÇÆÏ�� kÅÎkÆ� �ÂÉÒÊÏ� Ì�Æ�� ÌkÒÔÍ
ÌkÒÏ���� �"�´ÊÊÅ×Í�� ÃÊ� Æ�Ì�Æ� ÏÇÅ�àÎ� ÓÕÒ×ÂÒ� ÓÇÆr�Ï�Ä�� �ªÉÒÂ�
ÊÍÞ� ßÏkÅ� ÎÇÆÍÅÐ� Ã��ÓÎÏ� ÃÐÍÄÉÂ"�� ®ÐÚÇ� ÔkÒkÍr� ×�Òk� �ÅÏ��
�£Ê� ÔÂÆÏÆ�ËÐÓÏ�ÃÊÚ�ÌÇÍÏ� ÕÍÓÂÒ� ÆÂÎrÕÍÂÆ� kÍk� kÉkÍ�� ÓÇÒÅ�Ï�Ä�
£Ê�ßÒÅk�ÕÍÓÂÒ�ÔÂÆÏÂ�ÕÒ�ÃÐÓ×ÏÂÄ������¿ÚÞá�ÃÐÍ×ÍÂ�É�ÒÅÔ���Ò�ÊÊÅr
ÌÇÍr�Ï����¿Ó�×��ÓÏ�ÕÍÓ�¯ÂÎÂÅ�ÐÍÄ��®ÊÏÊ�ÔÕÓÌÂÒ�ßÓ�ÓÕÒÓÏ�ÕÍÓÔ
£Ê�£ÊË�Ï�kÉkÍkÄ������£ÐÍÄ�ªÉÒÂÊÍÊÏ�ÔÕÓÌÂÒ�ÔÇÒ�ÊÊÅr�ÌÇÍr�Ï��
��ÆÒÊÏ�ÔÕÒÚÂÒÔ�£Ê�ÓÐ~ÓÆÅÐ�ÃÐÍÏ�ÃÕØÆÅ�ÕÍÓ�ÔÂÍ��ÂÒÂÏ�ÆÕÕÆr
ÓÕ~�Ä��

£ÕÒ×Ï�ªÉÒÂÊÍÞÆ�×��ÒÍÔ�Ï�kÉkÍr�Ï�

´ÊÊÅ�Æ�ÃÊ�ÓÕÒ×ÂÒ�ÓÇÆr�Ï�Ä��£ÕÒ×Ï�ßÄÒ��ÕÍÓÂÏ�×ÂËÄÊ�ÔÊÊ�
Å�Æ"� ®ÇÍ� ÕÅÂ�� £Ê� ßÄÒ�Ï� ªÉÒÂÊÍÊÏ� ÌkÎÃ�� £��ÏÞáÎÊÏ�

Õ~Å�ÔÐ×ÎÂÓ� ¢ÃÒÂ×ÂÎÊÏ� ×��Ô� kËÄ�� ��¿ÌÍØ�ÓÏÞ� Úkkr� ÂÄÓÏ� ÕÍÓÂÏ
£ÕÒ×Ï� ×ÂËÓÏ� ÕÅÂ�� ªÉÒÂÊÍÊÏ� ÕÍÓÔ� �ÕÏÆÓÂÏ� ¿ÍÞá� £ÕÒ×ÏÆ� ÌÇÍÓÊÅ
ÔÂÆÏ�£ÕÒ×ÏÂ�£ÊÙÅ�Ó�ÎÇÆÏ�ÍÎÔ�����¦ÇÇÆ�¿ÉÏ��ÔÇÆÏ�ÙÊÏÊ���ÍÆ�ÙÏ�
ÒÊÅ�ÂÍÄ��Ã�ÒØ�Ô�ÄÆÅ�ÙÊÏÊ�ÐÒÎÊÅ�ÔÇÆÏ�×ÂÎ×ÍÄ��£Ê��ÂÏØÂÒÏ�kÍÆÄ�
ÏÂÎÂÅ� ÔÇÆÏ� ÃÂÓ� ÂÍ×ÂÒ� ÓÇÆr�Ï���� ��£ÐÍÄ� £ÕÒ×Ï� ÔÇÒkÏÆ�à� ÌÇÍÄ"
�£Ê�ÃÊËÆ�Ï�ÆÐÍÂÏ�ÎÊ~�Ï�Ìk� kÍÆ�ÄÄ��´ÇÆÏ�£ÂÂÍÝÏ��ÎÏ� Ó�ÅÆÓÏ
ÕÅÂ�����´ÊÊÅ�Æ�ÐÆÂ�£ÕÒ×ÏÂ�ØÂ�ÂÏ�ÓÂÏÂ�ÂÒ�Úkkr�ÂÄÅÆÓÏ�ÕÍÓÊÏ�kÍÆÍ
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Ã��Ï�����¬ÇÎÒ�£ÕÒ×Ï�ØÂ�ÂÏ�ÓÂÏÂ�ÂÒ��ÎÔÊÅ�Úkkr�ÂÄÓÏ�ÃÐÍ×ÍÂ��ÔÊ�
ÊÅ×Í�� ÔÇÒ� ÌÇÓÏ� ÌÇÒÅ�ÒÏÞ� ÔÊÊÅr�×Ú��¬ÇÎÒ� £ÕÒ×ÏÂ� �ÎÔÊÅ� ÌÇÓÏ
ÌÇÒÅ�ÒÏÞ� Úkkr� ÂÄÓÏ� ÃÐÍ×ÍÂ�� ÔÊÊÅ×Í�� ÔÇÒkÏ�� ØÂ�ÂÏ� ÓÂÏÂÏ� kÏÏ
ØÂ�ÂÏ�ÓÂÏÂÏ�ÃÐÍr��ÂÒÚÅÐ�ÃÊÍ��� �´ÊÊÅ�Æ�àÏ�ÃÐÍrÂ×ÎÃ"�ªÉÒÂ�
ÊÍÊÏ�ÕÍÓ�×��r�ÓÏ�àÎÂÏ�ÐÍÓÎÏ�ÕÅÂ��£ÕÒ×ÏÂ�Úkkr�ÂÄÓÏ�ÕÍÓ�×��r��
Ó�Ï�ÐÍr�ÂÄÄ��ÏÂÂÆÌÓÊÏÞ�£ÕÒ×Ï�¿ÄÒ�ÏÏÞ�ÆÕÕÆÄÒÊÅ�ÓÐ~Ór�ÙÂÆÆÅÐ
ÌÇÄ�� !�¿ÏkÏ�� ÔÕÓÌÂÒ�£ÕÒ×ÏÂ�£ÊÙÅÔ�ÊÊÅr�ÃÊÙ�Ô��� �£ÕÒ×Ï� ÔÇÆÏ�
Õ×ÂÏ�ÓÇÆÌÍÊÅ�ÕÏÔÕÍÄ��ÏÂÎ�ßÏÆÒ��ÆÒ�ÌkÒÔÍ�ÔÇÆÏ��ÏkÆÏÞ�àÎ�kÉ�
r�×Ú�� ÙÊÌÏÞ� àÎ� ÓÐ~ÓrÂ×Ú��� "�¦ÂÄÊÆ� ÊÊÅr� ÌÇÍr�� �¯��ÒÍr�×
ØÂÅÔÂÏ� ÔÇÆÏ� Ã�ÒÅÆ�Æ� ×ÂÄ×Æ� ÔÐÒÔ×Â�� ´ÇÆÏ� ÕÏÂÆ� ÉÂÓÅÍÂ� ×ÂÒ�Ô×Â�
���´ÇÆÏ��ÏkÆÏ��×ÂÒÂÏÞ�ÕÕÒÂÆ��àÎ�ÃÊÙ��kÉÔ×���´ÇÆÏ��ÏÕÒ�ÏÞ�Î�~�
ÌÊÏÆ�Ã�ÅÙÊÔ×���

£ÕÒÕ�ÏÐÎÔÂ�ÕÍÓÊÏ�ÂÄÒÍÔ

���¦�ÌÏ�Ó� ÃÊ� ÓÕÒ×ÂÒ� ÓÇÆr�Ï�Ä�� §ÄÒÇËÎkÆ� ÃkÆÒ�Æ� ÕÏ×ÍÂÒÏ
Î�~ÌÊÏÆ�ÕÏÓÏ�ÃÐÍ×ÄÊ"�µÅÂ��£ÕÒÕ�ÏÐÎÔÂ�ÕÍÓ�ÇÄÒÇËÎkÆÊÅ�ÕÏÓÏÂÓ
ÊÚÔ�� ÂÄÒÍÔ� ÂÄÄ��§ÄÒÇËÎkÆÔ� kÍk� kÉkÍ�� ÓÇÒÅ�×�Ò� ÃÕÒÕ� ÏÐÎÔÂ� ÕÍÓ
ÔÊÊÅÄ�� ���§ÄÒÇËÎkÆÊÏ� ÃkÆÒ�Æ� ÕÏÓÏ� Ã��ÆÍ� ÆÇÍÌ�Å� ÃÂËrÂr�� ÔÇÆÏ�
Ø��ÌÏ� ÔÐ� ÃÕÒÕ� ÏÐÎÔÂ� ÕÍÓÊÅ� ÃÂÓ� ÔÊÊÅr�� ÔÊÊÅ�Æ� ÌÇÎÒ� ÇÄÒÇËÎkÆ
ØÕÅÔÂÏ� ÂÄÒÍÔÆ� ÌkÒÓÎÏ� ÃÐÍ×ÍÂ�� É��ÒÏÞ� áÎÂÒÂÏ� ÊÌ� ÃÐÍ×�� ���£ÕÒÕ
ÏÐÎÔÂ� ÕÍÓ�� ÐÆÂ� ÃÊ� ÔÂÆÏÆ� ÌÇÍr�Ï�Ä�� ÃÕÒÕ� ÏÐÎÔÂ� ÕÍÓÊÏ� ÂÑÐÓÔÐÍ
ÃÐÍÓÂÒÏ�ÃÊ�ßÄÒ�ÏÏÞ�ØÇÒÅÍÔ�Ï�ÎÂÅÔrÂÏÂÄ�����´ÊÊÎ�àÎ�ÌÇ×Í�ÒÏ��ÃÊ
ßÄÒ�ÏÏÞ�ÕÍÓÊÏ�kÍk�kÉkÍ�ÊÅ�ÓÇÒÅ���Æ��ÏÂÎ�É�ÒÎÓÊÏÞ�ÂÄÒr�ÙÂÆ×Ä
ÃÐÍÄÉÂ�� ���À~ÅÂÆ� ÅÊ×Í��� £ÕÒ×Ï� ÔÇÆÏÊÅ� ÃÊË�ÓÏ� ×ÐÍÞrÕÍÓÏ� ØÂÅÔ
ÆÇÍÌ�Ï� �ÎÔÏ� ´ÇÒkÏÍ�� ßÄØÍ��� £ÐÍÄ� £ÕÒ×Ï� ÔÇÆÏÊÅ� ÐÒÕÍr� ÂÄ×ÍÂ�
àÏ�ÃÐÍ×"�¿ÏÏÞ�kÌÓÏ�Ó��ÎÆÒr��ÂÒÓÏÍÂ��ÆÍ�ÃÐÍ×�����¬ÇÎÒ��ÆÎÅÊÏ
ÔkÒkÏ�ÉkÓÎ�£ÕÒ×ÏÆ�ÏÇÒ�ÆÅÆ×Í����ÆÎÅ�ÌÇÄÔ�Ï�£ÕÒ×ÏÆ�ÏÇÒ�ÆÅÆÏ��
¬ÇÎÒ�ÎÐÆÏÂ�Õ~Å�£ÕÒ×ÏÆ�ÏÇÒ�ÆÅÆ×Í���ÂØÎÕÆÏÞ�ÃÂÓ�£ÕÒ×ÏÆ�ÏÇÒ�Æ�
ÅÆÏ��� � �¢ÓÒÅÆrÂÓÏ�ÐÍÊÄ�ÎÐÆÏÂ�É�ÒÎ�ÂØÎÕÆÏÞ�×Õ�Òr�ÐÆr��©ÇÒÍÅ
ÐÍÊÄ�ÎÐÆÏÂ�ÂØÎÕÆ�ÔÇÒ�ÎÐÆÏÆ�ÏÂÂÍÆÕÍÅÆÍÂ��´ÂÆÏ��ÃÕÒÕ�ÏÐÎÔÂ�ÕÍÓ�
ÔÇÒ�ÉÇÒÍÅ�ÐÍÊÄ�ÎÐÆÏÍÂ��ÆÍ�ÃÐÍrÂÏÂÔ��°ÆÂ�ÔÂÆÏ�ÇÄÒÇËÎkÆÊÏ�ÌkÙ
ÃÐÍÏ�ÃÂËÏ�rÊÒ�Í�×ÕÄÂÍØrÂÏÂÔ���!�´ÊÊÅ�Æ�×ÂÎ×ÒÓÏ�ÂØÎÕÆÝÅ�ÔÂÆÏ
ÃÊÙ���ÂÉÂÍÔÏ��Á�r�ÙÊ�ÔÇÆÏÊÅ��ÂÉÂÍrÂ×ÎÃÙÊ"�¹Ê�ÉÕÅ�ÂØÏÞ�ÃÐÍrÂ�
ÏÂÙ�� Õ~ÅÊÅ�ÙÊ� ÂÓÒrÂ×ÚÙ�� Õ~Å�ÙÂÎÂÅ� ÂÓÒrÂÏÂ�� �"�°ÆÂ�ÙÊ�ÌÇÍr�ÆÅ
ÙÊÅÏ� ÃÐÍ×ÊÙ�� �¯ÂÎÂÅ� ÏÂÂÍÆÕÍr� ÕÒ�ÂÔ×Â� ÅÊ��Æ� ÂØÎÕÆ� ×Õ�ÒÓÎÏ
ÃÊÍ���� ���¿�� ÔÇÆÏ� ßÓ� ÊÔÌÓÏÆ�Ï� ×Õ�ÒÓÏ� ÃÐÍ×ÍÂ�� ÉÕÅ� ÙÊ� ÊÔÌÍ�ÒÏ
ßÏ� ÐÒÎÆÂÏ� kÍÆr�Ï�Ù�� ´ÊÊÅ�Æ� ÙÊ� ÃÊÙ�� ÌÂÒÂÅÍ�� ÃÐÍÄ� ��� ���£ÕÒ×Ï
ËÐÓÏ�ÂØÎÕÆ�×ÂÒÎÏÓÏ�ÕÅÂ��ÙÂÎÂÅ�×ÂÒÎÏ×�ÅÊr�ÓÂÏrÂÏÙÊ"����¿ÏkÏÆ
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ÃÊÆÏ� £ÕÒ×Ï� á�r� ØÂ�ÂÏ� ÓÂÏÂ�ÂÏ� ÌkÒÔ�r�ÓÊÅ� ÃÐÍÏ� ØÂÂrÍÓÊÅ
kÉr�Ï�ÄÊÆÏ�� ¬ÊÍÏØ� �ÂÒ�ÓÏ� ÕÍÓÊÅ� £ÕÒ×Ï� ØÂÂrÍÏÂ�� ´ÇÒkÏ�� ×��
�ÒÍÔÆ� ÙÊ� kÍÆ×Í��� £ÕÒ×Ï� ÙÂÎÆ� ØÂ�ÂÏ� ÓÂÏÂ�ÂÏ� ÌkÒÔ�×�� ¿Ó� ÅÊ×Í�
ÙÂÎÂÅ� ÔÇÒ� ÎÐÆÏÂÓ� ×Õ�ÍÂÆ� ÂÄ×�� ���¬ÇÎÒ� ËÐÓÏ� ÐÍÊÄ� ÎÐÆÏÂ� ÂØÎÕÆ
Ð~ÆÂÒÂÆ�ÊÔÌ×Í���Æ�ÌÏ�ÔÇÆÏÊÅ�£ÕÒ×Ï�ÏÂÂÍÆÕÍÂÆ�ÕÒ�Â×��Á�ÂÆ�ÅÊ×�
Í���£ÕÒ×Ï�Æ�ÌÏ�ÔÇÆÏÊÅ�ÏÂÂÍÆÕÍr�ÕÒ�Â×�ÌkÙÔ������¹Ê�ßÌÍØ�ÓÏ�ÂÄÏ
ÉÇÒÍÅ� ÎÐÆÏÂÓ� ×Õ�ÍÅÆr� ÂÄÅÆÍÂÙ�� ¦�Ì�Æ� ÃÐÍ×ÍÂ�� ÂÓÒÅÆrÂÓÏ� ÐÍÊÄ
ÎÐÆÏÆ�ÌkÙ�Ò�ÏÂÂÍÆÕÍÅÆr�ÕÒ�ÂÅÆÍÂÙ��´ÊÊÅ�Æ�ËÐÓÏ�ÂØÎÕÆÝÅ�ß~ÌÒ
ÎÐÆÏÆÏÞ�×�Òk�ÏÂÂÍÆÕÍ×Æ�ËÊÒ�ÂÎÒ��£ÕÒ×Ï�ØÕÅÔÂÆ�ØÂ�ÂÏ�ÓÂÏÂ�ÂÏ
ÌkÒÅr�Ï������¢×ÏÒ�ÆkkÏÒ��ÔÂÆÏ�ÃÊË�Ï�ØÇØÏ�ÕÍÓÔ�ßÓ�ÔÐÐÍÚÅÐÏ�Ô��
Í�Æ�� ÔÂÆÏÊÅ�ÏÕÕÄÙ�ÎÇÆr�ÂÄÔ×Â� ÅÊr�ÃÊ�ÓÂÏrÂÏÂÄ��¯ÕÕÄÙÏÞ�ÊÊÎ�
ªÉÒÂÊÍÊÏ�ÕÍÓ�ÐÏÞÆÊÏ�ÊÔÌÍ�Ó�×���ÓÏ�ÕÅÂ��´ÇÆÏ�� ÉÕÅ� ÔÐÐÔÂ�ÃÕÒÕ
ÏÐÎÔÂ� ÕÍÓ� £ÕÒ×ÏÆ� ÊÒÔÍ� ÔÊÊÅÄ�� ���´ÇÅ�Æ� ªÉÒÂÊÍÊÏ� ÕÍÓ� ØÕÅÔÂÏ
ÂÄÒÅÆ×�� £ÕÒ×ÏÂ� £ÊÙÅÔ� ÊÊÅr� ÃÊÙ�Ô��� �³ÊÐÏÂÓ� ¢ÄÒÂÙ� ÊÒ×�� ´ÇÒ
ÁÌÐÄÊÏ�×��Ô�kËÏÒÊÅ�£ÕÒ×Ï�ÕÅÂ�rÊÒ�Í�Ó�×ÂÒÓ×��� �£Ê�ÔÇÆÏÍ��ÃÐ�
ÐØÂ�ÌÇ��Æ��ÔÇÆÏ��ÌÊÍÏØÊÏÞ�Ô�Är��Å×Ä����!�£ÕÒÕ�ÏÐÎÔÂ�ÕÍÓ��ÔÂÆÏÆ
ÐÍÉ�ÐÒÔ×Â�ÅÊ��Æ�ÇÄÒÇËÎkÆ�³�Ï�©�~Å�ÂÄÓÏ�ÕÅÂ��´ÊÊÅ�Æ�ÔÇÆÏ�£ÕÒ�
×ÏÂ�Æ��ÓÏ�ÃÐÍÄ��©ÕÅ�£ÕÒ×Ï�ÇÄÒÇËÎkÆÊÅ�Úkkr�ÂÄÓÂÒ�ÃÐÍÏ� ÔÇÆÏ�
�ÄÌÏÒÔ� kÅ� �ÅÓ�Ò� ÔÇÆÏ� £ÕÒ×ÏÂ� ÕÍÓ� ÃÐÍrÂÏÂ�� �"�À~ÅÂÆ� ÅÊ×Í��
£ÕÒ×Ï� ßÄÒ�ÏÏÞ� ÃÇÍÅ�Ï� ×�Òk� ÂÄ×Ú�� ßÄÒ�Ï� Úkkr� ÂÄÓÂÏ� ÓÐÍÞ×Ú�
���µÒÆÏÞ�ÔÂÆÏ��ÃÕÒÕ�ÏÐÎÔÂ�ÕÍÓ��£ÕÒ×ÊÅ�ÓÐ~ÓÆÅÐ�ÃÊÍ�Ô��©ÕÅ�ÐÆÂ�ÇÄ�
ÒÇËÎkÆ�£ÕÒ×ÊÅ�ßÓ�ÓÐ~ÓÓÂÒ�£ÕÒ×ÏÂÓ�ÔÂÆÏ�×��ÒÍÔ�ÂÄÄÔ�����°ÆÂ�ÇÄÒÇË�
ÎkÆ�£ÕÒ×ÊÅ�ÓÐ~ÓrÂ×Ú��©ÕÅ�ÔÂÆÏ�×��ÒÍÔ�ÂÄÓÏ�ÕÙÒ�ÆÇÇÒ�Ó�ÇÄÒÇËÎkÆ
×��ÒÍÔ� ÂÄ×�� ���¸ÕÅ� �ÎÔÊÅ� ×��ÒÍ×ÊÏ� Ô�Í�� £ÕÒ×Ï� ÔÇÆÏÊÅ� ÓÐ~ÓÆÅÐ
Ã��ÆÍÆ� Ã�ÒkÍÄ�� ���°�� £ÕÒ×ÏÂ� É��Ò� áÎÂÒÂÏ� ÊÌ�� °�� £ÕÒ×ÏÂ� ØÇØÏ
Õ×ÂÏ� ÃÐÍÏ� ÎÇÆÒÍ� áÎÂÒÂÏ� ÊÌ�� ´ÇÒkÏ�� ÚÊÊÆÄÒÊÅ� ÌÇÏ� Ø��Í�r
ÙÂÆ×ÎÃ"� ´ÇÒkÏ�� ×ÂÂÍ�ÊÅ� ÌÇÏ� ÎÇÆ×ÎÃ"� ����¦ÇÇÆ� ¿ÉÏ�� Õ×ÂÅ� ÌÇÏ
ÎÇÆÓÎÃ"�¬ÇÏ�´ÇÒkÏÆ�ÓÇÍÄÅÙ�ÃÐÍÓÎÃ"����£ÕÒ×ÊÅ��ÅØÔ��ÃÐÍÔ×Â�ÅÊ�
��Æ�� ÌÇÏ� ´ÇÒkÏÆ� àÎ� �ÅÓÎÃ"�� ���À~ÅÂÆ� ÅÊ×Í��� ØÕÅÔÂ�ÊÏÞ� ´ÇÒ
kkÆ�Í���¸ÕÅÔÂÏ�´ÇÒkÅ�Ò�ÆÂÎrÂÆ�´ÇÒkÏ��Ô�Í��Ã��Ï���£ÕÒ×Ï�Î�~�
ÌÊÏÆ�ÔÕÕÒÔ×Â��´ÊÊÅÔ×��

£ÕÒ×ÏÆ�ØÇÒÅÍr�×�rÊÒ�Í

´ÊÊÅ�Æ��Â×ÏÒ�ÆkkÏÒ��£ÕÒ×ÏÂ�×��ÒÍÔÊÏ�Ô�Í��ÃÊ�ÔÂÆÏÂÓ�ÓÕÒ�
rÂÏÂÄ��£ÊË�ÒÏ�£ÕÒ×ÏÆ��ÎÆ���ÒkÏ�ÃÐÍÏ�´ÇÒkÏÆ�ÔÂÂÓÔÂ�Ô�ÌÍ

Ô�ÌÔÏ�� ¿ÏÏÞ� £ÕÒ×ÏÆ� ËÐÓÏÆÂÏ� ØÇÒÅÍÍ�Ï� ÃÐÍrÂÏÂ�� ��¿Ï� ÆÇÍÌ�Ï
ÎÕ�ÂÄÜáÓÂÒ�ÃÊÙ��Ã��ÔÏ��£ÐÍÄ�£ÕÒ×ÏÆ�ÔÂÏÂ�Õ×ÂÅ�ÚÊÏÒkÍ×� É�Ä�Ï
�ÅÔÏ��´ÇÅ�Æ�ÐÆr�ÔÂÆÏ�£ÕÒ×ÏÂ�Ó�Ï��ÔÂÂÓÔÂ�ÃÐÍÏ�ÌkØØ�ÔÂÂÍÝÅ�ÎÇÆr

��
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ÙÂÆ×ÊÔ����¯ÂÏÆ��ÅÅÆÓÏ�ÃÇÍÅ�ÐÍÉÍÂÆ�ÃÊ�ÌkÏ�ÃÐÍ�ÏÆ�ÊÊÅr�ÌÇÍr�Ï�Ä�
�ÅÓÏ�É�Ä�Ó�kÍk��Ò�ßÄÒ�ÏÏÞ�ÔÕÓÌÂÒ�ÃÊÙ��ÓÂÏ��£ÐÍÄ�ÃÊËÊÏÏÞ�ÔÕÓ�
ÌÂÒ� ÊÌ� ÓÂÏÂÏ� ÕÅÂ�ÂÒ� Õ×ÂÍ�� ¹ÂÎÆ� £ÕÒ×ÏÂ� �ÅÓÏ� ÊÔÌÍÍ�� ÊÒÍØkÍr
ÃÊËÊÏÏÞ� ÔÕÓÌÂÒ� Õ×ÂÍ�� ��¬kkÏ�� ØÐÅØÆ� ÐÍÏ� Î�ÙÎkÆ� Ã��Ï��� ®�Ù
ÃÐÍ�Ï� ÉkÓÏ�ÉkkÍ� ÉÂÂÄÒÔÂ�� ��´ÇÒkÏÍ�� �ÆÍ� ÃÊÆÏ� ÐÍÏ� ÃÐÍÓÏ� ÃÊËÏÞ
·ÒÊÓÔÐÓÍÂ�ÏÊÊÍ�Æ�ÏÇÅ�ØÐÅØ�ÎÂ×ÎÕÆ�ÃÐÍrÂÏÂÄÊÆÏ��£ÊÆÏ�ÏÇÅ�ÏÇÅÏ�
Í���Ï� ÉkÓÏ�ÉkkÍ� Î�ÙÎkÆ� ÎÇÔ� ×ÐÐÒÏÆÂÏ� ÉÂÍ�ÍÆÂÔÂÄÊÆÏ�� ��®ÂÆÏÆ
£ÕÒ×ÏÂ��ÅÓÏ�×��ÒÍÔÍ��ÊÒÍØkÍr�ÃÊÆÏ�ÐÍÏ�ÉkÓÏ�ÃÊÍÅ�ÐÍÉÍ×�ËÐÓÔÂ�
ÄÊÆÏ�� ¹ÂÎÆ� £ÕÒ×ÏÂ� kÅ� ÌÇÍ×� ÃÇÍÅ� Ã��×Í��� ßÄÒ�ÏÏÞ� ÊÔÌÍÍ�� ÊÒÍ�
ØkÍr�´ÇÒkÅ�ÌÇÍ�� �¬ÇÎÒ�ÔÂÍÆÂÏ�ÕÍÓÔ�Ï�ÌÆ�ÃÐÍ×�ÃÊÍÅ�ÙÂÎÆ�Ã��×Í��
Ï�ÌÆ�ÃÐÍ��¬ÇÎÒ�ÃÂÅÚ�ÃÐÍ×�ÃÊÍÅÔ��ÃÐÍ×ÍÂ��ÃÂÅÚÍÔ×Â��!�¬ÇÎÒ�ÕÒÎÆ
�Å×� ÃÊÍÅÔ�� ÃÐÍ×ÍÂ�� ÕÒÎÆ� �ÅÔ×���¬ÇÎÒ� Ã��ÓÏ�ÓÏ� ×ÕÄÂÍØ×� ÃÊÍÅÔ�
ÃÐÍ×ÍÂ��ÂÓ×ÒÕÍÂÆ�×ÕÄÂÍØ��¬ÇÎÒ��ÂÒÆ×�ÃÊÍÅÔ��ÃÐÍ×ÍÂ��ËÊÒ�Ó��Ï�Ò
�ÂÒÆ��¬ÇÎÒ�ØÂ�ÂÏ�ÓÇÆÌÍ��ÂÒ�×�ÃÊÍÅÔ��ÃÐÍ×ÍÂ��ÃÂËÒÔÂ�ÂÒ�ØÂ�ÂÏ
ÓÇÆÌÍ�Ï��ÂÒ��

·ÒÊÓÔÐÓÔ�ÊÔÌÆÅ�ÌkkÏ��rÊÒ�ÍÊÏ�ÉÐÌÜáÍ

"�´ÂÏÂ�ÆÕÒÏ�kÏÏ�ÃÐÍÔ×Â��·ÂÒ� ÓÂÏÂÔÂ�ËÐÄÆÍÎÕÆÔ�ÆÕÒÅÐ�ÃÐÍÔÏ�
Ó�Ï�ËÐÄÆÍ�ØÂÂÒÂÏÆÂÏ��ÂÒ�ÔÏ�����¢×ÏÒ�ÆkkÏÒÍ���ÆÍ�Ò�ÏÇÅ�ÏÇÅÏ�
Æ�Ï� ÆÕÒÍÔÏ�� ¯ÇÅ�ÏÇÅ�Ï� ÌkÏÆÍ�Æ� ÃÊË�ÓÏ� kÍk��Ò� kÏÍÔÏ�� ���£ÊÙ�
ÉÂÍ×ÕÒÔÏ�� ©ÕÅ� ÅkrÒr� Ì�ÆÍÔÏ�� ¦ÇÇÆ� ¿ÉÏÆ� ×ÂÍÕÏ� ÉkÒÌÏ�ÓÏ
ØÇÒÅÍÔÏ�����ªØÍÆ�Ï�ÔÂÆÏ�ÃÂËÒÍÔÏ��©ÐÄÍ~Æ�ÔÇÓÄÒÔ��ÃÐÍÔÏ��°ÏÞÆÊÏ
ÉÂÍÞÄÒÔÏ�� ���£ÕÒ×ÏÆ� ÊÔÌÆÅ� ÕÍÓ� ÔkÒk�ÉkÆk� Ã��×Í��� ÔÇÆÏÍ�� Ã��Ó�
Ï�ÓÏ� ×ÕÄÂÍØÔÏ��©ÕÕÙÍr�ËÐÄ×� ÕÍÓÊÅ� ÅÊÊÙÍkÍ�Æ� ÔÐÐÔÏ�� ���´ÂÆÏÊÅ
Ì��ÍÆr� ËÐÄ×� ÕÍÓÔ� £ÕÒ×Ï� �ÆÓ� �ÅÔ×�� ÅÊr� ÉÂÍÞÄÒÔÏ�� ¦�Ì�Æ� ÏÇÅ
ÆÂÄÔÂÆ� ÌÇÍr�Ï�Ä�� £ÕÒ×Ï� ÔÇÆÏÊÅ� ÃÊÙ�� ×ÂÒÂÔ×Â�� �ÆÓ� �ÅÔ×�� ÅÊr
ÉÂÍÞÄÒÔÏ�� ���£ÂËÒÍrÂ×� ÕÍÓÍÂ� ÃÂËÒÍÔÏ�� µÕÍÞrÂ×� ÕÍÓÍÂ� ÕÕÍÞÔÏ�
���¬kÏ�ÃÐÍ�ÏÊÅ�ËÊÍ�ÍÅÐ��ÆÍ�Ò�Ã��ÔÏ��£ÊÙ��ÌÂÒÂÅÍr�ÆÇÇÒÍÌÔÏ�
©ÕÅ�ÏÐÎ�Ï�ÉÂ~ÅÔÂ�ÕÍÓÍÂ�kkÒÍÔÏ��£ÊË�Ï�ÃÊÙ��ØÇØÏ�ÌkkÏÆ�ÔÐÐÍÔÏ�
� �¹ÐÍÕ�ÂÒ�ÚÊÄÓÊÅ�x���Ì�Ò�ÚÊÄÔÏ���ÎÔÏ�ØÕÅÔÂÏ�Ó�Ï�ÅÊr�ÌÇÍ×
ËÐÄÆÍ��ÂÒ�ÔÏ���!�¬ÇÎÒ�ÂÒ��Ã��×Í����ÎÔÏÍ��ØÕÅÔÂÍÂÏÞ�ßÄÔ���Ò�Ã��
�"�ikÒÎkÆ� ÎÊÏÞ�� £ÊÙ�� �Ú�� ÏÇÌÔÏ�� £ÕÒ×Ï� ÔÊÊÎ� ÌkkÅ� ÉÂÓÅÍÔ×Â�
À~ÅÂÆ�ÅÊ×Í���£ÕÒ×ÏÂ�£ÊÙÅÔ�ÊÊÅr�ÃÊÙ�Ô��Ã��Ï����£Ê��Ú��ÊÏÞ
ÂÄ×Ä��¬kkÏ�� �ÂÒ�ÓÏ� ÃÕÒÕ�ÊÏ� ÂÚÂÒ�£Ê� ÔÇÒkÅ� ÉÂÓÅÍ×ÕÄ� ÅÊr�¦ÇÇÆ
¿ÉÏ� ÌÇÍr�Ï���� ���£ÕÒ×ÏÂ� £ÊÙÅÔ� ÃÊÙ�Ô�Å� ÌkØ�ÔÏ�� �¬ÇÎÒ� ÔÂÏÂ
�Ú�ÔÏ��ÍÏ�ÃÐÍ×ÍÂ��×ÐÔ��Å�Æ�ØÂÆ×ÔÏ��¬ÇÎÒ�ÕÏÆ�ÕÕ×ÂÒ�ÓÇÆr�×Í��
����������������������������������������������������������

�´ÂÍÆÂÏÂÒ�ÐÒÙÕÍ×ÍÂ��©ÕÅ�×ÂÒ�Ì�ÆÍÎÚ�ÃÂÓ�ÌÇÔÏ�
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ÕÏÆÝÏÞ�ÌÇr��ÅÔÏ��´ÊÊÎ�ËÐÄÆÍÂÒÏ�ÔÂÆÏ�ÔÇÒkÏ��ÔÐÍ�Â�ÆÇÇÒ�ØÐÅ
ØÕÅÍÕÍrÂÏÂÔ��� ���·ÂÒ� ÓÂÏÂÏ� ÙÂÎÂÅ� ÃÊÙ�� ÂÄÍÔ×Â�� £ÐÍÄ� ×ÂÒ� ÓÂÏÂÅ
Ó�Ï�ÌÇÒÅ�Ò�ÆÊÊÍ�

«ÐÓÏÂ�ÔÕÓÌ�Ô�Ò

¬kÏ�ÃÐÍ�Ï�ÚÂ~�Â�ËÐÓÏÆ�ÓÐ~Ó×ÄÒÔÂ�ÃÐÍ×�ËÐÓÔÂ��À~ÅÂÆ�ÅÊ×�
Í���£ÕÒ×ÏÂ�É�Ä�ÕÅÂ�ËÐÓÏ�ÕÅÂ��£��ÓÏ�ØÕÅ�ËÐÓÊÅ�£ÕÒ×Ï�ÔÐÅÔÂÍÂ�

��´ÊÊÅ�Æ�ËÐÓÏÂ��ÎÏ�Ó�ÃÕØÓÏ�ÌkÏ�x�£ÕÒ×ÏÂ�ÔÐÅÔÂÓÏÂ��ÎÏ�Ó�ÃÕØrÂ�
ÏÂ��´ÊÊÎ�ËÐÄÆÍ��ÂÒ�rÂ×�ÌkÏ�ØÂÂrÍÂ�×ÂÒ�×����³�Ï�ËÐÄÆÍ��ÂÒ�rÂ×
ÌkÏ�ÃÊÚ��×ÂÒ�ÓÂÏÂÔÂ�ËÐÄÆÍ��ÂÒ�rÂ×�ÌkÏ�ËÐÓÏÂ��ÂÒÆÂÙÏÒÂÓ���Ï��
«ÐÓÏÂÓ� ��ÚÅÐ� ÓÇÆÌÍÔ�ÄÙ"� ³�Ï� ËÐÄÆÍ� �ÂÒ�r� ËÐÄ�� ÔÊÊÅ×Í�� ËÐÓÏ
ÙÂÎÂÅ�ÃÕÕÍÞ×����«ÐÓÏÂ��ÂÒÆÂÙ�ÙÂÎÆ�Ó��ÌÇ×�Ò�£ÕÒ×ÏÂ�ÉÂÒØ�ÃÐÍrÂÏÂ�
¬ÇÎÒ� ÙÊ� ×ÂÒ� ÓÂÏÂÔÂ� ËÐÄÆÍ� �ÂÒ�ÆÅ� ÃÐÍ×ÍÂ�� ËÐÓÏÂ� �ÂÒÆÂÙÏÒÂÓ� ��
Á�ÂÆ�ÅÊ×Í���ÙÂÎÂÅ�ÉÂÓÅÍ×�É�Ä�ÔÇÒkÏÆ�Ã��Ï���´ÇÒÙÏÞ�£ÕÒ×ÏÂ�ÉÂÒØ
ÃÐÍÂÆ��×ÂÒ�ÓÂÏÂÔÂ�ËÐÄÆÍ��ÂÒ�ÓÏ�ÌkkÅ�£ÕÒ×ÏÂ�ÏÇÒÏ�ÆÇÇÒ�Ó�ÉÂÓÅÍÏÂ�
��¹Ê� ËÐÓÏÂ� �ÂÒÆÂÙÏÒÊÅ� ÉÕÅ� ÉÂÓÅÍ�ÏÂÓ� ����Æ� ÃÊÚ�� ÃÐÍÄ� £ÕÒ×ÏÆ
ØÇÒÅÍ×�ßÄÒ�ÏÏÞ�ÆÂÂÄÒÂÓ� ÓÐ~Ó�� ��´ÊÊÅ�Æ� ÔÂÆÏ� ÂÍÄÂÏ��ÅÏ�Ô��«ÐÓ
�ÂÒÆrÂ×�ÕÍÓ�£ÕÒ×ÏÂ�ÉÂÒØÏÒ�ÃÐÍrÂÏÂ��ÔÇÆÏ�ßÄÒ�ÏÏÞ�ÆÂÂÍ�ÄÒ�ÌkØ��
r�Ï���  �´ÇÆÏÆ� �Å×� É�ÄÔ�� àÎÊÅ� �ÅÔÏ�� ÉkÓÏ�ÉkkÍ� ÂÍÄ� �ÅÔÏ�� ÔÇÆÏÊÅ
ËÊÒ�ÊÌ�Ò�ÌkÏÆÍÔÏ�

¢×ÏÒ�ÆkkÏÒÊÏ�ÆÕÒÏÂ�ÔÕÓÌÂÒ

!�¬ÇÏ� ÙÊÅÏ� ÌkkÏÆ� �ÅØÔ�� ÃÊÙ�� ÃÐÍÔÏ�� ©ÕÅ� ÏÇÅ�ÏÇÅÏÆ�Ï� ÆÕÒÂÒÏ
�ÅØÔ��ÃÐÍÔÏ��À~ÅÂÆ�ÅÊ×Í���×ÂrÕÆÌ�ÌkkÏÆ�Ï�ÆÕÒÔÂÏÞ�ÉÂÌÂ�ÌkØ��
r�Ï���"��¥ÇÒÅÏ�ÉÂÍÕ�×ÐËÒ�ßÄÒ�ÏÏÞ�ÊÔÌÍ�ÃÊÙ��ßÄÆÔÏ����£ÊÙ��ÂÍ��
�£ÊÙ��×ÕÍ×Â�ÌÇ����´ÂÍÆÂÏ�ÌkkÏ��ßÆÍ�Â×ÕÆ�ÓÇÆÌÍ�ÃÊÙ��Ô�Ä���x�ßÏ
ÃÐÍÏ�ÏÂÏÞ�ÙÊÅÏ�ÉÂÂÄÒÎÕÆÝÏ��ÐÍ�Ô�ÒÏÞ�ÊÊÎ���´ÂÍÆÂÏ�ÕÍÓÔ�ÃÊË�
Í���Ï��ÆÍ�ÆÕÒÔÂ�ÃÐÍ������´ÂÍÆÂÏ�ÕÍÓÔ�ÆÕÒÔÂ�ÌkÏ�ÎÕ�àÎ�kÉkÍÚÅÐ�
´ÂÍÆÂÏ�ÕÍÓÔ�ÆÕÒÔÂ�ÃÐÍÓÏ�ÌkÏ�x�©ÂÌÂ�ÌkØ�Ï������´ÂÆÏ�ÔÊÊÅr�ÌÇ×
É�ÄÔ�Ô��á�ÂÆ�ÅÊ×Í���Ï��Ò�ÓÏ�ÓÇÒ×�ÔÂÆÏÂ�ØÂÅ�ÊÒÓÊÅ�ÎÇÆÏ�Ô��¦ÇÇÆ
¿ÉÏ� ÊÔÌr�ÓÏ�Ó� ÐÆÂ� ÔÂÏÊÅ� ÂÄÒ×� ØÂÅ� ��Ò×Ï� Ã��Ï��� ���³�� ÙÊÍr
ËÐÄÏÂ�� �ÆÒ� ßÌÍr� Ã��Ï��� ´ÊÊÅ�Æ� ×ÂÒ~�Õ�ÊÏ� ËÐÄÆÍÎÕÆ� kÍÆ���Æ�
ÐÆÂ�ÅÇÒÍÊÏ�ÉÇÒ�ÉÇÄ�ÂÄÊË������ÆÒÊÏ�ÅÇÒÍÆ�Ã��×��ÎÔÏÍ���ÆÍ�ÆÊÅÔ��
��Ò� Ã��×ÎÏ�� ´ÇÒ� Ô�Í�Æ� ÃÕÒÕ� ÏÐÎÔÂ� ÕÍÓÊÏ�ÚÂrÏÂ� Ï��ÒÔ� ÐÒ×ÎÏ
ÃÊÚ��ÓÐÅÔr��ÒÌ�ÕÕ×ÎÏ�ÃÊÚ��ØÂÍÆ~�ËÐÄÆÍ��ÂÒ�r�ÂÍá�ÌÇ×ÎÏ�ÃÊÚ�
Æ��ÍÆr�� kÍk� kÉ×ÎÏ� ÃÊÚ�����¦ÇÇÆ�¿ÉÏ�ªÓÕÓ�·ÒÊÓÔÐÓÊÏ� ÉÇÒ�ÉÇÄ
ÂÄÔÏ��´ÂÆÏ�ßÄÒ�ÏÏÞ�ÌÊÍÏØÔ��Ã��ÆÍÆ�ÐÏÞÅÂÏ��ÅÆÅ�Ï�ÕÕÒÔÏ��´ÇÒk�
Ï��ÎÕ�ÓÇÆÄ�Ò�ÃÊÙ��ÌkØ�ÔÏ�
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¯ÇÅ�ÏÇÅ�Ï�ÃÊÙ��ÅÇÎÚ�ÔÏ

ªÔÌÍÆ�Ï� ÃÂÔ� ÃÊÚ� ÌkkÅ� ÔÂÆÏ� ÊÔÌÆÅ� Â×� ÅÊr� ÓÂÏÔÏ�� ´ÇÒkÏ�
ÊÔÌÍÊÏ� ×�Í�ØÊÏ� ÔÕÓÌÂÒ� ÃÊÙ�� ÉkÔÌÔÏ�� ��¯ÇÅ� ÌkkÏ�� ÊÔÌÍ� à

ÃÐÍÄ�ÙÊÅÏ�ÊÆ×�É�Ä��ÅÏ���ÔÂÍÆÂÏ�ÌkkÏ��ÊÔÌÍ�ÃÂÔ�ÃÊÚ�ÃÐÍÂÆ��ÔÇÒ
�ÂÏØ×Ï�ÔÇÎÓÊÏ�×ÐÔ�ßÆÍÏ�����·ÐÔÝÅ�ËÊÍ�ÄÒ�ÕÅÂ�ÂÒ�ÊÆÆÅ�ÌkÏ��ÔÊÊÅr
ßÓ�ÌÇr�×�ÌkkÅ�ÃÊË�ÓÏ�ÆÐÒ�ÅÊr�ÃÊÙ��ÔÐÐÍÔ×Â��©ÕÅ�ÔÇÎÓÔ��×ÐÔ�ÊÆÆÅ
ÌkÏ�×ÐÔÝÅ�ËÊÍ�ÍÅÐ�ÊÆÆÅ�ÌkkÅ�ÃÕÒÕ��ÂÒ�rÂÏÂ�ÅÊr�ÃÊÙ��ÅÇÎÚ�Ô×��
Á�ÂÆ�ÅÊ×Í���£ÕÒ×Ï�×ÐËÒÂ�ÊÏÞ�ÐÒÕÍr�ÂÄÙÂÏÂ����´ÂÍÆÂÏ�¿ÉÏ��ÉÂÒØÊÅ
ÅÇÎÚ�×�ÙÊ�ÌÇÎÃÄÙ"�¿ÉÏÞ�ßÄÒ�Ï� ÔÇÒkÅ� Ó��Ï�Ò�ÎÕÕ�ÂÒ�Ì�ÆÍÓÊÏÞ
ËÊÍ�×��´ÇÒ�ÉÂÒØ�Ó��Ï�Ò�Ì�ÆÍ×��á�ÂÆ�ÅÊ×Í���¦ÇÇÆ�¿ÉÏ�ÔÇÒkÏÆ�ÔÊÊÎ
ÂÒ���ÅÙ�ÙÂÆ×����¯ÇÅ�ÌkkÏÆ�ÔÂÍÆÂÏ��ÆÒÎkÆ�Ó�ÏÇÅ��ÆÒ�ÙÊÏÒÔ��ÃÐÍ�
rÂÏÂ��°~ÆÂÏ� ÌkkÏÆ� �ÆÒÎkÆ� ØÕÅÔÂÏ� ÙÊÅÏ� �ÆÍ� ÃÐÍ×��¬kÏ� ÃÐÍ�Ï
ßÄÒ�ÏÏÞ�ÓÂÏrÂÓÏ�ÓÂÏÂ�ÂÏ�ÙÊÌ�ÅÊr�ÍÂÄÔÂ�ÂÒ�ÎÇÆÔ×�����´ÂÍÆÂÏ��Æ�
ÒÎkÆ�Ó�ÏÇÅ��ÆÒÊÅ�ÙÊÏÒÔ��ÅÊr�ÓÏ�ÌkÏ�ßÏkÅ�ÒÏ�¦ÇÇÆ�¿ÉÊÅ�ÌkÏÆÍ�
r�Ï���·ÐÔÝÅ�ËÊÍ�ÍÅÐ�ÊÆÆÅ�ÌkÏ�¦ÇÇÆ�¿ÉÊÅ�ÌkÏÆÍ�Æ�ÔÊÊÅÏ���´ÊÊÎ
ÌkÏ� ×ÐÔ� ÊÆÓÏÆ�Ï� £ÕÒ×ÏÆ� Ë�Ò�Í� Ô�Är�Ï��� ´ÇÎÓÔ�� ×ÐÔ� ÊÆÆÅ� ÌkÏ
ÃÂÓ� ¦ÇÇÆ� ¿ÉÊÅ� ÌkÏÆÍ�Æ� ÔÊÊÅÏ��� ´ÊÊÎ� ÌkÏ� £ÕÒ×ÏÆ� ÃÂÓ� Ë�Ò�Í
Ô�Är�Ï��� �®ÂÆÏÂÓ�ÏÇÅ�ÙÊÅÏ�ÌkÏ�ÃÊËÊÏÏÞ�Ô�Í��Ã��×Ú��ÃÊËÊÏÏÞ
Ô�Í��kÌ×Ú��!�¬ÇÎÒ�ÃÊÆÏ�rÊÒ�r�Ã��×Í���¦ÇÇÆ�¿ÉÏ��Ô�Í��Ã��Ï��
ÄÊÆÏ��¬ÇÎÒ�kÌ×Í�ÒÏ�ÃÂÓ�¦ÇÇÆ�¿ÉÏ��Ô�Í��kÌÏ�ÄÊÆÏ��bÊÒ�r�Ã��Ä
ÙÊÅÏ�ßÓ�ÅÊ×Í��kÌr�Ã��Ä�ÙÊÅÏ��ÃÊÆÏ�¦ÇÇÆ�¿ÉÏ��ÕÍÓ�ÃÐÍrÂÏÂÄÊÆÏ�
"�Á�ÂÆ� ÅÊ×Í��� �ÎÆ� ÕÍÓÊÏ� ÃÐÍÏ� kÌÓÏ� ÕÍÓÊÏ� ¦ÇÇÆ� ¿ÉÏ� ÃÐÍ×ÂÒ
·ÒÊÓÔÐÓ�kÌ�Æ��ÎÆÒÍ������¹Ê�ÔÇÎÓ�Ò�×ÐÔ�ÌÇr�×�ÌkÏ�ßÄÒ�ÏÏÞ�ÊÔÌÆÅ
Ækk��Ï� á�ÂÆ� ÅÇÎÚ�×ÎÃÙ"�¿Ó� ÅÊ×Í��� ×ÐÔÝÅ� ËÊÍ�ÍÅÐ� ßÆÍr�×� ÌkÏ
á�r�Ækk��Ï�ÃÊË�ÓÏ�ÆÐÒ�ÔÐÐÍrÂÏÂÙ"�£ÊÆÏ�ØÕÅÔÂÏ�£ÕÒ×ÏÂ�ÉÂÒ�Æ
ÉÐÅÓ×ÄÊÆÏ�� ���À~ÅÂÆ� ÅÊ×Í��� £ÕÒ×ÏÂ� £ÊÙÅÔ� ÊÊÅr� ÃÊÙ�Ô��� �¬kÏ
ÃÐÍ�Ï�®ÊÏÊ��ÎÏ�Ó�ÅÆ×��ÌkÏ�ÃÐÍ�Ï�¯ÂÎÂÅ�£ÕÒ×Ï�ÅÊr�ÌÇÍ×��¿ÏkÅ
£Ê� ÍÂÄÍrÂÏÂÄ� ÅÊr� ¦ÇÇÆ� ¿ÉÏ� ÌÇÍr�Ï���� ���®ÂÆÏÂÓ� ÌkÏ� ÃÐÍ�Ï
£ÕÒ×ÏÆ�ßÄÒ�Ï�ÔÐÐØÂ�ÂÏ��Å×��¿ÄÒ�ÏÏÞ�Â×ÏÒ�ÆkkÏÒ�Ï�ÌÊÍÏØÆ�ÃÊ�
Ù�� ÐÒÕÍÔÏ�� ���´ÇÒ� Ô�Í�Æ� ÏÇÅ�ÏÇÅ�Ï� ÅÇÎÚ�×ÎÏ� ÃÊÚ�� ´ÂÆÏ� ÊÊÅr
ÚÊÊÆ×� ËÐÓÔÂ�� ´ÂÏÂ� ÊÔÌÆÅ� Â×ÏÒ�ÆkkÏÒ� ÃkÆÒ�Æ� ÌÊÍÏØÆ� ÐÒÆÅÐ�ÂÒ
ÔÂÆÏ�ÃÊÙ��ÎÕ�ËÐÄÆÍ��ÂÒ�ÔÏ�����£Ê�¦ÇÇÆ�¿ÉÏ�ªÓÕÓÔÂ�ÏÊÊÍÓÏ�ÕÙÒÂÓ
ßÄÒ�Ï� ÃÊË�ÒÏ� ÃÕÉÒ� àÎÏ� ÕÅÂ� ÃÐÍÆÅÊÅ� ÍÂÄÔÂ� ÎÇÆÏ�Ä�� ¬ÇÎÒ� ÌÇÏ
ÏÇÅÏÞ�à�ÃÐÍÄ�ÙÊÅÏ�ØÇÄÒ�ÃÊÚ�ÅÊr�ÔÐÐÍrÂ×ÍÂ��ÔÇÒkÏÆ�ÔÇÒÏÞ�ÃÕÉÒ
ÃÐÍrÂÏÂ�� ���¬ÇÎÒ�ÙÊ�×ÐÔ�ËÊÍ�ÍÅÐ�ßÆÍr�×�ÕÙÒÂÓ�ßÄÒ�ÏÏÞ�Ækk��Ï
�ÕÏÆÂrÂ×ÍÂ��ÔÊÊÅ×Í�ÒÏ�ÆÕÒÍr�ÌÇr�×ÚÊÙ��¹ÊÏÊ�ßÆÍr�×�×ÐÔ�Ækk�
�ÊÙÏÞ�ÃÊÙ��ÂÍÔ×Â��Á�ÂÆ�ÅÊ×Í���·ÒÊÓÔÐÓ�ÔÇÒkÏ��Ô�Í��kÌÍ������´ÂÏÂ
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Ó�Ï�ÅÊr�ÔÐÐÍrÂÓÊÅ�ÔÂÍÆÂÏ�ÕÍÓ�ÎÕ�ÌÇÍÆÅÐ�ÂÒ�ÃÊË�Ï�Ó��Ï�Ò�Ã�ÒÔÏ�
� �£ÕÒ×ÏÂ�ËÐÓÏ�ÎÂÏÂ�ßÆÍr�×�×ÐÔÆ��ÕÕrÂ×�ÕÏÆÏÆ�Ã��×Ú��ÙÊÌ�Ã��Æ�
ÍÔ���ßÄÔ��ÃÐÍÏ�ÃÂËÒÔÂ�rÊÒ�ÍÆ�Ã��Ï���´ÊÊÎ�rÊÒ�Í��ÒkÏ�³�ÌkÓÏ
�ÅÏ��� �!�´ÊÊÅ�Æ�·ÒÊÓÔÐÓÔ�ØÇÒÅÍr�×�ÌkÏ�£ÕÒ×ÏÆ�ÃÂËÒ� kkÆ�r�Ï��
�ÎÔÏ�Ó� É�ÄÚ�Í� ÂÄÙÂÏÂ�� �"�´ÇÒ� ÕÙÒÂÒ�� ÃÊÆÏ� ßÄ� ÂÄÙ� ÊÒ×� ÃÐÍÏ
ÏÇÅ�ÏÇÅ�Ï� ÃÂÔÍ×� ËÐÄÆÍ� ÐÏÞÆÊÏ� �ÂÒ�×ÂÒ� ÓÇÆ×ÎÏ�� ���·ÐÔÝÏ� Ô�Í�
£ÕÒ×ÏÂ�ÌkØ�r�×ÊÅ�ÃÊÙ��×ÂÎ×ÍÔÏ��·ÐÔ�ÌÇÄÔ�Ï�ØÇÄÒ��£ÐÍÄ�ßÄÒ�Ï
ßÆÍr�×�×ÐÔÂÒÏ�ÔÂÍÆÂÏ�ÌkkÅ�ÌÊÍÏØÆ�Õ~�Â×ÍÂ�ÙÊÌ�ÃÊÚ�� ���®Â×�ßÓ
ÊÆ×Í���ÙÂ�Ò�ßÓ�ÕÕ×ÍÂ��Ækk��Ï�ÌÊÍÏØÆ�Õ~�Â×�ËÐÄÆÍ�ßÓ��ÂÒ�×ÍÂ�ÙÊÌ
ÃÐÍrÂÏÂ�����£ÕÒ×ÏÂ�ÃÐÍÏ�ÙÊÏÊ�×ÐÐÒÏÆÌ�Ô�Ò�ÙÊÏÊ�ÊÔÌÍÊÏ�Ô�Ò�ÃÐÍÔ�
×Â��¿ÄÒ�Ï�Úkkr�ÂÄÙÂÓÏÆÂÏ�ÃÊË�Ï�ßÓ�ÅÇÎÚ�r�×�ÌkÏ�ÃÕËÏ�ÌÊÚÅ�
Ô��� ���·ÐÔ� ÊÆr���Æ�� ßÄÒ�ÏÏÞ� ÚÊÊÆÄÒ�Ï� ÙÊÌ� ÕÅÂË� ÅÊr� ÎÂ�ÆÍÓÏ
ÌkkÅ�£ÕÒ×Ï�ÉÂÒ�ÍÂ�×ÂÒ�ÕÍ×��Á�ÂÆ�ÅÊ×Í���ÔÇÒkÏ��ÌÇÓÏ�ÌÇÒÅ�ÊÔÌÍ�Ó
kkÆ×Ú��ªÔÌÍ�Ó�ßÓ�kkÆÓÏ�ÌÇÒÅ�ÌÊÍÏØ�ÃÐÍrÂÏÂ�

´ÂÍÆÂÏ�ÕÍÓÔ�Ï�ÌÆ�ÃÐÍÔÏ

£ÊÆÏ��ÊÔÌÍÆ�Ï�ÌkÙÔ��ÕÍÓ��ÊÔÌÍÆ�Ï�ÃÂÔ�ÃÊÚ�ÕÍÓÔ�ÔkÒk�ÌkÏÆ
Ô�ÒÊÏÞ�×Â�Í×Æ�Æ�~�ÃÐÍ×ÎÏ��©ÕÅ�ÃÊÆÏ��ÂÏØ×Ï�ÃÊËÆ�Ï�ÔÂÂÓÔÂ

àÎ�ÌÇ×�É�Ä�ÕÅÂÄÊÆÏ����´ÂÍÆÂÏ�ÕÍÓÊÏ�Ó��×��r��ÔÇÆÏ��ÊÔÌÍ�ÃÂÔ�
ÒÂ×ÊÏ� Ô�Í�� ÎÂÆÏÂÓ� ÌÇÏ� ÙÊÅÏ� ÌkÏ� ÔÇÆÏÆ� ÔÂÂÓÔÂ� àÎ� ÌÇ×� É�ÄÔ��
��·ÒÊÓÔÐÓ� ÃÂÓ� �ÂÏØ×Ï� ÃÊËÆ�Ï� ÔÂÂÓÔÂ� àÎ� ÌÇr�ÓÎÏ� ÕÅÂ�� £ÕÒ×ÏÂ
£ÊÙÅÔ� ÊÊÅr� ÃÊÙ�Ô��� �£ÕÒ×ÊÅ� ÎÕ� ÌÇÍr�ÓÏ� ÕÍÓÊÏ� ÎÕ� kÅÏÞ� ÏÂÏÆ
ÌkÒÔÄ��� ��£ÕÒ×ÏÂ� £ÊÙÅÔ� ÕÒÆÏÞ� ÃÊÙ�Ô�� ØÕÅ� ÔÐÐÔ� ÎÂÆÏÊÅ� ÓÕÒ�×ÊÏ
Ô�Í���ÅÅÆÍ���®ÂÆÏÊÅ�ÔÇÓÄÒ�Ò��ÕÒÎÆÂÒ�Ï��ÍÄÒÔ��ÃÐÍÔ×Â�ÅÊr�ÔÊÊÅ�
Í�����´ÇÓÄÒ�ÃÐÍÏ�ÕÒÎÆ��ÅÙ�×�£ÕÒ×Ï�ÔÂÆÏÊÅ�ªÓÕÓ�·ÒÊÓÔÐÓÂÓ�kÍÅkÒ
ÂÄÂÆ�� ÏÇÅ� Õ×ÂÏ�ÓÇÆÌÍÔ�� ÃÐÍÔ×Â� ÅÊr�Ï��� ��´ÇÅ�Æ� ÔÂÆÏ�ÏÊ�ÏÇÅ�Ò�
ÏÇÅ�ÆÕÕ�ÂÒ�£ÕÒ×ÊÅ�ÃÐÍÏ�ÎÂÏÂ�¦ÇÇÆ�¿ÉÏ�ªÓÕÓ�·ÒÊÓÔÐÓÊÏ�¿ØÌÊÅ
ÔÕÕÒÕÍr�ÙÂÆ×ÊÔ�

£ÕÒÕ�ÏÐÎÔÂ�ÕÍÓÔ�Ø��Í�r�×�³�Ï�©�~Å

 �´ÇÒ� ÕÙÒÂÒ� £ÕÒ×ÏÂ� ÔÕÕÒÎrÊÏ� Ô�Í�� ÏÇÅ�ÏÇÅÏÍ���Ï� ·ÒÊÓÔÐÓ
ÔÂÆÏÍÂ�ÃÊË�Ï�Ã�ÒÓÏÍ���ÆÍ�Ò�ÔÂÆÏ�ÃÊË�Ï�Ó��Ï�Ò�Ã�ÒÔÏ��!�·ÒÊÓ�
ÔÐÓ�£ÕÒ×ÏÂ�kÏÏÊÅ�kÉkÍ×ÊÏ�Ô�Í����ÄÌÏÒÔ��ÅÓÏ�kÅ�Ï�ÌkØ�×ÊÏ�Ô�Í�
ÇÄÒÇËÎkÆÊÏ�ÉÂÒØ�ÃÐÍÄ�ÅÊr�ÃÊ�ÌÇÍr�Ï�Ä��"�£ÕÒÕ�ÏÐÎÔÂ�ÕÍÓÔ�£ÕÒ�
×ÏÂ� ×��ÒÍÔ� �ÅÓÏ� ÕÙÒÂÓ� ÔÇÆÏ�£ÕÒ×ÊÅ� ÔÕÕÒÕÍÔ×Â� ÅÊr�·ÒÊÓÔÐÓ� ÇÄ�
ÒÇËÎkÆÊÏ� ÉÂÒØ� ÃÐÍÄ�� £ÕÒ×ÏÂ� £ÊÙÅÔ� ÊÊÅr� ÃÊÙ�Ô��� �´ÇÒ� ÕÙÒÂÒ
ÙÂÎÂÅ�ÃÊ�ÃÕÒÕ�ÏÐÎÔÂ� ÕÍÓ�ÆÕÏÆ� ÔÕÕÒÕÍ×Ä�� ÙÂÎÆ�ÎÂÅÔÂÍ�ÆÕÕÍÏÂÄ��
���£ÕÒ×ÏÂ�£ÊÙÅÔ�ÃÂÓ�ÊÊÅr�ÃÊÙ�Ô����´ÂÆÏ��ÃÕÒÕ�ÏÐÎÔÂ�ÕÍÓ��´ÇÒkÏ�
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�ÎÔÏÍ�� ×ÂÎÆÂÏ� ÃÂËÒÍÔÏ��� ���£ÕÒ×ÏÂ� £ÊÙÅÔ� ÃÂÓ� ÊÊÅr� ÃÊÙ�Ô��
�´ÂÆÏ�� ÃÕÒÕ� ÏÐÎÔÂ� ÕÍÓ�� ØÕÅÔÂÏ� ¦ÇÇÆ� ¿ÉÊÅ� ÔÕÕÒÕÍÔÏ�� °ÍÏ� ÌÇÍÏ
ÕÍÓ�ØÕÅÔÂÏ�´ÇÒkÅ�ÔÕÕÒÕÍÔÏ������¿ÚÞá�ÊÊÅr�ÌÇÍr�Ï�����ÎÔÊÅ��ÂÒ�
Æ×ÊÏ� Ô�Í��ªÚÂËÊÏ� ×��Ô� kË� Ô�Ò�Æ� �Ó×�� £ÕÒÕ� ÏÐÎÔÂ� ÕÍÓ� ÔÇÒkÏÆ
Ï��Í×��� ���´ÂÆÏÆ� ÊØÍ� �ÅÓÏ� £ÕÒ×Ï� ÔÂÏÂ� ÊÔÌÍ�Ò� ÆÂÎrÂÆ� ÃÂËÒÂÒ
ÃÐÍÏ�ßÄ�Ò�ÆkkÒÔ×���´ÊÊÅ�Æ�ÔÂÏÂ�ÊØÍ��ÒkÏ�³�ÌkÓÏ��ÌkÙ�Ò�ØÂÂ�
ÒÂÏÆÂÏ��ÓÔ×��

±ÂÄÇÍÝÏ�ÆÂÂÍ�ÄÒ

���¢×ÏÒ�ÆkkÏÒ�ÎÊÏÊ��ÔÂÆÏÂ�ÉkÒÌÏ�Ó�Ï�Ó��×Ï�ÌÇÒÅ�Ò�ÆkkÒ~��ÔÂÆÏÆ
ØÕÅ�ÎÇÆÒÍ�Ã��Ï���ÔÂÆÏ�ÏÇÅ�ÏÇÅ�Ï�ÓÕÒ�r�ÙÂÆ×ÊÅ�ÃÊ�ÎÇÆÏ�Ä�����´ÇÒ
ÃÊËÏÞ�ÃÊ�ÃÂÓ�ËÊÒ�É�ÒÅÔ���Ò�É�ÒÎ�ÓÕÒÄÒÎÕÆÊÏ�ÔÕÓÌÂÒ�ÌÇÍr�Ï�Ä�
£Ê�ÔÂÆÏÆ�ÔÇÒkÏ��ÔÕÓÌÂÒ�ÔÐÆÍÄÒ�ÐÒÕÍrÂÏÂÄ��ªÊÎ�É�ÒÅÔ��ÃÐÍÆÅÎ
ÏÂÏÆ� £ÕÒ×Ï� ÐÏØ� ÃÊÍÅ� �ÅÍ��� ���¯ÂÎÂÅ� ÃÕÒÕ� ÏÐÎÔÂ� ÕÍÓÊÏ� Ô�Í�
·ÒÊÓÔÐÓÊÏ�ØÇÒÅÍ�Ù�ÃÐÍÔ×Â�ÅÊ��Æ�£ÕÒ×Ï�ÏÂÏÆ�ÊÊÎ�ÃÇÍÅ��ÅÍ���£Ê
ÔÇÆÏÆ�£ÕÒ×ÏÂ�³�Ï�©�~Å�Ø��Í�r�Ï�Ä���ÒkÏ�³�ÌkÓ�Ò�£ÕÒ×ÏÆ�ÏÇ�
Ò�ÆÅÆÓÏ�ÃÕÒÕ�ÏÐÎÔÂ�ÕÍÓ�´ÇÒkÏÆ�Ô�ÌÍ�ÎÇÔ�ÔÂÂÓÔÂ�ÃÐÍÔ×Â�ÅÊr�Ï�Ä�
� �´ÊÊÅ�Æ� ÃÊ� ·ÒÊÓÔÐÓ� ªÓÕÓÍÂ� ÏÊÊÍÓÏÆ�Ï� £ÕÒ×ÏÆ� ØÇÒÅÍr�×�ÒÏ
ÃÊË�Ï� ÃÕÕÍÞr� ÙÂÆ×Ä�� �!�£Ê� É�ÒÅÔ�� ÃÐÍÏÂÄ�� £ÕÒÕ� ÏÐÎÔÂ� ÕÍÓÊÅ
£ÕÒ×ÏÂ�ÓÐ~Ó×ÄÒÔ�ÐÒÕÍ×ÊÏ�Ô�Í��·ÒÊÓÔÐÓ�ÏÂÏÂÒ�ÆÂÎrÂÆ�à�ÌÇÓÊÅ
ÃÊ� ÉÕÅ� ßÏkÏ�� ÔÕÓÌÂÒ� ÌÇÍr� �ÅÏ�Ä�� ¿ÏkÅ� ´ÇÒ� kÅ�Ò� ÃÐÍÏ� ÌÇÒÅ�Ò�
�Ä�ÒØ�ËÐÄÆÍÝÏ�ÃÐÍÏ�ÐÏØ�ÔÇÎÆÅÊÏ�ÌkÙ�Ò��£ÕÒ×ÏÂ�³�ÌkÓÏ��ÌkÙ�Ò
ÌÇÄ�� �"�£Ê� §ÒÕÓÂÍÊÎÂÓ� ªÍÊÒÊÌ� �ÂÉÒ� ÌkÒÔÍ� ßÒÅÏÆ�Ï� ·ÒÊÓÔÐÓÊÏ
ÔÕÓÌ�³�Ï�©�~Å�ÌkØØÆÏÞ�Ø��Í�Ä�� ���·ÒÊÓÔÐÓÊÅ�ÎÇÆÆÅÐ��ÂÉÒÔ�³�Ï
©�~Å� ÔÂÒ×Â×� ÓÇÆÌÍ� ÌÇÉ�� ÙÊÅÏ� ÎÊÏÊ� ÌkÓÍ� ÃÐÍrÂÏÂ�� ©ÕÅ� ÃÕÒÕÏÞ
ÌkkÏ��Ô�ÄÓÏ�ÕÍ�ÆÇÇÒ�ÔÐÓ×ÍÔ�ÌÇ×�Ò�ÓÇÆr�×ÚÄ�����£ÕÒ×ÏÂ�£ÊÙÅÔ�ÃÊ�
Ù�Ô����´ÇÒkÏ��ÔÕÓÌÂÒ�ÌÇÍÅÆ�Æ�ÕÅÂ�ÕÍÓÔ�´ÇÒ�kÉÅÆ×��´ÇÒkÏ��ÔÕÓÌÂÒ
ÓÐ~ÓÂÆ�ÕÅÂÆÏÞ�ÎÇÆÅÆ×��

²ÊÎ�ÐÒ×�±ÂÄÇÍÝÏ�ÉÕÒÂ

���³�Ï�©�~Å�ÔÂÒ×ÂÍ�ÏÂ�Ì�ÆÍÎÚ�ÌÇ��Æ��ÃÊ�ÔÂÆÏ�ÔÂÍ�ÊÒr�ÙÂÆÓÏ
ÕÅÂÄ�����°ÆÂ�ÃÊ�ßÏ��ÂÉÒÔ�ßÄÒ�ÏÏÞ�Ì�ÆÍÎÚ�Ï�Ô�ÅÓ�ÄÄ�� ���°ÍÏ�rÊ�
ÍÊÏ� ßÒÅØÆ� ÔÂÆÏ� ÔÂÍ� ÐÒ×ÂÒ� ÓÇÆr�ÓÏ� ÌkÓÍ�Ï� ÃÊ�ªÓÑÂÏÞ� ÐÒ×ÍÂÒÏ
ÌkØ�×�Ò�Ã��Ï�Ä��´ÂÆÏÍÂ�×ÂÒ�ÓÂÒÏ�ÃÊ�ÃÂËÒÍ×Ä��¦�Ì�Æ�ØÂÂÒÂÏÆÏÞ
ªÓÑÂÏÞ�ÐÒ×Æ�ÔÂÆÏÊÅ�Æ�~�ÃÐÍÔ×Â�ÅÊÍ�Ä�����£Ê�ÐÆÂ�§ÒÕÓÂÍÊÎÆ�Ã��×
£ÕÒ×ÏÂ� ÕÍÓÔ� ØÇÒÅÍ×�Ò� ËÐÄrÂÏÂÄ�� ���§ÒÕÓÂÍÊÎÆ� Ã��×� £ÕÒ×ÏÂ� ÕÍÓ
ÆÕÏÆ� ÔkÒk� �ÎÔÏ�� Ô�Í��®ÂÌÇÆÐÏÞ� ÃÐÍÏ�¢×ÞáÏÂ� ÕÍÓ� ÆÇÎ� ÌkÒÅ×�Ò
ÚÊÊÆr��� �ªÊÎ�ËÐÄÆÍ��ÂÒ�Í�Ï�ÔÇÆÏÆ�ÔÂÂÓÔÂ�ÃÐÍÄ��«ÐÓÏÆÂÏ�ÃÐÍ×ÍÂ�
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ÔÇÆÏ� ÇÄÒÇËÎkÆÔ� �ÅØÔ�� ÃÐÍrÂÏÂ�� À~ÅÂÆ� ÅÊ×Í��� ÇÄÒÇËÎkÆÔ� ÃÕÒÕ
ÏÐÎÔÂ� ÕÍÓÍÂ�£ÕÒ×ÏÂ� �ÆÓ� ×ÕÄÂØÄ�� ´ÇÒ� ÕÙÒÂÒ� ÃÕÒÕ� ÏÐÎÔÂ� ÕÍÓ� ßÄ�
Ò�ÏÏÞ�ßÆÍ�ÕÕÚÂÓÏ�ÇÄÒÇËÎkÆÍ��×ÕÄÂÍØ×�É�ÄÔ����!�¿Ï�ÆÂÂÍ�ÄÒ�ÌkØ��
��Æ��ÅÓÏ�ÆÇÎÊÅ�§ÒÕÓÂÍÊÎÆ��ÅÓÏ��×��Ï�ÃÊ�ªÓÑÂÏÞ�ÐÒÏÂÄ��·ÂÂÍ�ÆÂÏ
ÔÂÆÏ�ÔÂÍ�ÐÒÏÂÄ���"�¯ÂÎÂÅ�ÊÒ×Í���·ÒÊÓÔÐÓÊÏ��ÆÓÍÔ�ÌkØØÆÏÞ�ÂÄ×ÊÔÏ
ÃÊ� ÎÇÆr�Ï�Ä�� ���¢×ÏÒ�ÆkkÏÒ�� ÎÂÏÂ� ¦ÇÇÆ� ¿ÉÏ� ªÓÕÓ� ·ÒÊÓÔÐÓÂÒ
ÃÐÍÏ��ÒkÏ�³�ÌkÓÏ��ÆÕÒÂÒ�ÏÂÏÍÂ�×ÂÎÆÂÏ�ÎÊÏÊ�Ô�Í��ÊÌ�Ò�ÚÕÏr
ÉÂÍÞÄÒÔÏ�ÅÊr�ÔÂÏÂÓ�ßÒr�Ï�Ä�����«ÕÆÞáÆ�·ÒÊÓÔÐÓÔ�ÊÔÌÆÅÐ�ÕÍÓÂÓ�ÃÊ
Î�ÍÔÒr��ÂÒÆÅÂÒ�§ÒÕÓÂÍÊÎÆ�ÎÊÏÊ�ÌÇ×�Ì�ÆÍÎÚ�ÔÇÏÆ�Ã��×�£ÕÒ×ÏÂ
ÕÍÓ�ÂÄÆÅÂÒ�ÉÂÍÞÄÒÔÏ�����´ÊÊÅ�Æ�ÃÊ�ÔÂÆÏ�ÔÂÍ�ÃÂËÒÔÂ�ÂÒ�ÊÒ×Ä��¬ÇÎÒ
£ÕÒ×ÏÂ�ÔÂÂÍ�ÕÙÒ×ÍÂ��ÃÊÆÏ�×ÂÎÆÂÏ�ÂÎÒ×ÄÊÆÏ�����¿Ä��ÅÙ�×�£ÕÒ×Ï�ØÕÅ
ÔÂÆÏÍÂ�Ã��Ô×���´ÊÊÅÔ×��

¿ÄÒ��ÎÇÏÆÍÍ�Ï

¬Ç~×ÇÒÔ� Ã��×� ÊÔÌÆÅ� ÕÍÓÊÏ� ÆÕÏÆ� Ì�ÆÍr�×� ÎÂÏÂ� ßÅÙ�±�Ã�Å
Ó�Ï� kÅ�Ò� ÔÂÆÏÍÂ� ÔÂÏÞÍÆÕÍ×ÂÒ� ÓÇÆÏ�Ä�� ��£ÕÒ×ÏÂ� ÕÍÓÊÅ� ÔÐÓÆÅ

ÌÇÄ�Ò�¦ÇÇÆ�¿ÉÏ��ÏÇÒÏ�ÆÇÇÒ�Ó�ÔÇÒkÅ�ÔÐÓr�ÂÄÔÏ��´ÇÒ�ÔÂÆÏÂÓ�ÓÕÒ�
rÂ×�ÔÐÐÔÆÏÞ�Æ�~�ÃÐÍÔÏ��À~ÅÂÆ�ÅÊ×Í���ÔÇÒ�ÐÍÏ�ÕÍÓÔ�Æ�~Å�Ï�ÌkÒÅ�
Ï��� ÔÇÒ� ÆÐÔÒ� ÏÂÏÆ� ÃÂÓ� ÌkÒÅÏ��� ��¯ÂÏÍÂ� ×ÂÎÆÂÏ� ·ÒÊÓÔÐÓ� ªÓÕÓÔ
ØÇÒÅÍr�×� ±ÒÊÓÌÂÆ� ÃÐÍÏ� ßÏkÏ�� ÉÂÍÕ� �ÌkÍÞÆ� ÎÇÏÆ� ÌÇÍÔÏ����¿ÆÏ
ÎÊÏÊ�Ô�Í���Î�ÒÏ�ÚÐÒÆ×ÆÂÏ�ÃÇÍÏ�ÃÊÍ���´ÇÆÏÆ��ÂÏØ×Ï�ÃÊ�ÃÊÚ�
ØÕÅ�ÊÔÌÆÅ�ÃÕÒÕ�ÏÐÎÔÂ�ÕÍÓ�×ÂÏÍÔÂÏ��ÒÅr�Ï�����´ÇÆÏ��ÅÇÒÔ�ØÕÅÍÒÆÅ
ÊÔÌÆÅ� ÕÍÓÔ� ÎÊÏÊ�ÎÇÏÆ� ÃÂÓ� ÌÇÍÔÏ�� ¢ÉÊËÆ� ÔkÒkÏ� ÃÐÍr�·ÒÊÓÔÐÓÔ
ÊÔÌÓÏ�ÎÊÏÊ�×��ÒÔ��kÒ�¿Ñ�Ï�ÔÆ�ÎÇÏÆ�ÌÇÍÔÏ����´ÂÏÂ�Ô�Í��ËÊÒ�ÊÌ�Ò
Ì�ÆÍÓÏ�®ÂÒÊËÆ�ÎÊÏÊ�ÎÇÏÆ�ÌkÒÅÔÏ�� �¯ÂÏÍÂ�×ÂÎÆÂÏ�Ã�Ò�ÏÆ�Ã��
�ÓÏ�ÎÊÏÊ�ÌÇÍÏ�ÕÍÓÊÏ�¢ÏÆÒÂÏÊÌÆ�ÃÐÍÏ�ÀÏÊÆ�ÎÇÏÆ�ÌÇÍÔÏ��¢ÑÐÓ�
ÔÐÍÎÕÆ� ÔÇÆÏÊÅ� Ó��Ï�Ò�ÎÇÆÏ��� ´ÇÆÏ� ÏÂÏÂÓ� ßÒÔ�·ÒÊÓÔÐÓÔ� ÊÔÌÍ��
!�¦ÇÇÆ�¿ÉÏÍ��ÏÊÊÍÓÏÆ�ÎÊÏÊ�×��ÒÔ��¢ÎÑÍÊÔÆ�ÎÇÏÆ�ÌÇÍÔÏ��"�®ÂÆ�
ÏÍÂ� ×ÂÎÆÂÏ� ·ÒÊÓÔÐÓÔ� ØÇÒÅÍr�×� µÒÃÂÏÆ� ÃÐÍÏ� ÎÊÏÊ� ×��ÒÔ�� kÒ
³ÔÂ×Æ� ÎÇÏÆ� ÌÇÍkÍr�Ï�Ä�� ����ÑÇÍÞÆ� ÎÇÏÆ� ÌÇÍÔÏ�� ´ÇÒ� ·ÒÊÓÔÐÓÔ
ÊÔÌÍÔ�� ÃÐÍÓÊÅ� ØÕÅÔÂÏ� ÎÇÆÏ��� ¢ÒÊÓÔÐÃÕÍÝÏ� �ÒÌ�ÃkÍÆ� ÃÂÓ� ÎÇÏÆ
ÌÇÍÔÏ�����®ÊÏÊ�ÌÇÍÏ�ÕÍÓÊÏ�·ÇÒÐÆ�ÏÆ�ÃÐÍÏ�¯�ÒÌÊÓÊÏ��ÒÌ�ÃkÍÆ
ÎÇÏÆ�ÌÇÍÔÏ�����¦ÇÇÆ�¿ÉÏ��Ô�Í��Ì�ÆÍr�ÓÏ�´ÒÕÑÂÏÂÆ�ÃÐÍÏ�´ÒÕÑÐÓÂÆ
ÅÊÆÅ�ÌkkÌÆ�ÕÍÓÔ�ÎÇÏÆ�ÌÇÍÔÏ��¦ÇÇÆ�¿ÉÏ��Ô�Í��ÆÂÍÂ�Ì�ÆÍÎÚ�ÌÇÓÏ
ÌkÏÆÔ�� ±ÇÒÓÊÆÂÆ� ÃÂÓ� ÎÇÏÆ� ÌÇÍÔÏ�� ���¦ÇÇÆ� ¿ÉÏ�� Úkkr� ÂÄÅÆÓÏ
²ÕÑÆ� ÃÐÍÏ� ÎÊÏÊ� ßÌ� ÃÐÍr� ËÐÄÓÏ� ÔÇÒkÏ�� ßÌÆ� ÎÇÏÆ� ÌÇÍÔÏ�� ���£Ê
¢ÓÕ~ÒÝÔÆ��±ÇÍÇÅÐÏÆ�� ¥ÇÒÎÇÓÔ��±ÂÔÒÐÑÆ�� ¥ÇÒÎÂÓÔ�� ÃÐÍÏ� ÔÇÆÏÍ�
×ÂÎÆÂÏ� ×ÕÒÆÅ� Â×ÏÒ�ÆkkÏÒÔ� ÎÇÏÆ� ÊÍÅ�r�Ï�Ä�� ���±ÊÍÐÍÐÅÆ� ÃÐÍÏ
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ÀÍÊÆ��¯ÇÒkÓÔ�� ÔÇÒkÏ��Æk�ÌkkÌÏÆ�ÃÐÍÏ�°ÍÊÎÑÆ�� ÔÇÆÏÍ��×ÂÎÆÂÏ
×ÕÒÆÅ� £ÕÒ×ÏÂ� ØÕÅ� ÕÍÓÔ� ÎÇÏÆ� ÌÇÍÔÏ�� ���¯ÇÅ�ÏÇÅ�Ï� �ÒkÏ�Ò� kÎÓr
ÎÇÏÆÍÔÏ�� ·ÒÊÓÔÐÓÔ� ÊÔÌÆÅ� ØÕÅ� ÕÍÓ� ÔÂÆÏÆ� ÎÇÏÆ� ÊÍÅ�r�Ï��
� �¢×ÏÒ�ÆkkÏÒ��ÊÔÌÆÅ�ÕÍÓÊÅ�ÓÂÍ�×ÂÒ�ÃÐÍÏ�ÔÇÆÏÊÅ�ÌÊÍÏØÆ�Õ~�Â×ÂÒ
ÓÇÆr�×� ÕÍÓÂÓ� ÓÂÅÍÔÏ� ÅÊr� ÃÊ� ßÒr�Ï�Ä�� ´ÂÆÏÆ� ÆÂÓ×ÓÏ� ÏÐÎÂÓ� ÔÂÓ
Ð~ÆÂÏ� ÏÐÎ� ÔÇÆÏ� ÆÂÓ×rÂÏÂ�� ´ÊÊÎ� ÕÍÓÂÓ� ×ÐÍ� ËÐÄÔÏ�� �!�´ÊÊÎ� ÕÍÓ
ÎÂÏÂ�¦ÇÇÆ�¿ÉÏ�·ÒÊÓÔÐÓÔ�ÃÊÚ�ßÄÒ�ÏÏÞ�ÐÍÉ�×��Ï���´ÇÆÏ�ßÅÍ�ÕÍ�
ÓÊÅ��ÎÔ�×Ï�ÉÕ�Õ�kÅ�ÒÏ�ÎÇÌÍr�Ï����"�´ÂÆÏÊÅ�ÓÐ~Ó×ÄÒÔÂ�ÕÍÓ�ÃÐÍÓÊÅ
ØÕÅÔÂÏ�ÎÇÆÏ���¿ÏkÏ��Ô�Í��ÃÊ�ËÊÒ�ÃÂËÒÍrÂÏÂÄ��£Ê�ÔÂÆÏÊÅ�àÏÞ
ÙÊÌ�ÃÐÍrÂ×ÊÅ�ÔÐÆÒ×Â�ÂÒ�kÉÔ×��ÅÊr�Ï�Ä��®Õ�ËÐÄÆÍ�ÃÊÙ���ÂÒ�ÔÏ�
���µÆÍ�ÕÅÂ�ßÄ��ÅÙ�×�£ÕÒ×Ï�ßÒÍÅÊÅ�ÔÂÏÂ�Ì�Í�ÆÐÒ�kkÍ�Æ�ÕÅÂ�ÌÇ×��®Â�
ÏÂ�¦ÇÇÆ�¿ÉÏ�ªÓÕÓÊÏ�×��ÒÍÔ�ÔÂÆÏÍÂ�Ã��Ô×������¯ÂÏÍÂ�×ÂÎÆÂÏ�Ì�ÆÍ�
r�×� ´ÊÎÐÖÇË� ÃÐÍÏ� ÎÊÏÊ� ÌÇÍÏ�ÕÍÓÊÏ� ÕÌÊ�� ÁÓÐÏ�� ³ÐÓÊÑÂÔÒ
ÔÂÆÏÆ� ÎÇÏÆ� ÊÍÅ�r�Ï��� ���¿Ï� ÃÊÙÅ� ±ÂÄÇÍÝÏ� ÌÇÍÓ�Ò� ÃÊÙr�×� ÃÊ�
´ÇÒÔ�� ¦ÇÇÆ� ¿ÉÏÍ�� ÏÊÊÍÓÏÆ�Ï� ÔÂÆÏÆ� ÎÇÏÆ� ÊÍÅ�r�Ï�Ä�� ���®ÊÏÊ
ÅÇÒÊÏ�ßÉÏ�¥ÂË�ÎÇÏÆ�ÊÍÅ�r�Ï���´ÇÒkÏ�� ÅÇÒÔ�ÊÔÌÆÅ�ÕÍÓ�ØÕÅÍÒÏÂ�
´ÂÆÏ�ÃÂÍ�ÓÏÂ�×ÂÉÏ�Ã�ÒÆÅ�¿ÒÂÓÔ�ÃÐÍÏ�Â×�¬ÕÂÒÔ�ÎÇÏÆ�ÌÇÍkÍr�Ï��

£ÕÒ×ÏÆ�ÎÂÅÔÂÍ�

>���£ÕÒ×Ï� ÔÂÆÏÊÅ� ÃÂÔÒÕÍr� ÙÂÆÏÂ�� ªÓÕÓ� ·ÒÊÓÔÐÓÊÏ� ÔÕÓÌ� ÎÊÏÊ
Ø��Í�ÓÏ�³�Ï�©�~Å�ßÏkÏ��ÔÕÓÌÂÒ�ÌÇÍÏ���®ÇÆkÍÓÏ�ÏÕÕÄÙ�ßÏkÅ�ÃÂÓ
kÉkÍr�Ï���µÒÆÏÞ�ÔÇÒ�ÏÕÕÄÙÊÅ�£ÕÒ×Ï�ÃÕÍÔÕÍÍÂ�� ���©ÕÅ�ÐÆÂ�£ÕÒ×Ï�
��ÍÆ�ÙÏÒÊÏ�ÃÊÙÓ�Ò��ßÏ�ÏÕÕÄÙÊÅ�ÎÇÆkÍÄ��¸ÕÅ�ÌÇÍÏ�ÕÍÓ�£ÕÒ×ÏÆ�ÊÔ�
ÌÔ×���´ÇÒkÅ�ÓÐ~ÓÔ×Â�ÅÊr�Î�~Ì�£ÕÒ×ÏÂ�É�ÒÍÅ�Ò�ßÏ�ÏÕÕÄÙ�ÓÇÌÅÆÄ�
� �pÂÏØ×Ï�ØÇØÏ�£ÕÒ×Ï�ªÓÕÓ�·ÒÊÓÔÐÓÂÒ�ÆÂÎrÂÆ�Î�~ÌÊÏÆ�Ï�ÔÕÕÒ�
Ô×Â��´ÊÊÅÔ×��@
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�Õ²�Õ¥

±ÂÄÇÍ�¬�ÒÊÏÔÆ�ÙÐÏr�ÃkÒÆ�Ä��´ÇÏÆ�×ÒÊÓÔÊÂÏÓÌ�rÊÒ�ÍÆ�ÃÐÍÏ�ÊÔÌÍÆÏÞ
ÕÙÒÓÏ� Ô�Ò� ×Â�Í×ÂÒ�±ÂÄÇÍ� ÔkÒkÏ� ÃÊÙÅ�Ï�¬�ÒÊÏÔÆ� Ã��ÆÅ� ÊÔÌÆÅ� ÕÍÓÔ
ÊÍÅ�Ï��� ´ÇÒ� ØÂÅÔ�¬�ÒÊÏÔ� ÐÍÏ� ÌÇÍÏ� ÕÍÓÊÏ�¢×Þá� ×ÐÔÍ� ÃÂÍ�ÓÏ� Ã��r�
´ÊÊÅ×Æ� ÅÒÇÌ�ÃÂÍ�ÓÏ�×ÕÍÆ�ÌÇÍ��ÒÏ�ÆÇÍÅÒÍÔ� ÂÄÙÂÓÎÏ�� ÓÐËÍÂÒÏ�ÊÌ� ÓÂÏÂ
Ékkr�ÓÎÏ�� ÉkÓÏ� ÉkkÍ�ÚÂrÂÒÏ� ÔÇÎÆÅÔ�� Ã��ÓÎÏ��¢ÑÐÓÔÐÍ�±ÂÄÇÍ� ÙÐÏrÆ
×ÕÄÂÅÆÍ�ÏÂ� ÃÐÍÏ� �ÒkÏ� ÓÇÆÌÍÊÏ� Ó�Òk�ÊÏ� Ô�Ò� Ô�Är�� ÅÇÒ�ÎÂÍ� ÃÐÍÓÏÂ
ÃÐÍÏ�ÂÍáÆÍ�ÏÂ�ÔÕÓÌÂÒ��ÙÐÏrÊÏ�ÆÊÅ�ÆÂÒÂÏÂ���ÒkÏ�³�ÌkÓÏ��ÃÇÍÅÊÏ�ÔÕÓ�
ÌÂÒ��kÌÍ�Ó��ÎÆÒÍÍ�Ï��ÔÕÓÌÂÒ�Ã��×�Ô�ÒÎkÆ�×ÂÍ�×ÂÒ�ÓÂÏÂ�ÂÒÏ�ÉÐÄÄ��¿Ï
ÓÕÒÄÒÎÕÆÔ�³�Ï�©�~Å�áÎÂÒÂÏ�×�Òk��ÅÙ�×ÊÅ�ÔÇÒ�ßÄÒ�ÏÏÞ�ÃÊÙÅÔ�ËÊÒ�Åkk�
Ï�Ò�kÉkÍr�Ï��
¿Ï� ÆÇÅÔÒÔ� £ÕÒ×ÏÂ� �ÅÙ�×� ÃÇÍÅkÆ�Ó� ×ÂÎÅÊÏ� Ó��ÏÏÞ� ÆÕÒÏ� ÃÐÍrÂ×ÊÅ

���Ã�ÍÅ�kÉkÍr�Ï��

»ßØ�ÛÚÝÐÕ�ÏÛØÈ

¯kÒ�kÅ����x�
¹ÐÏrÆ�ÃÐÍÓÏ�×ÕÄÂÍ�Ï������x�����
�ÒÌ�ÃkÍÊÏ�ÎÐÒÂÍÞ�ÃÐÍÏ�rÊÒ�Í�����x�����
·ÒÊÓÔÊÂÏÎÕÆ�ÃÐÍÏ�ÃÕÒÕ�ÏÐÎÔÂ�ÕÍÓ�����x�����
¹ÐÏrÊÏ�Ã��ÆÍ�ÃÐÍÏ�Ó�ÅÆÍ�Ï������x������
·ÒÊÓÔÐÓÊÏ�ÃÐÍÏ�ÊÔÌÆÅ�ÕÍÓÊÏ��ÎÆÒÍÔ�����x��
«ÕÆÞáÆ�Ã��×�ÊÔÌÆÅ�ÕÍÓÔ�ÆÇÎ�ØÕÅÍÕÍ�Ï�����x�
¿ÄÒ��ÌÇÒÅ�ÃÐÍÏ�ÂÚÍÄÒ�����x��

� ¬�²ª¯´ª¯·¯
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®ÇÏÆÍÍ�Ï

����£ÕÒ×ÏÂ� ÔÂÂÍÂÒ� ·ÒÊÓÔÐÓ� ªÓÕÓÊÏ� ÂÑÐÓÔÐÍ� ÃÐÍÔ×Â� ÅÊr� ÆÕ�
ÕÆÅÆÓÏ�±ÂÄÇÍÂÓ�ÃÐÍÏ�ÎÂÏÂ�Â×�³ÐÓÔÇÏÂÓ�¬�ÒÊÏÔÆ�Ã��×�£ÕÒ×ÏÂ

ÃÂÅ� ÕÍÓÔ�ÎÇÏÆ��®ÂÏÂ�¿ØÌ�£ÕÒ×Ï� ÃÐÍÏ�¦ÇÇÆ�¿ÉÏ�ªÓÕÓ�·ÒÊÓÔÐÓ
ØÂ�ÂÏ�ÓÂÏÂ�ÃÐÍÏ�ÂÎÕÍ~�Ã��ÆÍ�ÔÂÆÏÆ��ÅÔ×���·ÒÊÓÔÐÓ�ªÓÕÓÍÂ�ÏÊ�
ÊÍ�Æ� £ÕÒ×ÏÂ� ÃÐÍÓÏ� ØÕÅ� ÕÍÓÍÂ�� ÔÂÍÆÂÏ� �ÂÉÒÎÕÆÂÒ� ØÕÅÔÂÍÂÏÞ
×ÂÎÆÂÏ�ÎÂÏÂ�¦ÇÇÆ�¿ÉÏ�ªÓÕÓ�·ÒÊÓÔÐÓÊÏ�ÏÇÒ� ÆÕÕÆÆÅ� ÕÍÓÍÂ� ÔÂÆÏ
£ÕÒ×ÏÂ�ÕÍÓ�ÃÐÍÔ×Â�ÅÊr�´ÇÒkÏ��ÆÕÕÆÓÏ�ÕÍÓ�ÃÐÍrÂÏÂÔ��ªÓÕÓ�·ÒÊÓ�
ÔÐÓ�x�ÔÇÆÏ��ÃÐÍÏ�ÎÂÏÂ�¦ÇÇÆ�¿ÉÏ�

±ÂÄÇÍ�£ÕÒ×ÏÆ�×ÂÏÍÔÂÏ��ÒÅr�Ï�

��£Ê�ÔÂÏÂ�Ô�Í��£ÕÒ×ÏÆ�ÌÇÉ��ÙÊÅÏ�×ÂÏÍÔÂÏ��ÒÅÏ�Ä��á�ÂÆ�ÅÊ×Í��
£ÕÒ×Ï� ÔÂÆÏÆ� ·ÒÊÓÔÐÓ� ªÓÕÓÂÒ� ÆÂÎrÕÍÂÆ� ØÂ�ÂÏ� ÓÂÏÂ� ÌkÒÔ�Í��
��ªÓÕÓ� ·ÒÊÓÔÐÓÍÂ� ÏÊÊÍÓÏÆ�Ï� ÔÂÆÏ� ØÕÅ� ×ÂÍ×ÂÒ�� ÉkÓÏ�ÉkkÍ� kÅÔ�
ÃÐÍÏ�ÎÇÆÒÍÔ��ÃÐÍÓÂÒÏ�ÃÂËÏ�ÃÐÍÄÔ�

��·ÒÊÓÔÐÓÊÏ�ÔÕÓÌ�ÏÐÎ�ÔÂÆÏÆ�ÃÂÔÒÄ�� �´ÊÊÅ�Æ�ÔÂÆÏ�ÎÂÏÂ�¦ÇÇÆ�¿ÉÏ
ªÓÕÓ�·ÒÊÓÔÐÓ�ÊÒ×ÊÅ�ÌkÍ�r�×Í����ÒkÏ�³�ÌkÓÏ��ÂÍÞÌ�ÙÊÅÏ�ÃÊÍÅ
ÔÂÆÏÆ�Ã��Ï���!�·ÒÊÓÔÐÓ�ÔÂÆÏÊÅ�ÔÂÏÂ�ÊÔÌÍÆ�ÓkÍ�ÌkÒÔÍ�Ã�Ò×��®ÂÏÂ
¦ÇÇÆ� ¿ÉÏ� ªÓÕÓ� ·ÒÊÓÔÐÓÊÏ� ÊÒ×� �ÆÒÍ�� ÔÂÆÏ� ÃÕÒÕ� ÕÅÂ� ÃÐÍ×ÊÔ�
"�£ÕÒ×Ï�ÊÔÌÍÔ���´ÂÆÏÊÅ�¿ÄÒ�ÏÏÞ�¬�ÄkÏ�ªÓÕÓ�·ÒÊÓÔÐÓÍÂ�x�ÎÂÏÂ
¦ÇÇÆ�¿ÉÏÍ��x�ÊÏÞÅÍÔ×��ÅÊr�£ÕÒ×Ï�ÆÕÕÆÄÒ�ÌÇÄ�

ªÔÌÆÅ�ÕÍÓ�ÆÕÏÆ�ÃÐÍÓÏ�×ÕÄÂÅÆÂÏ

���¢×ÏÒ�ÆkkÏÒ��ÎÂÏÂ�¦ÇÇÆ�¿ÉÏ�ªÓÕÓ�·ÒÊÓÔÐÓÊÏ�ÏÇÒÏ�ÆÇÇÒ�Ó�ÃÊ
ÔÂÆÏÊÅ�×ÐÐÒÏÆÂÏ�É�ÄÔ�Ï�ÃÂÅÔÂÆ�Ã��ÔÏ�ÅÊr�ßÒr�Ï�Ä��´ÂÆÏ�×ÐÐÒÏ�
ÆÂÏ� ÃÊÙ�� ×ÕÄÂÅÆÔÏ�� £ÐÍÄ� ÔÂÆÏ� Õ×ÂÏ�ÓÇÆÌÍ�ÒÏ� ÃÐÍÏ� ÔÐÐÍÄÒÂÒÏ
ÏÊ�ÏÇÅÏ�ÃÐÍÔÏ�����®ÊÏÊ�Â×ÏÒ�ÆkkÏÒ��·ÍÐÊÏ�Ô�ÒÍ�ÓÂÆÏ�ÔÂÆÏÂ�×Ð�
ÐÒÏÆ�ÃÐÍrÂ×�ÉkÔÌÍÆ�Ï��ÔÕÓÌÂÒ�ÏÂÏÆ�ÌÇÍÍ��� ���¿Ï�ÎÇÔÌÍÆ�Ï�ÊÊÎ
ÃÐÍrÂÏÂ��ÏÇÅÏÞ�x�ÃÊ�±ÂÄÇÍÝÏÄ� ÅÊr�Ï��� ×ÐËÒÆÅÙÏÞ�x�ÃÊ�¢ÑÐ�
ÍÝÏÄ�� �ÕÒÄÆÅÙÊÏÞ� x� ÃÊ� ¬ÇÑÊÏÄ�� Æ�ÒÄÆÅÙÏÞ�x� ÃÊ� ·ÒÊÓÔÐÓÊÏÄ
ÅÊØ×�Ï��� ���·ÒÊÓÔÐÓ� ÔÊÊÅÔÍ�Ï� ×ÕÄÂÅÆÄÊ"� ¿Ó� ÅÊ×Í�� ±ÂÄÇÍ� ÔÂÆÏÂ
ÐÒÎÆ�ÌÊÒÓÔ�×ÂÆÂÔÂ�ÃÊÍk"�¿Ó�ÅÊ×Í��ÔÂÆÏ�±ÂÄÇÍÝÏ�ÏÇÒÏ��Ô�Í��ÕÓÏÆ
ÌÊÒÓÍÅÆÄÔ"����¬ÒÊÓÑ�ÃÐÍÏ�¥ÂËáÓ�ÔÂÍÆÂÏ�ÏÇÅ�ÙÊÅÏ�ÌkkÅ�ÔÂÆÏ�ÆÕÏ�
ÆÂÓ�ÕÓÏÆ�ßÓ�ÌÊÒÓÍÓÏÆ�Ï�ÃÊ�£ÕÒ×ÏÆ�×ÂÏÍÔÂÏ��ÒÅr�Ï�Ä�����´ÇÒ�ÕÙÒ
ÆÇÇÒ�Ó� ÔÂÆÏÂÓ� ÏÇÅ� ÙÊÅÏ� ÌkÏ� ÎÊÏÊ� ÏÇÒÏ�� Ô�Í�� ÌÊÒÓÍÅÆÍ�� ÅÊr
ÌÇÍr� ÙÂÆÚÅÐ�� ���¿�� ÃÊ� ³ÔÇÑÂÏÊÅ� ÃÐÍÏ� ÔÇÒkÏ�� �ÒÌ�ÃkÍÊÏ� ÕÍÓÊÅ
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ÃÂÓ� ÕÓÏÆ� ÌÊÒÓÍÍ�Ä�� ¦�Ìr� ÏÂÎ� ÌÇÏÊÅ� ÌÊÒÓÍÓ�Ï� ÃÊ� ÎÇÍ� ÔÐÆÍr
ÙÂÆrÂ×ÚÄ�

� �Á�ÂÆ�ÅÊ×Í���·ÒÊÓÔÐÓ�ÏÂÎÂÅ�ÕÓÏÆ�Ìk�ÌÊÒÓÍ×�Ì�ÆÍÎÚ�ÌÇÔ×��ÅÊr
ÃÊÚ��³�Ï�©�~Å�ÔÂÒ×ÂÔ×Â�ÅÊr�ÊÍÅ�Í���´ÊÊÅ×Í�ÒÏ�´ÇÒ�·ÒÊÓÔÐÓÊÏ
ÌÊÒÓÊÏ�ÌkÙ�ÕÅÂ�ÌÇÚÅÐ�ÂÒ�³�Ï�©�~ÅÊÅ�ÌkkÏ��ØÇØÏ�Õ×ÂÏÂ�ÌÇÍ�ÐÍÉÍ�
ÍÅÐ�ÔÂÒ×ÂÔ×Â�ÅÊr�Ï��

·ÒÊÓÔÐÓ�x�£ÕÒ×ÏÂ�ÙÊÆÍ�ÌkÙÏÞ�ÃÐÍÏ�ØÇØÏ�Õ×ÂÏÞ�ÃÐÍrÂÏÂ

�!�Á�ÂÆ� ÅÊ×Í��� Î�~Ì� ÉÐÄÍ~Æ� ÐÒ×� ÕÍÓÔ� ÌÊÒÓÊÏ� ÔÕÓÌ� ÏÐÎ� ßÒÅk
ÏÐÎ� ÃÐÍrÂÏÂ�� £ÕÒ×Ï� ÂÄÒÙÂ×� ÎÂÆÏÔÏ� ÃÐÍ×ÍÂ�� ßÏÔÏ� ´ÇÒkÏ�
ÙÊÆÍ�ÌkÙÏÞ� ÃÐÍrÂÏÂ�� �"�£ÕÒ×ÏÂ� £ÊÙÅÔ� ÊÊÅr� ÃÊÙ�Ô��� �£Ê� ØÇØÏ
ÕÍÓÊÏ� ÎÇÆÒÍÊÏÞ� ÕÅÂ� ÌÇ×Ä�� £Ê� Õ×ÂÔÂ� ÕÍÓÊÏ� ÓÇÒÍÊÏÞ� �ÂÉÂÍ×Ä��
���´ÊÊÅ×Í�� ØÇØÏ� ÌkÏ� ÂÍÞÆÄ"� ¿Ó� ÅÊ×Í�� ÏÐÎ� Ø��Í��Ù� ÂÍÞÆÄ"� ¿Ó
ÅÊ×Í�� ßÏ� ÆÇÍÌ�Ï� ÎÇÔÌ�Ù� ÂÍÞÆÄ"� ¿Ï� ÆÇÍÌ�Ï� ØÇØÏ� ÅÊÓÏ� àÎÊÅ
��ÒÅÔ�� ÃÐÍrÂ×ÊÅ� £ÕÒ×Ï� kÉkÍÄ�� ���Á�ÂÆ� ÅÊ×Í��� £ÕÒ×Ï� ¿ÄÒ�ÏÏÞ
ØÇØÏ�Õ×Â�ÂÏ�ÐÍÉÍÂÆ��´ÇÒkÅ��ÎÔÏ�ØÇØÏ�Õ×Â�ÂÒÏ�ÎÇÆr�ÙÂÆÚÅÐ�ÂÒ
ÌÇÄ�� £ÐÍÄ� £ÕÒ×Ï� ÎÂÏÂ� ÔÂÒ×ÂrÂ×� ßÒÅk� ÏÐÎÂÒ� ·ÒÊÓÔÐÓÔ� ÊÔÌÆÅ
ÕÍÓÊÅ� ÂÄÒ×ÂÒ� ÚÊÊÆÄ�� ���§ÄÒÇËÎkÆ� �Ä�ÒØ� àÎ� ÏÇÌÏ��� ÅÒÇÌÎkÆ
ØÇØÏ�Õ×Â�×��Ï��� ���£ÊÆÏ�ÃÐÍ×ÍÂ�ÌÊÒÓÔ�×ÂÆÅÆÓÏ�·ÒÊÓÔÐÓÊÏ�ÔÕÓ�
ÌÂÒ�Ø��Í�r�Ï�ÄÊÆÏ��§ÄÒÇËÎkÆÔ�·ÒÊÓÔÐÓÊÏ�ÔÕÓÌ�Ø��Í�ÄÒ�ÃÂÓÅÙ
ÃÐÍrÂÏÂ��ÃÕÒÕ�ÏÐÎÔÂ�ÕÍÓÔ�¿ÏÏÞ�ßÒÅk�ÃÐÍr�ÎÇÆÅÆr�Ï������£ÐÍÄ
£ÕÒ×ÏÂ�ÆÕÕÆÓÏ�ÕÍÓÔ��ÇÄÒÇËÎkÆÔ��ÃÕÒÕ�ÏÐÎÔÂ�ÕÍÓÔ�·ÒÊÓÔÐÓ�£ÕÒ×�
ÏÂ�ÙÊÆÍ�ÌkÙÏÞ�ÃÐÍÏ�´ÇÒkÏ��ØÇØÏ�Õ×ÂÏÞ�ÃÐÍrÂÏÂ�����Á�ÂÆ�ÅÊ×Í��
£ÕÒ×ÏÂ�ÙÊÏ�Ï�ÔÂÔÕÏÞ�ÌkkÏ��ÙÊÆÍ�ÌkÙÏ�Ó�ÌkÙÔ��ÃÐÍrÂÏÂ��£ÕÒ×ÏÂ
��ÒÅÏÞ� ÌkkÏ��ØÇØÏ� Õ×ÂÏÂÓ� ØÇØÏ� ÃÐÍrÂÏÂ�� ���´ÊÊÅ�Æ�� Â×ÏÒ�Æk�
kÏÒ��£ÕÒ×Ï�ÔÂÆÏÊÅ�ÆÕÕÆÓÏ�ØÂÅÔ�ÌÇÏ�ÃÐÍr�ËÐÄÓÂÏ�Õ×ÂÍÔÏ��¬kkÏ�
ÎÇÆÍ�Ò��ÔÂÆÏ�ÆÕÏÆ�ØÇØÏ�ÕÍÓ�ÐÍÏ�ÃÊÚ�ÃÊÍ���ÙÊÆÍ�ÌkÙÔ�ÏÞ�ÐÍÏ
ÃÊÚ� ÃÊÍ��� Õ~Å�ÔÐ×ÎÂÒÏ� Ã��×Ô�ÏÞ� ÐÍÏ� ÃÊÚ� ÃÊÍ��� � �£ÐÍÄ� ØÇØ�
ÏÊÏÞ�ÊÙ�×ÊÏ� Ô�Í�� ßÏ�ÆÇÍÌ�Ï� ÕÍÓ���ÒÅÔ�� ÅÊr� ÔÐÐÍrÂÓÏ��ÎÔÊÅ
£ÕÒ×Ï�Úkkr�ÂÄÄ��¹ÊÆÍÔ��ÊÏÞ�ÊÙ�×ÊÏ�Ô�Í��ßÏ�ÆÇÍÌ�Ï�ÕÍÓ�ÌkÙÏ
ÕÅÂ�ÅÊr�ÔÐÐÍrÂÓÏ��ÎÔÊÅ�£ÕÒ×Ï�Úkkr�ÂÄÄ���!�´ÐÐÎÓÒÔÂ�ÙÊÏÒÊÏÞ
ÕÅÂ� ÌÇ×�Ò� ßÏ� ÆÇÍÌ�Ï� ���Ír�ÓÏ�� ÌkÏ� ÃÊÚ� ÅÊr� ÔÐÐÍrÂÓÏ� ÃÐÍÏ
ßÅÍ� ÕÍÓÊÅ� £ÕÒ×Ï�Úkkr� ÂÄÄ�� �"�¿Ï� ÕÙÒ� ÆÇÇÒ�Ó� £ÕÒ×ÏÂ� �ÎÏ� ÌÇÏ
ÙÊÅÏ�ÌkÏ�ÃÊË�Ï�ÃÕÕÍÞr�ÙÂÆÚÅÐ�����£ÕÒ×Ï�ÔÂÆÏÊÅ�ªÓÕÓ�·ÒÊÓÔÐÓ�
ÍÂ� ÏÊÊÍkÍÄ�� £ÕÒ×Ï� ·ÒÊÓÔÐÓÂÒ� ÎÂÏÂ� ØÇØÏ� Õ×Â� ÌÇÄ�� ·ÒÊÓÔÐÓÂÒ
ÆÂÎrÂÆ� £ÕÒ×Ï� ÎÂÆÏÊÅ� ÙÊÌ� ÓÇÆÌÍÔ�� ¿ÄÒ�ÏÏÞ� ÕÍÓ� ÌÇÄ�� ÎÂÆÏÊÅ
ÌÊÍÏØ�Ó�ÓÕÍÆ×Ä�����´ÊÊÅ�Æ�£ÕÒ×ÏÂ�£ÊÙÅÔ�ÊÊÅr�ÃÊÙ�Ô����£ÊË�Ï
ÃÕÕÍÞrÂ×�ÌkÏ�¦ÇÇÆ�¿É�Ï�ÃÕÕÍÞÔ×Â��
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¬ÊÒÓÔ�×ÂÆÅÆÓÏ�·ÒÊÓÔÐÓÊÏ�ÔÕÓÌ�ÏÐÎ

¢×ÏÒ�ÆkkÏÒ�� ÃÊ� £ÕÒ×ÏÂ� ÏÕÕÄÙÊÅ� Ø��Í�×�Ò� ÔÂÆÏ� ÔÂÍ� ÊÒ×�
Í�ÒÏ��ÐÏØ�kÅÎkÆ�ÃÐÍÏ�ØÇØÏ�Õ×Â�ÐÍÉÍÓÏ�ÕÅÂÄ����´ÇÅ�Æ�ÃÊ�ÔÂ�

ÏÂÆ�Ã��×Í�ÒÏ��ªÓÕÓ�·ÒÊÓÔÐÓÂÓ�ÃÐÍÏ�´ÇÒkÏ��ÌÊÒÓ�ÆÇÇÒ�kÌÓÏ�Ó
ÔÂÍÆÂÏ�àÎ�ÎÇÆÚÅÐ�ÃÐÍr�ÚÊÊÆÍ�Ä����´ÊÊÅ�Æ�ÃÊ�ÔÂÏÂÆ�ÊÒ×Í�ÒÏ�
ÙÊÏ�Ï�ÔÂÔÕ�ÃÊÍ�Ä����ÆÅ��kkÎÆÅ�ÃÊÍ�Ä����®ÊÏÊ�ÏÐÎ�ÃÐÍÏ�·ÒÊÓ�
ÔÐÓÊÏ�ÔÕÓÌ�Ø��Í�ÄÒ�ÌkkÏ��ØÇØÏ�Õ×ÂÏÂ�ÊÔÌkÍr�×�kÅÎkÆÔ�Ã��ÓÎÏ
ÃÊÚ��´ÇÒÎ��ÒkÏ�³�ÌkÓÏ��ÌkÙ�kÉkÍÍ�ÏÆ�Ã��Ï�����´ÊÊÎ�ÕÙÒÂÓ�ÔÂ�
ÏÂ� ÊÔÌÍ� ÌkkÏ�� ØÇØÏ� Õ×Â�ÂÒ� ÔkÚÅ� ÌÇr�×Ú��£ÕÒ×ÏÂ� ÙÊÆÍ�ÌkÙÊÅ
ÔkÚr�Ï��

£ÕÒ×ÏÂ�ØÇØÏ�Õ×ÂÏ

��ªÔÌÍÆ�Ï�ÃÂÔÒÓÏ�ÕÍÓ�ÆÕÏÆ�ØÇØÏ�Õ×Â�ÃÊÆÏ�ÔÂÒ×Âr�ËÐÄÏÂÄÊÆÏ�
£ÐÍÄ�ßÏ�ØÇØÏ�Õ×ÂÏ�ßÏ�ÆÇÍÌ�Ï�ÃÐÍÏ�ßÏ�ÆÇÍÌ�Å��ÂÒÆrÂ×��ÆÂÒÕ�ÂÓ
ÂÍÅÆ×�ËÐÓÏÂ� ÕÍÓÊÏ�ØÇØÏ� Õ×ÂÏ�ÃÊÚ�� �£ÊÆÏ�£ÕÒ×ÏÂ�ÃÕÍÔÕÍrÂÓÏ
ÏÕÕÄÙ� ØÇØÏ� Õ×ÂÅ� ÔÂÒ×ÂrÂÏÂÄÊÆÏ�� £ÐÍÄ� ÆÇÍÌ�� kkÆ�ÔÍ� ßÏ� ÎÂÏÂ
ÔÕÕÒÎrÊÏ�Ô�Í��Ã��ÓÎÏ��!�¿Ï�ÆÇÍÌ�Å�ÉÂÍrÂ×�ËÐÓÏÂ��ÂÒÆÂÙÏÒ�ßÏ
ØÇØÏ�Õ×ÂÅ�ÎÇÆÓÏ�ÕÅÂ��Á�ÂÆ�ÅÊ×Í���ÌÇÎÒ�ÔÇÆÏ�ÎÇÆÓÏ�ÃÐÍ×ÍÂ��ÔÕ�
ÕÒÎrÔÂ� ¦ÇÇÆ� ¿ÉÊÅ� ÔÇÍr� ÌÊÒÓÔ� ×ÂÆÚÅÐ� ÃÊÍ��� "�£ÐÍÄ� £ÕÒ×ÏÂ
£ÊÙÅÔ� ÃÊÙÅÆÓ�Ò�� �¬ÇÏ� ÙÊÅÏ� ÌkÏ� kÉ�Æ� ÕÅÂ�� ÓÐ~ÓÂÆ� ÕÅÂ�� Õ×Â�ÂÒÏ
ßÓ�ÎÇÆÓÏ�àÎÊÅ�£ÕÒ×Ï�ÃÊËÆ�Ï�ÆÕÒÔÂ�ÕÍÓÔ�ÃÇÍÆÄ������®ÂÆÏÆ�ÔÇ�
ÒkÅ��ÒkÏ�³�ÌkÓ�Ò�£ÕÒ×Ï�ÓÇÌr��ÅÄ��á�ÂÆ�ÅÊ×Í���³�ÌkÓÏÆ�ØÕÅÔÂÏ
ÔÇÎÆÅÔ��� ÏÂÎ� £ÕÒ×ÏÂ� ÎÇÒÅÏ� Õ×ÂÏÞ� ÌÇÄÔ�Ï� ÔÇÎÆÅÔ��� ���¬kkÏ�
Õ×ÂÏ�ÓÇÆÌÍÊÅ� ÔÇÒkÏ�� ÓkÎÓÏ�Ó� ÔÂÍÆÂÏ� ÌÇÏ� ÎÇÆ×ÎÃ"� ´ÇÒ� ÌÇÄ�Ò
£ÕÒ×ÏÂ�Ékkr�×�Õ×ÂÅ�£ÕÒ×ÏÂ�³�ÌkÓÏ�Ó�ÔÂÍÆÂÏ�ÌÇÏ�ÙÊÅÏ�ÎÇÆ×Ú�
���£ÊÆÏ�ßÏ�ÆÇÍÌ�Ï�Ó�ÌkÓÏ�ÃÊÚ��ÎÂÆÏÆ�£ÕÒ×ÏÂ�ÃÇÍÅÍÓÏ�ÔÐÐÔÝÅ
ÎÇÆÆÅ�Ò�� £ÕÒ×ÏÂÓ� ³�ÌkÓ� ÂÄÄÊÆÏ�� ���´ÊÊÅ�Æ� ÃÊÆÏ� ÌkkÏ�� ØÇØÏ
Õ×ÂÏÂÓ�ÆÂÓÓÏ�kÅÎkÆ�Ò�ÃÊÚ���ÒkÏ�³�ÌkÓÏ�Ó�ÆÂÓÓÏ�kÅÎkÆ�Ò�ÌÇÍ�
r�Ï�ÄÊÆÏ�� £ÊÆÏ� �ÒkÏ� ³�ÌkÓÏ�� ÔÐÐÔÝÅ� �ÒkÏ� ³�ÌkÓÔ�� ÕÍÓÔ
Ø��Í�r�Ï�ÄÊÆÏ�� ���£ÕÒ×ÏÂ� ³�ÌkÓÏ� ÕÅÂ� ÌkÏ� £ÕÒ×ÏÂ� ³�ÌkÓÏ�
ÃÇÍÅkÆ�ÂÄÙ�ÙÂÆÚÅÐ�ÃÐÍrÂÏÂ��´ÊÊÎ�ÌkÏ�ÔÇÒ�ÃÇÍÅkÆÊÅ�ÎÇÆr�ÙÂÆÍ
ÕÅÂ�� ßÒÅk�àÎÏÆ� ÔÐÐÍrÂÏÂ�� Á�ÂÆ� ÅÊ×Í��� ÉÕÅ� �ÒkÏ�³�ÌkÓÔ�� ÌkÏ
ÔÇÒkÏ�� ÙÊÏÒÊÏÞ� kÏÍr� ÙÂÆ×�� ���£ÕÒ×ÏÂ� ³�ÌkÓÔ�� ÌkÏ� ØÕÅÔÂ�ÊÏÞ
kÏÍr� ÙÂÆÏÂ�� ÃÐÍÄ� ÔÇÒkÏ�� ÔÕÓÌÂÒ� ÏÇÅ� ÙÊÅÏ� ÌkÏ� ÔÊÊÅr� ÙÂÆÚÅÐ�
���£ÕÒ×ÏÂ� £ÊÙÅÔ� ÊÊÅr� ÃÊÙ�Ô��� �¦ÇÇÆ� ¿ÉÏ�� Õ×ÂÏ�ÓÇÆÌÍÊÏÞ� ÌÇÏ
ÎÇÆÓÎÃ"� ´ÇÒkÏÆ� ÓÇÍÄÅ� ÌÇÏ� �ÅÙ� ÙÂÆ×ÎÃ"�� ©ÕÅ� ÃÊÆÏ� ·ÒÊÓÔÐÓÊÏ
Õ×ÂÏ�ÓÇÆÌÍÔ�ÄÊÆÏ�

�



��¬�²ª¯´ª¯·¯���

���

£ÐÍÄ� ÃÊ�� Â×ÏÒ�ÆkkÏÒ�� �ÒkÏ� ³�ÌkÓÔ�� ÕÍÓÍÂ� �ÆÍ�Ò� ÔÂÆÏÍÂ
ÌkkÏÆr�ÙÂÆrÂÓÏ�ÕÅÂ�ÃÊÍ�Ä��·ÒÊÓÔÐÓÔ�ÊÔÌr�×�ÏÊÍ×Í���ÆÍ�ÃÐÍÏ

Ô�Ò×�Ò��ÓÇÆÄ�Ò�Ò�Ã��ÆÅ�ÔÂÆÏÍÂ�ÃÊ�ÌkkÏÆÍ�Ä����£Ê�ÔÂÆÏÊÅ�ÂÌÕÏ�×Ð�
ÔÂÒ�ÃÊÚ��kÓ�Ò�ÂÓÒÍÂÄ��Á�ÂÆ�ÅÊ×Í���ÔÂÆÏ�ÔÇÒkÅ�ßÆÍ×ÊÔ�ÃÂÓ�ÃÇÍÏ�ÃÐ�
ÍÂÆ�ÕÅÂ�ÃÊÍ�Ô��¯ÂÎ�ÐÆÂ�ÙÊÅÏ�ÂÌÕÏ�×ÐÔ�ÊÆ×Æ�Ï�ÔÂÆÏ�ÃÇÍÏ�ÃÊÚÊÔ�
��Á�ÂÆ�ÅÊ×Í���ÔÂÆÏ�ÐÆÂ�ÌkÒÔÍ�ÌÊÍÏØÔ��ÓÇÆÄ�Ò�Ò�Ã����Ô��´ÂÆÏ�kÍk
kÉÓÏÆ�Ï��ÎÇÔÌÍÆÓÏÆ�Ï��ÌÊÍÏØÔ��ÓÇÆÄ�Ò�Ò�ßÓ�Ã�ÏÔ"�«ÊÒÊÏ�ÕÍÓ�ÎÇÔ
ÃÊË�Ï�Ã�ÒÆÄÔ"���¯ÇÅÏÞ�x��£Ê�±ÂÄÇÍÝÏÄ���Ð~ÆÂÏÞ�x��£Ê�¢ÑÐ�
ÍÝÏÄ��ÅÊr�ÌÇÍ×Í�ÒÏ��ÔÂÆÏ�ËÊÒÊÏ�ÕÍÓÍÂ��ÆÍ�ÃÐÍrÂ×ÚÄÔ"� ��¢ÑÐÍ
ÅÊÓÏ�ÌÇÎÃ"�±ÂÄÇÍ�ÅÊÓÏÞ�ÌÇÎÃ"�£ÊÆÏ�x�£ÕÒ×ÏÂ�ÉÂÒØÏÒ�ÃÐÍrÂÏÂ�
ÄÊÆÏ��®ÂÆÏÊÅ�ÆÂÎrÂÆ�ÔÂÆÏ�·ÒÊÓÔÐÓÔ�ÊÔÌÍ�Ô��®ÂÆÏÂÓ�ÌÇÏ�ÙÊÅÏ
ÌkÏ�¦ÇÇÆ�¿ÉÏ�� ÆÂÂÍ�ÓÏ� Ì�ÆÍÎÚ� ÌÇr�Ï��� ��£Ê� ßÌ� Ô�ÒÍ�Ä�� ¢ÑÐÍ
ÕÓÍÍÂ�� ÕÒ�ÂrÂ×ÏÞ� x� £ÕÒ×Ï��  �¬ÇÏ� Ô�ÒÓÏÞ�� ÌÇÏ� ÕÓÍÓÏÞ� ÕÙÒ� ÕÅÂ�
¹ÊÏÒÔ�ÏÞ�£ÕÒ×Ï�ÃÐÍrÂÏÂ��Á�ÂÆ� ÅÊ×Í���´ÇÒ� ÕÒ�ÂÏÂ�� !�´�Òr�×ÏÞ
ÃÐÍÏ� ÕÓÍrÂ×ÏÞ� �ÆÍ� ÙÊÏÒÔ��� ¬kÏ� ÃÐÍ�Ï� ßÄÒ�ÏÏÞ� ÌÇÓÏ� Ì�ÆÍÎ�
Ú�ÒÏ�ÂÙÍÅÆ×��"�Á�ÂÆ�ÅÊ×Í���ÃÊÆÏ�ØÕÅÔÂÏ�£ÕÒ×ÏÂ�Ì�ÆÍÎÚ�ÌÇr��
Ï�ÄÊÆÏ�� ´ÂÆÏ� £ÕÒ×ÏÂ� Ô�Ò�Ï�� �ÂÉÒ� ÃÐÍÏ� £ÕÒ×ÏÂ� ÔÐÓ×ÍÔÓ� ÃÂÓ
ÃÐÍrÂÏÂÔ�

���¯ÂÏÆ�£ÕÒ×ÏÂ��ÅÓÏ�ÃÊÍÅ�ÐÍÉÍÂÆ��ÃÊ�ÎÇÒÅÏ�ÔÐÓ×ÂÙ�ÎÇÔ�ÕÍ�Ô��
ÄkÄ�� ´ÂÍÆÂÏ� ÌkÏ� ÔÇÒkÏ� ÆÇÇÒ� ÔÐÓ×rÂÏÂ�� £ÐÍÄ� ÔÂÆÏÂ� ÌÇÏÔÏ� ÃÐÍÄ
ÙÊÅÏ�ÔÇÒ�á�r�ÔÐÓ×rÂ×Ô�ÐÏÞÅÂÏ��Å×�É�ÄÔ�Ô�����Á�ÂÆ�ÅÊ×Í���Ô�ÄÅÆÓÏ
ÕÍÂÓ�ÔÂÍÆÂÏÊÅ�ÏÇÅ�ÙÊÅÏ�ÌkÏ�Ô�Är�ÙÂÆÚÅÐ�ÃÐÍrÂÏÂ��¿Ï�ÕÍÏÞ�ªÓÕÓ
·ÒÊÓÔÐÓ�ÃÐÍrÂÏÂ�����´ÇÒ�ÕÍ�ÆÇÇÒ�ÌkÏ�ÂÍÔ��ØÂ�ÂÏ�Î�~Å��ßÒÆÏÊ�ÙÐ�
ÍÕÆ��ÎÐÆ���ÄÓ�ÃÐÍÏ�ÓÂÍÐÎ�ÐÍÉÍÂÆ�ÔÐÓ×ÍÔÝÏ�Ì�ÆÍÎÚ�ÌÇr�ÙÂÆrÂ�
ÏÂ�����¬kÏ�ÃÐÍ�ÏÂ�Ì�ÆÍÎÚ�kÉÅÆ�Æ�Ã��×��À~ÅÂÆ�ÅÊ×Í���¦ÇÇÆ�¿ÉÏ�
�ÆÒÔ� ÓÇÌÅÆ×ÎÏ�� ¿Ï� �ÆÒ� �ÂÍÂÒ� ÆÂÎrÂÆ� ÊÒ×�� ÌkÏ� ÃÐÍ�Ï� áÎÂÒÂÏ
Ì�ÆÍÎÚ�ÌÇÓÊÅ��ÂÍ�Ó�Ò×�

���¬ÇÎÒ� ßÏ� ÕÍ� ÆÇÇÒ� ÌÇÓÏ� ÌÇÒÅ� �ÂÍÆ� ÂÄÅÆÍÅÐ� ÔÐÒ×ÍÂ�� ÔÇÒ� ÌkÏ
ÂÙÍÄÒ�ÂÄ×�����¬ÇÎÒ�ÔÇÒkÏ��ÌÇÓÏ�Ì�ÆÍÎÚ�ÚÂÔr�ÐÆ×ÍÂ��ÔÇÒ�ÌkÏ�ÂÙÍÄÒ
ÂÄÚÅÐ�� ÃÐÍÄ� �ÂÍÂÓ� ÔÂÙ� ÂÄÅÆÓÎÏ� ÎÇÔ� ÂÄÒÅÆ×�����´ÂÆÏ� £ÕÒ×ÏÂ� ÓkÎ
ÃÐÍrÂ×ÂÏ��ÔÂÆÏÂ�ÆÐÔÒÔÏ�£ÕÒ×ÏÂ�³�ÌkÓÏ�Ã��×ÊÅ�ÎÇÆÆÅÐÄÔ"�� �¬ÇÎÒ
ÌÇÏ�ÙÊÅÏ�ÌkÏ�£ÕÒ×ÏÂ�ÓkÎÊÅ�×ÂÎ×Í×ÍÂ��ÔÇÒkÅ�£ÕÒ×Ï�ÕÅÂ�ÌÇ×��Á�ÂÆ
ÅÊ×Í���£ÕÒ×ÏÂ�ÓkÎ��ÒkÏ��ÔÂÆÏ�ÔÇÒ�ÓkÎ�ÃÐÍrÂÏÂÔ���!�¯ÇÅ�ÙÊÅÏ�ÌkÏ
ÃÊË�Ï�ÃÊÙ��ÎÇÌÍÔ×���¬ÇÎÒ�ßÏ�ÆÇÍÌ�Ï�ÓÂÏÂ�ÂÒ�ÔÂÆÏÂÓ�ÌÇÏ�ÏÇÅÏÞ
ÃÊË�Ï� ØÇØÏÆ� ÔÐÐÍrÂ×� ÌkÏ� ËÐÓÏÆÂÏ� ØÇØÏ� ÃÐÍ×ÊÏ� Ô�Í�� ��ÒÅÔ�
ÃÐÍ×�ËÐÓÔÂ���"�Á�ÂÆ�ÅÊ×Í���ßÏ�ÆÇÍÌ�Ï�ØÇØÏ�ÅÊr�ÓÏÞ�£ÕÒ×ÏÂ�ÏkÆÏÆ
��ÒÅÔ��àÎÏ�ÃÐÍr�kÉÅÆr�Ï���£ÕÒ×ÏÂ�£ÊÙÅÔ�ÊÊÅr�ÃÊÙ�Ô����£ÕÒ×Ï
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ÎÇÒÅÏ� ÕÍÓÊÅ� ×ÕÆÍ� ËÐÄÆÍÆÏÞ� Ã�Òr� ÂÄÙÂÏÂ��� ���£ÕÒ×ÏÂ� £ÊÙÅÔ� ÃÂÓ
ÊÊÅr�ÃÊÙ�Ô����¦ÇÇÆ�¿ÉÏ�ØÇØÏ�ÕÍÓÊÏ�Õ×ÂÏ�ÌÇÒÅ�ÕÅÂ�ÊÏÞ�ÎÇÆÏ���
���´ÊÊÅ�Æ�ÌÇÏ�ÙÊÅÏ�ÌkÏ�ÕÍÓÂÒ�ÃÊÙ��ÃÂÒÆÎÏÔ×Â��¸ÕÅÔÂÏ�ÔÂÆÏÂ�ÃÐÍ�
rÂÏÂ�����±ÂÄÇÍ��¢ÑÐÍ��¬ÇÑ��ßÏ�ÆÇÍÌ���rÊÒ�Í�ÃÐÍÏ�kÌÍ���ÆÅ��Ã��ÆÍ�
ßÓ�ÅÊ×Í��ÊÒÅÙ�x�ØÕÅÔÂÏ�ÔÂÆÏÂ�����´ÂÆÏ�·ÒÊÓÔÐÓÊÏ�ÕÍÓ�ÃÐÍrÂÏÂÔ�
·ÒÊÓÔÐÓ�£ÕÒ×ÏÂ�ÃÐÍrÂÏÂ�

·ÒÊÓÔÐÓÊÏ�ÂÑÐÓÔÐÍÎÕÆ

´ÂÆÏ� ÎÂÆÏÊÅ� ·ÒÊÓÔÐÓÊÏ� ÉÂÒØÏÒÔ� ÃÐÍÏ� £ÕÒ×ÏÂ� ÏÕÕÄÙ� ÆÂ�
ÂÍ�ÓÏ� ÕÍÓÔ� ÔÐÐÍ×� ËÐÓÔÂÔ�� ��ªÊÎ� ÆÂÂÍ�ÄÒ� �ÅÓÏ� ÕÍÓ� ÊÔÌÍÔ�

ÃÐÍ×� É�ÄÔ��� ��´ÂÆÏ�ßÓ� ÅÊ×Í�� ÔÂÍÆÂÏ�ÌÇÏ�ÃÐÍÄ�ÙÊÅÏ�ÎÊÏÊ�ÔÕÓÌÂÒ
á�r�Õ×ÂÍrÂ×ÊÅ�ÃÊ�Ô�ÒÔ�Ï�ÂÄÙÂ×ÚÄ��£Ê�ßÄÒ�Ï�ÃÊËÆ�Ï�ÉÂÒ��ÌÇÚ�
ÅÐÄ�� ��®ÊÏÊ�ÓÇÆÌÍ�ØÇÄÒ��£ÐÍÄ�ßÏÏÞ�ÃÊ�ÃÕÒÕ�ÕÅÂ�ÌkÏÄ�ÅÊr�ÍÂÄÍ�
rÂ×Ú��¦ÇÇÆ�¿ÉÏ�ÎÊÏÊ� ÉÂÒ�Ù�� ��´ÊÊÅ�Æ�ØÂÅÂÓÏ��ÎÏ�¦ÇÇÆ�¿ÉÊÅ
ßÓ�ÊÒÔÍ�ÌÇÏ�ÙÊÅÏ�ÌkkÏ��ÉÂÒ��ÃÊÙ��ÌÇÔÏ��¦ÇÇÆ�¿ÉÏ�ÔÂÅ�×ÂÒ~�ÕÆ�ßÓ
kÉÅÆÓÏ� àÎÏÆ� ÅÇÒÍ� ÐÒÕÍ×�� ÌkkÏ�� ÉkÒÌÏ�� ÌkÓÍÊÅ� ÊÍÆÌ×�� ´ÊÊÅ�Æ
ÐÆr�ÌkÏ�ÃÐÍ�Ï�´ÇÒkÏ�Ó�ßÄÒ�ÏÏÞ�ÃÕÕÍÞÎr�ÂÄ×����¢×ÏÒ�ÆkkÏÒ��ÃÊ
ßÏkÅ�ØÕÅÔÂ�ÊÏÞ�ÃÊËÊÏÏÞ�ÃÐÍÏ�¢ÑÐÍÝÏ�Ô�Í��ÌÇÍ�Ä��ÔÂÆÏÊÅ�£ÕÒ×�
ÏÂ�£ÊÙÅ�Ò��ÂÒÆÄÒ�ÌÇÔ×��� ÆÂÓÔ×Â� ÅÊÍ�Ä��¬ÇÏ�ÙÊÅÏ�ÌkÏ�ÏÇÅ�ÒÏÞ
ÆÇÇÒÍÌr��Ð~ÆÂÏÆÏÞ�ÆÕÒÅÐ�ÃÐÍ×�É�Ä�ÕÅÂ�

 �¬ÇÏ�ÙÂÎÂÅ�ÔÂÍÆÂÏ�ÕÍÓÂÓ�ÆÇÇÅÚ�Ï���ÆÍkÍÄ"�¹ÂÎÆ�Ã��ÓÊÅ�ØÕÅ�
ÔÂ�ÊÏÞ� £ÕÒ×Ï� ßÓ� �ÅÍk"�¬ÇÎÒ� ÙÂÎÆ� ßÏkÅ� ØÕÅÔÂ�ÊÏÞ� £ÕÒ×Ï� �ÅÓÏ
ÃÐÍ×ÍÂ�� ÔÊÊÅ×Í��� á�ÂÆ� ßÏkÅ�Ò� ßÓ� ÂÄÓÏ� ÌÇÄÔ���Ò� ÙÊ� ÃÂÒÆÎÏ�
rÂ×ÎÙ"�!�´ÂÆÏÆ�ØÕÅ�ÌÇÒÅÔ��ÔÐÐÔ�Ã��Ï�ÍÎ��´ÂÆÏ�ÃÂËÏ�ÃÐÍÄÔ��´ÂÆÏ
ÎÂÆÏÊÅ� ÕÅÂ�ÂÒ� ×ÂÂÆÕÆ� ÃÐÍÄÔ�� ´ÂÆÏÍÂ� ×ÂÎÆÂÏ� ÃÊÆÏ� ÃÂÓ� ßÉÒÌ×ÊÏ
Ô�Í��ÃÊ�ÔÂÆÏÊÅ�ËÐÓÏÆÂÏ�×ÂÂÆÕÆ�ÃÐÍÔ×Â�ÅÊr�ÓÇÆÍ�Ä��"�Á�ÂÆ�ÅÊ×Í��
£ÕÒ×Ï�ÎÂÆÏÊÅ�� ÂÑÐÓÔÐÍÎÕÆÝÅ�� ×ÂÎÅÊÏ� ÓkkÍÆ� ÐÍÏÂ� ÙÊÒ�Æ� kÉkÍ×�
Í�ÒÏ��ØÂÂrÍÂ�×ÂÒ�ÓÏ�ÕÍÓ�ÌÇÄÔ���ÂÒ�r�kÉkÍÓÎÏ�ÃÐÍrÂÏÂ�ÅÊr�ÃÊ
Õ×ÂÍÏÂÄ��®ÂÆÏÊÅ�ØÕÅ�ÆÇÍÌ���£ÕÒ×ÏÂ�ßÍÙÏÒ�ÃÐÍÏ��ÎÔÏ�ØÕÅÔÂÏ�×��
Í�r�Ï��� ���·ÒÊÓÔÐÓÊÏ� Ô�Í�� ÃÊÆÏ� ßÒÅk� ÃÐÍÄÊÆÏ�� ´ÂÆÏ� ÃÐÍ×ÍÂ
·ÒÊÓÔÐÓÍÂ�ÏÊÊÍÓÏÆ�Ï�ØÇØÏ�ÕÍÓ�ÃÐÍÄÔ��£ÊÆÏ�ÌkÙÏ�ÕÅÂÄÊÆÏ��ÔÂÆÏ
ÃÐÍ×ÍÂ�ÌkÙÔ�Ô��´ÂÆÏÊÅ�ÌkÏÆÍr�Ï���ÎÂÆÏÊÅ�ÌkÏÆÍr�×Ú�����¿Ï�ÌÇÎ
ÌkÒÔÍ�ÃÊÆÏ��ÍÓr�ÕÏÆÂÓrÂÍÂÄÊÆÏ��ÃÊÆÏ�ÚÕÕÒ×Â�ÃÕÕÒ×Â�×ÕÄØÔÂ�ÃÊ�
Í�ÄÊÆÏ��ÎÂÆÏÊÅ�ÅkÄÆÆÅ�ÃÊÍ���ÃÊÆÏ�ßÄÒ��ÅÇÒ�ÕÅÂÄÊÆÏ�����£ÊÆÏ�ßÄ�
Ò�ÏÏÞ� �ÂÒÂÒ� ÌkÏÆ� Ì�ÆÍÎÚ�ÌÇr�Ï�ÄÊÆÏ��¬ÇÎÒ�ÎÂÆÏÊÅ� ×ÂÒÂ×ÍÂ�
ÃÊÆÏ�×�ÒkÆÏÞ�Ë�Ò�Ï�ÄÊÆÏ��¬ÇÎÒ�ÎÂÆÏÊÅ�Ì��×Í���ÃÊÆÏ�ÆÂÂrÂÏÂ�
ÄÊÆÏ�� ���¬ÇÎÒ� ÎÂÆÏÊÅ� ÎÕ� ÌÇÍ×Í��� ÃÊÆÏ� ÔÇÆÏÊÅ� ÔÐÅÔÏÕÍÏÂÄÊÆÏ�
£ÊÆÏ�ÆÇÍÌ�Æ�ÃÕÅ�ÎÇÔ�ÃÐÍÄÊÆÏ��ßÏ�ÌÇÎ�ÌkÒÔÍ�ÐÍÏ�ÕÍÓÔ��ÂÉÂÍÅÆÓÏ
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kÍÆÍ�ÃÐÍÄÊÆÏ�����¿ÏkÏ��ÔÕÓÌÂÒ�ÃÊÙ×Í�ÒÏ��ÃÊ�ÔÂÆÏÊÅ�ÊÙ�×�Ò�ÃÊÙ�
r�×ÚÄ��£ÐÍÄ� ÔÂÆÏÊÅ� ßÄÒ�ÏÏÞ�ÆÕÒÔÂ� kÒÆkÆ�ÎÇÔ� ÓÕÒ�×ÂÒ� ÔÊÊÅr��
Ï�Ä�����Á�ÂÆ�ÅÊ×Í���·ÒÊÓÔÐÓÍÂ�ÏÊÊÍÓÏÆ�ÔÂÆÏÆ�ÐÍÏ�ÃÂÅÚÏÒ�Ã��Ï��
ÃÐÍÄ� ßØÌÏÒ� ÔÐÐ�ÂÒÏ� ÃÂÂ×Ï��ªÓÕÓ� ·ÒÊÓÔÐÓÍÂ� ÏÊÊÍ�Æ� ³�Ï� ©�~Å
ÔÂÆÏÆ�ÂÄÙ�ÊÒ�Æ�ÃÊ�ÔÂÏÂ�ßØÌ�ÃÐÍÄ�����´ÇÒ�ÕÙÒ�ÆÇÇÒ�Ó�ÏÂÏÂÓ�kÍÅkÒ
ÂÄÔÏ�ÅÊr�ÃÊ�ÔÂÆÏÊÅ�ßÒr�Ï�Ä��� �´ÊÊÅ�Æ�ÃÊ�ÔÂÆÏ�ÔÂÍ�¦ÇÇÆ�¿ÉÏÍ�
ÏÊÊÍ�Æ�Ã��×� ßÄÒ�ÏÏÞ� ×��ÒÔ��ÊÔÌÍÔ��Ì�ÄkÏÍ�Î��ÆÍ�´ÊÎÐÖÇËÊÅ
ÊÍÅ�r�Ï�Ä��´ÇÒ�Ì�ÄkÏ�ÔÂÆÏÆ�·ÒÊÓÔÐÓ�ªÓÕÓÍÂ�ÏÊÊÍ�Æ�Ã��×�ÎÊÏÊ
rÊÒ�ÍÊÏ� ÔÕÓÌÂÒ� ÓÂÏÂ� ÐÒÕÍ×�� ÊÔÌÆÅ� ÃÂÅ� ÃÐÍ�ÏÊÅ� ßÒÅÏÆ�Ï� á�r
ÏÂÎÂÅ� ÓÕÒrÂ×ÊÅ� ÌÇÍ×�� �!�´ÂÆÏÂ� É�ÒÎÓÏÞ� ÏÂÎÂÅ� ÊÒÚÅÐ� ÅÊ��Æ� ÓÂ�
ÏÂÆ��ÌÂÒÂÅÍÆÅ�ÃÐÍÄ���"�©ÕÅ�ÌÇÎÒ�¦ÇÇÆ�¿ÉÏ��ÔÂÂÍ�ÕÙÒ×ÍÂ��ÃÊ�ÔÂÆÏ
ÔÂÍ� ÔÐÒÍÅÐ� ÊÒ×Ä��´ÊÊÅ×Í�ÒÏ� ÃÊ� ÔÇÆÏ�� ÌÇÍr�ÓÏ� kÅÊÅ� ÃÊÚ�� ÉÕÅ
ÙÊÆÍÊÏÞ� Ó�Ò×Ä�� ���Á�ÂÆ� ÅÊ×Í��� £ÕÒ×ÏÂ� ËÐÓÏ� ÌÇÍÓÏ� kÅÆ� ÃÊÚ�
ÙÊÆÍ�ÌkÙÏÆÏÞ�Ã��Ï������´ÂÆÏÆ�àÏ�ÌÇÒÅÔ�"�£Ê�ÔÂÆÏ�ÔÂÍ�ÎÂÍá�Ã�Òr
ÊÒ×ÎÃ��ÂÍÞ�ÆÕÒÔÂ�ÂÒ��ÏÐÎ�ÏÂÒ�ÊÒ×ÎÃ"

ªÔÌÆÅ�ÕÍÓ�ÆÕÏÆ�ÂÍá�ËÐÄÆÍ��ÂÒ�ÆÅ�ÌkkÏ��ÔÕÓÌÂÒ

´ÂÆÏ�ÆÕÏÆ�ÏÂÎ�ÃÕÒÕ�ÏÐÎÔÂ�ÕÍÓ�ÎÇÆÆÅÐ�ÂÍá�ËÐÄÆÍ��ÂÒ�ÓÏ�kÍ�
ÅkÒ�Ã��Ï��ÅÊr�ËÐÓÏÆÂÏ�ÌÇÍØ×�Í���´ÇÒÏÞ�ÃÐÍ×ÍÂ�ÔÂÆÏÂ�ÏÇÅÏÔÏ

ßÄÒ�ÏÏÞ�ßØÌÊÏÏÞ�ÅÇÒÅÔ��Ã��Ï��ÅÊr�Ï�����´ÂÆÏ�ÃÐÍ×ÍÂ�ÌÂÒÂÅÍÏÂÔ�
´kkÏ�� ÐÒÎÆ� ÔÂÆÏ� ÅÇËkÒ×ÎÏ� ÃÐÍÄÉÂÔ"� ´ÊÊÎ� ËÐÄÆÍ� �ÂÒ�ÓÏ� ÌkÏ
ÔÂÆÏÂ�ÃÂÅÂÓ�Ì��ÅÆÔ×��

����£Ê�ÔÂÆÏÍÂ�ßÓ�Ã��Ä�ÙÊÅÏ��ÓÇÆÌÍ�ÒÏ�ÔÂÆÏÍÂ�Ã��Ï�Ä��´ÂÆÏ�ÆÕÏÆ
Ã��×� ÎÇÔ�Ò� ÃÊ� ÔÊÊÎ� ËÐÄÆÍ� �ÂÒ�ÓÏ� ÌkkÅ� áÂ×ÂÏ� ÎÇÆÏ�Ä�� ®ÂÏÂ
¦ÇÇÆ�¿ÉÏ�ªÓÕÓÊÏ�ÏÇÒÏ��Ô�Í��ØÕÅÍÒÓÏ�ØÂÅÔ�ÃÊ�ÓÇÆÌÍ�ÒÏ�ÔÂÆÏÍÂ
ÃÐÍ×Ä��®ÂÆÏÍÂ�Ã��×�ªÓÕÓ�·ÒÊÓÔÐÓÊÏ�ÌkÙ�Ò�ÔÇÒ�ÌkkÏ��ØÐÅØ�ÎÂ×�
ÎÕÆÝÏÞ�ÕÅÂ�ÌÇ×ÊÏ�Ô�Í����ÔÂÆÏ�ÔÇÒkÅ�ßÒÍÅÊÏ�kÍÎ�Æ�Ã�ÒkÍ×�ËÐÓÔÂÔ�
´ÇÒkÏ��ÓkÎÓÏ�¦ÇÇÆ�¿ÉÏ���ÆÒÔ�ÂÄÒÅÆÆÅÂÒ�ÔÊÊÅ×ÎÏ�

��´ÂÆÏÆ� ÃÊË�Ï� ÃÕÕÍÞ×� ÕÙÒ� ÕÅÂ�� ¿ÍÆ×� �ÕËÒÊÅ� ÏÇÄÙÌ�×�Ï� ßÌÏ
ÌÇÄÔÏÞ��ÓÌ�ÆÅÊÅ�ÔÂÆÏ�ÎÇÆÄÔ�� �´ÂÆÏ�ÃkÌÍÆ�Ï�ØÇÄÒÆÆÅ�Ò�ßÌÏÊ�×Õ�
ÕÙÏ�ÌÊÍÏØ�Ó�ØÇÄÒÆÔÏ��´ÊÊÅ×Í�ÒÏ�ÔÂÆÏ�ßÌÏ�ÕÅÂ�ÚÊÏ�ßÍÆÓÏ��ÕËÒ�
ÍÂ� �ÆÍ� ÃÐÍ×ÊÔ�� ®ÊÏÊ� ÎÇÆÓ�Ò�� ËÐÓÏÆÂÏ� ÃÐÍ×ÍÂ� ÔÂÆÏ� ÔÊÊÎÊÔ�
Á�ÂÆ� ÅÊ×Í��� ±ÇÓÂ×ÊÏ� ×ÕÒ�ÂÒ� Ô�ÌÍ� Ô�ÌÍ��� ´ÇÒ� ×ÕÒ�Ï� ·ÒÊÓÔÐÓ
ÃÐÍrÂÏÂ��!�´ÊÊÅ�Æ�ÌÊÍÏØÔ��ÃÐÍÏ�×ÂÒ�ÓÂÏÂÔÂ�×ÕÕÙÏ�ßÌÔ��ÃÊÚ�ßÌÏ
ÕÅÂ��ÆÎÅÔ���ØÇÄÒ�ÃÐÍÏ�kÏÏ��ÆÎÅÔ��±ÇÓÂ×ÊÏ�Ï��ÒÊÅ�ÌÇ×ÎÏ��"�£Ê
ßÄÒ�ÏÏÞ� ÃÊÙÅÔ�Ï� ÔÂÆÏÊÅ� ÂÍá� ÕÍÓÍÂ� ÃÊÙ�� ×ÂÒ�ÔÏ� ÅÊr� ÃÊÙÍ�Ä�
���¿Ï�ÆÇÍÌ�Ï�ÂÍá�ÕÍÓÍÂ�ØÕÅÔÂÍÂÏÞ�ÃÊÚ��ßÓ�ÅÊ×Í��×ÂÒÎÙ��ßÓ�ÅÊ×Í�
×ÕÍ×ÂÙ��ßÓ�ÅÊ×Í��×ÕÆÍ�ÚkÔ�ÏÆ�Î�ÒÅÆÅ�ÕÍÓÊÅ�ÅÊr�ÃÊ�ÓÂÏrÂÓÏ�ÕÅÂÄ�
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Á�ÂÆ�ÅÊ×Í���ÔÂÆÏ�ßÏ�ÆÇÍÌ���Ó��ÂÒ×�ËÐÓÔÂÔ�����£ÐÍÄ�ÃÊ�ÔÂÆÏÆ��ÃÊ�
Ë�Ï� Â×�ÆkkÆ� ÔÐÐÍrÂÓÏ� ÕÍÓ�� ßÄÒ�Ï� ØÂÍÆ~� ËÐÄÆÍ� �ÂÒ�ÂÆ�� ×ÂÔÕÙ�
×ÕÆÍ� ÚkÔ�ÏÆ� Î�ÒÅÆÅ�� ßÓ� ÅÊ×Í�� ×ÐÄÙ�� ßÓ� ÅÊ×Í�� �ÒÌÏÙ�� ßÓ� ÅÊ×Í�
×ÕÍ×ÂÙ�ÕÍÓÍÂ�ÃÊÙ��×ÂÒ�ÔÏ�ÅÊr�ÃÊÙÍ�Ä��¯ÂÎ�ÔÊÊÎ�ÕÍÓÍÂ�×ÂÎÆÂÏ
×ÐÔ�ÃÊÙ��ÊÆÔÏ��������ªÔÌÆÅ�ÕÍÓÊÏ�ÃÂÅÆ�ßÓ�ÐÒÆÅ��ÎÔÏ��ÉÂÒ��ÌÇÍ�Ï�x
ÎÊÏÊ�ÌÇÒÅ�ÃÊÚ��£ÕÒ×Ï�ÔÇÆÏ��ÉÂÒ��ÌÇÚÅÐÄ"�£ÕÒ×ÏÂ�£ÊÙÅÔ�ÊÊÅr
ÃÊÙ�Ô����·ÂÒ�ÓÂÏÂÔÂ�ÌkkÅ�ßÄÒ�ÏÏÞ�ÃÂÅÂÓ�Ì��ÔÏ��

·ÒÊÓÔÐÓÔ�ÊÔÌÆÅ�ÕÍÓÊÏ�×ÐÐÒÏÆÌ�ÉÂÒ�

¬ÇÎÒ�ÔÂÆÏ�ÆÕÏÆ�ÌÇÏ�ÙÊÅÏ�ÌkÏ�Ð~ÆÂÏ�ÌkkÏÍ��ÉÂÒ�ØÂÆ�Ã��×Í��
·ÒÊÓÔÐÓÔ� ÊÔÌÆÅÐ� ÉÂÒ�ÙÏÒ� ÉÂÒ�� ÌÇÔ×�� ÅÊr� ÓÕÒ×� É�Ä� Ã��Ïk"

´ÊÊÎ� ÉÂÒ�ÊÅ� £ÕÒ×ÏÆ� ÊÔÌÆÅ� ÕÍÓ� ÌÇ×� É�ÄÔ��� ��£ÕÒ×ÏÂ� ÕÍÓ� ÆÇÍÌ�Ï
ÉÂÒ�� ÌÇ×ÊÅ� ÔÂÆÏ�ÎÇÆÆÅÐÄÔ"�¬ÇÎÒ� ÔÂÆÏ� ÆÇÍÌ�Ï� ÉÂÒ�� ÌÇ×� ÃÐÍ×ÍÂ�
×ÐÐÒÏÆÂÏ�ÃÐÍrÂ×�ÎÇÔÌÍÆ�Å�ßÄÒ�Ï�Ô��Ír�ÙÂÆÚÅÐÄÔ"���£ÊÆÏ�£ÕÒ�
×ÏÂ� ßÍÙÏÒÊÏ� ÉÂÒ�� ÌÇ×ÊÅ� ÔÂÆÏ� ÎÇÆÆÅÐÄÔ"� ´ÇÒ� Ô�Í�Æ� ÃÊÆÏ� ÎÂÏÂ
Ã��ÆÍÊÏ� Ô�ÒÎkÆÊÅ� ×Â�Í×� ÂÒ�ÔÂ� ÃÐÍ×� É�ÄÔ�ÄÊÆÏ�� ��¬ÇÎÒ� ÔÊÊÎ
ÎÇÔÌÍÆ�Ï� ÕÙÒ×ÍÂ�� ÊÔÌÆÅ� ÕÍÓ� ÆÕÏÆ� ÔÐÐÎÓÒ� ÕÅÂ� ÉÂÒ�ÙÏÒ� ÔÂÍ� á�ÂÆ
ÐÆÄÔÂ����ªÙÌÇÄÔ��´ÂÆÏ�ÆÕÏÆ�·ÒÊÓÔÐÓÔ�ÊÔÌÆÅ�ÕÍÓÊÏ�ÎÇÔÌÍÆ�Å�×Â�Í×
ØÇØÏ� ÌkÏ� ÕÅÂ� ÃÐÍ×ÄÊ"� ��£ÐÍÄ� Â×� ÔÂÍÆÂÏ� ÆkkÔ���Ï� ÉÂÒ�ØrÂÏÂ�
´ÇÆÏ� ·ÒÊÓÔÐÓÔ� ÊÔÌÆÅÐ� ÌkkÏÆ� ÉÂÒ�� ÌÇ×� É�Ä� �ÅÙ�Ï���  �´ÂÆÏ
ÏÇÅ�ÏÇÅÏÍ���Ï� ÉÂÒ�Ø×ÍÂÒÏ� ÚkkÅÆÓÏ� ÃÐÍr� �ÂÒÙÂÏÂ�� ´ÂÆÏÆ� �Â�
ÒÕÆÓÏ� ÕÍÓ� ÃÐÍÂÆ� kÍÆÓÏ� Ó�Ï� ÃÐÍÄÉÂ"�®ÇÌÍÅÆÓÏ� ÌkÏ� ÃÐÍÂÆ� kÍÆÓÏ
Ó�Ï�ÃÐÍÄÉÂ"� !�£ÐÍÄ� ÔÂÆÏ�ÃÊË�Ï�� ßÄÒ�ÏÏÞ� Â×�ÆkkÏÒ�Ï�ÎÕ�ËÐÄÆÍÆ
ÐÒÕÍÂÆ�ÎÇÌÍÏ�Ô�

"�·ÂÒ�ÓÂÏÂÔÂ�ÕÍÓ�£ÕÒ×ÏÂ�ÐÒÏ�ÏÕÔÅÂÒ��ÏÙ�ÌÇr�ÂÄÙ�ÙÂÆÚÅÐÅ�ÔÂÆÏ
ÎÇÆÆÅÐÄÔÂ"�£ÊË�Ï�ÃÊÙ��ÎÇÌÍÔÏ��¸ÂÍÆ~�ËÐÄÆÍ��ÂÒ�ÆÅ�ÌkÏ�ÃÊÚ�
×ÕÆÍ� ÚkÔ�ÏÆ� Î�ÒÅÆÅ� ÕÍÓ� ÃÊÚ�� ÂÍáÙÏÒ� ÃÊÚ�� ÅÐÎÐÓÇÌÓÕÂÍÊÓÔÏÒ
ÃÊÚ�����×ÕÍ×ÂÙÏÒ�ÃÊÚ��×ÂÒÎÙ�ÕÍÓ�ÃÊÚ���ÒÌÏÙ�ÕÍÓ�ÃÊÚ��×ÐÄÙ�ÕÍÓ
ÃÊÚ��ÔÐÏÕÍÙÏÒ�ÃÊÚ�x�ßÆÏ�ØÕÅÔÂÏ�£ÕÒ×ÏÂ�ÐÒÏ�ÏÕÔÅÂÒ��ÏÙ�ÌÇr�ÂÄÙ
ÙÂÆÚÅÐ�

���´ÂÆÏÂ�É�ÒÎÔÏ�ÔÊÊÎ�ÃÊÍ�Ô��£ÐÍÄ�ÔÂÆÏ�ØÇÄÒÍÅÆ�Æ�£ÕÒ×ÏÆ�ÏÇ�
Ò�ÆÅÆÄÔ�� ´ÂÆÏ� ¦ÇÇÆ� ¿ÉÏ� ªÓÕÓ� ·ÒÊÓÔÐÓÂÒ� ÃÐÍÏ� ÎÂÏÂ� £ÕÒ×ÏÂ
³�ÌkÓ�Ò�ÆÂÎrÂÆ�ÙÊÌ�ÓÇÆÌÍÔ��ÃÐÍÄÔ�

¿ÄÒ�ÏÏÞ�ØÐÅØ�ÎÂ×ÎÕÆÂÒ�ÆÂÎrÂÆ�£ÕÒ×ÊÅ�ÔÕÕÒÕÍÔÏ

����¯ÂÏÆ� áÎÂÒÂÏ� ÙÊÅÏ� ËÐÄÆÍ� �ÂÒ�×� É�Ä� Ã��Ï��� ÅÊr� É�ÒÎ� ÕÍÓ
ÌÇÍØ×�Ï��� ÃÐÍÄ� É�ÒÎ�ËÐÄÆÍÎÕÆ� ÔÕÓÔÂ� ÃÊÚ�� �¯ÂÏÆ� áÎÂÒÂÏ� ÙÊÅÏ
ËÐÄÆÍ� �ÂÒ�×� É�Ä� Ã��Ï���� ÃÐÍÄ� ÃÊ� àÕÏÂÏÞ� ÙÊÅÏ� áÍÙ� ÃÐÍÚÅÐ
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ÃÐÍrÂÏÂÄ�� ����·ÐÔ�x� ÅÇÓÏ�� Ô�Í��� ÅÇÓÏ�x� ×ÐÔÝÏ� Ô�Í��� ÅÊr� É�ÒÎ
ÕÍÓ� ÃÂÓ� ÌÇÍØ×�Ï��� ÃÐÍÄ� £ÕÒ×Ï� ÔÇÒkÅ� ÙÊÅÏ�� ßÏkÅ� ÙÊÅÏ� ÕÅÂ� ÌÇ×�
¸ÐÅØ�ÎÂ×ÎÕÆ�ÃÐÍ×ÍÂ�ØÂÍÆ~�ËÐÄÆÍÝÏ�Ô�Í��Ã��×Ú��¦ÇÇÆ�¿ÉÏ��Ô��
Í��Ã��Ï���¦ÇÇÆ�¿ÉÏ�ØÐÅØ�ÎÂ×ÎÕÆÔ�ÌÊÍÎr�Ï��ÅÙ�Ï������£ÕÒ×Ï�¦ÇÇÆ
¿ÉÊÅ�kÌ×Í�ÏÞ��ÎÆÒkÍÄ��ÎÂÆÏÊÅ�ÃÂÓ�´ÇÒ�¿ÄÒ�ÏÏÞ�ÌkÙ�Ò��ÎÆÒkÍ×�
���´ÂÆÏÂ� ØÐÅØ�ÎÂ×ÎÕÆ�ªÓÕÓ� ·ÒÊÓÔÐÓÊÏ� ØÐÅØ�ÎÂ×ÎÕÆÝÏ� Î�ÙÎkÆ
ÃÐÍrÂ×ÊÅ� ÔÂÆÏ� ÎÇÆÆÅÐÄÔÂ"� ´ÊÊÅ�Æ� ·ÒÊÓÔÐÓÊÏ� ØÐÅØ�ÎÂ×ÎÕÆÝÏ
Î�ÙÎkÆÊÅ�ÃÊ�ÂÄÂÆ��ØÂÍÆ~�ÌkkÌÆ�ÌkkÏ��Î�ÙÎkÆ�ÌÇ×ÊË"�´�ÒkØ�ÕÅÂ�
���¸ÂÍÆ~�ÌkkÌÆ� ÌkkÏÍ��ÏÊÊÍÓÏ�ÌkÏ�� ÔÇÒkÏÍ��ÏÇÅ�ØÐÅØ�ÎÂ×ÎÕÆÔÂ
ÃÐÍr� ÐÆÆÅÊÅ� ÔÂÆÏ� ÎÇÆÆÅÐÄÔÂ"� Á�ÂÆ� ÅÊ×Í��� £ÕÒ×ÏÂ� £ÊÙÅÔ� ÊÊÅr
ÃÊÙ�Ô��� �·ÐËÒÂÓ�ÏÇÅ�ÎÂ×ÎÕÆ�ÃÐÍ×��� � �£ÐÍÄ�¦ÇÇÆ�¿ÉÏÍ��ÏÊÊÍÓÏ
ÌkÏ�´ÇÒkÏÍ��ÓÇÆÌÍ�ÒÏ�ÏÇÅÏ�ÃÐÍÏÂ���!�¸ÂÍÆ~�Ã��ÆÍ�Ó�ÉÕÍÔÏ��¬kkÏ�
�ÂÒ�rÂ×� ÔÂÍÆÂÏ� ÌÊÍÏØ� ÔÇÒkÏ�� ØÐÅØ�ÎÂ×ÎÕÆÔ� ×ÂÒÚÍÔ� ÃÐÍrÂ×Ú�
ÃÐÍÄ�ØÂÍÆ~�ËÐÄÆÍ��ÂÒ�ÆÅ�ÌkÏ�ÌÊÍÏØ��ÂÒ�ÂÆ�ßÄÒ�ÏÏÞ�ØÐÅØÂÏ��Ä�
ÆÌ�r�Ï��� �"�´ÂÆÏÂ� ØÐÅØ�ÎÂ×ÎÕÆ� ÔÂÆÏ� ÆÐÔÒ� Ã��×� ÃÐÍÏ� £ÕÒ×ÏÂÓ
ÂÄÓÏ��ÒkÏ�³�ÌkÓÏ��ÓkÎ�ÃÐÍrÂ×ÊÅ�ÔÂÆÏ�ÎÇÆÆÅÐÄÔÂ"�´ÂÆÏ�ÃÊËÆ�Ï
ßÉÏ�ÃÊÚÊÔ�����£ÕÒ×Ï�ÔÂÆÏÂ�ÐÒÎÆ�kÏÊÏÞ��ÅÍ���ÔÂÆÏÊÅ�×ÕÍÆr�ÂÄÍÂ�
´ÇÒ�Ô�Í�Æ�£ÕÒ×ÊÅ�ßÄÒ�ÏÏÞ�ØÐÅØ�ÎÂ×ÎÕÆÂÒ�ÆÂÎrÂÆ�ÔÕÕÒÕÍÔÏ�

¥ÇÒ�ÎÂÍÝÏ�ÔÕÓÌ�Ô�ÒÎkÆ

´ÂÆÏÂ� ÃÊÙÓÏ�� ÔÕÓÌÂÒ�� ¬kÏ� ÅÇÒ� ßÓ� ÂÄ×ÍÂ� Ó�Ï�� ��£ÐÍÄ� ØÂÍÆ~
ËÐÄÆÍ� �ÂÒÚÅÐÏ� Ô�Í�� ÉÂÍÕ� ÌkÏ� ÃÐÍ�Ï� ÅÇÒÅÔ�� ÃÐÍ×�� ÌkkÌÆ� ÌkÏ

ÃÐÍ�Ï�ÉÂÍÕÔÂ�ÃÐÍ×�ËÐÓÔÂ����©ÂÍÕ�ÌkÏ�ßÄÒ�ÏÏÞ�ÅÇÒ�ÎÂÍ�ÃÐÍÓÏÂ�ÃÐÐ�
ØÂÏÂ�ÆÂÂÍ�ÄÒÂÏ�ÅÇÒÅÏ�ÏÏÞ��ÎÏ�ÌkØ�×�É�ÄÔ���ÅÇÒÅÏ�ÌkÏ�ßÄÒ��ÉÂ�
ÍÕ�ÊÏÏÞ��ÎÏ�ÃÂÓ�ÅÇÒ�ÎÂÍ�ÃÐÍÓÏÂ�ÃÐÐØÂÏÂ�ÆÂÂÍ�ÄÒÂÏ�ÌkØ�×�ËÐÓÔÂ�
��¥ÇÒÅÏ�ÌkÏ�ßÄÒ�ÏÏÞ�ØÐÅØ�ÎÂ×ÎÕÆÔÂÏ�ßÉÏ�ÃÊÚ�ÃÐÍrÂÏÂ��ÉÂÍÕÏÞ�ßÉÏÞ
ÃÐÍrÂÏÂ��©ÂÍÕ�ÌkÏ�ÃÂÓ�ßÄÒ�ÏÏÞ�ØÐÅØ�ÎÂ×ÎÕÆÝÏÏÞ�ßÉÏ�ÃÊÚ�ÃÐÍ�
rÂÏÂ��ÅÇÒÅÏÞ�ßÉÏ�ÃÐÍrÂÏÂ����¯ÇÅ�ÏÇÅÏ�ÓÏ�ÃÊÙ��ÉÕÍÔÏ��©ÕÅ�ØÂÅ�ÉÕÕÒ
É�ÄÚ�Ò�Æ��Î�ÒÅkÍ�ÌÇ×ÊÏ�Ô�Í��ÓÂÍr�ÙÂÆrÂÏÂÔ��£ÐÍÄ�ßÒÍÅ�ÔÂÆÏÊÅ
ÌÊÍÏØÆ� Õ~�ÂÆÅÐ�ÂÒ� ÔÇÒkÏ�� ×��Ï� Æ�ÌÏ� ÏÇÅ�ÏÇÅÏÍ���Ï� ×ÂÎÆÂÏ
×ÂÒ�ÔÏ��Á�ÂÆ�ÅÊ×Í���ÔÂÆÏ�ÃÊË�Ï�Ã�Òr�ÙÂÆÚÅÐÔ����¿ÏkÏ��ÔÕÓÌÂÒ�ÃÊ
ÔÂÆÏÆ�ÉÂÌÄÒ�ÃÊÚ��ÓÇÍÄÅ��ÅÙ�ÌÇÍr�Ï�Ä��  �¸ÕÅÔÂÏ�ÏÂÏÍÂ��ÆÍ�ÃÐÍÔ×Â
ÅÊr�ÃÊ�ÓÂÏÍÂÄ��©ÕÅ�ÌkÏ�ÃÐÍ�Ï�£ÕÒ×ÏÂÓ�ÂÄÓÏ�ßÄÒ��ÃÊÍÅÔ���ÏÇÅÏÞ�ÏÇÅ
ÃÊÍÅÔ���×ÐËÒÆÅÙÏÞ�x�ÔÂÍÆÂÏ�ÃÊÍÅÔ���!�¥ÇÒ�ÎÂÍ�ÃÐÍÂÆ�ÕÅÂ�ÕÍÓÔ�ÃÐÍÏ
ÃÇÍÄÓÏ�ÕÍÓÔ��ÏÂÏÍÂ��ÆÍ��ÂÏØÂÒ�kÍÆÔÏ�ÅÊr�ÃÊ�ÓÇÍÄÅ��ÅÙ�Ï�Ä��"�£ÐÍÄ
ÌÇÎÒ� ÔÇÆÏ� ÃÊË�Ï� Ã�Òr� ßÓ� ÙÂÆrÂ×ÍÂ�� ÔÇÆÏ� ÅÇÒ� ÂÄ×� ËÐÓÔÂ�� Á�ÂÆ

����������������������������������������������������������

�°~ÆÂÏÂÒ�ÕÎÚ×ÍÂ���¬kÏ�ÅÇÒ�ßÓ�ÂÄ×ÍÂ�Ó�ÏÊË"�x�ÅÊr�ÔÂÆÏ�ÓÕÒÍÂÔ��

�
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ÅÊ×Í��� ÅÇÒ� ÂÄÓÏ� �ÂÍ� ÎÇÔ� ÚÂÔrÂ×� ÓÇÆÄ�Ò�Ó� ÆÇÇÒ� ÃÐÍ×�� ���¥ÇÒ�ÎÂÍ
ÃÐÍÓÏ� ÕÍÓÔ� ÃÊ� ÃÊÚ� ¦ÇÇÆ� ¿ÉÏ� ÉÂÂÄÒ� �ÅÙ�Ï��� ÅÇÒÅÏ� ÌkÏ� ÉÂÍÕ�ÂÓÏ
ÓÂÍ×� É�Ä� ÕÅÂ�� ���£ÐÍÄ� ÌÇÎÒ� ÅÇÒÅÏ� ÉÂÍÕ�ÂÓÏ� ÓÂÍÓÏ� ÃÐÍ×ÍÂ�� �ÂÏØÂÒÏ
kÍÆÔ×���ßÓ�ÅÊ×Í��ÉÂÍÕÔÂ�ÂÏ�ßÄØ×�ÌÇÒÅÔ���©ÂÍÕ�ÅÇÒÅ�Ï�×ÂËÚÅÐ�ËÐÓÔÂ�
���¯ÂÂÆÌÓÆÏÞ�¦ÇÇÆ�¿ÉÏ�ÃÊÚ��ÃÊ�ÌÇÍ×�Ò�Ã��Ï�Ä��ÌÇÎÒ�ÏÇÅ�Â×Æ�·ÒÊÓ�
ÔÐÓÔ�ÊÔÌÆÅÐ�ÅÇÒÅÏ�Ã��×Í���ÉÂÍÕÔÂ�ÂÏ�ÔÇÒ�Ã��×�Ò�ÓÇÆr�×Í���ÔÊÊÎ�ÉÂ�
ÍÕ�ÅÇÒÅÏ�ÓÏ�ÓÂÍ×�É�Ä�ÕÅÂ�����¬ÇÎÒ�ÌkkÌÆ�ÌkÏ�ßÓ�ÊÔÌÆÅ�ÉÂÍÕÔÂ�ÃÐÍ×ÍÂ�
ÔÇÒ�ÉÂÍÕÏÞ�×ÂÎÆÂÏ�Ã��×�Ò�ÓÇÆr�×Í���ÔÊÊÎ�ÅÇÒÅÏ�ÉÂÍÕ�ÂÓÏ�ÓÂÍ×�É�Ä
ÕÅÂ�� ���Á�ÂÆ� ÅÊ×Í��� £ÕÒ×ÏÆ� ßÓ� ÊÔÌÆÅ� ÉÂÍÕ� ÅÇÒÅ�ÒÏ� ÆÂÎrÂÆ� £ÕÒ×ÏÆ
ÏÇÒ�ÆÅÆÏ���ßÓ�ÊÔÌÆÅ�ÅÇÒÅÏ�ÉÂÍÕ�ÂÒÏ�ÆÂÎrÂÆ�ÃÂÓ�ÔÊÊÅÏ���¬ÇÎÒ�ÔÊ�
ÊÎ�ßÓ�ÃÐÍÓÎÏ�ÃÐÍ×ÍÂ��ÔÇÆÏ��kÒÆkÆ�ÃÕÒÕ�ÏÐÎÔÂ�ÕÍÓÊÏ�kÒÆkÆÍ���ÆÍ
ÃÐÍ×�Ã��ÓÎÏ��ÃÐÍÄ�ÔÇÆÏ�£ÕÒ×ÏÆ�ÏÇÒ�ÆÅÆÍ������©ÕÅ�£ÕÒ×ÏÆ�ßÓ�ÊÔÌÆÅ
ÅÇÒÅÙkÆ� ÃÐÍÏ� ÉÂÍÕÓ� ÓÂÍ×ÂÒ� ÓÇÆr�×Í��� ÓÂÍÔ×Â�� ªÊÎ� ÓÂÂÎÆ� £ÕÒ×ÏÆ
ÊÔÌÆÅ�ÌkÏ�ÓÕÍ�Ã��ÆÍÆ�ÔÕÓrÂÏÂ��À~ÅÂÆ�ÅÊ×Í���£ÕÒ×Ï�ÔÂÆÏÊÅ�ßÄÔ�Ï
ÃÂÅÔÂÆ� Ã��Ô×�� ÅÊr�ÆÕÕÆÄÒ�ÌÇÄ�� ���£ÕÒ×ÏÆ�ÊÔÌÆÅ� ÅÇÒÅÏ�� ÙÊ� ßÄÒ�ÏÏÞ
ÉÂÍÕ�ÂÏ�ÂÄÒÙ�ÙÂÆÚÅÐ�ÂÏ�ÂÍÞÆÂÓ�ÎÇÆÏ�Ù"�¿Ó�ÅÊ×Í��ÙÊ�£ÕÒ×ÏÆ�ÊÔÌÆÅ
ÉÂÍÕ��ßÄÒ�ÏÏÞ�ÅÇÒÅ�Ï�ÂÄÒÙ�ÙÂÆÚÅÐ�ÂÏ�ÂÍÞÆÂÓ�ÎÇÆÏ�Ù"

£ÕÒ×ÏÂ�ÔÂÂÍÂÒ�Ã��ÔÏ

� �©ÕÅ�ÌkÏ�ÃÐÍ�Ï�¦ÇÇÆ�¿ÉÏ��ÚÊÊÆÓ�Ò�ÃÐÍÏ�£ÕÒ×ÏÂ�ÌÇÓÏ�ÆÕÕÆÄ�
ÒÂÒ�rÊÒ�Ô×���¿Ï�ÉÐÌÜáÍÆ�ØÕÅ�ÊÔÌÆÅ�ÕÍÓÊÅ�ÃÊ�ÓÕÒ�rÂÏÂÄ���!�¬ÇÎÒ
£ÕÒ×Ï� ÆÕÕÆÓÏ� ØÂÅÔ� ÌÇÒÙkÍÅÆÓÏ� ÌkÏ� Ã��×Í��� ÔÊÊÎ� ÌkÏ� ßÄÒ�ÏÏÞ
ÌÇÒÙkÍ��Ï�ÏÕÕ×ÎÏ�ÃÊÚ�ÃÐÍrÂÏÂ��¬ÇÎÒ�£ÕÒ×Ï�ÆÕÕÆÓÏ�ØÂÅÔ�ßÓ�ÌÇÒ�
ÙkÍÅÆÓÏ�ÌkÏ�Ã��×Í���ÔÊÊÎ�ÌkkÏÆ�ÌÇÒÙkÍ�Ï�ÌÇÒÅ�ÕÅÂ���"�¬ÇÒÙkÍÅÆÓÏ
ÌkÏ�ßÓ�ÌÇÒÙkÍÅÆÓÏ�Ô�Ò�ÕÅÂ�àÎÏ��·ÂÎÅÊÏ�ÙÊÏÒÔ�ÏÞ�x��ÎÔÏ�£ÕÒ×�
ÏÂ�ÉÂÂÄÒ�ÌkØ�Í�Ï�����¬kÏ�ÃÐÍ�Ï�£ÕÒ×Ï�ÆÕÕÆÓÏ�ØÂÅÔ�Ã��ÓÏ�Ã��Æ�
Í�ÒÏ�kÍÆ×�É�ÄÔ������£ÕÒ×Ï�ÆÕÕÆÓÏ�ØÂÅÔ�ÙÊ�áÍÙ�Ã��ÓÎÏ�ÃÐÍ×ÍÂ��ÃÊÙ�
ÔÇÒkÏ�ÓÏ�ÊÙ�� £ÐÍÄ� ÌÇÎÒ� ÙÂÎÆ� ÓÕÍÆ×ÄÒ� ÂÄ×� ÂÒ�� Ã��×Í��� ÔÇÒkÅ�Ï
ÐÍÉÍ�����Á�ÂÆ�ÅÊ×Í���·ÒÊÓÔÐÓÍÂ�ÏÊÊÍ�Æ�Ã��Ô×��ÅÊr�£ÕÒ×ÏÂ�ÆÕÕÆÓÏ
áÍÙ��·ÒÊÓÔÐÓÊÏ�ÓÕÍÆ×ÓÏ�ÌkÏ�ÃÐÍrÂÏÂ��´kkÚ~�£ÕÒ×ÏÂ�ÆÕÕÆÓÏ�ÓÕÍ
ÌkÏ�¦ÇÇÆ�¿ÉÏ��áÍÙ�ÃÐÍrÂÏÂ�����£ÕÒ×Ï�ÔÂÆÏÊÅ�×ÕÍÆr�ÂÄÍÂ��ÔÊÊÅ�Æ
ÔÂÆÏ�ÌkkÏ��ÎÕ×ÍÂ�ÃÊÙ��ÃÐÍÔÏ�����¢×ÏÒ�ÆkkÏÒ��ÌkÏ�ÃÐÍ�Ï�£ÕÒ×ÏÍÂ
ÏÊÊÍ�Æ�ÆÕÕÆÅÆÓÏ�ØÂÅÔ�Ã��Ó�ÒÏ�kÍÆÔÏ�

¥ÇÒ�ÎÂÍ�ÕÅÂ�ÃÐÍÏ�ÃÇÍÄÓÏ�ÕÍÓÊÏ�ÔÕÓÌÂÒ

���¥ÇÒ�ÎÂÍ�ÕÅÂ�ÕÍÓÊÏ�ÔÕÓÌÂÒ�ÌÇÍ×Í���¦ÇÇÆ�¿ÉÏ��ÉÂÂÄÒ�ÏÂÏÆ�ÕÅÂ�
£ÐÍÄ�¦ÇÇÆ�¿ÉÏ��×��ÒÍÔ�Ò�ÊÔÌÍÔ��Ã��Ó�Ò�ÃÊ�ÊÊÎ�ÓÂÏÂÔÂÄ������ÆÅ�
ØÂÅÊÏ�ÌkÏÆ�ÔkÒkÅ�ÐÏÞÅÔÂÏ�ÂÄÙ��ÌkÏ�ÃÐÍ�Ï�ÕÒÆÏÞ�Ã��ÓÏÍ���ÆÍ�Ò
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Ã��ÓÏ�ÆÇÇÒ�ÅÊr�ÃÊ�ÓÂÏrÂÏÂÄ��� �¹ÂÎÆ�ÅÇÒÅÏ�Ã��Ïk"�´ÊÊÅ×Í��ÔÇÒk�
Ï�Ó� ÓÕÍÆ×ÂÒ� ÃÊÙ�� ÓÇÆ�Æ� Ã��� ¹Ê� ÅÇÒ�ÎÂÍ� ÃÐÍÂÆ� ÕÅÂÄÙ"� ´ÊÊÅ×Í�
ÅÇÒÅ�ÃÊÙ��×��� �!�£ÐÍÄ�ÌÇÎÒ� ÅÇÒ�ÂÄ×ÍÂ�� ÔÊÊÅ×Í��ÌÊÍÏØ��ÂÒ�ÚÅÐÙ�
¬ÇÎÒ�ÌkkÌÏ�ÎÐÒÆ×ÍÂ��ÔÊÊÅ×Í��ÌÊÍÏØ��ÂÒÚÅÐ��©ÕÅ�ÅÇÒ�ÎÂÍ�ÃÐÍÓÏ
ÕÍÓ��ÆÅ��rÊÒ�ÍÊÏ�ÌkÏÆ�ÔkÒkÍ��×ÂÒ�×��´ÂÆÏÆ�ÃÊ�×ÂÒÎ�Ô�Òr�Ï�Ä�
�"�¢×ÏÒ�ÆkkÏÒ��ÔÇÎÆÅÍÓÏ�ØÂÅ���ÒÆr�ËÐÄÏÂ�ÅÊr�ÃÊ�ÌÇÍ×�Ò�ÓÇÆÍ�Ä�
¿Ï��ÆÒ�Ó�ÂÄÏ�ÅÇÒÅÔ���ÎÔÏ�ÅÇÒÅÏ�ÕÅÂ�ÎÇÔ�Ã��×�ËÐÓÔÂ�����pÂÚÕÆrÂ×
ÕÍÓ�ßÓ��ÂÚÕÆrÂ×�ÎÇÔ�Ò��ÃÂËÒÔÂ�ÕÍÓ�ÃÂËÒ�ÕÅÂ�ÎÇÔ��×ÕÍÆ�ÌÇÆÅ�ÕÍÓ
ÎÇÍ�àÎÏ�ÕÅÂ�ÕÍÓÍÂ��ÆÍ�Ã��Ô×��� ���ßÏ�ÆÇÍÌ�Å�ßÆÍr�×�ÕÍÓ�ßÏkÅ�ßÓ
ßÆÍr�Ó�Ò�Ã��Ô×���À~ÅÂÆ�ÅÊ×Í���ßÏ�Ã��ÆÍ�ÒÏ�ÆÇÍÌ��ÕÆÍÅÐ�rÊÒ��
ÆÅ�Ï�ÕÕÒ×�����£Ê�ÔÂÆÏÊÅ�áÎÂÒÂÏ�ÙÊÅÏ�ÌÊÍÎr�Ó�ÓÕÍ�Ã��Ô×��ÅÊÍ�Ä�
¥ÇÒ�ÂÄÂÆ�ÕÅÂ�ÌkÏ�¦ÇÇÆ�¿ÉÏ��ÌÇÒÅÔ�ÌÊÍÎr�Ï��ÅÏ���¦ÇÇÆ�¿ÉÏÆ�ÔÂ�
ÂÓÅÆ×ÂÒ�ÓÇÆÏ������¥ÇÒÔ��ÎÂÍÔÂ�ÌkÏ��ÆÅ��ÔÇÔÌÄÒÔ�Ï�ÌÊÍÎr�Ï��ÅÏ��
ÅÇÒÅÏ�ÏÏÞ� Ó�� ×��Ï��� ���´ÇÒkÏ�� ÓÇÆÌÍÏÞ� ×ÐËÒ� �~ÅÒ�Æ� Ã��Ï��
¥ÇÒ�ÎÂÍ�ÕÅÂ�ÌkkÌÆ�ÌkÏ�ÃÐÍÏ�ÅÊrÅÔ��ÌkkÌÆ�¦ÇÇÆ�¿ÉÏ��Ô�ÒÔ�ÌÊÍÎ�
r�Ï��ÅÏ���ØÐÅØ�ÎÂ×ÎÕÆÂÒÏ�ÃÐÍÏ�ÓÇÆÌÍ�ÒÏ�¦ÇÇÆ�¿ÉÏÆ�ÃÊË�Ï�á�r
ÏÇÒ�Æ×�Ï�Õ×ÂÍÏÂ��£ÐÍÄ�ÎÐÒÆÓÏ�ÌkkÌÆ�ÌkÏ��ÆÅ��ØÂÅÂ�Ô�ÒÎkÆÔ�ÌÊÍ�
Îr�Ï��ÅÏ���ÉÂÍÕ�ÊÏÏÞ�Ó��×��Ï������£Ê�ÊÊÅr�ÌÇÍ×Í�ÒÏ��ÔÂÆÏÆ�ÔÕÓÔÂ
ÃÐÍÔ×Â� ÅÊr�Ï�Ä��£Ê� ÔÂÆÏÂ�àÕÏÆ�ÙÊÅÏ� ×ÂÒÚÍ×ÂÒ�Ã��×ÚÄ��´ÂÆÏÊÅ
ÃÊ�ÙÊÌ�Ò�Ã��Ô×��ÅÊr�Ï�Ä��ÔÊÊÅ�Æ�ÃÊË�Ï�ÃkÌÍÆÏÞ�ÎÇÍ�×ÂÒÚÍÔ�ÕÅÂ�
�ÂÒ��¦ÇÇÆ�¿ÉÏ��ÌÇÒÅ�kkÍÆ�ØÇÒÅÍÔ×��ÅÊr�Ï�Ä�����¬ÇÎÒ�ÌÇÏ�ÙÊÅÏ�ÌkÏ
kÅ�ÐÒÕÍÓÏ�ÅÊrÅÔ��ÌkkÌÆÔ��ÙÊÌ�Ò�ÃÊË�Ï�ßÓ�Ã�Òr�×Ô�ÔÐÐÍrÂ×ÍÂ��ÔÇ�
ÒkÏÆ�Ï�ÆÇÅÆ�ÆÕÒÔÂ�ÃÐÍÂÆ�ÅÇÒ�ÂÄ×ÂÒ�ÓÇÆr�×Í���ÔÇÒ�ßÄÒ�ÏÏÞ�ÆÕÒÂÒÏ
ÔÇÒ�ÌkkÌ�Ï�ÂÄ×�ËÐÓÔÂ��¿ÏkÏÆ�ÌÊÍÏØ�ÕÅÂ��� �¬ÇÎÒ�ÌkkÏÆ�ÅÇÒ�ÃÊÙ��ÂÄ
ÅÊr�ßÓ�ÌÇÍÄÙÏ��ÔÇÒÏÞ�ÅÇÒ�ÂÄÚÅÐ�ÃÐÍÂÆ��ÃÊË�Ï��ÂÒÔÂÏ�Ã�Ò�Æ��à�ÌÇ�
×�Ï�ÚÊÊÆ�Æ��ÅÊrÅÔ��ÌkkÌ�ßÓ�ÂÄ×ÍÂ��ÙÊÌ�ËÐÄÆÍ��ÂÒ�×���!�´ÊÊÅ�Æ�ÅÇÒ
ÂÄÓÏ�ÌkÏ�ÙÊÌ�ËÐÄÆÍ��ÂÒ�rÂÏÂ��ÅÇÒ�ßÓ�ÂÄÙÂ×�ÌkÏ�ÔÇÒkÏ�Ó�kÍk�Ó�Ï
ËÐÄÆÍ��ÂÒ�rÂÏÂ���"�©ÂÍÕ��ÎÆ�Ã��ÔÍ�ÅÇÒÅÏ�ÉÂÍÕÔÂ�ÂÏ�×ÐÍÄÂÔÂ��¬ÇÎÒ
ÉÂÍÕÏÞ��~ÅÒ×Í���ÔÇÒ�ÓÕÍ�ÌkÏ�ÃÐÍÂÆ��ÓÇÆÌÍ�ÔÕÓÓÏ�ÌkkÏÆ�ÎÐÒÆr�ÙÂÆ�
rÂÏÂ��©ÕÅ�ÔÇÒ�ÌkÏ�¦ÇÇÆ�¿ÉÏÆ�ÊÔÌÆÅ�ÃÐÍ×�ËÐÓÔÂ�����£ÐÍÄ�ÃÊ�×kÄÆ�Ï
ÊÊÅr�ÔÐÐÍrÂÏÂÄ��ÓÕÍÆÓÏ�ÌkkÌÆ�ÌkÏ�ÎÐÒÆÍÅÐ�kÍÆ×Í�ÒÏ�ÃÕËÏ�ÌÊÚÅ�
Ô��ÃÐÍ×��£Ê�ÃÐÍ×ÍÂ�£ÕÒ×ÏÂ�³�ÌkÓÔ�Ä�ÅÊr�ÓÂÏrÂÏÂÄ�

·ÕÆÍ�ÚkÔ�ÏÆ�ÏÇÒ�ÆÓÏ�×ÐÔÝÏ�ÔÕÓÌÂÒ

´ÂÆÏÂ�ÃÊÙÓÏ�×ÕÆÍ�ÚkÔ�ÏÆ�ÏÇÒ�ÆÓÏ�×ÐÔÝÏ�ÔÕÓÌÂÒ���£ÊÆÏ�ØÕÅ�
ÔÂÏ�ÎÇÆÒÍÔ�ÄÊÆÏ��ÅÊr�É�ÒÎ�ÕÍÓÊÏ�ÌÇÍÓÊÅ�ÃÊÆÏ�ÎÇÆÏ�ÄÊÆÏ�

¿ÏÏÞ�ÙÊÌ��ÉÕÅ�ÔÊÊÎ�ÎÇÆÒÍ�ÌkkÏÆ�ÊÌ�ÓÂÏÂ�ÉkkÍ�Ï���ÆÕÒÏ�ÃÐÍ×ÍÂ
ÔÇÒkÅ�ÃÂÔÒÕÍÏÂ����¬ÇÎÒ�ÌÇÏ�ÙÊÅÏ�ÌkÏ�àÎ�ÎÇÆÆÄ�ÅÊr�×Í���kÏÏÆ�Ï

�
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ÃÐÍ×ÍÂ��ÔÊÊÎ�ÌkÏ�ÎÇÆ×�Æk~Å���Ï�ÎÇÆr�×ÎÏ�ÕÅÂ�ÃÐÍrÂÏÂ����£ÐÍÄ
£ÕÒ×Ï�£ÊËÆ�Ï�ÆÕÒÔÂ�ÌkkÅ�ÎÇÆÏ�����´ÊÊÅ�Æ�×ÕÆÍ�ÚkÔ�ÏÆ�ÏÇÒ�ÆÓÏ
×ÐÔÝÏ� ÔÕÓÌÂÒ� ÌÇÍr�Ï�Ä��¿Ï� ÆÇÍÌ�Ï� ×ÕÆÍ�ÚkÔ�Ï�ÎÇÍ� ÙÊÏÒ� ÕÅÂ�
�ÊÏÞ�ÃÊÆÏ�ÎÇÆÏ�ÄÊÆÏ��£ÕÒ×Ï��ÂÏØ×Ï��´kkÏ�Ó�Ð~ÆÂÏÞ�ÕÅÂ����´Ç~ÅÒÔ
ÃÐÍÏ��ÂÉÒ�ÆÇÇÒ�ÃÕÒ×Æ�Ã��Ï��ÅÊr�ÌÇÍØ×�ÆÅ�ÃÐÍÄ�ÙÊÅÏ��kÏÏÆ�Ï�ÃÐÍ�
×ÍÂ��ÐÍÏ�ÃÕÒ×Æ�ÃÐÍÏ�ÆÇÇÆÓ� Ã��Ï��� ��£ÐÍÄ�ÎÂÆÏÆ�ÃÐÍ×ÍÂ�� �ÂÏØ×Ï
£ÕÒ×Ï�ÃÐÍÏ�¿ØÌ�Ã��Ï���´ÇÒ�x�ØÕÅ�ÆÇÍÌ�Ï�ikÆ�Ù��ÃÊÆÏ�´ÇÒkÏ�
Ô�Í�� Ã��Ï�ÄÊÆÏ��®ÂÏÂ� Ô�Í�� �ÂÏØ×Ï� ¦ÇÇÆ� ¿ÉÏ� ªÓÕÓ� ·ÒÊÓÔÐÓ
Ã��Ï���´ÇÒkÅ�Ò�ÆÂÎrÂÆ�ØÕÅÔÂÏ�kkÆÍ���ÔÇÒkÅ�Ò�ÆÂÎrÂÆ�ÃÊÆÏ�rÊÒ�Í
ÂÄÄÊÆÏ��  �£ÐÍÄ� ÔÇÒkÅ�ÎÇÆr�×ÏÞ�ØÕÅÔÂÏ�ÃÊÚ��©�ÒÎ�ÕÍÓ� ×ÕÆÍ�Úk�
Ô�ÏÍ�� ÊrÍÆ�Æ�� ÔÊÊÎ� ×ÐÔ� ÕÕ×ÍÂÒÏ�� ÔÇÒkÅ�Ï� ×ÕÆÍ� ÚkÔ�Ï�� ÅÊr
ÓÂÏØ×ÂÏÂ��´ÊÊÅ�Æ�Ó��Å�ÎÕÕ�ÂÓ�ËÊÍ�×�ÂÒ��ÃÂ��ÃÐÍÓÂÒ��ÔÇÆÏ�ÃÊË�Ï
×ÐÔÂÒ� ÃÕÉÒÆÂÓÎÏ� ÃÐÍr� ÔÐÐÍrÂÏÂ�� !�£ÐÍÄ� ßÆÍ×� ×ÐÔ� ÎÂÏÂ� ×ÐÍÄÂÅ
£ÕÒ×ÏÍÂ�áÓÒÕÍrÂ×ÎÏ�ÕÅÂ��¬ÇÎÒ�ÃÊÆÏ�×ÐÔ�ßÓ�ßÆÍ×Í���ÃÊÆÏ�ÎÇÍ�àÎ
ÅÇÇr�×ÚÄÊÆÏ��¬ÇÎÒ� ÃÊÆÏ� ×ÐÔ� ßÆÍr�×Í��� ÎÇÍ�àÎ� ÐÍrÂ×ÚÄÊÆÏ�
"�£ÐÍÄ�ÔÂÏÂ�ÓÕÍ�Ã��ÆÍ�ÃÂ��ÊÔÌÍÔ��ÕÍÓÊÅ�ÌÊÍÏØÆ�ÃÊÙ��ÐÒÕÍÔ×Â�ÅÊr
ÃÐÍ�ÂÔÏ�� ���¬ÇÎÒ� Ó��Å� ÎÕÕ�ÂÓ� ËÊÍ�×� ÔÂÔÕ� ÂÒ�ÔÂ� ÌkÏ�� ÎÇÆÒÍÔ�
ÙÂÎÂÅ�ÃÕÒÕ�ÏÐÎÔÂ�ÕÍÓÊÏ�ÓkÎÆ�ÓÕÕ�ÂÆ�×ÐÔ�ÕÕrÂ×ÊÏÞ�kÉ×Í�ÒÏ��ßÏÏÞ
×ÕÆÍ�ÚkÔ�ÏÆ�ÏÇÒ�ÆÓÏ�×ÐÔ�ÊÆ×ÆÏÞ� ÕÒÎÆ��Å×ÊË"� ���´ÊÊÅr�ÌkÙ� ÕÅÂ
ÕÍÓÊÅ�� Â×�ÆkkÅ� ÔÂÏÂ�ÎÇÆÒÍ�ÂÍÚÅÐË"�·ÒÊÓÔÐÓ� ÔÇÒkÏ�� Ô�Í�� kÌÍkÓ�
���´ÊÊÅ�Æ�Â×ÏÒ�ÆkkÏÒÊÏÏÞ��ÎÏ�Ó�ÌÊÍÏØ��ÂÒ�×ÍÂÒÏ�ÃÐÍÏ�ÔÇÆÏ��Ó��
�Å�ÎÕÕ�ÂÓ�ËÊÍ�×�ÂÒ��ÚÂÄÔÂ×ÍÂÒÏ��ÔÂÆÏ�·ÒÊÓÔÐÓÊÏ��ÎÏ�Ó�ÌÊÍÏØ
�ÂÒ�rÂÏÂÔ�����´ÇÒ�Ô�Í�Æ�ÌÇÎÒ�ÎÊÏÊ�Â×�ÆkkÅ�ßÆÍ×�×ÐÔ�ÌÊÍÏØÆ�Õ~�
�ÂrÂ×ÍÂ��ÔÇÒkÅ�ÌÊÍÏØÆ�Õ~�ÂÚÅÐÏ�Ô�Í��ÃÊ�ÎÂ×�Ô�ÒkØ�ÊÆÚÅÐÄ�

¢ÑÐÓÔÐÍÎÕÆÝÏ�É�Ä�ÃÐÍÏ�ÆÂÂÄÒ

£Ê� ÓÕÍ� ÌkÏ� ÃÊÚÊË"� £Ê� ÂÑÐÓÔÐÍ� ÃÊÚÊË"� ®ÂÏÂ� ¦ÇÇÆ� ¿ÉÏ
ªÓÕÓÊÅ�ÃÊ�kÉ�Æ�ÕÅÂË"�´ÂÆÏ�¦ÇÇÆ�¿ÉÏ�ÎÊÏÊ�ÌÇÓÏ�Ì�ÆÍÎÚÊÏ

ÂÚÏÞ�ÃÐÍrÂ×ÚÊËÔ"���¬ÇÎÒ�ÃÊ�ÔÂÍÆÂÏ�ÕÍÓÔ�ÂÑÐÓÔÐÍ�ÃÊÚ�ÃÐÍ×ÍÂ�
á�Ä� ÙÊÅÏ� ÃÊ� ÔÂÆÏÆÂÏ� ÂÑÐÓÔÐÍÄ�� À~ÅÂÆ� ÅÊ×Í��� ·ÒÊÓÔÐÓÍÂ� ÏÊ�
ÊÍÓÏÆ�ÔÂÆÏÂ�rÊÒ�Í�ÏÂÎÂÅ�ÂÑÐÓÔÐÍ�ÃÐÍrÂÓÏÂ�ÔÇÎÆÅ����¯ÂÎÂÅ�ÚÂÍ�
�×ÍÂ��ÃÊ�ÊÊÅr�ÃÊË�Ï�×ÂÒÓÆÕÄ����¯ÂÏÆ�×ÐÔ�ÊÆ×�ÃÐÍÏ�ÕÕ×�É�Ä�ÕÅÂË"
��®ÊÏÊ� ÉÕÕÍÞÙÍ�ÏÆ� £ÕÒ×ÏÆ� ÊÔÌÆÅ� ÅÇÒÅÎ� ÔÂÍÆÂÏ� ÂÑÐÓÔÐÍÎÕÆÍÂ�
¦ÇÇÆ�¿ÉÏ��Â×ÏÒ�ÆkkÏÒÍ���¬ÇÑÍ���ÆÍ�ÏÂÎÂÅ� ÆÂ×r�ÙÂÆÚÅÐË"� ��¿Ó
ÅÊr��ÂÏØ×Ï�ÃÊ�ÃÐÍÏ�£ÂÒ�¯ÂÃÂ�×ÐËÒ�ßÄÒ�ÏÏÞ�ÔÇÔÌÄÒ�Ï�ÐÍ×ÎÃÊ"
 �ÁÎÂÒÂÏ�ÓÂÍÆÓ�ßÄÒ�ÏÏÞ��ÂÒÕ�ÂÏ�ÆÂ~ÚÆÄÊ"�µÓÔÂ�kÉÎ�Ô�ÒÙÌ�Æ��áÎÂ�
ÒÂÏ�Ô�Ò�Ù�ÔÇÒkÏ��ÔÇÎÓ�ßÓ�ÊÆ×ÎÃ"�®ÂÍ�×�ÒkÍr�×�ÌkÏ��ÔÇÒkÏ��kÓ�
Ï�Ó�ßÓ�ÕÕ×ÎÃ"�!�£Ê�ßÏkÏ��ÔÕÓÌÂÒ�ÌkkÏ��×�Í�Ø�Ó�ÊÚÔ���Ò�ÌÇÍr�Ïk"
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©ÂÌÂÏ� ÔÇÒkÏ�� ÔÕÓÌÂÒ� ßÓ� ÌÇÍr�Ïk"� "�Á�ÂÆ� ÅÊ×Í���®ÐÚÇÏ�©ÂÌÂÏÆ
ÊÊÅr�ÃÊÙ�Ô����£ÕÕÆá�ØÐÌrÂ×�ØÂÒÊÏ�ÂÎ�ÃÊÙ��ÃÐ���£ÕÒ×Ï�ØÂÒÆ�ÓÂ�
ÏÂ�ÉÐÄrÂÏÕ"����«ÊÒÆ�Ï�ÃÐÍ×ÍÂ��£ÕÒ×Ï�ÎÂÆÏÂ�ÔÕÓÌÂÒ�ÌÇÍr�×ÚÊË"
®ÂÆÏÂ�ÔÕÓÌÂÒ�ÃÐÍÍÅÐ��Á�ÂÆ�ÅÊ×Í���ÊÊÅr�ÃÊÙ�Ô����pÂÉÒ�×Â�ÍrÂ×
ÃÐÍÏ� ÃÕÕÆá� ØÐÌrÂ×� ÌkÏ�� ÕÒ�ØÊÏ� ÏÇÅ� �~ÅÏÞ� ÂÄ×� Ï��ÍÄÒÔ���Ò
Ì�ÆÍ×�É�ÄÔ�������£ÊÆÏ�ÔÂÆÏ�ÆÕÏÆ��ÒkÏ�³�ÌkÓÏ��ßÌ�Ô�ÒÄÊÆÏ��¬ÇÎÒ
ÃÊÆÏ� ×�ÒkÆÏÞ� ÔÇÔÌÄÒÊÏ� Æ�~� ÂÄÙÂ×ÍÂ�� ÔÇÒÏÞ� ÊÌ� ÃÐÍ×ÊË"� ���¬ÇÎÒ
ÔÂÍÆÂÏ� ÕÍÓÔ� ÔÂÆÏÂÓ� ßÏ� Æ�~� ÌkÍ�×� É�Ä� Ã��×Í��� ÔÇÒkÏ�Ó� kÍk� É�Ä
ÎÂÆÏÆ� Ã��Ï��� £ÐÍÄ� ÃÊÆÏ� ßÏ� É�Ä�Ï� ÐÍÉÍrÂ×ÚÄÊÆÏ�� ·ÒÊÓÔÐÓÊÏ
ÔÕÓÌ�³�Ï� ©�~Å� ÔÐÒÍÅÐ� ÔÂÒÆÅÂÒ� ÃÊÆÏ� ØÕÅÊÏÞ� ÆÂÂ×ÆÂÏ� ÃÇÍÏÄÊÆÏ�
���³kÎÆ� ØÇÒÅÍr�ÓÏ� ÕÍÓ� ÓkÎ�Ó� ÔÇÔÌÄÒ� ÂÄÆÅÊÅ� ÔÂÆÏ� ÎÇÆÆÅÐÄÔÂ"
´�ÌÍ�Ô�ÌÆÅ�ÐÒÎÆ�ØÇÒÅÍr�×�ÕÍÓ�Ô�ÌÍÊÏ�ÎÂÍÂÓ�ßÄÒ�ÏÏÞ�×kÄ�Ï�ÂÄ×
É�ÄÔ�Ë"� ���³�Ï�©�~Å� ÔÂÒ×ÂrÂ×� ÕÍÓ� ÔÇÆk�ÎÇÔ� ÔÇÒkÏ�Ó�rÊÒ�ÍÊÏÏÞ
ÔÇÔÌÄÒ�ÐÍ×�ËÐÓÔÂ�ÅÊr�¦ÇÇÆ�¿ÉÏ�ÉÂÌÄ�����£ÐÍÄ�ÃÊ�ßÏ�É�ÄÊÏ�ÏÇÅ�ÙÊ�
ÅÊÏÞ� ÐÍÉÍÓÎÏ� ÕÅÂÄ�� ´ÊÊÅ�Æ� ÃÊ� ßÏ� É�ÄÊÅ� ÃÊËÊÏÏÞ� Ô�Í�� ßÆÍ×�Ò
ÃÊÙr�×ÚÄ��´ÊÊÎ�àÎ��ÂÒ�×ÊÏ�ÐÒÏÆ�ÃÊ�ÚÕÍÕ�ÂÒ�kÌÓÄ��¯ÇÅ�ÙÊÅÏ
ÌkÏ�ÃÂÒÆÎÏ×�ÕÙÒ�ÏÂÏÂÓ�ÃÕÍÂr�ÙÂÆÚÅÐ�����³�Ï�©�~Å�ÔÂÒ×ÂÓÂÒÏ�ÃÊ
ÃÂÒÆÎÏr�ÙÂÆÚÅÐÄ��¿Ï�ÏÂÏÆ��ÅÓÏ�ÉÂÂÄÒ��¬ÇÎÒ�³�Ï�©�~Å�ßÓ�ÔÂÒ�
×Â×ÍÂ��ÃÊ�ÃÂÓÍ�ÉÐÄÍ~�ßÆÍ×Ä��� �¬ÇÎÒ�ßÏkÅ�ßÄÒ�ÏÏÞ�ÆÕÒÂÒ�ÔÂÒ×ÂÓÎÏ
ÃÐÍ×ÍÂ��ÔÊÊÅ×Í��ÃÊ�Î�~Å�Ò�ÂÙÍÅÆ×�É�ÄÔ��Ã��ÓÎÏ��©ÕÅ�ÃÊ�ÆÂÂÍ�Ä�
ÒÂÒ�Ø��Í�ÄÒ�ÌÇr�Ï�Ä��á�ÂÆ�ÅÊ×Í���£ÕÒ×Ï�ÏÂÏÆ�ßÏ�Ô�ÒÊÅ�ÌkØ�Ô×�
ÅÊr�ÆÂÂÍ�Ä���!�´ÊÊÅ×Í��ÎÊÏÊ�ÂÙÍÄÒ�áÎÂÒÂÏÄ"�³�Ï�©�~ÅÊÅ�ÃÊ��~�
Å�Ò�Ø��Í�r�Ï�Ä�� ÔÇÒkÏ�� �ÅÙ�×� É�ÄÊÅ� ÃÊ� ÐÍÉÍrÂ×ÚÄ�� �"�£Ê�ÌÇÏ�
ÙÊÅÏ�áÍÙ�ßÓ�ÃÐÍÓÏ�ÃÊËÏÞ�ÐÍÏ�ÕÍÓÊÅ�£ÕÒ×ÏÆ�ÊÔÌkÍ×�Ò�ÃÊ�ÃÊË�Ï
ØÕÅÔÂÏÏÞ� áÍÙ� ÌÇÄÄ�� ���·ÒÊÓÔÐÓÔ� ÇÄÒÇËÎkÆÊÅ� ÊÔÌkÍ×�Ò� ÃÊ� ÇÄÒÇË
ÃÐÍÄ��®ÐÚÇÏ�ÉÂÌÂ�ÂÒ�ßÓ�Ã��Ä�ÙÊÅÏ�®ÐÚÇÏ�ÉÂÌÂ�ÂÒ�Ã��ÆÅ�ÕÍÓÔ�
ÔÇÆÏÊÅ�·ÒÊÓÔÐÓÔ�ÊÔÌkÍ×�Ò�ÃÊ�ÉÂÌÂ�ÌkØ�ÆÅ�ÌkÏ�ÃÐÍÄ�����©ÂÌÂÏ�ÕÅÂ�
�ÂÒ� Ã��ÆÅ� �ÎÔÏÆ� ÔÇÆÏÊÅ�·ÒÊÓÔÐÓÔ� ÊÔÌkÍ×ÊÏ� Ô�Í�� ÃÊ� ÉÂÌÂÏ� ÕÅÂ
ÌkÏ� ÃÐÍÄ�� £ÐÍÄ� ßÏÏÞ� ÏÂÎÂÅ� £ÕÒ×ÏÂ� ÉÂÌÂ� ßÓ� ÌkØ�r�Ï�� ÅÊr�×
ÔÇÎÆÅ�ÃÊÚ�� ÔÇÒkÏ�Ó�kÍk�ÃÊ�·ÒÊÓÔÐÓÊÏ�ÉÂÌÂ�ÌkØ�r�Ï�Ä�� ���¬kÙÏ
ÕÅÂ� ÕÍÓÔ�� ÔÇÆÏÊÅ�·ÒÊÓÔÐÓÔ�ÊÔÌkÍ×�Ò� ÃÊ�ÌkÙÏ� ÕÅÂ� ÌkÏ�ÎÇÔ� ÃÐÍÄ�
¸ÕÅÔÂÏÏÞ� Ô�Í�� ÃÊ� ØÕÅÏÞ� ÃÐÍÄ�� ÔÊÊÅ×Í�ÒÏ� É�ÒÎÓÊÏÞ� á�ÂÆ� ÃÐÍÄ
ÙÊÅÏ�·ÒÊÓÔÐÓÔ�ÊÔÌkÍ×�Ò� ÔÊÊÅÄ�� ���¿ÏkÅ� ØÕÅÔÂ�ÊÏÞ� ÃÊ�³�Ï�©�~�
ÅÊÏ�Ô�Í��ÌÇr�Ï�Ä��ßÄÒ�Ï�ÙÊÅÏ�´ÇÒkÏ���ÆÓ�ÂÄ×ÂÒ�ÓÇÆÍ�Ä�����µÒÍ�
ÆÂÏÆ�ÐÍÏ�ÕÍÓ�ÅkkÏ���ÃÐÍÄ��ÂÏØ×Ï�ÌkÏ�ÆÊÊÍÄÒ�Ã�ÒÏ���´ÇÒ�Ô�Í�Æ
ÂÙÍÄÒ� ÂÄ×ÂÒ� ÅkkÔÏ�� ���£�ÌÏÒ� ØÕÅÔÂÏ� ÃÊË�Ï� ÙÂ~�� Ã�ÒÏ��� ¿ÏkÅ�Ï
ÔÇÆÏ�ØÂÅ�ÉÕÕÒ�ÂÙÍÄÒÊÏ�Ô�Í��ÌkØ�Ï���ÃÊÆÏ�ÃÐÍ×ÍÂ�ßÏkÅ�Î�~Ì�ÂÙÍ�
ÄÒÊÏ�Ô�Í��ÌÇr�Ï�ÄÊÆÏ�����´ÊÊÅ�Æ�ÃÊ�ÌÇÒÅ�ÕÅÂ�ÂÒ�ÅkkÚÅÐÄ��Â�ÂÒÔ
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ÏÕÆÒÎÂÒÏ�ÓÇÅÓÒr�ÏÐÐÍÆÚÅÐÄ��� �£ÐÍÄ�ÃÊ�ßÄÒ�ÏÏÞ�ØÐÅØ�ÎÂ×ÎÕÆÂÏ
�ÂÒÆÏÂÄ�� ÔÇÒkÅ� ßÄÒ�ÏÏÞ� ÓÇÆÓ�ÒÏ� Ã�ÒÏ�Ä�� ªÊÅr� ÃÊ� ÔÂÍÆÂÏ� ÕÍÓÔ
ÏÐÎ�Ø��Í�×Í�ÒÏ��ÕÒÍÆÂÏÆ�ÐÒ×�É�Ä�Ï�ÅÇÇÚÅÐÏ�Ô�Í��ÔÊÊÅÏ�Ä�

·ÕÆÍ�ÚkÔ�ÏÆ�ÃÊÙ��Î�ÒÅÔÏ

¢×ÏÒ�ÆkkÏÒ��ÎÂÏÂ� �ÄÌÏÒ�ØÂ�ÂÏ� kkÍ�Ò� ×ÂÒÓÅÆr�ËÐÄr�� ÔÇÆÏ
ØÕÅÔÂÏ�µÍÂÏ� ÔÇ~ÅÓ� �ÂÔÍÓÊÅ� ÔÂÆÏÊÅ� ÎÇÆÔ×�� ÅÊr� ÃÊ� ÓÂÏÍÂÄ�

��ikÍÏÆ�ÃÐÍÏ�ÔÇ~ÅÓÔ�ÐÒÕÍÓÂÒ�ÔÇÆÏ�®ÐÚÇÍ��ÏÊÊÍÄ�
��´ÇÆÏ� ØÕÅÔÂÏ� £ÕÒ×ÏÂ� ÌkÙ�Ò� �ÅÅÆÓÏ� �ÆÎÅ� ÊÆÍ��� ��ÔÇÆÏÊÅ� ÆÂ×ÓÏ

ÕÕÍÝÏ�×ÂÆÂÒ�£ÕÒ×ÏÂ�ÅkkÍÅÓÏ�ÕÓÏÂÓ�ÕÕÍÂ��´ÇÒ�×ÂÆÏÞ�·ÒÊÓÔÐÓ�Ã��r�
��£ÐÍÄ� ÔÇÒ� ÃÊËÏÞ� £ÕÒ×Ï� ÔÇÆÏ�� ÊÌ� ÉÕÕ�ÊÏÞ� ÔÂÂÓÓÏ� ÕÅÂ�� ÔÇÆÏ�

kÌÓÏ�ØÐÅØÏÞ�ßÒÎ�ØÂ�ÂÏ�Ì�Æ�Æ�ßÒÅÏÆ�Ï�×ÂËÅÆÄ����®ÂÆÏ�ªÉÒÂÊÍÊÏ
�ÄÌÏÒÍ�� �ÆÍ� ×ÂÒ� ÓÂÏÂÔÂ� ËÐÄÆÍÎÕÆ� �ÂÒ�×ÂÒ� ÃÊÙ�� ÓÇÆÔ×�� ÅÊ×Í��
ÔÇÒÏÞ� kÍÅkÒ� ÃÐÍrÂÏÂ��  �´ÇÆÏ�� É�ÒÎÓÏÞ� ×ÕÆÍ� ÚkÔ�ÏÆ� Î�ÒÅÓÏÍ�
�ÆÍ� ÃÊÆÏ� ÔÊÊÅ×� ËÐÓÏ� ÕÅÂÄÊÆÏ�� £ÕÒ×ÏÂ� £ÊÙÅÔ� ÊÊÅr� ÃÊÙ�Ô��
��ÎÔÏ� ÓÕÕ�ÂÆ� ×ÐÔ� ÊÆ�Æ�� ÕÕ�ÂÆ�� Æ�Ì�Æ� ßÌÍ�Æ� ÃÊÊÍØ×�Ä��� !�£ÊÆÏ
ÔÇÆÏ�� É�ÒÎÓÊÅ�ÆÕÒÂr�� ÂÍá�ÌÇ×� É�Ä�ÕÅÂÄÊÆÏ��¢ÚÔÏÞ� ÔÊÊÎ�ËÐÄÆÍ
�ÂÒ�ÓÏÆ� ÏÇÅ� �ÆÒ� ������� ÌkÏ� kÌÄ��"�©�ÒÎ� ÕÍÓÊÅ� ÆÕÒÂ�ÂÆ�� ÃÊÆÏ
·ÒÊÓÔÐÓÊÅ�Ó�Ò×�É�Ä�ÕÅÂÄÊÆÏ��¢ÚÔÏÞ�ÔÇÆÏ�ÎÐ�ÂÆ�ÉÕÕÍ�ÂÆ�kÌØ×�Ä�
���©�ÒÎ�ÕÍÓÊÅ�ÆÕÒÂ�ÂÆ�ÃÊÆÏ��ÕÏÆÍ�ÌÇÍ×�É�Ä�ÕÅÂÄÊÆÏ��¢ÚÔÏÞ�ÔÇÆÏ
ÂÍÂÙÂÒ�ÌÂ�ØÐÌÅÆÄ�����¿ÏÏÞ�ÔÂÍÆÂÏ�ÕÍÓÔ�kÍÅkÒ�ÃÐÍÆÅÂÒ�ÕÙÒÄ��ßÏÏÞ
ÎÂÆÏÆ�ÓÂÅÂÒ�Ã��Í�Ï��ÔÇÎÆÅ�ÃÐÍÄ��Á�ÂÆ�ÅÊ×Í���ÃÊÆÏ�ØÂÅÊÏ�ÙÊÍÅÙÆ
Ã��Ï�ÄÊÆÏ�� ���¬ÇÎÒ� ÔÂÆÏ� ÃÂÔÂÒ� ÉÐÅÓÂrÂÏÂÄÊÆÏ� ÅÊr� ÓÂÏrÂ×ÍÂ�
ÓÂÅÍÔÏ��ÕÏr�ÐÆÄÉÂÔ�����´ÂÆÏÂ��ÂÔÍr��ÂÒÓÏ�Ó�Òk�ËÐÄÆÍÎÕÆ�ËÊÒÊÏ
ÌkkÏ��Ó�Òk�ËÐÄÆÍÎÕÆ�ÃÐÍrÂÏÂ��£ÐÍÄ�£ÕÒ×Ï�ÊÔÌÍÔ��� ÔÂÆÏÆ�ÙÊÆ�
Í�ÓÔÏ� ÆÂÄÕ� àÎ� Ó�ÒkÍÚÅÐ�� ³�ÒkÍÓÏ� ØÂÅÔ� ÔÂÆÏÊÅ� ÆÂÂ×ÊÏ� Ô�Í�
£ÕÒ×Ï� ×ÂÂÍ���ÂÒ�r��Å×�����´ÊÊÅ�Æ�ÌkÏÆÔ�� Â×ÏÒ�ÆkkÏÒ�� ×ÕÆÍ�Úk�
Ô�ÏÆ� Î�ÒÅ×�ÓÏ� ÉÕÍÔÏ�� ���£Ê� ÔÂÆÏÆ�� Õ×ÂÔÂ� ÕÍÓÔ� ÅÊ��Æ�� ÌÇÍr�Ï�Ä�
®ÊÏÊ�ÌÇÍÓÊÅ�ßÄÒ�Ï�ËÊÍ��Æ�×�Í�ÔÏ�����¬ÇÎÒ�ÃÊÆÏ�£ÕÒ×ÏÆ�×ÂÏÍ�
ÔÂÏ��ÒÅ�Æ�Ë�Ò�ÍÊÏ�ÂÂ�ÂÓ�ÕÕrÂ×ÍÂ��·ÒÊÓÔÐÓÊÏ�ØÕÓÊÅ�×ÕÄÂÍØrÂ×�
ÚÊË"� ¬ÇÎÒ� ÃÊÆÏ� �ÆÎÅ�Ó� ×Õ�Ír� ÂÄ×ÍÂÒÏ� ÃÊÆÏ� ·ÒÊÓÔÐÓÊÏ
ØÐÅØ�ÎÂ×ÎÕÆ�×ÕÄÂÍØrÂ×ÚÊË"�� �¯ÇÅ×Ï��ÆÎÅ�Ã��ÆÅ�ÃÐÍrÂÏÂ��£ÊÆÏ
ÐÍÏ�ÃÐÍÄ�ÙÊÅÏ�ÏÇÅ�ØÐÅØ�ÎÂ×ÎÕÆ�ÃÐÍrÂÏÂÄÊÆÏ��á�ÂÆ�ÅÊ×Í���ÃÊÆÏ
ÏÇÅ��ÆÎÅ�Ó�ÊÆÏ�ÄÊÆÏ���!�ªÉÒÂÊÍÊÏ�ÕÍÓÊÅ�×�Í�ÍÔ��´�ÌÍ�Ô�ÌÓÏ�×ÐÔÂÓ
ÊÆÓÏ�ÕÍÓ�Ô�ÌÍÊÏ�ÚÊÒ�Ï�Ì�ÆÍÎÚÔ�ÐÒÍØÂÙÏÒ�ßÓ�ÃÐÍÚÅÐË"��"�´�ÌÍ
Ô�ÌÓÏ�×ÐÔ�ßÓ�ÅÊ×Í���×ÕÆÍ�ÚkÔ�Ï�ÙÊÏÒÔ��ÅÊr�ÃÊ�ÓÂÏrÂÏÕ"����µÅÂ�
ÉÕÅ�ÃÕÒÕ�ÏÐÎÔÂ�ÕÍÓ�Ô�ÌÍ�Ô�Ì×Í�ÒÏ��ÔÇÒ�×ÐÔÂÏ�£ÕÒ×ÏÆ�ÃÊÚ��×ÂÒ
Ó�ÌkÓÆÔ��ÅÙ�Ï��ÅÊr�ÃÊ�ÌÇÍr�Ï�Ä��£Ê�ÔÂÆÏÊÅ�×ÂÒ�Ó�ÌkÓÆÍ��ÃÊÙ�
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kkÒÍÔ×�� ÅÊr�Ï�Ä�� ���´ÂÆÏ� ¦ÇÇÆ� ¿ÉÏ�� ÂÂ�ÂÓ� ÃÐÍÏ� ×ÂÒ� Ó�ÌkÓÏ�
ÂÂ�ÂÓ�ÆÇÅØ�ÕÕr�ÙÂÆÚÅÐÔ��´ÂÆÏ�ÏÇÅ�ÌÇÎÍ��ÆÇÅØ�¦ÇÇÆ�¿ÉÏ��ÚÊÒ�Ï
ÂÒÆ� ÃÐÍÏ� ×ÂÒ� Ó�ÌkÓÆÊÏ�ÚÊÒ�Ï� ÂÒÆ� ÓÕÕr� ÙÂÆÚÅÐÔ�� ���¦ÇÇÆ� ¿ÉÊÅ
ÃÊÆÏ�ÕÕÒÍÕÍ×ÎÃÊ"�£ÊÆÏ�´ÇÒkÏ�Ó�ÙÊÆÍÔ�Ë"� ����À�ÃÐÍÄ�ÙÊÅÏ�ÌÇ×
É�Ä� Ã��Ï��� ÅÊr� É�ÒÎ� ÕÍÓ� ÌÇÍØ×�Ï��� ÉÕÅ� ØÕÅÔÂÆ� ÐÍÉ� Ã��Ï�� ÅÊr
ÌÇÍr� ÃÐÍÚÅÐ�� �À� ÃÐÍÄ� ÙÊÅÏ� ÌÇ×� É�Ä� Ã��Ï���� ÉÕÅ� ØÕÅÔÂÏ� ÃÂÔÒ�
rÂ×Ú�����¬ÇÏ�ÙÊÅÏ�ÌkÏ�ßÄÒ��ÃÊËÊÏÏÞ�ÐÍÉ�ÃÊÙ��×��Ô×�����Ò×Ï�ÕÍ�
ÓÊÏÏÞ�ÐÍÉ�×��Ô×������£ÂÉÒÔ�×ÕÍÆÅÆrÂ×�ÎÂ×ÏÂÓ�ÆÕÒÔÂ�ÂÏ�ÊÆÔÏ��©ÕÅ
Ó��Å�ÎÕÕ�ÂÓ�ËÊÍ�××� ÂÒ�ÊÏ� ÓÕÒÄÒÎÕÆ� ÃÊÙ�� Ô�ÄÔÏ�� ���Á�ÂÆ� ÅÊ×Í��
��ÂÉÒ�ÃÐÍÏ�ÔÇÒkÏ�ÆÇÇÒÌ�ÌÇÄÔ�Ï�¦ÇÇÆ�¿ÉÏ����� �¬ÇÎÒ�£ÕÒ×ÏÆ�ÊÔÌ�
ÆÅÐ� ÌkÏ� ÔÂÏÊÅ� ×ÐÔ� ßÆÍÔÏ� ÅÊ��Æ� ÆÕÕÆ×ÍÂ�� ËÐÄ×ÂÒ� ÓÇÆ×Í��� ËÐÄÂÆ
ØÕÅÔÂ�ÊÏÞ� ÊÆÔÏ�� ©ÕÅ� Ó��Å� ÎÕÕ�ÂÓ� ËÊÍ�×� ÂÒ�ÊÏ� ÓÕÒÄÒÎÕÆ� ÃÊÙ�
Ô�ÄÔÏ�� �!��"�¬ÇÎÒ� ÔÂÆÏÆ� ÌÇÏ� ÏÇÅÏÞ� ÊÊÅr� ÌÇÍ×Í��� �¿ÏkÅ�Ò� Ô�ÌÍ
Ô�ÌÍ����ÔÊÊÅ×Í��ÔÇÒ�×ÐÔÝÅ�ßÏkÅ�ÌÇÍÓÏ�ÌkkÏ��Ô�Í��ÃÊÙ��ÊÆÔÏ��Ó��
�Å� ÎÕÕ�ÂÓ� ËÊÍ�×� ÂÒ�ÊÏ� Ô�Í�� ÃÂÓ� ÃÊÙ�� ÊÆÔÏ�� £Ê� ÔÂÆÏÂ� ÂÒ�ÊÏ
ÃÊÚ�� ÔÇÒkÏ�� ÂÒ�ÊÏ� ÔÕÓÌÂÒ� ÓÂÏrÂÏÂÄ�� �£ÐÍÄ� ÎÊÏÊ� ÓÕÍ� Ã��ÆÍÆ
ÔÂÍÆÂÏ� ÕÍÓÊÏ� Ó��Å� ÎÕÕ�ÂÓ� ËÊÍ�×� ÂÒ�� á�ÂÆ� ÃÐÐÎÔÅ� ÃÐÍrÂ×ÎÃ"
���¬ÇÎÒ�ÃÊ�ÉÂÍÞÄÒÂÆ�×ÐÔ�ßÆÍr�×Í���ÔÊÊÅ×Í��ÔÇÒ�×ÐÔÂÓ�Ì�ÍÔ��ÎÊÏÊ
ÔÕÓÌÂÒ� á�ÂÆ�ÎÕ� ÌÇÍr�×ÎÃ"�¿Ï� ×ÐÔ� ÕÕÓÏÆÂÏ� ÃÊ�£ÕÒ×ÏÆ� ×ÂÏÍÔÂÏ
�ÒÅr�Ï�Ä�� ÅÊr� ÏÇÅÏÞ� ÌÇÍÏ��� ���´ÇÒ� Ô�Í�Æ� ÔÂÆÏ� ÌÇr�×� ÔÐÐÔÂÏ
ÊÆr�×Í�ÒÏ��ßÓ�ÅÊ×Í��ÕÕrÂ×ÍÂÒÏ�£ÕÒ×Ï�ÔÕÕÒÆÅÂÒ�ÌÇÔÏ�����´ÂÆÏ�ÇÄ�
ÒÇËÎkÆÔ�� ÃÕÒÕ� ÏÐÎÔÂ� ÕÍÓÔ�� ·ÒÊÓÔÐÓÔ� ÊÔÌÆÅ� £ÕÒ×ÏÂ� ÃÂÅÆ� ÙÊÅÏ
×ÂÒÚÍÔ� ÃÐÍÆÅÐ�ÂÒ� rÊÒ�ÔÏ�� ���¯ÂÏÍÂ� �ÆÍ� Ã��ÔÏ�� £Ê� ØÕÅÔÂÆÏÞ
àÕÏÆÏÞ�ÙÊÅÏ�ÔÂÂÓÔÂ�ÃÐÍ×ÂÒ�ÓÇÆÏ�Ä��ÃÊËÆ�Ï�ÐÍÉ�×��r�×ÚÄ��ÔÂÍ�
ÆÂÏ�ÕÍÓ�ÂÄÒÅÆÔ×Â�ÅÊ��Æ�ÔÇÆÏ��Ó��×��Ï�Ä�

£Ê�·ÒÊÓÔÐÓÊÅ�á�r�ÆÕÒÂÏÂÄ��ÔÊÊÅr�ÔÂÆÏ�ÏÂÎÂÅ�ÆÕÒÂÔÏ�

·ÕÒÅÊÏ�ÉÐÌÜáÍÎÕÆ

��´ÂÆÏ�ÏÂÎÂÅ�ÌÇÉ��ÙÊÅÏ�ÎÂÒÔÍÅÐ��ÎÊÏÊ��ÅÓÏ�ÏÐÎÂÒ�Ã��ÓÏÆ�ÃÊ
ÔÂÆÏÊÅ� ÃÕÕÍÞrÂÏÂÄ�� ��£ÐÍÄ� ÃÊ� ÔÂÆÏÊÅ� ÊÊÎ�àÎ�ÎÇÆÔ×�� ÅÊr�Ï�Ä�
·ÒÊÓÔÐÓ� ÉÂÍÕ�ÃÐÍ�ÏÂ� ÔÐÍ�ÂÙ�� ÅÇÒÅÏ�� ÔÐÍ�ÂÙÏÞ� ÉÂÍÕÏÞ� ÃÐÍrÂÏÂ�
·ÒÊÓÔÐÓÊÏ�ÔÐÍ�ÂÙÏÞ�£ÕÒ×Ï�ÃÐÍrÂÏÂ����´ÊÊÅ�Æ�ÉÂÍÕ�ÃÐÍ�Ï�ÎÂ×ÍÂ�
�ÂÏ�ÂÄÍÅÐ�Î�ÒÅr�×Í��ßÓ�ÅÊ×Í����ÍÆ×Í���ÔÇÒ�ÌkÏ�·ÒÊÓÔÐÓÊÅ�ÌkÏÆ�
ÍÆÅÐÏ� ÔÇÎÆÅ�� ��´ÐÍ�Â�ÂÏ� ÃkÒÌÍÅÐ� Î�ÒÅr�×� ßÓ� ÅÊ×Í�� ��ÍÆ×r�×
ÌkkÌÆ�ÌkÏ�ÃÐÍ�Ï�ßÄÒ�ÏÏÞ�ÉÂÍÕ�ÂÏ�ÌkÏÆÍr�×Ú��¿ÏÏÞ�ÌkkÌÆ�ÌkÏ
ÔÐÍ�Â�ÂÏ� ÔÂÂ×ÍÕÍÓÏÍÂ��ÆÍ�ÃÐÍrÂÏÂ�� ��¬ÇÎÒ�ÌkkÌÆ�ÌkÏ� ÔÐÍ�Â�ÂÏ
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ÃkÒÌÚÅÐ�ÂÒ�Ã��×Í���ÔÊÊÅ×Í��ÔÇÒ�ÔÐÍ�ÂÏÏÞ�kÓ�Ï�Â×ÒÂÒ�×��ÙÍÔ×��
£ÐÍÄ�ÌkkÌÆ�ÌkÏ�kÓ�Ï�×��ÙÍ×�×ÕÓÂÔÂ�ÔÐÍ�ÂÔÂ�ÃÐÍ×ÂÓÏ�ÊÙr�×Í���ÔÊ�
ÊÅ×Í��ÔÇÒ�ÔÐÍ�Â�ÂÏ�ÃkÒÌÔ×��� �©ÂÍÕ�ÌkÏ�£ÕÒ×ÏÂ�ÆkÒ�ÃÐÍÏ�´ÇÒkÏ�
ÔÕÕÒÎr�kÉkÍr�Ó�ÒÏ�ÔÐÍ�Â�ÂÏ�ÃkÒÌÚÅÐ�ÃÐÍrÂÏÂ��¬kkÌÆ�ÌkÏ�ÃÐÍ�
×ÍÂ� ÉÂÍÕ�ÊÏÏÞ� ÔÕÕÒÎr� kÉkÍr�Ï��� !�Á�ÂÆ� ÅÊ×Í��� ÉÂÍÕ� ÌkÏ� ÌkkÌÆ
ÌkkÏ�Ó�kkÆ�ÅÆÓÎÏ�ÃÊÚ��ÌkkÌÆ�ÌkÏ�ÉÂÍÕ�ÌkkÏ�Ó�kkÆ�ÅÆÍ���"�©ÂÍÕ�ÌkÏ
ÌkkÌÆ� ÌkkÏ�� Ô�Í�� kkÆ�ÅÆÓÏ� ÃÊÚ�� ÌkkÌÆ� ÌkÏ� ÉÂÍÕ� ÌkkÏ�� Ô�Í�
kkÆ�ÅÆÍ��� ���´ÊÊÅ�Æ� £ÕÒ×ÏÂ� ßÍÙÏÒÊÏ� Ô�Í�� ÌkkÌÆ� ÌkÏ� ÔÐÍ�ÂÆÂÏ
ÃÐÐÆÅ�ÃkÒÌ�ÅÔ��ÃÐÍ×�É�ÄÔ������£ÐÍÄ�¦ÇÇÆ�¿ÉÏ��ÏÊÊØ���Ò�ÅÇÒÅÏ�ÉÂ�
ÍÕ�ÊÏÏÞ� ÎÇÆÍÆ� Ã��×� ËÐÓÔÂ�� ÉÂÍÕ� ÅÇÒÅÏ�ÏÏÞ� ÎÇÆÍÆ� Ã��×� ËÐÓÔÂ�
���Á�ÂÆ�ÅÊ×Í���ÌkkÌÆ�ÌkÏ�á�r�ÉÂÍÕ�ÌkkÏ�Ó�kkÆ�ÅÆÓÎÃ��ÔÊÊÅr�ÐÆÂ
ÉÂÍÕ�ÌkÏ�ÌkkÌÆ�ÌkkÏ�Ó�Ô�ÒÏ���©ÕÅ�ØÕÅÔÂÏ�£ÕÒ×ÏÂÓ�kkÆÏ������¿ÄÒ�Ï
Õ×ÂÍÔÏ��ÌkkÌÆ�ÌkÏ�£ÕÒ×ÏÆ�ÔÐÍ�Â�ÂÏ�ÃkÒÌÍÅÐ�Î�ÒÅÓÏ�Ó�Ï�ËÐÄÆÍÊË"
������©ÂÍÕ�ÌkÏ�ÕÔ�kÓÔ��ÃÐÍ×ÍÂ��ÊÙÒÔ��Ã��ÆÅÊÏÞ�ÔÇÎÆÅ��¬kkÌÆ�ÌkÏ�ÕÔ
kÓÔ��ÃÐÍ×ÍÂ��ßÏÏÞ�ÌkÏÆÍÍ�Ï��ÔÇÎÆÅ� ÅÊr�ËÊÒÔÎrÊÏ�ÃÊËÏÞ�ÎÂÆ�
ÏÊÅ�ÓÕÒ�rÂ×ÚÊË"�µÔ�kÓÏ�ßÏkÏÆ�ÃkÒÌ�Å�ÃÐÍÔ×Â�ÅÊr��ÅÅÆr�����¬ÇÎÒ
ßÏkÏ�� ÔÕÓÌÂÒ� ÉkÔÌÍÆ×� ÌkÏ� Ã��×Í��� ÃÊ�ÊÊÅr� ÌÇÍ×Ä�� ÎÂÆÏÆ� ÙÊÅÏ�
£ÕÒ×ÏÆ�ÊÔÌÆÅ�ÃÂÅÎÕÆÔ�ÙÊÅÏ�Ð~ÆÂÏ�ÂÄÜáÓ�ÕÅÂ�

¦ÇÇÆ�¿ÉÏ��ÂÓ×ÏÂ�×ÐÔÝÏ�ÔÕÓÌÂÒ

� �£ÐÍÄ� ÆÊÅ�ÆÂÒÂÏÊ� ÉÂÂÄÒ� �Å×Í�ÒÏ�� ÃÊ� ÔÂÆÏÊÅ� ÃÕÕÍÞ×ÂÒ� Ã��×ÚÄ�
Á�ÂÆ�ÅÊ×Í���ÔÂÆÏÂ�×ÕÒÅÂÓ�ÎÕÏÞ�ÊÌ��ÐÍÉÏÞ�ÃÂ����!�´ÊÊÅ�Æ�×ÂÎÅÊÏ�Ôk�
ÒkÏÆ�ÔÂÆÏ�×ÕÒÅÔÂÏ�×ÕÒ×ÍÂÒÏ�� ×ÐÐÒÏÆÂÏ�×ÕÄÂÅÆÏÂ� ÅÊr�ÓÐ~ÓÍÂÄ��£Ê
ßÏkÏ��É�ÒÎÆÏÞ�ÊÔÌr�Ï�Ä�� �"�´ÂÆÏÂÓ�ÌÇÏ�ÊÔÌÍÔ��ÊÏÞ�ÎÇÆ×ÊÏ�Ô�Í�
ÔÂÆÏ�×ÐÐÒÏÆ�×ÕÄÂÅÆÍ�Ï�ÎÂ�Æ�ÕÅÂ�Ã��×�É�ÄÔ��� ���´ÂÆÏ�×ÂÎÆÂÏ�×ÕÒ×�
ÍÂÒÏ��¦ÇÇÆ�¿ÉÏ��×ÐÔ�ÕÕrÂ×ÚÊÔ�����À~ÅÂÆ�ÅÊ×Í���ÌkÏ�ÃÐÍ�Ï�ÏÂÂÆÌ�
ÓÂÏ�ÌkÍ�ÍÅÐ�ßÄÒ�ÏÏÞ�×ÐÔÂÏ�ÊÆÏ���´ÊÊÅ�Æ�É�ÒÎÓÏÞ�×ÐÔ�ÕÅÂ�kÍÆÏ��
É�ÒÎÓÏÞ�ÓÐÅÔÏÂ�����·ÐÔ�ÊÆ×��ÕÕ×�ßÄÒ��ÅÇÒ�ÔÂÆÏÆ�ÕÅÂË"�¿Ó�ÅÊ×Í��ÔÂÆÏ
£ÕÒ×ÏÂ� ÊÔÌÆÅ� ÕÍÓÊÅ� ÌkÏÆÍr�×ÚÔ�� ×ÐÐÓÏ� ÕÍÓÊÅ� ÆÐÒÂØÕÍrÂÏÔ"� £Ê
ÔÂÆÏÆ�à�ÌÇÍ×ÎÃ"�´ÂÆÏÊÅ�ÊÊÎ�àÎ��ÂÒ�ÓÏÆ�ÃÕÕÍÞ×ÎÃÊ"�µÅÂ��£Ê�ÃÕ�
ÕÍÞÚÅÐÄ�����Á�ÂÆ�ÅÊ×Í���ÃÊ�¦ÇÇÆ�¿ÉÏ�Ó�ÔÂÆÏÆ��ÅÓÏ�ÏÐÎ�ÂÄÍÂÄ��£��
ÒkÍr��ÅÅÆÓÏ�Ó����Ò�¦ÇÇÆ�¿ÉÏ�ªÓÕÓ��ÆÎÅ�ÂÄÂÆ�����£ÕÒ×ÏÆ�×ÂÏÍÔÂÏ
�ÒÅ�Æ���ÆÎÅÊÅ�×Õ�ÍÂÆ�´ÇÒ�ÊÊÅr�ÌÇÍr���´ÂÆÏÂ�Ô�Í��Ô�ÌÍ�Ô�Ìr�×�ßÏ
ÎÊÏÊ�ØÐÅØ�ÎÂ×ÎÕÆ��¯ÂÎÂÅ�ÓÂÏÂÆ�ÔÊÊÅr�ÌÇÔÏ������´ÇÒkÏÍ���ÆÍ�ÂÓ×ÏÂ
×ÐÔÝÏ�×��Ï�ÂÂ��ÂÄÂÆ�ÊÊÅr�ÌÇÍÄ���®ÊÏÊ�ØÕÓÏÂÓ�ÔÐÅÔÓÏ�ßÏ�ÚÊÏ�ÃÐ�
ÐØÂÏÂ�ÂÂ���ikÏ�Ó�ÕÕ×ÍÂÒÏ��¯ÂÎÂÅ�ÓÂÏÂÆ�ÔÊÊÅr�ÌÇÔÏ������Á�ÂÆ�ÅÊ×Í��
ÔÂÆÏ�ßÏ��ÆÎÅ�ÊÆ×Í�ÒÏ�ÃÐÍÏ�ßÏ�ÂÂ�ÂÒ�ÕÕ×ÍÂÒÏ��¦ÇÇÆ�¿ÉÊÅ�ÊÒÔÍ�
ÔÂÆÏ�´ÇÒkÏ��kÌÍÊÅ�ÅÇÒÙÍr�Ï�Ô��� �´ÊÊÅ�Æ�ßÏ��ÆÎÅ�ÊÆÓÏ��ßÓ�ÅÊ×Í�
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¦ÇÇÆ�¿ÉÏ��ÂÂ�ÂÓ�ÔÇÒkÅ�ÌkÏÆÍÍÅÐ�ÕÕÓÏ�ÌkÏ�¦ÇÇÆ�¿ÉÏ��ØÐÅØ�ÎÂ×�
ÎÕÆÝÏ� ÃÐÍÏ� ØÕÓÏÂ� �ÎÏ�Ó� ÌÊÍÏØ� �ÂÒ�ÓÏÆÂÏ� ÃÕÒÕÔÂ� ÃÐÍ×�� �!�¬kÏ
ÃÐÍ�Ï� ÃÊË�Ï� ÚÊÏrÍÙÌ�Æ� ¦ÇÇÆ� ¿ÉÏ�� �ÆÎÅ� ÊÆÔ×��� ´ÇÒkÏ�� ÂÂ�ÂÓ
ÕÕÔ×Â�� �"�¬ÇÎÒ�ßÏ��ÆÎÅ�ÊÆ�Æ�ÃÐÍÏ� ßÏ� ÂÂ�ÂÓ� ÕÕrÂ×�ÌkÏ�¦ÇÇÆ�¿ÉÏ�
ØÐÅØ�ÎÂ×ÎÕÆÝÏ�ÔÕÓÌÂÒ�ßÓ�ÓÂÏ×ÍÂ��ÔÇÒ�ÌkÏ�ÊÆ×�ÕÕ×�ØÂÅÍÂ�ÂÏ�ÃÊË�Ï
ÉÂÒ�Æ�ÐÒÕÍrÂÏÂ�����´ÇÒ�ÕÙÒÂÒ�ÔÂÆÏÂ�ÊÌ�ÉÕÏÞ�ÙÊÏ�Ï�ÕÅÂ�ÃÐÍÏ�ÅÇÎÔ��
É�ÒÎÓÏÞ� kÌr� ÐÆÄ�� ���¬ÇÎÒ� ÃÊÆÏ� ÃÊË�Ï�ÚÊÏrÍ�Æ� Ã��ÓÎÏ� ÃÐÍ×ÍÂ�
£ÕÒ×Ï�ÎÂÏÂ�ÉÂÒ��ÌÇÚÅÐ�ÃÊÍ������£ÐÍÄ�ÎÂÆÏÊÅ�ÆÇÍÌ�Í��×ÂÎÆÂÏ�ØÂ�
ÂrÍÂ�×ÂÒ�ÕÍÚÅÐÏ�Ô�Í��¦ÇÇÆ�¿ÉÏ�ÎÂÏÂ�ÉÂÒ��ÌÇÓÏÆ�ÃÊÆÏ�ÓÕÒ�ÕÍÞ
ÂÄÏÂÄÊÆÏ�����´ÊÊÅ�Æ�ÎÊÏÊ�Â×ÏÒ�ÆkkÏÒ��ÌÇÎÒ�ÔÂÆÏ�×ÂÎÆÂÏ�×ÐÔ�ÊÆ×�Ò
ØÕÅÍÒ×ÍÂÒÏ��ÏÇÅ�ÏÇÅ�Ï�ÌkÍ�ÔÏ�� ���¬ÇÎÒ�ÔÂÆÏ��ÍÓr�ËÐÄ×ÍÂ�� ×ÂÎÆÂÏ
ØÕÅÍÒ×ÍÂÒÏ��£ÕÒ×ÏÂ�ÉÂÒ�ÍÂ�×ÂÒ�ÚÅÐÏ�Ô�Í��ÅÇÒÔ�Ï�×ÐÔÂÏ�ÕÕÙÌÂÆ
�ÂÒÔÏ��°~ÆÂÏ�Ô�ÒÎkÆ�Ò�ÃÐÍ×ÍÂ��ÃÊ�ÔÂÆÏÆ�ÊÒ×Í�ÒÏ�ÉÂÂÄÒ��ÅÏ�Ä�

�ÒkÏ�³�ÌkÓÏ��ÃÊÍÅkÆ

´ÂÆÏÂ�ÃÊÙÓÏ��ÒkÏ�³�ÌkÓÏ��ÃÊÍÅkÆÊÏ�ÔÕÓÌÂÒ��´ÂÆÏÊÅ�ÔÇÆÏ�
ÔÕÓÌÂÒ� ÎÇÆÔ×�� ÅÊÍ�Ä�� ��£ÕÒ×Ï� ÕÅÂ� Ã��ÆÍ�Ò� Ã��×Æ�Ï�� ÔÂÆÏÊÅ

ÌkÏ�ÔkÍÌr�×�ÎÇÔ��ÌÇÍÏ�ÕÅÂ�×ÕÆÍ�ÚkÔ�ÆÔ�Î�ÒÅÆÅ�Ï�ÔÂÆÏ�ÎÇÆÏ�ÍÎÔ�
��´ÊÊÅ�Æ�ÌÇÎÒ�£ÕÒ×ÏÂ�³�ÌkÓÏ�Ìkk��Ò�ÆÂÎrÂÆ�ÌÇÍr�×Í���ÌkÏ�ªÓÕ�
ÓÊÅ�×ÂÒÂr�ÙÂÆÚÅÐÅ�ÔÂÆÏ�ÎÇÆÔ×��ÅÊr�Ï�Ä��©ÕÅ�Ìkk��Ò�ÆÂÎrÂÆ��ÒkÏ
³�ÌkÓÏ�ßÓ�ÌÇÍ×Í���ÏÇÅ�ÙÊÅÏ�ÌkÏ���ªÓÕÓ�x�¦ÇÇÆ�¿ÉÏ��ÅÊr�ÌÇÍÚÅÐ�
��©kÓÏ�ÉkkÍ� ÃÊÍÅkÆ� Ã��Ï��� ÃÐÍÄ� ³�ÌkÓÏ� ÏÇÅ� ÌÇÄÔ�Ï�� ��©kÓÏ�ÉkkÍ
ØÇÒÅÍÔÓ�Ã��Ï���ÃÐÍÄ�¦ÇÇÆ�¿ÉÏ�ÏÇÅ�ÌÇÄÔ�Ï����£ÕÒ×ÏÂ�ÉkÓÏ�ÉkkÍ�ËÐÄ�
ÆÍÎÕÆ� Ã��Ï��� ÃÐÍÄ� £ÕÒ×Ï� ÏÇÅ� ÌÇÄÔ�Ï��¸ÕÅÔÂÆÏÞ� ßÏ�àÎÊÅ� £ÕÒ×Ï
�ÅÏ��� �°ÍÏÂ�Ó�Ï�Ã��ÆÍÊÏ�Ô�Í��ÌkÏ�ÃÐÍ�ÏÆ�ÃÊÍÅ��ÅÙ�×Æ�Ï�³�ÌkÓÏ
£ÊË�Ï�kÉkÍr�Ï��� !�¯ÇÅÏÆÏÞ��ÒkÏ�³�ÌkÓÏ�ØÇØÏ��kÅ��ÅÏ��� ÔÂÍÆÂÏ
ÌkkÏÆ�ÎÇÆÒÍÊÏ�kÅ��ÅÏ��� "�´ÂÍÆÂÏ�ÌkkÏÆ��ÒkÏ�³�ÌkÓÏ�ÊÔÌÍ��ÅÏ��
É�ÒÎÓÆÏÞ��ÒkÏ�³�ÌkÓÏ�ßÆÅ�ÆÅ�ÃÊÍÅ��ÅÏ������©�ÒÎ�ÌkkÏÆ��ÒkÏ�³��
ÌkÓÏ� �Ä�ÒØ�àÎ� �ÂÒ�×� ÃÊÍÅ�� É�ÒÎÆÏÞ�x� ��ÍÆ×� ÃÊÍÅ�� É�ÒÎÓÆÏÞ�x
Ó�ÌkÓÆ�ËÊÍ�r�ÙÂÆ×� ÃÊÍÅ�� ÔÂÍÆÂÏ�ÌkkÏÆ�x�ÐÍÏ�ÌÇÍ�Ò�ÌÇÍÆÅ� ÃÊÍÅ�
É�ÒÎÓÆÏÞ� x� ÐÍÏ� ÕÍÓÊÏ� ÌÇÍ� Ø��Í�r� �Å×� ÃÊÍÅ� �ÅÏ��� ���£ÐÍÄ� ßÏÏÞ
ØÕÅÔÂÏ�ÐÒ��ÂÏØ×Ï��ÒkÏ�³�ÌkÓÏ��ËÐÄÆÍÎÕÆ�ÃÐÍrÂÏÂ��´ÊÊÅ�Æ��ÒkÏ
³�ÌkÓÏ�¿ÄÒ�ÏÏÞ�ÔÂÂÍÂÒ�ÌkÏ�ÃÐÍ�ÏÆ�ÃÊÍÅ��ÅÏ��

°ÍÏ�Î�ÙÎkÆÔ��ØÐÅØ�ÎÂ×ÎÕÆ

���¬kkÏ��ØÐÅØ�ÎÂ×ÎÕÆ�ÏÇÅÏ�ÃÐÍÄ�ÐÍÏ�Î�ÙÎkÆÔ���°ÍÏ�Î�ÙÎkÆÔ�
ÃÐÍÄ�ÙÊÅÏ��ÃÐÍÄ�ÔÇÆÏ�ÏÇÅ�ØÐÅØ�ÎÂ×ÎÕÆ�ÃkÒÆ�r�Ï���´ÊÊÅr�·ÒÊÓ�
ÔÐÓÊÏ�ÔÕÓÌÂÒ�ÌÇÍr�ÃÐÍrÂÏÂ�� ���Á�ÂÆ�ÅÊ×Í���ÏÇÅ�³�ÌkÓÏ�ÎÂÆÏÊÅ�

��
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ÇÄÒÇËÎkÆÊÅ�ÃÐÍÏ�ÃÕÒÕ�ÏÐÎÔÂ�ÕÍÓÊÅ��áÍÙÏÒÊÅ�ÃÐÍÏ�ÓÕÍ�Ã��×�ÕÍÓÊÅ
ÏÇÅ�ØÐÅØ�ÎÂ×ÎÕÆÝÏ�Î�ÙÎkÆ�ÌÇÄ��£ÊÆÏ�ØÕÅÔÂÏ�£ÕÒ×ÏÂÓ�ÏÇÅ�³�ÌkÓ
ÂÄÄÊÆÏ�����¸ÐÅØ�ÎÂ×ÎÕÆ�ÏÇÅ��~Å�Ó�ÃÊÚ��ÐÍÏ��~Å�Ó�ÃkÒÆÏ������¬ÇÎÒ
Ì�Í� ÊÊÅr� ÌÇÍÓÏ� ÃÐÍ×ÍÂ�� �£Ê� �ÂÒ� ßÓ� ÃÐÍÓÏÆÂÏ�� ØÐÅØ�ÎÂ×ÎÕÆÝÏ
Î�Ù�ÃÊÚÄ���¿ÏkÏ�Ó�Ì�ÍÔ��ØÐÅØ�ÎÂ×ÎÕÆÝÏ�Î�Ù�ÃÊÚ�ÃÐÍ×ÄÊ�ÔÇÒ"
���¬ÇÎÒ� ÙÊÌÏ� ÊÊÅr� ÌÇÍÓÎÏ� ÃÐÍ×ÍÂ�� �£Ê� ÏkÆÏ� ßÓ� ÃÐÍÓÏÆÂÏ
ØÐÅØ�ÎÂ×ÎÕÆÝÏ�Î�Ù�ÃÊÚÄ���¿ÏkÏ�Ó�Ì�ÍÔ��ØÐÅØ�ÎÂ×ÎÕÆÝÏ�Î�Ù
ÃÊÚ�ÃÐÍ×Ä�ÔÇÒ"�� �¬ÇÎÒ�ØÐÅØ�ÎÂ×ÎÕÆ�ÃkÌÍÆ�Ï�ÏkÆÏ�ÃÐÍÓÏ�ÃÐÍ×�
ÍÂ��ÔÊÊÅ×Í��á�r�ÔÇÒ�ÓÐ~Ó×�Ã��ÓÎÃ"�¬ÇÎÒ�ØÐÅØ�ÎÂ×ÎÕÆ�ÃkÌÍÆ�Ï
ÙÊÌÏ�Ó�ÃkÒÆÓÎÏ�ÃÐÍ×ÍÂ��á�r�ÔÇÒ�kÏÒÙÍ×�Ã��ÓÎÃ"� �!�£ÐÍÄ�£ÕÒ×Ï
ÉkÓÏ�ÉkkÍ� Î�ÙÎkÆÊÅ� ¿ÄÒ�ÏÏÞ� ÓÇÆÄ�Ò�Ò� ØÐÅØ�ÎÂ×ÎÕÆÔ� Ô�ÄÄ�
�"�¬ÇÎÒ�ØÕÅÔÂÏ�ÏÇÅ�Î�Ù�ÃÐÍÓÏ�ÃÐÍ×ÍÂ�� ÔÊÊÅ×Í��ØÐÅØ�ÎÂ×ÎÕÆ�ÕÅÂ
ÃÐÍ×� ÃÊÍ��� ���£ÐÍÄ� ÐÍÏ� Î�ÙÎkÆ� Ã��Ï��� ÉÕÅ� ØÐÅØ� ÏÇÅÏ� ÃÐÍÆÅ�
���¯kÆÏ� �ÂÒÔ� ÊÊÅr� ÌÇÍr� ÙÂÆÚÅÐ�� �¹Ê� ÏÂÏÆ� ÌÇÒÅ� ÕÅÂÙ��� ´ÐÍ�Â
Ì�ÍÆ�ÃÂÓ�ÊÊÅr�ÌÇÍÚÅÐ���´ÂÆÏ�ÏÂÏÆ�ÌÇÒÅ�ÕÅÂÔ������´kkÏ�Ó�kÍk�ÙÊ�
Ï�Ï�ÕÅÂ�Î�ÙÎkÆ�ÕÍÎ�ÌÇÒÅÔ��ÃÐÍrÂÏÂ�����¸ÐÅØ�ÎÂ×ÎÕÆÝÏ�ÃÂ��ÙÊÏ�
ÒÔ�Æ�ÔÐÐÍÅÆrÂ×�Î�ÙÎkÆÔ�ÃÊÆÏ�ÊÌ�ÐÏÞÅÔÂ�ÂÒ�ÌÊÍÎr�Ï��ÅÏ�ÄÊÆÏ�
¬kÏ� kÉÚÅÐ� Î�ÙÎkÆÊÅ� ÃÊÆÏ� ÔÂÍÆÂÏ� ÏkÆÏ�Ó� ßÄÔ���Ò� ÆÂÍÆÍÏÂ�
ÄÊÆÏ�� ���£ÐÍÄ� Ó��×Ï� Î�ÙÎkÆÔ� ÔÊÊÎ� ÌÊÍÎr� ÌÇÒÅ� ÕÅÂ�� £ÕÒ×Ï
ØÐÅØ�ÎÂ×ÎÕÆ� ÃkÒÆ�×Í�ÒÏ�� ÌÊÍÎr� ÌÇÒÅÍÅÆr�×� Î�ÙÎkÆÔ� ÊÌ�Ò
ÌÊÍÎr� ÔÕÓÆÅÂÒ� ÃkÒÆ�r�� ���´ÊÊÅ�Æ� ØÐÅØÆ� ×ÕÄÂÍ�Ï� ÕÅÂ�� Î�ÙÎkÆ
ØÕÅÔÂÏ�ÏÇÅ�ÏÇÅÏÆ�Ï��ÆÍ�ÌÊÍÎr��ÅÙ�Ï��� ���¬ÇÎÒ�ØÐÅØÊÏ�ÏÇÅ�Î�Ù
ÉÐÄrÂ×ÍÂ��ÔÇÒkÏÍ��×ÂÎÆÂÏ�Î�ÙÎkÆ�ØÕÅÔÂÏ�ÉÐÄrÂÏÂ��¬ÇÎÒ�ÏÇÅ�Î��
ÙÊÅ� ÔÕÕÒÕÍrÂ×ÍÂ�� ÔÇÒkÏÍ�� ×ÂÎÆÂÏ� Î�ÙÎkÆ� ØÕÅÔÂÏ� ÃÂËÒÍÏÂ�
� �´ÂÆÏ� ·ÒÊÓÔÐÓÊÏ� ØÐÅØ�ÎÂ×ÎÕÆ� ÃÐÍrÂÏÂÔ�� ÔÂÆÏÂÓ� ÌkÏ� ÃÐÍ�Ï
´ÇÒkÏ��Î�Ù�ÃÐÍrÂÏÂ���!�·ÒÊÓÔÐÓÔ�ÊÔÌÆÅ�ÕÍÓ�ÆÕÏÆ�£ÕÒ×Ï�ÔkÒkÍ�Æ
É�ÒÎÓÏÞ�x�ÂÑÐÓÔÐÍ�ÃÐÍÔ×Â��×ÐËÒÆÅÙÏÞ�x���ÍÆ�ÙÏÒ���ÕÒÄÆÅÙÏÞ�x
ÃÂÅÚÏÒ� ÃÐÍÔ×Â� ÅÊr� ÚÊÊÆr�� ©�ÒÎÓÔÏÞ� £ÕÒ×Ï� �Ä�ÒØ� àÎ� ÌÇ×�
É�ÒÎÓÔÏÞ�x�ßÆÅ�×� ÂÒ���É�ÒÎÓÔÏÞ�x�Æ�~�ÃÐÍ×�� É�ÒÎÓÔÏÞ�x��ÂÒÆ×�
É�ÒÎÓÔÏÞ� x� ÐÍÏ� ÌÇÍ�Ò� ÌÇÍÆÅ� ÂÒ�� �ÅÙ�� �"�¸ÕÅÔÂÏ� ÂÑÐÓÔÐÍÎÕÆÝË"
¸ÕÅÔÂÏ���ÍÆ�ÙÏÒÊË"�¸ÕÅÔÂÏ�ÃÂÅÚÏÒÊË"�¸ÕÅÔÂÏ��Ä�ÒØ�àÎ��ÂÒ�×
ÂÒ�ÔÂË"����¸ÕÅÔÂÏ��ÎÆÒkÍÆÅ�ÃÊÍÅÔ��ÃÐÍ×ÊË"��ÎÔÏ�ØÕÅÔÂÏ�ÉkÓÏ�Ék�
kÍ�ÌÇÍ�Ò�ÌÇÍr�ÙÂÆÆÄÊ"�¸ÕÅÔÂÏ�ÌÇÍ�Ø��Í�r�ÙÂÆ×�ÂÒ�ÔÂË"���DÈF�´kk�
Ï�Ó�ÙÊÏÒÔ��ÃÊÍÅÔ��ÃÐÍ×ÂÒ�ÓÇÆÔÏ�

¦ÕÒÏÂ�ÔÕÓÌÂÒ

��DÉF�£Ê�ÔÂÆÏÆ�ÔÇÒkÏ�Ó�kÍk�Ó�Ï�×ÂÂÍ��kÉkÍÓkÄ�
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¬ÇÎÒ�ÃÊ�ØÕÅ��ÎÔÏ��ÌÇÍ�Ò��ÏÂÎ�£ÕÒ×ÏÂ�ßÍÙÏÒÊÏ�ÌÇÍ�Ò�ÌÇÍÆÅ
ÃÐÍÂÆ�� ÉÕÅ� ÆÕÒÏ� ÕÅÂ� ÃÐÍÓÎÏ� ÃÐÍ×ÍÂ�� ÔÊÊÅ×Í�ÒÏ� ÃÊ� ×�~ÌÏ�

r�×� ÕÍÂÏ�Î�~ÅÏ�Ì�~ÌÒÅ�ÎÇÔ� ÃÐÍÏ�Ì�ÅrÎÊÏ� ��Ô�� ØÂ~�ÎÇÔ� ÃÐÍ×
ÃÊÍ�Ä�� ��¬ÇÎÒ� ÏÂÏÆ� ��ÍÆ�ÙÊÏ� ÃÊÍÅ� Ã����Æ�� ØÕÅ� ÏÕÕÄÙÊÅ� ÎÇÆÆÅ
ÃÐÍÂÆ��ØÕÅ�ÎÇÆÒÍÔ��ÃÐÍÏ�ÊÔÌÍÔ��ÃÐÍÓÂÒÏ�ÕÕÍ�Ì�ÏÆ�r�ÙÂÆÆÅ�ÃÐÍ×�
ÍÂ��ÉÕÅ�ÆÕÒÏ�ÕÅÂ�Ã��×Í���ÔÊÊÅ×Í��ÃÊ�àÎÏ�ÃÊÚÄ����£Ê�ÌÇÎÒ�Ã��Ó�Ï
ØÕÅÔÂ�ÊÏÞ�ÔkÅ���Æ��Å�Æ��ÏÂÎ�ßÄÒ�ÏÏÞ�ØÐÅØ�ÎÂ×ÎÕÆÂÏ�ÚÂÔÂÔ×Â�ÅÊ�
��Æ� �ÅÓÎÏ� ÃÊËÏÞ�� ÆÕÒÏ� ÕÅÂ� ÃÐÍ×ÍÂ�� ÏÂÏÆ� ÎÇÍ� ÐÍÉ� ÕÅÂ�� ��¦ÕÒÏ
ÔÇÓÄÒÔ��ÃÐÍÏ�ØÂ�ÂÏ�ÓÂÏÂÔÂ�� ÆÕÒÏ� kÍk� kÉ×Ú��ÌÂÒÂÅÍ×Ú��¦ÕÒÏ�ÊÌ
ÓÂÏÂ�Ékk×Ú����ÎÐÆÞÒÕÏ�ÃÊÚ��¦ÕÒÏ�ÃÊËÆ�Ï�ÐÍÉ�×��×Ú��ÕÕÒÔÂ�ÃÊÚ�
�Ú��ÏÇÌ×Ú�

��¦ÕÒÏ� �Ú�Ô�� àÎÏÆ� ÃÂËÒÍ×Ú�� ÃÐÍÄ� kÏÏ� àÎÏÆ� ÃÂËÒÍÏÂ�
 �¦ÕÒÏ� ØÕÅÊÏÞ� ÆÂÂÏÂ�� ØÕÅÔÂ�ÊÏÞ� ÊÔÌÏ��� ØÕÅÔÂÆÏÞ� Ï��ÍÏ��� ÆÕÒÏ
ÔÇÓÄÒÔ��� !�¦ÕÒÏ� Î�~Ì�� ��ÍÆ×Í� ÙÊÍ×�� ÌÇÍÏ� ÔÂÅÙÅÒ×�� ÎÇÆÒÍ� ÕÅÂ
ÃÐÍ×��"�Á�ÂÆ�ÅÊ×Í���ÎÂÏÂ�ÎÇÆÒÍ�ÌkØØ�ÃÊÚ��ÎÂÏÂ���ÍÆ×Í�Ï�ÌkØØ
ÃÊÚ�����£ÐÍÄ�ÌÇÎÒ�ÌkØØ�àÎÏ�ÊÒ×Í���ÆÕÔÕÏÞ�ÕÅÂ�ÃÐÍ×�����£Ê�ÏÊÍ×
ØÂÅÔÂÏ�ÏÊÍ×ÊÏ�Ò�ÌÇÍÆÅ�ÃÊÍ�Ä��Õ×ÂÍÆÅ�ÃÊÍ�Ä��ÏÊÍ×�ÃÊÙÌÏ��ÔÐÐÍ�
ÄÒÔÂ�ÃÊÍ�Ä��£ÐÍÄ�Ã�ÆkÏ�ÌkÏ�ÃÐÍ×ÍÂÒÏ��ÃÊ�ÃÊÙÌÏ�Ì�ØÂÅÂ�ÔÐÐÔÝÅ
ÂÄÓÏ�ÕÅÂÄ�����°ÆÂ�ÃÊÆÏ�ØÕÅÔÂ�ÊÏÞ�ÃkÒÌÅ�ÏkÒ�kÉÆÅÔ�kÉr�×�Ò�kÉr��
Ï�ÄÊÆÏ��×��ÏÏÞ�ÃÊÆÏ�ØÕÅÔÂ�ÊÏÞ�ÙÊÒ���ÒÏ�ÏkkÒØr�kÉ×ÄÊÆÏ��°ÆÂ
ÃÊ�àÎ�ÌkØØ�ÎÇÆ×ÚÄ��£ÕÒ×Ï�ÏÂÎÂÅ�ÎÇÆÆÅ��ÆÍ�Ò�×��ÏÏÞ�ÃÊ�ØÕÅÊÏÞ
ÌkØØÆÏÞ�ÎÇÆ×Ä�����°ÆÂ�ÆÇÇÒ�Ï��ÕÒÄÏ�àÎÏ�kÍÆr�Ï���ÊÔÌÍ��Ï��ÍÄÒ�
ÆÕÒÏ��¿ÆÏ�Ó�×ÂÎÅÊÏ�ÙÊÏÒÔ�ÏÞ�ÆÕÒÏ�ÃÐÍrÂÏÂ�

��ÍÆ×ÍÊÏ�ÃÐÍÏ�ÐÍÏ�ÌÇÍ�Ò�ÌÇÍÆÅ�ÃÊÍÅ

¦ÕÒÏÆ� ÓÇÆÌÍ�Ï� Ô�ÄÔÏ���ÒkÏ�³�ÌkÓÏ�� ÃÊÍÅkÆ�� ÔkkÏ�Ó� kÍk�
��Ò� ��ÍÆ×ÍÊÏ� ÃÊÍÅ� ÂÄ×ÂÒ� ÓÇÆÔÏ�� ��®ÇÆÅÆÆÅÐ� ÌÇÍ�Ò� ÌÇÍr�×

ÌkÏ�ÌkkÏÆ�ÃÊÚ�£ÕÒ×ÏÆ�ÌÇÍr�Ï���Á�ÂÆ�ÅÊ×Í���ÔÇÒkÏ��ÌÇÍÓÊÅ�ÌkÏ
ÎÇÆr�×Ú���ÒkÏ�³�ÌkÓ�Ò�ÆÂÎrÂÆ�ÏÕÕÄÙ�ÔÇÒ�ÌÇÍr�Ï�����£ÐÍÄ���Í�
Æ�Ù��ÎÔÊÅ�ÓÕÒ�rÂÏÂ��ÕÒÎÆ��ÅÙ�Ï���ÔÐÅÔÏÕÍrÂÏÂ����®ÇÆÅÆÆÅÐ�ÌÇÍ�Ò
ÌÇÍr�×�ÌkÏ�ÃÊË�Ï�ÓÕÒ�rÂÏÂ����ÍÆ�Ù�ÃÐÍ×ÍÂ�ÊÔÌÆÅ�ÕÍÓ�ÓÕÒ�rÂÏÂ�
��£Ê�ÃÐÍ×ÍÂ�ÔÂÆÏÂÓ�ÌkÏ�ÃÐÍ�Ï�ÎÇÆÅÆÆÅÐ�ÌÇÍ�Ò�ÌÇÍÔ×��ÅÊr�ÓÂÏÍÂÄ�
ÃÐÍÄ� ÔÂÆÏ� ��ÍÆ×Í�� ÆÇÇÒ� ÃÐÍ×�� £ÕÒ×ÏÆ� ÊÔÌÆÅ� ÕÍÓ� ÓÕÒ�×ÊÏ� Ô�Í�
ÎÇÆÅÆÆÅÐ�ÌÇÍ�Ò�ÌÇÍÓÊÅ�ÌÇÏ�ÃÐÍÄ�ÙÊÅÏ�ßÓ�Ø��Í�×Í�����ÍÆ×Í�ÌÇÍr�×
ÌkÏ� ÎÇÆÅÆÆÅÐ� ÌÇÍ�Ò� ÌÇÍr�×� ÌkkÏ�Ó� ÆÂÄÕ�� ��´ÊÊÅ�Æ�� Â×ÏÒ�ÆkkÏÒ�
ÌÇÎÒ�ÃÊ� ÔÂÆÏ� ÔÂÍ�ÊÒ�Æ�ÎÇÆÅÆÆÅÐ� ÌÇÍ�Ò�ÌÇÍ×Í��� ÔÇÒkÏ�Ó� ÔÂÆÏÆ
áÎÂÒÂÏ�ÐÍÉ�ÃÐÍ×ÎÃ"�¬ÇÎÒ�ÃÊ��ÏÂÏÆ�£ÕÒ×ÏÂ�ÓÇÌÓÏ�ÔÐÐÔÝÅ�ßÓ�ÅÊ×Í�

��

��
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ÎÇÆÒÍ�� ßÓ� ÅÊ×Í����ÍÆ×Í�� ßÓ� ÅÊ×Í��ÏÐÎ�ÔÂÆÏÆ�ÂÄÙ�ßÓ�ÊÒ×Í���ÎÇÍ
ÐÍÉ� ÕÅÂ��  �iÍÅkÒÏÞ�� �ÎÏ� ÕÅÂ� Ì�ÅrÎÊÏ� ÊÏÓÔÒÕÎÇÏÔÎÕÆ� ÂÄÂÆ� ×��
Í�ÔÏ�� ÖÍÇËÔÊÅ� ßÓ� ÅÊ×Í�� ÂÒÖÊÅ�� ¬ÇÎÒ� ÔÂÍ�ÔÂÍÆÂÏ� �� ßÓ� �ÂÒ�×ÍÂ�
áÎÂÒÂÏ�ÂËÓ�ÏÂÂÆrÂ×ÊÅ�á�r�ÎÇÆ×ÎÃ"�!�¬ÇÎÒ�ÃkÒ��ÃkÚÌkÒ�ÚÊÚÍ~
ÆÐÌÜá� ßÓ� �Å×Í��� ÌÇÏ� Æ��ÏÆ� ÃÇÍÆ×ÎÃ"� "�´kkÚ~� ÔÂÆÏÍÂ� ÃÐÍrÂÏÂ�
¬ÇÎÒ�ÔÂÆÏ�ßÄÒ�ÏÏÞ�ÌÇÍ�Ò�ÎÇÆÅÆÆÅÐ�kÅ�ÌÇÍ×Í��� ÔÂÏÂ�ÌÇÍÓÊÅ�á�r
ÎÇÆ×ÎÃ"� ´ÂÆÏÂ� ÌÇÍÓÏ� àÎÏ� ÃÊÚ�� ���¦ÇÍÌ�Æ� ÐÍÏ� ÉkÓÏ�ÉkkÍ� ÌÇÍÏ
Ã��Ï���ÔÇÆÏ�ØÕÅÔÂÏ�ßÄÒ��ÙÊÏÒÔ������¬ÇÎÒ�ÃÊ�ÌÇÍÏ��ÙÊÏÒ�ßÓ�ÎÇÆ�
r�×Í��� ÔÇÒ� ÌÇÍ�Ò� ÌÇÍr�×� ÕÍÓ� ÏÂÏÆ� ÔÂÍÆÂÏ� ÐÒÏÂ� ÕÍÓ� ÃÐÍ×�� ÃÊ
ÔÇÆÏÆ� ÔÂÍÆÂÏ� ÐÒÏÂ� ÌkÏ� ÃÐÍ×Ä�� ���´kkÚ~� ÔÂÏÂÆ� ÃÐÍrÂÏÂ�� ´ÂÆÏ
�ÒkÏ�³�ÌkÓÏ��ÃÊÍÅkÆ�ÂÄ×ÂÒ�ÊÌ�Ò�ÓÇÆr�×Í�ÒÏ��ÊÔÌÆÅ�ÕÍÓ�ÓÕÒ�×Æ
ØÇÒÅÍr�×� ÃÊÍÅkÆ� ÊÌ�Ò� ÐÍÉÍÔÏ�� ���´ÊÊÅ�Æ� ÔÂÍÆÂÏ� ÌÇÍ�Ò� ÌÇÍr�×
ÌkÏ� ßÄÒ�ÏÏÞ� ÌÇÍ�Ï� Ø��Í�×ÊÏ� Ô�Í�� ÉÂÍÞÄÒÔ×Â�� ���Á�ÂÆ� ÅÊ×Í��
ÌÇÎÒ�ÏÂÎÂÅ�ÔÂÍÆÂÏ�ÌÇÍ�Ò�ÉÂÍÞÄÒ×ÍÂ��ÎÊÏÊ�Ó�ÌkÓÏ�ÉÂÍÞÄÒÏÂ��ÎÊ�
ÏÊ�Õ×ÂÏ�ÔÇÒkÏ�Ó�ÎÇÍ�ÐÍÉ�ÂÄÙÂ×Ú�����´ÊÊÅ×Í��ÃÊ�áÂ×ÎÃ"�£Ê��ÒkÏ
³�ÌkÓ�ÒÏ�ÉÂÍÞÄÒÏÂÄ��ÃÐÍÄ�Õ×Â�ÂÒÏ�ÃÂÓ�ÉÂÍÞÄÒÏÂÄ��£Ê�³�ÌkÓ�ÒÏ
ÆÕÕÍÏÂÄ��Õ×Â�ÂÒÏ�ÃÂÓ�ÆÕÕÍÏÂÄ�����¬ÇÎÒ�ÙÊ�£ÕÒ×ÏÆ��ÒkÏ�³�ÌkÓ�ÒÏ
×ÂÏÍÔ��ÒÅr�×Í���×ÂrÕÆ�Ã��×�ÕÍÓÊÏ�ÌÇÏ�ÏÇÅÏÞ�ÙÊÏÊ�×ÂÏÍÔÝÏ�×��
ÒkÆ� á�r� �´ÊÊÅÔ×���� ÅÊr� ÌÇÍ×ÎÃ"� ¹ÂÎÂÅ� à� ÌÇÍr�×ÊÅ� ÔÇÒ� ÎÇÆ�
r�×Ú��� �¹Ê�£ÕÒ×ÏÆ�Ó��Ï�Ò�×ÂÏÍÔ��ÒÅÏ�Ù��ÃÐÍÄ�Ð~ÆÂÏ�ÌkÏ�ÆÂÓr
ÙÂÆrÂ×Ú���!�£Ê�ÔÂÍÆÂÏ�ÌÇÍÎkÆ�Ò�ÔÂÆÏÂ�ÌÇÏ�ÓÔÏ�ÃÐÍÄ�ÙÊÅÏ�ÊÌ�Ò
ÌÇÍr�ÓÏÆ�Ï� £ÕÒ×ÏÆ� ×ÂÏÍÔÂÏ� �ÒÅr�Ï�Ä�� �"�£ÐÍÄ� ÊÔÌÆÅ� ÕÍÓÊÏ
×ÕÒÅÔ�ÎÇÆÅÆÆÅÐ�ÌÇÍ�Ò�ÂÒÄÏ�ÎÊ~�Ï�kÅÊÏ�ÐÒÎÆ�ÔÂÍÆÂÏ�ÕÍÓÊÅ�ÓÕÒ��
×ÊÏ�Ô�Í��ÎÇÆÅÆ×�ÔÂÄÏ�kÅ�ÃÊ�ÌÇÍÓÄ�

���¢×ÏÒ�ÆkkÏÒ�� Õ×Â�ÂÒÏ� ÃÊÙÌÆkÆ� ÃÊÙ�� ÃÐÍÔÏ��®Õ�àÎÏÆ� ÃÊÙÌ�
ÆkÆ�ÎÇÔ�ÃÐÍÔÏ��ÃÐÍÄ�Õ×ÂÏ�ÓÂÏÂ�ÂÒÏ�ÊÌÙkÆÍ���ÆÍ�ÃÐÍÔÏ�����£ÕÒ×ÏÂ
£ÊÙÅÔ� ÊÊÅr� ÃÊÙ�Ô��� �£Ê� ßÏ� ÕÍÓÔ�ÎÇÆÅÆÆÅÐ� ÌÇÍ�Ò� ÌÇÍr�×� ÕÍÓÂÒ
ÆÂÎrÂÆ� ÌÇÍÏ�Ä�� ÔÂÍÆÂÏ� ÐÒÏÂ� ÕÍÓÂÒ� ÆÂÎrÂÆ� ÌÇÍÏ�Ä�� ÃÐÍÄ� ÔÊÊÅÄ
ÙÊÅÏ� ÔÇÆÏ� ¯ÂÎÂÅ� ÓÐ~ÓÚÅÐ� ÅÊr� ¦ÇÇÆ� ¿ÉÏ� ÌÇÍr�Ï���� ���´ÊÊÅ�Æ
ÎÇÆÅÆÆÅÐ� ÌÇÍ�Ò� ÌÇÍÍ�Ï�ÊÔÌÆÅ� ÕÍÓÊÏ� Ô�Í�� ÃÊÚ�� ßÓ� ÊÔÌÆÅ� ÕÍÓÊÏ
Ô�Í��ÐÏØ�ÔÇÎÆÅ�ÃÐÍrÂÏÂ����ÍÆ×Í�ßÓ�ÊÔÌÆÅ�ÕÍÓÊÏ�ÐÏØ�ÔÇÎÆÅ�ÃÊÚ�
ÊÔÌÆÅ�ÕÍÓÊÏ�ÐÏØ�ÔÇÎÆÅ�����¬ÇÎÒ�ÊÔÌÆÅ�ÕÍÓ�ØÕÅÔÂÏ�ØÕÅÍÒÂÆ��ÎÇÆÅÆ�
ÆÅÐ�ÌÇÍ�Ò�ÌkkÏÆr�×Í���ßÅÍ�ÕÍÓ�ßÓ�ÅÊ×Í��£ÕÒ×ÏÆ�ÊÔÌÆÅÐ�ÕÍÓ�ÐÒr
ÊÒ×Í�ÒÏ�� �ÔÂÆÏ� ÂÆÒrÂÏÂÔ�� ÅÊr� ÌÇÍÚÅÐË"� ���£ÐÍÄ� ÌÇÎÒ� ØÕÅÔÂÏ
��ÍÆr�×�ØÂÅÔ�£ÕÒ×ÏÆ�ßÓ�ÊÔÌÆÅ�ÌkÏ��ßÓ�ÅÊ×Í��ßÅÍ�ÌkÏ�ÐÒr�ÊÒ×Í��
ÔÇÒ�ÌkkÏ��ÌÊÍÏØÏÞ���ÍÆ×Í�Ò�ÊÍÆÌÅÆ×��³Ð~ÓrÂÓÂÒÏ�ÔÇÒ� ÉÂÒ�ÍÂ
×ÂÒ�×�����´ÇÒkÏ��ÏÕÕÄÙ�ÓÇÆÄ�ÒÏÞ�ÊÍÆÌÅÆ×��ÔÇÒ�ßÍÌÆ�Æ��£ÕÒ×ÏÆ�Î�Ò�
Å�Æ�ÌÇÍ×���´ÂÆÏ�ÆÕÏÆ�ËÐÓÏÆÂÏ�£ÕÒ×Ï�Ã��r��
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ªÔÌÆÅ�ÕÍÓÊÏ�×ÕÒÅÊÏ�ÆÊÅ�ÆÂÒÂÏ

���¢×ÏÒ�ÆkkÏÒ�� ÃÊ� ÊÊÅr� Õ×ÂÍrÂÍÂÄ�� ´ÂÆÏ� ×ÂÎÆÂÏ� ØÕÅÍÒ×ÍÂÒÏ�
ÔÂÆÏÂ� ÏÇÅÏÆ� ÙÂÓÔÒ� Ã��Ï��� ×ÐËÒÆÅÙÆÏÞ� ÏÐÎ�� ÔÂÍÆÂÏÆÏÞ� £ÕÒ×ÏÂÓ
ÊÍÆÏÞ�ÌÇÍ×�kÅ�Ã��Ï���ÔÂÍÆÂÏÆÏÞ�ÎÇÆÅÆÆÅÐ�ÌÇÍ�Ò�ÌÇÍ×�ÂÒ��Ã��Ï��
ÃÂÓ�ÏÇÅÏÞ�ÎÇÆÅÆÆÅÐ�ÌÇÍ�Ò�ÌÇÍÓÊÅ�Ø��Í�×�ÂÒ��Ã��Ï���¿ÆÏ�ØÕÅÔÂÏ
ÊÔÌÆÅ�ÕÍÓ�ÃÂÔÒÕÍ×ÊÏ�Ô�Í��Ã��×ÎÏ�ÃÐÍrÂÏÂ��� �¬ÇÎÒ�ÌÇÏ�ÏÇÅ�ÌkÏ
ÎÇÆÅÆÆÅÐ�ÌÇÍ�Ò�ÌÇÍr�×Í���ÔÊÊÅ×Í��×ÐËÒÏÞ�ßÓ�ÅÊ×Í���ÉÕÅ��ÕÒÄÏÞ
ÙÇÇÒkÆ�Ò� ÌÇÍÔ×��� ´ÊÊÅ×Í�ÒÏ� ÏÇÅÏÞ� à� ÌÇÍr�×ÊÅ� Ø��Í�×� É�ÄÔ��
�!�¬ÇÎÒ�ÎÇÆÅÆÆÅÐ�ÌÇÍ�Ò�ÌÇÍÓÊÅ�Ø��Í�ÆÅ�ÌkÏ�ÕÅÂ�ÃÐÍ×ÍÂ��ÔÊÊÅ×Í�
ÎÇÆÅÆÆÅÐ�ÌÇÍ�Ò�ÌÇÍ×�Ò�ÓÇÆr�ÓÏ�ÌkÏ�×ÕÒÅÔ�ÔÂÅÙÅ�Ã��Ô×���ÉÕÅ�ÃÊË�
Æ�Ï�ÃÐÍÏ�£ÕÒ×ÏÆ�ÌÇÍÔ×����"�·ÐËÒ�ßÓ�ÅÊ×Í���ÕÒÄÏ���ÍÆ�ÙÏÒ�ÌÇÍÔ�
×���ØÕÅÍÒÓÏ�ÕÍÓ�ØÕÅÔÂÏ�ÌÇÍÓÏ�kÅÎkÆÊÏÞ�kÏÍÔ×��� ���¬ÇÎÒ�ØÕÅÍÒÓÏ
ÕÍÓ�ÆÕÏÆÂÓ�ÏÇÅÏÞ�£ÕÒ×ÏÂÓ�ÊÍÆÌÍ�ÂÄÙÂ×ÍÂ��ÔÊÊÅ×Í��ÌÇÍr�ÓÏ�ÌkÏ
ÔÂÅÙÅÒ×�ËÐÓÔÂ�����´ÂÆÏ�ÓÕÒ�Îr�ÃÐÍÏ�ÕÒÎÆ�ÂÄ×ÊÏ�Ô�Í��ØÕÅÔÂÏ�ÓÇÍÅ��
��Ò���ÍÆ×Í�ÌÇr�ÙÂÆrÂÏÂÔ�������ÍÆ×ÍÊÏ�ÃÊÍÅ���ÍÆ�ÙÊÏ�ÎÇÆÍÆ�Ã��×
ËÐÓÔÂ�����£ÕÒ×Ï�ÆÊÅ�ÆÂÒÂ�ßÄÆÍ�Ï��£ÕÒ×Ï�ÃÊÚ��ßÄÊÏ�£ÕÒ×Ï�ÃÐÍrÂ�
ÏÂ��´ÂÆÏ�£ÕÒ×ÏÂ�ÕÍÓÊÏ�ØÕÅ�ÃÂÅÎÕÆÂÒ�ØÕÅÍÒ×ÍÂ�����ÌkkÌÆ�ÕÍÓ�ÔÂÅÙÅ
Ã��Ô×���´ÇÆÏÆ�ÌÇÍ×�É�Ä��ÅÙ�×Ú��©ÂÌÂÏÂ�ÏÇÌÄÒ�Ò�ÔÇÆÏ�ÓÐ~Ó×ÄÒÔÂ
Ã��×� ËÐÓÔÂ�� ���¬ÇÎÒ� ÔÇÆÏ�à� ÃÐÍÄ� ÙÊÅÏ� ÆÂÓ×ÂÒ� ÓÇÆr�×Í��� ÅÇÒÔ�Ï
ßÄÒ�ÏÏÞ� ÉÂÍÕ�ÂÓÏ� ÓÕÒ×� ËÐÓÔÂÔ�� Á�ÂÆ� ÅÊ×Í��� ÌkkÌÆ� ÌkkÏÆ� ×ÕÒÅÔ
ÌÇÍ×Æ�ÊÙÒÔ������£ÕÒ×ÏÂ�kÅ�ÔÂÆÏÂÓ��ÂÒÄÊ"�¿Ó�ÅÊ×Í��ÉÕÅ��ÂÏØ×Ï�ÔÂÆÏÆ
ÌkÒÄÊ"� � �¬ÇÎÒ�ÃÊË�Ï���ÍÆ�ÙÆ�� ßÓ� ÅÊ×Í���ÒkÏ�³�ÌkÓÏ� �ÂÒÆrÂ×
ÌkkÏÆ�ÔÐÐÍrÂ×ÍÂ��ÔÊÊÎ�ÌkÏ�ÎÊÏÊ�ÃÊÙr�ÓÊÅ�ØÕÅÔÂ�ÊÏÞ�¦ÇÇÆ�¿ÉÏ�
ÉÂÂÄÒ�Î�Ï�ÅÊr�ÏÂÏÍÂ�É�ÄÚ�Ò×�ËÐÓÔÂ���!�¿ÏkÅ��ÂÉÂÍrÂ×�ÌkkÅ��ÔÂÆÏ
ÃÂÓ��ÂÉÂÍÔÏ���"�´ÊÊÅ�Æ��Â×ÏÒ�ÆkkÏÒ����ÍÆ×�Ò�ÚÕÏÔÏ��ÃÐÍÄ�ÎÇÆÅ�
ÆÆÅÐ� ÌÇÍ�Ò� ÌÇÍr�×ÊÅ� ÃÊÙ�� ×�ÒÔÏ�� ���©ÕÅ� ØÕÅÔÂÏ� ÆÊÅ�ÆÂÒÂÔÂ�ÂÒ
ÃÐÍÏ�Ó�Ï�ÌÇÄ�Ò�ÌkØ�ÅÆ×�ËÐÓÔÂ�

·ÒÊÓÔÐÓÊÏ��ÎÆÒÍ�Ï

¢×ÏÒ�ÆkkÏÒ��ÎÊÏÊ�Ø��Í�r��ÅÓÏ�³�Ï�©�~ÅÊÏ� ÔÕÓÌÂÒ� ÔÂÆÏÆ
ÃÂÓ�ÏÇÅ�Æ�Ìr�ÓÂÏÂ�ÐÒÕÍ×ÂÒ�ÓÇÆÍ�Ä��´ÂÆÏ�ÔÇÒkÅ�ÂÄÂÆ��ßÄÒ�ÏÏÞ

ÕÍ�ÌÇÍ�Ô����¬ÇÎÒ�ÔÂÆÏ�ÎÊÏÊ�Ø��Í�r��ÅÓÏ�³�Ï�©�~Å�Ã�Ò×Í���×ÂÒÂ
ßÓ� ÊÔÌÓÎÏ� ÃÐÍ×ÍÂ�� ÔÂÆÏ� ³�Ï� ©�~Å�Ò� ÆÂÎrÂÆ� ÂÄÒÅÆÄÔ�� ��·ÂÎÅÊÏ
�ÐÍ� Ô�ÒÏÞ� x� ÂÄÓÂÏ� ÃÊ� ÔÂÆÏÆ� �ÅÍ�Ä�� £ÕÒ×ÏÂ� £ÊÙÅÔ� ÃÊÙÅÆÓ�Ò
·ÒÊÓÔÐÓ� ÎÂÏÂ� ÌÊÍÏØ�Ó� Ì�ÍÔ�� kÌÄ�� ��£ÕÒ×ÏÂ� £ÊÙÅÔ� ÃÊÙÅÆÓ�Ò
·ÒÊÓÔÐÓ�ÐÒÚÂÅÆÍÂ��Æ�Ì�Æ��ÕÒÄÆÅÙ��ÆÒÔ�Ï��ÎÆÒÍ�����·��ÏÏÞ�¬ÇÑÔ
ÔÇÒ�kÉÅÆÄ��¦�Ì�Æ�ÂÒÄÏ�×ÐËÒ�ÓÕÒ�ÕÍÞÙÏÒÔ����¦�Ì�Æ�·ÒÊÓÔÐÓ�ÔÂÄÏ�ÉÕ

�	
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�ÂÒ� Â×ÏÒ�ÆkkÏÒÔ� ÆÇÅØ� kÉÅÆÄ�� ´ÇÆÏ�� ÊÌ� ÉÕÏÞ� ÐÆÂ� ÙÊÅÏ� �ÎÆ�
É�ÒÎÓÏÞ��~ÅÒr�ÐÆÄ�� �¦ÂÒÕÏÞ�·ÒÊÓÔÐÓ�ÁÌÐÄÆ�ÃÐÍÏ�ÂÑÐÓÔÐÍÎÕÆÔ
ØÕÅÔÂÆÏÞ� kÉÅÆÄ�� !�£Ê� ÙÊÌ� ÃÊÚ� ØÂÅÔ� �ÂÒÓÏ� ÌkkÏÍ�� �ÆÍ� ÃÐÍÓÏ
ÃÊËÏÞ� ×ÂÎÅÊÏ� ÓkkÍÆÏÞ� ÏÂÏÆ� kÉÅÆÄ�� "�£Ê� ÂÑÐÓÔÐÍÎÕÆÝÏ� ×ÂÎÅÊÏ
ÙÊÏÒ� ÕÅÂÏÞ� ÃÐÍrÂÏÂÄ�� £Ê�� ÏÂÎ� ÂÑÐÓÔÐÍ� ÅÊ×� ÏÇÒ� Ékk×� É�Ä� ÕÅÂÄ�
Á�ÂÆ�ÅÊ×Í���ÃÊ�·ÒÊÓÔÐÓÔ�ÊÔÌÆÅ�ÕÍÓÊÅ�ÆÂrÒÆÅ�ÃÊÍ�Ä�����£ÐÍÄ�£ÕÒ×�
ÏÂ�ØÂ�ÂÏ�ÓÂÏÂ�ÂÒ�ÃÊ�ÔÊÊÎÄ��£ÕÒ×ÏÂ�×��ÒÍÔ�ÏÂÏÆ�ÌÊÊÆ�Ï�ÆÂÄÓÏ
ÕÅÂ��ÂÑÐÓÔÐÍÎÕÆÂÓ�ØÕÅÔÂ�ÂÓÏÞ�ÊÌ�Ò�ÃÊ�Ì�ÆÍÄ��©ÕÅ�ÃÊ�ÃÊÚ��ÎÊÏÊ
ÆÐÔÒÌ�£ÕÒ×ÏÂ�×��ÒÍÔ�ÔÊÊÅÄ�����£Ê�ßÓ�ÅÊ×Í��ÔÇÆÏ�ÔÂÆÏÆ�ÔÊÊÅr�Ø��
�Í�Ä��ÔÂÆÏ�ÔÊÊÅr�ÊÔÌÄÔ�

iÌÓÏ�ÕÍÓÊÅ��ÎÆÒkÍÍ�Ï

���¬ÇÎÒ�·ÒÊÓÔÐÓ�kÌ�Æ��ÎÆÒÍ��ÅÊr�Ø��Í�ÅÆr�×Í���ÔÂÆÏÂ�É�ÒÎÓÏÞ
kÌÓÏ�� ×��Ï� �ÎÆÒÆÎÏ� ÃÊÚ� ÅÊr� ÌÇÍr�×ÎÃ"� ���£ÐÍÄ� kÌÓÏ�� ×��Ï
�ÎÆÒÆÅÐ�ÃÐÍ×ÍÂ��ÔÊÊÅ×Í��·ÒÊÓÔÐÓ�ÙÊÅÏ��ÎÆÒkÍÅÆÓÏ�ÕÅÂ�����¬ÇÎÒ
·ÒÊÓÔÐÓ�ßÓ��ÎÆÒkÍÅÆÓÏ�ÃÐÍ×ÍÂ��ÔÊÊÅ×Í���ÃÊÆÏ�ÌÊÊÆ�Ï�³�Ï�©�~Å
Ø��Í�r�Ï�ÄÊÆÏ�� ÔÂÆÏ� ÌÊÊÆ�Ï� ÊÔÌr�Ï�Ô�� ���´kkÏ�Ó� ÆÂÄÕ� ÃÊÆÏ
£ÕÒ×ÏÂ�ÔÕÓÌÂÒ�×ÕÆÍ�ÌÇÍÆÅ�ÕÍÓ�ÃÐÍrÂÏÂÄÊÆÏ��Á�ÂÆ�ÅÊ×Í���·ÒÊÓÔÐ�
ÓÊÅ�kÌÓÏ��×��Ï�£ÕÒ×Ï��ÎÆÒkÍÄ�ÅÊr�ÃÊÆÏ�ÔÇÒkÏ��ÔÕÓÌÂÒ�ÅÇÒÙÍÍ��
ÄÊÆÏ��£ÐÍÄ�ÌÇÎÒ�kÌÓÏ�ÕÍÓ�Æ�Ìr��ÎÆÒÆÅÐÏÞ�kÏÏ�ÃÐÍ×ÍÂ��ÔÊÊÅ×Í�
£ÕÒ×Ï� ·ÒÊÓÔÐÓÊÅ� �ÎÆÒkÍÓÎÏ� ÕÅÂ�� ���Á�ÂÆ� ÅÊ×Í��� ÌÇÎÒ� kÌÓÏ� ÕÍÓ
�ÎÆÒÆÅÐ�ÃÐÍ×ÍÂ��ÔÊÊÅ×Í��·ÒÊÓÔÐÓ��ÎÆÒkÍÅÆÓÏ�ÕÅÂ��� �¬ÇÎÒ�·ÒÊÓ�
ÔÐÓ� ßÓ� �ÎÆÒkÍÅÆÓÏ� ÃÐÍ×ÍÂ�� ÔÂÆÏ� ×ÂÒrÂ×ÂÒ� ÊÔÌr�Ï�Ô�� ÔÂÆÏ� ÐÆÂ
ÌkÒÔÍ�ÌÊÍÏØÆ�ÂÄÍÅÆr�Ã��Ï�Ô���!�´kkÚ~�·ÒÊÓÔÐÓÔ�ÊÔÌ�Æ�kÌÓÏ�ÕÍÓ
Î�~Ì�ÉÐÄÍ~Æ�ÐÒÄ���"�¬ÇÎÒ�ÃÊÆÏ�ßÏ�rÊÒ�ÍÆ�Ï�·ÒÊÓÔÐÓÔ�Ï��Ír�×�
Í��� ÃÊÆÏ�ØÕÅÔÂ�ÂÓÏÞ� ×�Ä� ÕÅÂ� ÕÍÓ� ÃÐÍrÂÏÂÄÊÆÏ�� ���£ÐÍÄ�·ÒÊÓÔÐÓ
kÌ�Æ��ÎÆÒkÍÅÆÍ���¿ÏÏÞ�kÌÓÏ�ÕÍÓ�ÃÂÓ��ÎÆÒkÍÅÆ×�ÅÊÓÊÅ�ÍÂÄÍrÂÏÂ�
���¿Ï�ÆÇÍÌ�Æ�kÌÍ�ÏÇÅ×Ï�Ìkk��Ò�ÆÂÎrÂÆ�ÊÒÓÏÍ���ÆÍ�Ò�kÌÍ�Ó��ÎÆ�
ÒkÍÍ�Ï�ÏÇÅ×Ï�Ìkk��Ò�ÆÂÎrÂÆ�ÊÒÄ�����¸ÕÅÔÂÏ�¢ÂÆÎÍÂ�ÏÊÊÍ�Æ�kÌÓÏ
ÎÇÔ� ÎÇÍ� ÔÊÊÎ� ÌÇÄ�Ò� ØÕÅÔÂÏ� ·ÒÊÓÔÐÓÍÂ� ÏÊÊÍÓÏÆ�Ï� �ÎÆÒkÍÅÆ×�
���©ÕÅ� ÌkÏ� ÃÐÍ�Ï� ÙÊÌ� ÆÊÅ�ÆÂÒÂ�ÂÒ� �ÎÆÒkÍÅÆ×�� ÔkÒkÍ�Æ� ·ÒÊÓÔÐÓ�
´ÇÒkÅ�ÊÒ×Í�Å�´ÇÒkÏ��ÃÐÍÓÏ�ÕÍÓ��ÎÆÒkÍÅÆ×�� ���´ÊÊÅ�Æ�ßÏ�ÐÒÙÍ~�
ÅÊÏ�ÙÊÍÅÙ�ÊÒ×��pÂÒÆrÂ×��ËÐÓ�Ã�Òr�×�ÃÐÍÏ�ÌkÙÔ��Ó�ÌkÓÆÊÅ�·ÒÊÓ�
ÔÐÓ� ÕÅÂ� ÌÇÓÏ�ÏÏÞ� ÆÂÒÕ� ÉÂÍÄÒÂÏ� ¿ØÌ� £ÕÒ×ÏÆ� ´ÇÒ� Ã�ÒkÍr� �Å×�
���Á�ÂÆ�ÅÊ×Í���£ÕÒ×Ï�ØÕÅ�Æ��ÓÊÅ�ÆÊÊÍ�Æ�·ÒÊÓÔÐÓÊÏ�Ì�ÍÆ�×ÂËÔÍ�
ÔÇÒ�ÌÇÎ�ÌkÒÔÍ�·ÒÊÓÔÐÓ�ÉÂÍ×�ËÐÓÔÂ�����µÅÂ�ÌÇÅÆ×�ÓkkÍ~Ì�Æ��ÓÏ�x�kÌÍ�
� �Á�ÂÆ�ÅÊ×Í����£ÕÒ×Ï�ØÕÅÔÂ�ÊÏÞ�´ÇÒkÏ��Ì�ÍÆ�ÌÇÄÔkÍÄ����¸ÕÅÔÂÏ�
ÅÊÓÏ�ÔÐÐÆ�£ÕÒ×Ï�ÐÒrÂ×Ú��ßÏ�¿ÄÒ�Ï�ØÕÅÔÂ�ÊÏÞ�·ÒÊÓÔÐÓÊÏ�ÎÇÆÍÆ
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ÐÒÕÍÄ�� �!�£ÕÒ×Ï� ØÕÅÔÂ�ÊÏÞ� ·ÒÊÓÔÐÓÊÏ� ÎÇÆÍÆ� ÐÒÕÍ×ÍÂ�� ÔÊÊÅ×Í�
¬�ÄkÏÞ��·ÒÊÓÔÐÓ��¿ÄÒ�Ï�´ÇÒkÏ��ÎÇÆÍÆ�ØÕÅÔÂ�ÊÏÞ�ÐÒÕÍÓÏ�£ÕÒ×�
ÏÂ�ÎÇÆÍÆ�ÐÒ×��´ÊÊÅ�Æ�£ÕÒ×Ï�ØÕÅÔÂ�ÊÏÞ�ÉÂÍ×���"�iÌÓÏ��ÎÔÏ��Ô�Í�
ÕÓÏÆ�ÌÊÒÓÍÅÆÓÏÞ�à�ÌÇr�×ÎÃ"�¬ÇÎÒ�kÌÓÏ��ÎÔÊÅ��ÎÆÒkÍÆÅÐ�ÃÐÍ×�
ÍÂ��ÔÇÆÏ��Ô�Í��à�×��r�ÕÓÏÆ�ÌÊÒÓÍÅÆ×ÎÃ"����¢ÅÙÎ�ÃÐÍ�Ï�ÃÊÆÏ�à
×��r� �Î�ÒÏ�ÚÐÒÆ×ÎÃ"� ���¢×ÏÒ�ÆkkÏÒ�� ÃÊ� �ÆÒ� ÃÐÍ�Ï� kÌÍ� kÉÏ�Ä�
£Ê� ßÏkÏÆ� ÊÌ� ÓÂÏÂ�ÂÒ� ÂÏÆ�ÂÒ� �ÅÙ�Ï�Ä��®ÂÏÂ� ¦ÇÇÆ� ¿ÉÏ� ªÓÕÓ
·ÒÊÓÔÐÓÊÏ��ÎÏ�ÃÊ�ÔÂÆÏÂÒ�ßÏ�ÊÌ�ÓÂÏÂ�ÉkkÏ�Ä������ÎÔÏ��×�Í�Ø�Ò
ÌÇÍ×Í���§ÑÇÓÔ�Ã��×�Â~ÅÕÆÍÂ�ÏÐÐÍÆ×Æ�ÏÂÏÆ�áÎÂÒÂÏ�ÐÍÉ�ÐÒÍÂ��¬ÇÎÒ
kÌÓÏ� �ÎÔÊÅ� �ÎÆÒkÍÆÅÐ� ÃÐÍ×ÍÂ�� �ÐÆÂ� ÊÆ�Æ� ÕÕ×ÎÏ�� á�ÂÆ� ÅÊ×Í��
ÎÂ~�ÆÕÒ�kÌÙ�ÐÆ×ÄÊÆÏ������£ÊÙ��ÎÇÌÍÅÆÔÏ���®Õ�×ÂÏÞ�ÌkkÅ�kÒ�Ï���
���ºÊÏ�Ó�Õ×ÂÔÂ�ÂÒ�Ã����Æ��ÌÊÍÏØ��ÂÒ�ÆÅÂÏ�×ÂËÔÏ��´ÂÆÏÂ�É�ÒÎÓÏÞ
£ÕÒ×ÊÅ�ÎÇÆ×Ú�ÅÊr�ÔÂÆÏÊÅ�ÃÊ�ÊÙ�×�Ò�Ã��Ï�Ä�

¸ÐÅØ�ÎÂ×ÎÕÆÝÅ��ÎÆÒkÍÍ�Ï

���©�ÒÎÏÞ� ÊÊÅr� ÓÕÒ×�� �iÌÓÏ� �ÎÔÏ� á�r� �ÎÆÒÆÄ"� ´ÇÆÏ� áÎÂÒÂÏ
ØÐÅØÔÂ�ÃÐÍ×ÎÃ"�����p�ÒÅÔ�Ù��´�Ò�Ï��ßÌ�ÙÊ�Ô�Òr�×Í���kÌÙÌ�Æ�ÔÇÒ
ÕÒ�ÂÆ��ÂÒ×��� �µÒ�ÎÍ�ÌÇÄÔÏÞ�ÙÊ�Ô�Òr�×ÚÙ��ÌÇÍ×Æ�ÃÕÕÆáÏ�ßÓ�ÅÊ×Í�
ÔÂÍÆÂÏ�ËÊÒÊÏ�ÏÇÅ�ÕÎÚ�Ô�ÒÈ�Ï�Ù���!�¿Ï�ßÌÏÆ�£ÕÒ×Ï�ßÄÒ�ÏÏÞ�ÔÂÂ�
ÍÂÒ�ÕÒ�Ø��ÅÙ�Ï���£ÕÒ×Ï�ÕÎÚ�ÃÐÍ�ÏÆ�ÌÇÒÅÔ�� ÕÒ�Ø��ÅÏ��� �"�¸ÐÅØ
ÃÐÍ�Ï��ÆÍ�ÃÊÚ��¬kÏ�ÏÇÅ�Ã��ÆÍÔ��ØÐÅØ�ÎÂ×ÎÕÆÔÂ��Â~ÅÕÆ�ÔÂÍÆÂÏ�
ÚÐÄÕÆ�x�ÔÂÍÆÂÏ��ÉÂ�ÓÆ�x�ÔÂÍÆÂÏ�� ���´Ç~ÅÒÔ�ÃÐÍÏ��ÂÉÒ�ÆÇÇÒ�ßÄÒ�
ÆkÒÓÏ�Ã��Ï���´Ç~ÅÒÊÏ�ÆkÒÓÏ��ÔÕÕÒÎr��ÂÉÒ�ÆÇÇÒÌÓÊÏ�ÆkÒÓÏ��ÔÕ�
ÕÒÎrÂÓ� ËÊÍ�ÒÏ��� ���¯ÂÒÏÂ� ÔÕÕÒÎr� ÏÇÅÏ�� ÓÂÒÊÏ� ÔÕÕÒÎr� Ð~ÆÂÏ�
ÐÆÆ�ßÄÒ��ÔÕÕÒÎrÔÂ��°ÆÏ�ÃÐÍ�Ï�ÔÂÍÆÂÏ�ÐÆÆÂÓ�ßÄÒ�ÏÏÞ�ÔÕÕÒÎrÂÒÏ
ËÊÍ�ÒÏ��� ���iÌÓÏ�ÕÍÓ��ÎÆÒkÍÅÆ×�ØÂÅÔ�ÃÂÓ�ÔÊÊÎ�ÃÐÍ×��iÌÓÏ�ØÐÅØ
�ÂÉÒÔ�ÃÕÍÅÆÏÂ���ÎÆÒkÍ×Í��Î�~Ì�ÃÐÍ×�����®ÕÏÞ�ÃÕÍÅÆÏÂ��Ó�ÏÞ��ÎÆ�
ÒkÍÅÆÏ��� ¬kÙÏ� ÔÂÔÕÏÞ� ÃÕÍÅÆÏÂ�� ÙÊÆÍÔ�ÏÞ� �ÎÆÒkÍÅÆÏ��� ���pÂÉÒÂ
ØÐÅØ�ÎÂ×ÎÕÆ� ÃÕÍÅÆÏÂ���ÒkÏ�³�ÌkÓÏ�� �ÅÓÏ� ØÐÅØ�ÎÂ×ÎÕÆ� �ÎÆÒ×�
pÂÉÒÂ� ØÐÅØ�ÎÂ×ÎÕÆ� Ã��Ï��� �ÒkÏ� ³�ÌkÓÏ�� �ÅÓÏ� ØÐÅØ�ÎÂ×ÎÕÆ
Ã��Ï������£ÕÒ×ÏÂ�£ÊÙÅÔ�ÊÊÅr�ÌÇÍÅÆr�Ï����´kÒk~Ì�ÌkÏ�¢ÂÆÎ��Î�
Ô��ÌÊÊÔ�� ÃÐÍÄ��� ÓkkÍ~Ì� ¢ÂÆÎ� ÃÐÍ×ÍÂ� rÊÒ�Í� �ÅÆÅ� Ó�ÌkÓÏ� ÃÐÍÄ�
���´kÒkÍ�Æ��ÒkÏ�³�ÌkÓÏ�� �ÅÙ�×�rÊÒ�Í� ÊÒr�×Ú�� �ÂÉÒÂ� ÊÒr�Ï��
´ÇÒkÏ��×��Ï��ÒkÏ�³�ÌkÓÏ���ÅÙ�×�rÊÒ�Í�ÊÒ×��� �´kÒk~Ì�ÌkÏ��ÂÉ�
ÒÊÏ�ÚÐÒÂ�ÂÓ�kkÆ�ÅÆr��×ÐËÒÆÅÙ�ÌkÏ�x�ÔÇ~ÅÒ�Ó���!�pÂÉÒÂ�ÕÍÓ��ÂÉÒÊÏ
ÌkkÏ��Ã��ÆÍÔ���ÔÇ~ÅÒÊÏ�ÕÍÓ�ÔÇ~ÅÒ�Ó�ÊÒÓÏ�ÌkkÏÍ���ÆÍ�ÃÐÍ×���"�pÂÉ�
ÒÂ� ÌkkÏ�� ÆkÒÓÔ�� ÃÐÍÓÏÍÂ� �ÆÍ�Ò� ÔÇ~ÅÒÊÏ� ÌkkÏ�� ÆkÒ� Ékk×ÄÊÆÏ�
���¢×ÏÒ�ÆkkÏÒ��ÎÂ×ÎÕÆ� ÃÐÍÏ�ØÕÓÏ�£ÕÒ×ÏÂ� ÐÒÏ�ÏÕÔÅÂ� �ÏÙ� ÂÄÂÙÏÞ
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ÃÐÍÆÎÏ�ÃÊÚ�ÅÊr�ÃÊ�ÔÂÆÏÆ�ÌÇÍr�Ï�Ä��iÌ×�àÎÏ�Î�~Ì��ÏÙ�ßÉÍr
ÙÂÆÚÅÐ��������£Ê�ÔÂÆÏÆ�ÏÕÕÄÙ�ÌÇÍr�Ï�Ä��ÃÊÆÏ�ØÕÅÔÂÏ�kÌÚÅÐÄÊÆÏ�
ÃÐÍÄ� ÓkkÍ~Ì� ÃkÒ��ÃkÚÌkÒ� ÔÂÔ×ÍÂ�� ÅÇÏÔÌÏ� ØÕÅÔÂÏ� ÏÇÅ� ÂÅÙÎÆ� Ð~�
ÆÂÒ×ÄÊÆÏ�� À~ÅÂÆ� ÅÊ×Í��� ÃkÚÌkÒ� ÔÂÔ×ÍÂ�� kÌÓÏ� �ÎÔÏ� �ÎÆÒ�Æ
Î�~Ì�Ã��ÆÍÔ��ÃÐÍ×��ÃÊÆÏ�Ð~ÆÂÒ×ÄÊÆÏ�����¿Ï�kÎÌ�ÒÆÅ�kÎÌ�ÒÆÅÐÆ
×kÄÒ×� ËÐÓÔÂ�� kÌÆÅÏÞ� Î�~Ì� Ã��ÆÍÔ�Æ� ×kÄÒ×� ËÐÓÔÂ�� ���iÎÌ�ÒÆÅÏÞ
kÎÌ�ÒÆÅÐÆ��kÌÆÅÏÞ�Î�~Ì�Ã��ÆÍÔ�Æ�×kÄÒ×Í���ÔÊÊÅ�Æ���iÌÍ�ÂÍÅÆÄ�
¦ÊÊÍÄÒ��� x� ÅÊr� ÃÊÙÓÏ� kÅÎkÆ� ÃkÔ×�� ����°�� kÌÍ�� ÙÊÏÊ� ÆÊÊÍÄÒ
ÂÍÞÆÄ"�°��kÌÍ��ÙÊÏÊ�×ÐÒÏ�ÂÍÞÆÄ"�����iÌÍÊÏ�×ÐÒÏ�x�ÌÊÍÏØ��¬ÊÍÏ�
ØÊÏ� ÌkÙÏÞ� x� ÉÂÌÂÏ�� � �£ÐÍÄ� £ÕÒ×ÏÆ� ×ÂÏÍÔ�� ¿Ï� ÎÂÏÂ� ¦ÇÇÆ� ¿ÉÏ
ªÓÕÓ� ·ÒÊÓÔÐÓÂÒ� ÆÂÎrÂÆ� ÎÂÆÏÆ� ÆÊÊÍÄÒ� �ÅÄ�� �!�´ÊÊÅ�Æ� ÎÊÏÊ
ÆÕÒÔÂ� Â×ÏÒ�ÆkkÏÒ�� ÃÂÔÂÒ� ÂÍÎÂØÍÅÐ�Ã��ÔÏ��¬ÇÉ��ÙÊÅÏ�¦ÇÇÆ�¿ÉÏ�
Ì�ÆÍÎÚ� ÌÇÔÏ�� ¦ÇÇÆ� ¿ÉÏ�� Ô�Í�� ÌÇÓÏ� ÔÂÆÏÂ� Ì�ÆÍÎÚÔÏ� ×ÂÒÂ
ÃÊÚÏÞ�ÎÇÆÔÏ�

ªÔÌÆÅ�ÕÍÓÊÏ�Ô�Í��ØÕÅÍÕÍrÂ×�Î�~ÅÏ

£ÕÒ×ÏÂ� ÕÍÓÊÏ� Ô�Í�� ØÕÅÍÕÍÅÆrÂ×� Î�~ÅÏ�� ÔÕÓÌÂÒ�� pÂÍÂÔÞáÆ
Ã��×� ÊÔÌÆÅ� ÕÍÓÔ� ÎÊÏÊ� ÌÇÍÓÏÍ�� �ÆÍ�Ò� ÔÂÆÏ� ÔÊÊÅr� ÌÇÔÏ�

��°ÍÓÏ�Î�~ÅÏÍ���Ï�ÊÒÍØkÍr�ÆÐÍÂÏ�×ÐÏÅÊÏ�ÏÂÒÏ��ÆÒ�ÌkÏ�ÃÐÍ�Ï
ßÄÒ�ÏÏÞ�Î�~ÅÏ�ÓÏ�×ÐÒÚÂ�ÂÆ�Ã��Ô×���¯ÂÎÂÅ�ÊÒ×Í���Æ�Ìr�ØÕÅÍÕÍ�
ÍÅÐ� ÃÇÍÏ� ÃÐÍÆÅÂÒ� Ã��ÔÏ�� ��£Ê� ÊÒ×Í�ÒÏ�� ÔÂÆÏÂ� Úkkr� ÂÄÓÏ� ÕÍÓÔ
ÓÇÍÄÅÔ��ÃÊÙÅ��ÅÏ�Ä��´ÇÆÏÊÅ�ÔÂÆÏÂ�ØÕÅÍÕÍr�ÂÄÓÏ�Î�~ÅÊÅ�ÌkÒÅÔ×�
ÅÊ��Æ�§ÒÕÓÂÍÊÎ�ÔÂÍ�ÊÍÅ�Ï�Ä����¬ÇÎÒ�ÏÂÏÆ�ÔÊÊÅ�Ò�Ï�ËÐÄ×�ÌÇÒÅÔ�
ÃÐÍ×ÍÂ��ÔÇÆÏ�ÏÂÏÍÂ�ËÐÄ×�

±ÂÄÇÍÝÏ�ÉÕÒÂ

��£Ê�®ÂÌÇÆÐÏÊÅ� �ÂÔÍÂÆ�� ÔÊÊÅ�Æ� ÔÂÆÏ� ÔÂÍ� ÊÒ×Ä�� Á�ÂÆ� ÅÊ×Í��
ÃÊ�®ÂÌÇÆÐÏáÒ� Æ�ÄÒr�ËÐÄ×� ËÐÓÔÂÄ�� ��´ÂÏÂÆ� ÃÊ�ØÂÅ� ÉÕÕÒ� Ã��×Ä�
ÃÐÍÄ� kÄÍÉ�Æ� ÙÊÅÏ� Ã��×Ä�� ¯ÂÏÆ� ÔÂÆÏ� ØÂÂÒÂÏÆÏÞ� �ÂÉÒ� ßÒÅÍ�ÏÆ
Æ�~Å�Ï�ÌkÒÅ×ÊÔ�� �Á�ÂÆ�ÅÊ×Í���ÐÆÂ�ÃÊ�ÔÂÆÏÍÂ�ÂÆ�ÎÔÂ�ËÐÄÂÆ�×ÂÒ�
�×ÂÒ�ÓÇÆr�×ÚÄ��¬ÇÎÒ�¦ÇÇÆ�¿ÉÏ�É�Ä��Å×Í���ÔÂÏÂÆ�ØÂÅ�ÉÕÕÒ�Ã���
×�Ò� ÃÊ� Ï��Ír�Ï�Ä�� !�§ÑÇÓÔ� ÃÊ� Ô�ÄÆÅÙ� �ÆÒÊÏ�Ï�Ò� ÌkÒÔÍ� Ã��×Ä�
"�Á�ÂÆ� ÅÊ×Í��� ÔÇÏÆ� ÐÍÏ� �Ú�ÔÏ� Ã��Ä� ÙÊÅÏ�� ÔÕÓÔÂ� Ì�ÆÍÎÚ� ÌÇ×Æ
kkÆÏ��ÒÅ�Ò�ÏÂÏÆ�ÓÇÌ�Ô������¬ÇÎÒ�ÔÂÆÏ�ÔÂÍ�´ÊÎÐÖÇË�ÊÒ×Í���àÎ�
ÏÂÓ�ÃÊÙ����Ô×���ÔÂÆÏ�×�Í�Ï�Ã��ÔÏ��À~ÅÂÆ�ÅÊ×Í���ÔÇÒ�ÏÂÏÍÂ��ÆÍ
¦ÇÇÆ�¿ÉÏ��Ô�Í��Ì�ÆÍr�Ï������¯ÇÅ�ÙÊÅÏ�ÌkÏ�ÔÇÒkÅ�ÃÊÙ���ÐÍÔ×Â�
¯ÂÏ�ÔÂÍ�×�Òk�ÊÒÆÅ�Ò�ÔÇÒkÏÆ��ÂÉÒ�ßÒÅ�Æ�ËÐÄÍ�ÏÆÏÞ�Æ�~�ÃÐÍÔÏ�
£Ê� ÔÇÒkÅ� Â×ÏÒ�ÆkkÏÒ�Ï� ÆÂ×ÕÍÂÆ� ÊÒ×ÊÏÞ� ÌkÍ�r�Ï�Ä�� ���¢ÑÐÍ� Â×ÊÏ

�
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ÔÕÓÌÂÒ�� ¢×ÏÒ�ÆkkÏÒÔ���Ï� ÔÇÒ� ÔÂÆÏÆ� ÐÆÔ×Â� ÅÊr� ÃÊ� ÔÇÒkÅ� ËÊÒ
ÓÕÒÍÂÄ��£ÐÍÄ�ÐÆÂ�ÆÇÇÒ�Ï�ÔÇÒ�ËÐÄ×ÂÒ�ÓÇÆr�×Ú��ÉÕÅ�Ù�Í�Ï�ÃÐÍ×�
ÍÂ��ÔÇÒ�ÊÒ×�

´ÐÄÙÍÅÙ�kÅ

���³ÂÅÂÒ�Ã��ÔÏ��ÊÔÌÍÆ�Ï�ÃÂÔ�ÃÐÍÔÏ��É�ÒÅÔ��ÃÐÍÏ�ÙÊÆÍÔ��ÃÐÍÔÏ�
���¬Çr�×� ÔÐÐÔÂÏ� ÆÕÒÂÏ� �ÅÙ� ÌÇÔÏ�� ���´ÂÆÏ� ³ÔÇÑÂÏÊÅ� ÃÐÍÏ� ÔÇÒkÏ�
�ÒÌ�ÃkÍÊÅ�ÎÇÆÏ�ÍÎÔ��¢×ÞáÆ�Ã��×�·ÒÊÓÔÐÓÔ�ÊÔÌÆÅ�ÕÍÓÊÏ�ÔkÒk~ÌÓÏÞ
ÔÇÆÏ�ÃÐÍrÂÏÂ��£ÊË�Ï�ÔÇÆÏ�£ÕÒ×ÏÂ�ÕÍÓÔ�ØÇÒÅÍ×�Ò�ÏÇÒ�ÆÄ��£Ê�ÓÕÒ�
rÂÏÂÄ�� ���ÔÇÆÏÍ��Ì�ÆÍr�×� ÃÐÍÏ� ÔÇÆÏÍ��ØÇÒÅÍr�×� ÕÍÓÊÏ� �ÂÒÆÄÒÔ
ÓÐ~Ó×ÄÒÔÂ�ÃÐÍÔÏ��� �³ÔÇÑÂÏ�±ÐÒÔÕÏÂÔ�ÃÐÍÏ�¢×ÞáÌ�ÊÒÓÏÆ�ÃÊ�ÃÂËÒ�
ÍrÂÏÂÄ�� ´ÇÆÏ� ÏÂÏÆ� ÔÂÆÏ� ÕÅÂ�ÂÒ� ÆÕÔÕ� ÃÐÍrÂÓÏ� àÎ� �ÅÄ�� �!�´ÇÆÏ
ÏÂÏÆ� ÔÂÆÏÍÂ� �ÆÍ� ÕÒÎÆ� �ÅÄ�� ´ÊÊÎ� ÕÍÓÊÅ� ÌkÏÆÍÔÏ�� �"�¢ÉÊËÆ� Ã��×
ÊÔÌÆÅ�ÕÍÓ�ÎÇÏÆ�ÌÇÍkÍr�Ï����ÌkÍÞ�ÃÐÍÏ�±ÒÊÓÌÂ��ÔÇÆÏ��ÅÇÒÔ�×ÕÒÆÅ
ÊÔÌÆÅ�ÕÍÓ�ÃÂÓ�ÔÂÆÏÊÅ�¦ÇÇÆ�¿ÉÏÍ��ÏÊÊÍÓÏÔÏ�×ÂÍÕÏÂÒ�ÎÇÏÆÍr�Ï��
���¢×ÏÒ�ÆkkÏÒ� ØÕÅÔÂÏ� ÔÂÆÏÆ� ÎÇÏÆ�Ï� ÊÍÅ�r�Ï��� ¯ÇÅ�ÏÇÅÏÍ���Ï
�ÒkÏ� kÎÓÍ��Ò� ÎÇÏÆÍÔÏ�� ���£Ê� ßÄÒ�ÏÏÞ� �ÂÒÂÒ� ÔÂÆÏÆ� ÃÊÙr�Ï�Ä�
±ÂÄÇÍÂÓ�ÎÇÏÆ�����¦ÇÇÆ�¿ÉÏÆ�ÆÕÒÍÆÅÐ�ÌkÏ�Î�~ÌÊÏÆ�×ÂÒÂÍÍÂ�×ÂÒ�Ô�
×Â��°��¦ÇÇÆ�¿ÉÏ��ÊÒ�����´ÂÆÏÍÂ�¦ÇÇÆ�¿ÉÏ�ªÓÕÓÊÏ�×��ÒÍÔ�Ã��Ô×��
���¸ÕÅ�ÔÂÆÏÍÂ�ªÓÕÓ�·ÒÊÓÔÐÓÍÂ�ÏÊÊÍÓÏÆ�ÎÊÏÊ�ÆÕÒÏ�Ã��Ô×��

����������������������������������������������������������

�¿ÏÆ�ÂÒÂÎÇË�ÌÇÍ�Ò�»ÏßÏÜÏ�áÏ�ÅÊr�ÃÊÙ�Ô��
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�²ª³´°³´�ª´¬¦¥��y²ª¯´ª¯

µ³´�ª¥}³¯�·°«²¦¥¹�£ª¹¥

�Õ²�Õ¥

·ÐËÒÆÅÙ�ÃÊÙÅ�ÂÑÐÓÔÐÍ�±ÂÄÇÍ�ÃÐÍÏ�¬�ÒÊÏÔÆ�Ã��×�ÙÐÏr�×ÐÐÒÏÆ�ÌÇØk
Ã��ÆÍ�ÕÙÒÓÏ�ØÂÅÔ�ÃÊÙÅÆÓÎÏ��¹ÐÏrÊÏ�É�ÒÎ�ÅÇÚkÆ�±ÂÄÇÍÝÅ�ÚkÒkÔ���Ò
Úkkr�ÚÂÍ�ÓÏ�Ã��ÆÍÔ���£ÐÍÄ�±ÂÄÇÍ�ËÊÒ�ÊÌ�Ò�ßÄØ×�Ò�ÓÇÆÏ���ßÄØ×Í�ÒÏ
ÃÂËÒÍÏÂ�
£ÊÙÅÊÏ�ÔkÒkÏ��~ÅÆÏÞ�±ÂÄÇÍ�¬�ÒÊÏÔÆ�Ã��×�ÙÐÏrÍÂ�ßÄÒ�ÏÏÞ�×�ÒÍØ��

Ï��ÔÕÓÌÂÒ�ÌkkÏÆÏ���´ÇÒ�ÙÐÏrÊÏ�ÕÍÓÊÏ�ÃÂÍ�ÓÏÆ�ÃÐÍÏ��Ú��ÌÇÓÏÆ�á�ÂÆ
ÔÊÊÎ�ÆÐÅÚÂÒ�×�Òk��ÅÓ�Ï�Ø��Í�r�Ï���´ÇÒkÏ��ÆÐÅÚÏ�×�Í�Ø�Ó�ÙÐÏrÊÏ
ÕÍÓ�ÃÕÒÕ�ÂÏ�ÎÇÆ�Æ�ßÄØÍÆ×Í���±ÂÄÇÍ�ÃÂÓ�ÃÂËÒÍÏÂ��¦ÂÒÕÏÞ�«ÕÆÞáÆ�ÆÇÎ
ÌkÍ�r�×�×ÒÊÓÔÊÂÏÎÕÆÔ�ÙÐÏrÊÏ�ÕÍÓ�ßÍÄÅ�Ò�ÆÇÎ�Ï�ÌkÒÅÔ×��ÅÊr�ÔÇÒ�ÆÕ�
ÕÆÄÒ�ÌÇÏ��
³kkÍ~Ì�Ã�ÍÅkÆÔ�±ÂÄÇÍ� ÂÑÐÓÔÐÍ�ÏÇÒ�Ï� ×ÂÒÓrÂÏÂ��Á�ÂÆ� ÅÊ×Í��� É�ÒÎ

ÕÍÓ�ÃÊË�Ï�kÏÏÆ�Ï�ÂÑÐÓÔÐÍ� ÅÊr�ÏÇÒ�Æ�Æ��±ÂÄÇÍÝÅ�ÂÑÐÓÔÐÍ� ÅÊÓÏ�×ÕÆÍ
ÏÇÒÔ��ÅÊ��Æ�ÅÇÎÚ�r�Í��

»ßØ�ÛÚÝÐÕ�ÏÛØÈ

¯kÒ�kÅ����x��
±ÂÄÇÍ�ÃÐÍÏ�¬ÐÒÊÏÖÆ�Ã��×�ÙÐÏr������x�����
«ÕÆÞá��ÂÉÒÊÏ�ÊÔÌÆÅ�ÕÍÓÔ��ÅÙ�×�ÆÇÎ�����x�����
±ÂÄÇÍ�ÂÑÐÓÔÐÍ�ÅÊÓÏ�ßÄÒ�ÏÏÞ�ÏÇÒ�Ï�×ÂÒÓÏÂ������x������
¢ÚÍÄÒ�����x��

®ÇÏÆÍÍ�Ï

£ÕÒ×ÏÂ�ÔÂÂÍÂÒ�·ÒÊÓÔÐÓ�ªÓÕÓÊÏ�ÂÑÐÓÔÐÍ�ÃÐÍÔ×Â�ÅÊr�ÆÕÕÆÅÆÓÏ
±ÂÄÇÍÂÓ� ÃÐÍÏ� ÎÂÏÂ� Æk� ´ÊÎÐÖÇáÓ� £ÕÒ×ÏÆ� ÊÔÌÆÅ� ¬�ÒÊÏÔÖÊÏ

ÃÂÅ�ÕÍÓÔ�ÃÐÍÏ�ØÕÅ�¢×ÞáÒ�Ã��×�£ÕÒ×ÏÂ�ÕÍÓÔ�ØÕÅÔÂÆÏÞ�ÎÇÏÆ����®ÂÏÂ
¿ØÌ�£ÕÒ×Ï�ÃÐÍÏ�¦ÇÇÆ�¿ÉÏ�ªÓÕÓ�·ÒÊÓÔÐÓ�ØÂ�ÂÏ�ÓÂÏÂ�ÃÐÍÏ�ÂÎÕÍ~
Ã��ÆÍ�ÔÂÆÏÆ��ÅÔ×��

� ¬�²ª¯´ª¯·¯

�
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±ÂÄÇÍ�£ÕÒ×ÏÆ�×ÂÏÍÔÂÏ��ÒÅr�Ï�

��£ÕÒ×ÏÆ� ÃÐÍÏ� ÎÂÏÂ� ¦ÇÇÆ� ¿ÉÏ�ªÓÕÓ� ·ÒÊÓÔÐÓÊÏ� ¿ØÌÆ�� ØÂ�ÂÏ
ÓÂÏÂÔÂ� ¿ØÌÆ� ÃÐÍÏ� ÎÂÆÏÊÅ� Ô�ÄÌÏkÍÆÅ� £ÕÒ×ÏÆ� ÔÕÕÒÎr�� ��£ÊÆÏ
ÉkÓÏ�ÉkkÍ� ÉÐÄÍ~ÔÂ� ÕÍÓÊÅ� Ô�ÄÌÏkÍÆÅ�Ò� £ÕÒ×Ï� ÎÂÆÏÊÅ� ÎÂÏÂ� ØÕÅ
ÉÐÄÍ~�ßÆÍr�ÓÏÆ�Ô�ÄÌÏkÍr�Ï���£ÕÒ×Ï�ÎÂÆÏÊÅ�Ô�ÄÌÏkÍÓÏÍ���ÆÍ�Ò
ÃÊÆÏ�ÔÇÆÏÊÅ�ÃÂÓ�Ô�ÄÌÏkÍr�Ï�ÄÊÆÏ����·ÒÊÓÔÐÓÊÏ�Ô�Í��ÃÊÆÏ�á�r
ÊÌ�Ò� ÉÐÄrÂÏÂÄÊÆÏ�� ÔÇÆk� ÎÇÔ� £ÕÒ×Ï� ÎÂÆÏÊÅ� ·ÒÊÓÔÐÓÂÒ� ÆÂÎrÂÆ
Ô�ÄÌÏkÍ×����¬ÇÎÒ�ÃÊÆÏ�ÉÐÄrÂ×ÍÂ��ÉÕÅ�ÔÂÏÂ�Ô�ÄÌÏÍÔÊÏ�ÃÐÍÏ�ÂÄÒÍ�
ÔÝÏ� Ô�Í�� ÉÐÄrÂÏÂÄÊÆÏ��¬ÇÎÒ�ÎÂÆÏÊÅ� Ô�ÄÌÏkÍr�×Í��� ÉÕÅ� ÔÂÆÏÂ
Ô�ÄÌÏÍÔÊÏ� Ô�Í�� ÔÊÊÅr�Ï��� ®ÂÆÏÍÂ� ×ÂÎÆÂÏ� ÆÂÂrÂ×� ÉÐÄÍ~ÅÊÅ
ÔÂÆÏ� ÔÇÓÄÒÔ���Ò� ÆÂÂ×ÍÂÒÏ� Ô�ÄÌÏkÍÔ� ÂÄ×ÊÔ��  �£ÊÆÏ� ÔÂÆÏÆ� ÃÂÔÂÒ
ÊÔÌr�Ï�ÄÊÆÏ��Á�ÂÆ�ÅÊ×Í���ÌÇÎÒ�ÔÂÆÏ�ÎÂÆÏÍÂ��ÆÍ�ÉÐÄrÂ×ÍÂ��ÔÊ�
ÊÅ×Í��ÎÂÆÏÍÂ��ÆÍ�Ô�ÄÌÏkÍÅÆ×ÊÔ�

!�¢×ÏÒ�ÆkkÏÒ�� ¢ÉÊËÆ� ÎÂÆÏÆ� ÕÙÒÓÏ� ÉÐÄÍ~ÅÊÏ� ÔÕÓÌÂÒ� ÔÂÆÏÊÅ
ÎÇÆÔ×��ÅÊr�ÃÊÆÏ�ÓÂÏÍÂÄÊÆÏ��£ÊÆÏ�ÎÂÏÂ�ÉÐÄÍ~ÅÊÅ�ÆÂÂ×ÊÏ�ÂÒ�ÂÓ
ÆÂÄÕ�ÊÌ�Â�Õ�ÌkÙÒ�ÌkÏÆÍ��×ÂÒ�ÄÊÆÏ��´ÊÊÅ�Æ�ÏÂÎ��ÎÆ�kÍÆ×�Ï��ÍÄ�
Ò�Ï�ÅÇÇÄÄÊÆÏ��"�iÌ×�ÚÊÊÆÄÒÍ��×ÂÒ�ÓÂÏ�ÃÊÆÏ�ÔÂÂ�ÂÆ�ÎÇÆr�Í�ÄÊÆÏ�
£ÐÍÄ�ßÏÏÞ�ØÕÅÔÂÏ�ÕÙÒÄ��ÎÂÆÏÊÅ�ÃÊËÆ�Ï�ÃÊÚ�� kÌÍ�Ó��ÎÆÒkÍr�×
£ÕÒ×ÏÆ� Ï��ÍÔ×�� ÅÊr�Ï��� ������£ÕÒ×Ï� ÎÂÆÏÊÅ� ÔÊÊÎ� ÌkÙÒ� kÌÍ�Ó
ÂÄÒÄ�� ÎÂÆÏÊÅ� Æ�Ì�Æ� ÂÄÒ×�� ¬ÇÎÒ� ÔÂÆÏ� ÎÂÏÂ� Ô�Í�� ÉÂÍÞÄÒÂÆ� Æ�~
ÃÐÍ×ÍÂ�� £ÕÒ×Ï� Æ�ÌÏ� ÎÂÆÏÊÅ� ÂÄÒ×� ÅÊr� Ï��Ír�Ï�ÄÊÆÏ�� ´ÊÊÅ�Æ
£ÕÒ×Ï�ÎÂÏÂ�Ô�Í��ÐÍÏ�ÉÂÍÞÄÒÍ�ÏÆ�×�Òk��Å�Æ��ÎÂÆÏÆ��ÆÓ��Å×��£ÐÍÄ
ÌÇÓÅÏÞ�ÎÂÏÂ�Ô�Í��£ÕÒ×ÏÆ�×ÂÏÍÔÂÏ��ÒÅ×�

±ÂÄÇÍÝÏ�ÉÕÒÂÏ�ÓÐÍÞÍÔ

���£ÊÆÏ� ßÏ�rÊÒ�ÍÆ� ËÊÍ��Ï� ÆÂÄÕ� ÔÂÆÏÍÂ� Ã��×Í�ÒÏ�� ÃÊË�Ï�àÎ
ÏÕÕÍÅÐ� Ã�Ò�Æ�� £ÕÒ×ÏÂ� kÏ�Ò� Ã��ÓÏ�� ÔÕÓÌÂÒ� ÎÇÆr�×�Ï� ÉkÒÌ�ÒÏ
ÃÊÆÏ�ÃÕÕÍÞrÂÏÂÄÊÆÏ��£ÐÍÄ�ÃÊÆÏ�ÌkkÏ��ØÇØÏ�Õ×Â�ÂÒ�ÃÊÚ��£ÕÒ×�
ÏÂ� ØÂ�ÂÏ� ÓÂÏÂ�ÂÒ� ÔÊÊÅr� ËÐÄÄÊÆÏ�� ������£ÊÆÏ� ÔÂÏÂ� ÕÎÚr� ÃÐÍÏ
ÎÇÆr�ÙÂÆ×ÊÏ�ÔÕÓÌÂÒ�ÃÊÙr�Ï�ÄÊÆÏ��®ÂÏÂ�¦ÇÇÆ�¿ÉÏ�ªÓÕÓÊÏ�ÊÒ×
�ÆÒÔ�ÃÊÆÏ�ÔÂÆÏÂ�ÃÕÕÍÞÎr�ÃÐÍ×ÄÊÆÏ��ÔÇÆk�ÎÇÔ�ÔÂÆÏ�ÎÂÏÂ�ÃÕÕÍÞÎr
ÃÐÍ×ÊÔ��¿ÏÏÞ�ÌkØØ�ÃÊÚÊÏÞ�ÔÂÆÏ�ÎÇÆÓÎÏ�ÃÐÍ×ÊÔ��´ÂÆÏÊÅ�ÌkØØÆÏÞ
ÎÇÆ×�ÅÊr�Ï��Ír�Ï�Ä�

���£Ê�ßÏkÏÆ�ØÕÅÔÂÆÏÞ�ÊÔÌr�Í�Ä��´ÊÊÅ�Æ� ÔÂÆÏÊÅ� ×ÐËÒ� ÆÂÎ��ÆÓ
ÂÄÔ×Â�ÅÊ��Æ�ÔkÒkÍ�Æ�ÔÂÆÏ�ÔÂÍ�ÊÒ×�Ò�ÉÕÒÂÍrÂÍÂÄ�����£Ê�®ÂÌÇÆÐÏÞ
ÐÒr�ËÐÄÂÆ��ÃÂÓ�ÏÇÅ�®ÂÌÇÆÐÏáÓ�×�Òr�ËÐÄÂÆ��ÔÂÆÏ�ÔÂÍ�ÐÆ×ÂÒ�ÓÇÆÍ�Ä�
«ÕÆÞá�ÔÂÍ�ËÐÄ×Æ�ÔÂÆÏ�ÏÂÏÆ�Æ�~�ÃÐÍ×�ÃÊÍ�Ô��� �ªÊÅr�ÉÕÒÂÍ×ÍÂÒÏ
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ÃÊ�ÏÂÂ�ÂÒ�Õ×ÂÍÓÏ�ÃÐÍÄÉÂ"�¿Ó�ÅÊ×Í��ÃÊ�ØÐÅØ�ÎÂ×ÎÕÆÝÏÏÞ�ÓÇÆÄ�Ò�Ó
ÉÕÒÂÍrÂÏÕ���¿��x�ÅÊr�ÌÇÍÙÌ�Æ���µÅÂ��x�ÅÊr�Õ×ÂÍrÂÏÕ"� �!�£ÕÒ×Ï
ÊÔÌÍÔ��ÃÊÆÏ��¿����µÅÂ��x�ÅÊr�ÆÇÅØ�ÌÇÍr�×ÚÄÊÆÏ���"�®ÊÏÊ��³ÊÍÂÏ
ÃÐÍÏ�´ÊÎÐÖÇËÊÏ�Ø��Í�r�ËÐÄÓÏ�£ÕÒ×ÏÂ�¬�ÄkÏ��ªÓÕÓ�·ÒÊÓÔÐÓ�
ÆÇÅØ��¿����µÅÂ��ÃÐÍrÂ×Ú��´ÇÒÔÏ�ÌÇÉ��ÙÊÅÏ��¿��ÃÐÍrÂÏÂ�����Á�ÂÆ
ÅÊ×Í���£ÕÒ×ÏÂ��ÅÓÏ�kÅÆ�·ÒÊÓÔÐÓ�ØÕÅ�ÍÂÄÔÂ�×�ÒkÏÞ�ÃÐÍrÂÏÂ��´ÊÊ�
Å�Æ�ªÓÕÓ�·ÒÊÓÔÐÓÂÒ�ÆÂÎrÂÆ�£ÕÒ×ÏÂ�ÔÕÕÒÎrÊÏ�Ô�Í��ÃÊÆÏ��´ÊÊÅ�
Ô×���� ÅÊr� ÌÇÍÏ�ÄÊÆÏ�� ���£ÕÒ×Ï� ÎÂÆÏÊÅ� ÔÂÆÏÍÂ� ·ÒÊÓÔÐÓÔ� ÊÔÌÓÏÆ
ÃÂÔÒÂrÂÏÂ��ÎÂÆÏÊÅ�£ÊËÊÏÏÞ�Ô�Í��ÓÂÍ�Ä�����£ÕÒ×Ï�ÎÂÆÏÊÅ�¿ÄÒ�ÏÏÞ
ÕÍÓÔ� ÔÐÐÍÂÆ�� ÎÂÆÏÊÅ� ÔÂÎ�ÍÄ�� £ÕÒ×Ï� �ÅÓÏ� kÅ�Ï� ØÕÅÔÂ�ÊÏÞ� ßÒÌÏ
ÃÊÚ�ÌkØ�×�Ò�ÎÂÏÂ�ÉkÒÌÏÆ��ÒkÏ�³�ÌkÓÊÅ��ÅÄ�

���´ÂÆÏÆ� ÕÍÎ� ÉÐÄÍ~� kÉkÍÚÅÐÏ� Ô�Í�� ¬ÐÒÊÏÖ� ÔÂÍ� ÏÂÎÂÅ� ÐÆÂ
ÌkÒÔÍ�ßÓ�ÊÒÓÏ��ÅÇÒÙÏÞ�x�£ÕÒ×Ï�����ÀÕÏÆ�ÊÔÌ×ÊÅ�ÃÊÆÏ�ÔÂÆÏÆ�ÉÂÌr
ÉÂÂ×ÂÒ�Ã��×ÚÄÊÆÏ��Á�ÂÆ�ÅÊ×Í���ÔÂÆÏ�ÃÂÔÂÒ�ÊÔÌr�Ï�Ô��£ÊÆÏ�×ÂÎ�
ÆÂÏ�ÔÂÆÏÂ�ÃÂËÒÊÏ�Ô�Í��Ì�ÆÍr�Ï�ÄÊÆÏ�

´ÂÆÏÆ� �ÕÏÆÍ� ÃÊÙ�� Ô�ÒÔ×�� ÅÊ��Æ�� ÃÊ� ÔÂÆÏ� ÔÂÍ� ÐÆÚÅÐ� ÃÐÍr
ÚÊÊÆÄ����Á�ÂÆ�ÅÊ×Í���ÌÇÎÒ�ÃÊ�ÔÂÆÏÆ��ÕÏÆÍ�Ô�Ò�×Í���ÏÂÎÂÅ��ÕÏ�

ÆÂÓÏ�ÕÍÓÂÓ�ÔÂÍÆÂÏ�ÌÇÏ�ÃÂËÒÍÕÍ×ÎÃ"���¬ÇÎÒ�ÊÒ×Í�ÒÏ��ÏÂÎÂÅ�ÃÂËÒ�
ÍÕÍ×�ÕÍÓÂÓ��ÕÏÆÍ�kÉÚÅÐÏ�Ô�Í��ÃÊ�ÔÊÊÅr�ÔÂÆÏÆ�ÃÊÙÄ��£Ê�ÊÔÌr�Ï�Ä�
ÌÇÎÒ�ÃÊ�ÃÂËÒÍ×ÍÂ��ÔÂÆÏ�ØÕÅÔÂÏ�ÃÂÓ�ÃÂËÒÔÂÔ����£Ê�ÆÇÅÆ�ÊÌ�Ò��ÕÏÆ�
Ò×ÂÆ��ÉkÒÌ�ÒÏ�ÅÇËkÒ�Æ�ÃÐÍÏ�ÊÌ�Ò�ÕÕÍáÆ�Ã��ÓÏÆ�Ï�ÔÂÆÏÆ�ÃÊÙÍ�Ä�
£ÐÍÄ� ÃÊ� ÔÂÆÏÊÅ� �ÕÏÆÂ×ÂÒ� ÃÊÚ�� ÔÂÆÏÆ� ØÕÅÔÂÆÔÏÞ� áÎÂÒÂÏ� ÊÌ�Ò
ÆÕÒÔÂ�ÂÏ�ÎÇÆkÍ×�Ò�ÃÊÙÍ�Ä�

¬ÊÍÏØ��ÂÒ�ÓÏ�ÌkkÏ��ÌÊÍÏØ�Ô�Är��ÅÍ�Ï��ÔÕÓÌÂÒ

��¬ÇÎÒ�ÌÇÏ�ÏÇÅÏÞ�ÌÇÏÊÅ�ÃÐÍÄ�ÙÊÅÏ��ÕÏÆÂÓÎÏ�ÃÐÍ×ÍÂ��ÉÕÅ�ÏÂÎÂÅ
ÃÊÚ��´ÇÒ� ÌkÏ� ÔÂÆÏÊÅ� ØÕÅÔÂ�ÊÔÏ� ÃÂ�ÂÒ� �ÕÏÆÂÄ�� £Ê� ÏÂÎ� kÍk�àÎ
ÌÇÍ×�Ò�Ã��×ÚÄ����ªÊÎ�ÌkkÏÆ�ÔÂÆÏÂ�ÊÌ~Ì�Ó�ÂÄÓÏ�ÉÂÓÅÏÞ�ÃÐÍrÂÏÂ�
 �´ÊÊÅ�Æ� ÔÂÆÏ� ÔÇÒkÏ�� ÃÕÒÕ�ÊÏÞ� Ô�Är� �Å�Æ�� ÊÌ�Ò� �ÕÏÆÂÆÅÐ�ÂÒ
ÃÐÍÏ�ÊÔÌÍ�Ï�×ÂËÆÅÐ�ÂÒ�ÕÒÎÆ��Å×�É�ÄÔ�Ô��!�´ÂÆÏ�ËÐÓÏÆÂÏ�ÔÇÒkÏÆ
ÆÕÒÂÏ� �ÅÙ�×�Ï� kÉkÍÔÏ� ÅÊr� ÃÊ� ßÒr�Ï�Ä�� "�£Ê� ÔÂÆÏÆ� ßÏkÅ� ÃÊÙ×�
Í�ÒÏ��ÔÂÆÏÊÅ�ØÕÅÔÂ�ÊÏÞ�ÌkØ�×Æ�ÓÐ~Ó×ÄÒÔÂ�ÃÐÍ×�ÕÅÂ�ÊÏÞ�ÎÇÆ×�Ò
Ó�Òr�ÃÊÙÍ�Ä�� ���´ÂÆÏ�ÌÇÏ��ÃÕÒÕ� Ô�Är��ÅÙ�Ï�Ô�� ÔÇÒkÏ�� ÃÕÒÕÅ� ÃÊ
ÃÂÓ�Ô�Är��ÅÙ�Ï�Ä��Á�ÂÆ�ÅÊ×Í���ÌÇÏ�ÏÏÞ�ÙÊÅÏ�ÃÕÒÕ�Ô�Ä×�àÎÏ�Ã��
�×Í���ÔÂÆÏÂ�Ô�Í��·ÒÊÓÔÐÓÊÏ��ÎÏ�ÃÊ�ÔÇÒkÏ��ÃÕÒÕ�ÊÏÞ�Ô�Är��ÅÙ��
Ï�Ä�����´ÂÆÏÊÅ�ßÒÍÅ�ÃÊÙ��ÎÇÌÍÔ×��ÅÊ��Æ�ÔÊÊÅr�Ï�Ä��Á�ÂÆ�ÅÊ×Í��
ÃÊÆÏ�ÔÇÒkÏ��ÉÕÒÂÅ�ÎÇÆÏ�ÄÊÆÏ�

�
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´ÒÐÂÆÔ�ÃÐÍÓÏ�±ÂÄÇÍÝÏ�kkÎ�Ï

���¯ÂÎÂÅ� ´ÒÐÂÆÔ� ·ÒÊÓÔÐÓÊÏ� ÔÕÓÌ� ³�Ï� ©�~Å� ÔÂÒ×Â×ÂÒ� ÊÒ×Í��
¦ÇÇÆ�¿ÉÏ�ÔÂÒ×Â×�ÂÒ���ÅÓÎÏ�Ã��r�� ���£ÐÍÄ�ÔÇÏÆ�ÎÊÏÊ�Æk�´ÊÔ�ÕÅÂ
ÃÐÍÓÏ� ÕÙÒ� ÆÇÇÒ�Ó� ÃÊ� ÃÊË�Ï� ÔÐÅÔÏÕÍr� ÙÂÆÂÆ� Ã��ÄÄ�� ´ÊÊÅ�Æ� ÃÊ
´ÒÐÂÆÔ�Ã��ÓÏ�ÊÔÌÆÅ�ÕÍÓÍÂ�ÎÇÏÆÍ�Æ��®ÂÌÇÆÐÏÞ�ÔÂÍ�ËÐÄÄ�

·ÒÊÓÔÐÓÂÒ�ÆÂÎrÂÆ�ÊÒÓÏ�ÆÊÊÍÄÒ

���£ÐÍÄ� ÃÊÆÏ� £ÕÒ×ÏÆ� ×ÂÏÍÔ� �ÒÅr�Ï�ÄÊÆÏ�� Á�ÂÆ� ÅÊ×Í��� ·ÒÊÓ�
ÔÐÓÍÂ� ÏÊÊÍ�Æ�� £ÕÒ×Ï� ÎÂÆÏÊÅ� ÆÊÊÍÄÒÔ���Ò� ÉÂÍr� ËÐÄÏÂ�� £ÕÒ×Ï
ÎÂÆÏÂÒ� ÆÂÎrÂÆ� ÌÂ~ÌÏÓÏ� Ó��×Ï� kÏÒ� ÔÂÒ×ÂrÂ×� ÎÇÔ� ·ÒÊÓÔÐÓÊÏ
ÔÕÓÌ�ÏÐÎ�ÔÂÒ×ÂrÂÏÂ�����Á�ÂÆ�ÅÊ×Í���ÃÊÆÏ�£ÕÒ×ÏÆ�·ÒÊÓÔÐÓÊÏ�Ã�Ò�
r�×�ÌÂ~ÌÏÓÏ�Ó��×Ï�kÏÒ�ÎÇÔ�ÃÐÍrÂÏÂÄÊÆÏ��¿Ï�kÏÒ�ÂÄÒÅÆrÂ×�ÕÍÓ
ÆÕÏÆ�ÙÊÅÏ��kÌr�×�ÕÍÓ�ÆÕÏÆ�ÙÊÅÏ�ÔÂÒrÂÏÂ�����iÌr�×�ÕÍÓÔ�ßÏÏÞ�kÌ�
ÍÊÏ�kÏÒ��ÂÄÒÅÆrÂ×�ÕÍÓÔ�ßÏÏÞ�rÊÒ�Í��ÅÆÅ�kÏÒ�ÃÐÍrÂÏÂ��¬ÇÏ�ÔÊÊÎ
àÎ�ÌkØ�r�ÙÂÆ×ÎÃ"�� �´ÊÊÅ×Í�ÒÏ�ÃÊÆÏ�£ÕÒ×ÏÂ�kÅÊÅ�ÐÍÏ�ÕÍÓÍÂ��ÆÍ
ÐÍÉÊÏ� Ô�Í�� Ø��Í�r� ËÐÄ×ÚÄÊÆÏ�� ®ÂÆÏÊÅ� £ÕÒ×Ï� ÊÍÅ�ÓÏÆ� ÃÊÆÏ
·ÒÊÓÔÐÓÊÏ�ÉÂÒØÏÒ�ÃÐÍÂÆ�£ÕÒ×ÏÂ��ÎÏ�ÎÇÍ�kÏ�Ò�ÌÇÍr�Ï�ÄÊÆÏ�

ºÊÏ�ÃÐÐØÂÏÂ�ØÇÒÅÍ�ÙÏÒ

£ÊÆÏ� ÃÊË�Ï� ÃÕÕÍÞrÂ×� ÃÐÍr� ÎÇÆÅÆr�ÆÅ� ÃÐÍÄÉÂ"� ´ÂÆÏÂ� Ô�Í�
ßÓ� ÅÊ×Í�� ÔÂÆÏÂÓ� ÂÄ×� Ø��Í�ÄÒÔ�� ÃÊÙÅ� É�ÒÎ� ÕÍÓÍÂ� �ÆÍ� ÎÂÆÏÆ

ÌÇÒÅÔ�Ë"� ��´ÂÆÏ� ØÕÅÔÂÏ� ÎÇÆÆÅ�Ò� ÃÐÍÏ� ÕÎÚÆÅÂÒ� ÎÂÏÂ� ÉkÒÌÏÆ
ÃÊÙÅÆÓÏ� ÃÊÙÅ� ÃÐÍrÂÏÂÔ�� ��´ÂÆÏ� ÎÂÏÂ� ÌkÒÅÓÏ� ·ÒÊÓÔÐÓÊÏ� ÃÊÙÅ
ÃÐÍÓÂÏ�kÉkÍr�Ï�Ô��¿ÏÏÞ�ÃÇÌ�Ò�ÃÊÚ���ÎÆ�£ÕÒ×ÏÂ�³�ÌkÓ�Ò�ÃÊÙÅÆÄ�
ÔÊÊÅÙÌ�Æ�Æ�ÒÄÍrÏ�ÙÐÍÕÏ�ÆÇÇÒ�ÃÊÚ��ÌkkÏ��ÉkÒÌÏÆ�ÃÊÙÅÆÄ�

��´ÊÊÎ� ÊÔÌÍ� £ÕÒ×ÏÆ� ÃÊÆÏ� ·ÒÊÓÔÐÓÂÒ� ÆÂÎrÂÆ� ÂÄÄÊÆÏ�� ��ªÊÎ
Ì�ÆÍÎÚ�ÌkØ�×�ÂÒ��ÎÂÆÏÂÓ��ÂÒÙÂÏÂ� ÅÊr�ÃÊ� ÔÐÐÍrÂ×ÚÄ��¿Ï�ÂÒ�
£ÕÒ×ÏÂÓ�ÊÒr�Ï��� ��£ÕÒ×Ï�ÎÂÆÏÆ�ºÊÏ�£ÐÐØÂÏÆ�ØÇÒÅÍ×� ÂÒ�� �ÅÄ�
ºÊÏ�£ÐÐØÂÏ�ÃÊÙÅÆÓÏ�©ÂÌÂÏÂÓ�ÃÊÚ�³�ÌkÓÏ�Ó�ÃkÒÆr�Ï���£ÊÙÅÆÓÏ
©ÂÌÂÏ�kÌÍ�ÂÄÙ�ÊÒÏ���³�ÌkÓÏ�ÃÐÍ×ÍÂ�rÊÒ�Í��ÅÏ��

 �©ÂÌÂÏ� ÙÐÍÕÏ� ÆÇÇÒ� kÉÅkÆ�Ò� ÓÊÊÍÅÆr�� ¿ÏÏÞ� ÔÕÕÒÎr� kÉkÍr�r�
´ÊÊÅ�Æ�ªÉÒÂÊÍÊÏ�ÕÍÓ�®ÐÚÇÏ�ÙÊÒ��×�Í�r�ÙÂÆÍÅÐ�Ã��r��À~ÅÂÆ
ÅÊ×Í���ÔÕÕÒÎrÏÞ�ÃÂ�ÒrÂÓÏ�ÃÊËÏÞ�ÔÇÒkÏ��ÙÊÒ�ÏÞ�ÔÕÕÒÎrÂÓ�ÎÂÏ�
ÆÍrÂr��¬ÇÎÒ�kÌÍ�ÂÄÙ�ÊÒÓÏ�©ÂÌÂÏ�ÔÊÊÎ�ÔÕÕÒÎrÔÂ�ÃÐÍ×ÍÂ��!�ÔÊÊÅ×�
Í��³�ÌkÓÏ��Ì�ÆÍÎÚ�ÔkkÏ�Ó� ÔÕÕÒÎrÔÂ� ßÓ� ÃÐÍ×ÊË"� "�¬ÇÎÒ��ÎÔÊÅ
ÉÂÓÅÍÂ�×ÂÒ�ÕÍ×�Ì�ÆÍÎÚ�ÔÕÕÒÎrÔÂ�ÃÐÍÓÎÏ�ÃÐÍ×ÍÂ��ÂÄÒÍÔ�ÂÄÙ�ÊÒÆÅ
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Ì�ÆÍÎÚ�ÔkkÏ�Ó�áÎÂÒÂÏ�ÔÕÕÒÎrÔÂ�ÃÐÍ×�� ���¿Ï�ÓÂÂÎÆ��ÆÅ��ÔÕÕÒÎ�
rÂÓ� Ì�ÍÔ��©ÂÌÂÏÂ� ÔÕÕÒÎr� ÔÕÕÒÎr�ÃÊÚ�ÃÐÍrÂÏÂ�� ���Á�ÂÆ� ÅÊ×Í��
ÌÇÎÒ�ÕÅÂ�ÃÐÍÓÏ�àÎÏ�ÔÕÕÒÎrÔÂ�Ã��ÓÎÏ�ÃÐÍ×ÍÂ��ÔÊÊÅ×Í��ÐÏÞÆÊÏÆ
Ã��ÆÅ�àÎÏ�áÎÂÒÂÏ�ÊÌ�ÔÕÕÒÎrÔÂ�ÃÐÍrÂ×ÎÃ"

���£ÊÆÏ� ÔÊÊÎ�Ï��ÍÄÒÔ�� ÃÐÍÓÏÆÂÏ�� ÔÊÊÅ�Æ� É�ÒÅÔ�� ËÐÄÆÍ� �ÂÒ��
rÂÏÂÄÊÆÏ�����£ÊÆÏ�®ÐÚÇÍ���ÆÍ�ÌÇr�×ÚÄÊÆÏ��®ÐÚÇÏ�ÔÕÕÒÎrÏÞ
ÃÂ�ÒÂÆ�ÕÅÂ�ÃÐÍrÂÓÊÏÞ�ªÉÒÂÊÍÊÏ�ÕÍÓ�ÃÊÙ��kÉÔ×��ÅÊ��Æ��ßÄÒ�ÏÏÞ
ÙÊÒ���Ï�ÃkÒÌ���Ò�ÃkÒÌÆÅ�ÃÊÍ������£ÐÍÄ�ßÏ�ÕÍÓÊÏ�Õ×ÂÏ�ßÏÆÒ�ÌkÒÔÍ
×ÂÂÍ�ÂÔÂ��·ÕÕÙÏ�ÃÐÐØÂÏ�ÔÇÆÏ�ÕÎÚ×ÍÂ�� Õ×ÂÏÞ�ÃkÒÌ���Ò�ÃkÒÌ�Ô��
¿Ï�ÃkÒÌ�Å�ÉÕÅ�·ÒÊÓÔÐÓÂÒ�ÂÄÙ�×ÂËÅÆ×�����¿ÏÆÒ��ÆÒ�ÌkÒÔÍ�®ÐÚÇÏ
ÃÊÙÓÊÅ�ÕÎÚ×ÍÂ��ªÉÒÂÊÍÊÏ�ÕÍÓÊÏ�Õ×ÂÏ�ÃkÒÌ���Ò�ÃkÒÌ�Ô������£ÐÍÄ
ÌÇÎÒ�ÌkÏ�¦ÇÇÆ�¿ÉÏ�ÔÂÍ�ßÒÅ×Í���ÃkÒÌ��ÂÄÅÆÏÂ��� �¦ÇÇÆ�¿ÉÏ�x�³��
ÌkÓÏ�ÃÐÍrÂÏÂ��¦ÇÇÆ�¿ÉÏ��³�ÌkÓÏ�Ã��r�×��ÂÉÒÔ�ÓÕÍ�Ã��ÆÍ�ÕÙÒÏÂ�
�!�£ÊÆÏ�ØÕÅÔÂÏ�ÊÍ�ÙÊÒ���ÒÏ�¦ÇÇÆ�¿ÉÏ��ÔÕÕÒÎrÊÅ�×�Í�r�Ï�ÄÊÆÏ�
¦ÇÇÆ�¿ÉÏ��³�ÌkÓÏ�ÎÂÆÏÊÅ�¦ÇÇÆ�¿ÉÏ��ÆkÒÆ�×kÄÒkÍr�Ï���ÔÊÊÅ�Æ
ÕÍÎ�ÊÌ�ÔÕÕÒÎr�kÉkÍr�Ï�ÄÊÆÏ�

ºÂÄÒ�ÓÂÄ�ÆÐÔÒ�Ã��×�É��Ò

£ÕÒ×Ï�ßÄÒ�ÏÏÞ�×��ÒÍÔ�Ò�ÎÂÆÏÆ�ßÏ�ØÇÒÅÍÔ��ÅÓÏ�ÆÇÇÒ�Ó�ÃÊÆÏ
ÔÇÒkÅ�ÔÂÓÍÍÅÐ�ÌkØ�r�Ï�ÄÊÆÏ����£ÊÆÏ�ÏÕÕÄÙ�ÃÐÍÏ�ÊÙÒÔ��ËÐÄÆ�

ÍÎÕÆÝÅ� ØÕÅÔÂ�ÊÏÞ� ���ÍÄÊÆÏ�� ÎÇÌ� �ÂÒ�ÆÅÐÄÊÆÏ�� £ÕÒ×ÏÂ� kÅÊÅ
ÃÊÆÏ� ×ÂrÊÍ�ÍÅÐ� ÌÇÍÏ�ÄÊÆÏ�� ®ÂÆÏÊÅ� �ÂÏØ×Ï� kÏÏÊÅ� Ø��Í�r
ËÐÄÓÏÆ�£ÕÒ×Ï�ÅÇÒÙ��´ÊÊÅ�Æ�ÎÂÆÏÆ�ÊÔÌr�ÃÐÍ×ÊÅ�ÌkÏ�ÃÐÍ�Ï�ÍÂÄÔÂ�
�ÂÒ�ÎÇÆÏ�����¬ÇÎÒ�ÎÂÏÂ�ÔÂÒ×ÂrÂ×�³�Ï�©�~Å�ßÓ�ÎÇÆr�×�É�ÒÎ�ÕÍÓ
Ã��×Í���ÔÇÒÏÞ�x�kÌr�×�ÕÍÓ����Á�ÂÆ�ÅÊ×Í���ßÏ�ÆÇÍÌ�Ï�ÃÕÒ×Ï�ÊÔÌ�
ÆÅÐ� ÕÍÓÊÏ� Õ×Â�ÊÏÞ� ×ÂÒ~�ÔÒÕÍÄ��´ÊÊÅ×Í�ÒÏ� ÔÇÆÏ�� Ô�Í��·ÒÊÓÔÐ�
ÓÊÏ�ÔÕÕÒÎrÊÏ�ÔÕÓÌ�³�Ï�©�~ÅÊÏ�ÅÇÒÍ�ÃÊÙ��ÅÊÍÄÌÔ×��ÅÊr�ÔÊÊÅÄ�
·ÒÊÓÔÐÓ� ÎÇÍ� £ÕÒ×ÏÂ� ÂÄØ�Ã�ÒØÔ�� ÆkÒ�� ��£ÊÆÏ� ÃÊË�Ï� ÃÊÚ� ¦ÇÇÆ
¿ÉÏ�ªÓÕÓ�·ÒÊÓÔÐÓÊÏ�ÔÕÓÌÂÒ�Ø��Í�r��ÅÙ�ËÐÄÏÂÄÊÆÏ��£ÊÆÏ�ÃÐÍ×�
ÍÂ�ªÓÕÓÊÏ�Ô�Í��Ã��×�ÔÂÆÏÂ�ÉÂÒØÏÒ�ÃÐÍrÂÏÂÄÊÆÏ����Á�ÂÆ�ÅÊ×Í��
�·ÂÒ~�Õ� ÔÂ~ÅÂÓ� ÅÇÒÍ� ÐÒÔ×Â��� x� ÅÊÓÏ� £ÕÒ×Ï� ·ÒÊÓÔÐÓÂÒ� ÆÂÎrÂÆ
£ÕÒ×ÏÂ�ÔÕÕÒÎr�ÎÇÆÔ×��ÅÊ��Æ��ÎÂÏÂ�ÉkÒÌÏÆ�ÅÇÒÍ�ÐÒÕÍÄ�

 �¸ÕÅÔÂ�ÂÓÏÞ�ÆÂÄÕ�ÙÊÆÍ�ÎÂÆÏÂ�ÙÊÆÍ�ÃÊÚ��£ÕÒ×ÏÂ�ÙÊÆÍ��´ÇÒkÅ
kÉkÍ×ÊÏ�Ô�Í��ßÏ�É��ÒÊÅ�ÃÊÆÏ�ÚÂÄÒ�ÓÂÄÆ�Ã�Òr�Ï�ÄÊÆÏ��!�®ÂÆÏÊÅ
ÚÂ×rÂÏÂ�� ÃÐÍÄ�ÃÂÍØÍr�ÙÂÆrÂ×Ú��£ÊÆÏ� ÂÍÎÂØÏÂÄÊÆÏ�� ÃÐÍÄ�ÎÇÍ
Ø�ÌÒr�×ÚÄÊÆÏ�� "�®ÂÆÏÊÅ� Î�ÒÆr� Ì��ÍÆÏ��� ÃÐÍÄ� £ÕÒ×Ï� ÎÂÆÏÊÅ
ÎÇÍ�kÍÆ�×Ú��®ÂÆÏÊÅ�ÅkÄÆÏ���ÃÐÍÄ�ÂÍr�ÙÂÆrÂ×Ú�����ªÓÕÓÊÏ�rÊÒ�Í
ÎÂÏÂ� ØÐÅØ�ÎÂ×ÎÕÆÔ� kÉÅÆÆÅ�Ò� ÃÊÆÏ� ßÄÒ�ÏÏÞ� ØÐÅØÆÂÏ� ÌÇÉ�� ÙÊÅÏ
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ªÓÕÓÊÏ�kÌÍ�Ã�Òr�Ï�ÄÊÆÏ�����ªÓÕÓÊÏ�rÊÒ�Í�ÎÂÏÂ�kÌÆÅ�ØÐÅØ�ÎÂ×�
ÎÕÆÔ� kÉÅÆÆÅ�Ò� ÃÊÆÏ� ÏÂÓÏ� ÔÕÒÚÂÒÔ� ·ÒÊÓÔÐÓÊÏ� Ô�Í�� kÌÍÊÏ� �ÎÏ
�ÒÅÏÆ� ÉÐÅÓrÂÏÂÄÊÆÏ�� ���iÌÍ� ÎÂÆÏ� ÆÐÔÒ� Ã��Ï��� rÊÒ�Í� ÃÐÍ×ÍÂ� x
ÔÂÆÏ�ÆÐÔÒ�����£ÕÒ×ÏÂ�£ÊÙÅÔ�ÊÊÅr�ÃÊÙ�Ô����£Ê�ÊÔÌÓÏ�ÕÙÒ�ÆÇÇÒ�ÓÏ
ÌÇÍÍ�Ä���£ÊÆÏ�ÃÂÓ�ÔÇÒ�ÊÔÌÍÊÏ�³�ÌkÓÔ��ÃÐÍÂÆ�ÊÔÌr�Ï�ÄÊÆÏ��ÔÇÒ
Ô�Í�Æ� ÌÇÍr�Ï�ÄÊÆÏ�� ���ªÓÕÓÊÅ� kÌÍ�Ó� �ÎÆÒkÍÓÏ� £ÕÒ×Ï� ÎÂÆÏÊÅ
ªÓÕÓÍÂ�ÃÂÓ��ÎÆÒkÍ�Æ�ÔÂÆÏÍÂ�×ÂÎÆÏÞ�£ÊËÊÏÏÞ��ÎÏ�ÉÐÅÓÂ×ÊÅ�ÃÊÆÏ
ÎÇÆÏ�ÄÊÆÏ�����¿Ï�ØÕÅÔÂÏ�ÔÂÆÏÂ�Ô�Í��ÌÇÅÆr�Ï���£ÕÒ×ÏÂ�ØÂ�ÂÏ�ÓÂ�
ÏÂÏ�ËÊÒ�ÐÍÏ�ÕÍÓÔ�ÌkÒÔÆÅ�Ò�ÔÊÊÅr�Ï���´ÊÊÅ×Í��ÐÍÏ�ÕÍÓ�£ÕÒ×ÊÅ
ÕÍÎ�×ÂÏr�Ë�Ò�×��¿ÏÏÞ�£ÕÒ×ÏÆ�ÔÕÕÒÎr�ÂÄÙ�ÊÒ×�

ªÔÌÍÊÏ�rÊÒ�Í

���´ÊÊÅ�Æ� ÃÊÆÏ� ØÇÒÅÍÔ�Ï� ÉÐÅÓÂrÂ×ÚÄÊÆÏ��®ÂÏÂ� ØÐÅØ�ÎÂ×ÎÕÆ
ÂÒ�ÕÍ�ßÍr�Ï���ÃÐÍÄ�ÚÊÏ�ÌkÏ��ÆÒ�ÊÒÄ�Ó�ÚÊÏÒr�Ï���� �®ÂÏÂ�ØÂÅ
ÉÕÕÒÂ� ÅÊÊÅÏ� ÉÐÄÍ~�ÎÂÆÏÆ� ÉÐÄÍ~ÅÂÓ� ÌÇÓÅ� ×ÐÍÄÂÏ� ÊÌ� ÂÍÆÒ� Î�~Ì
ÔÕÕÒÎr� ÎÂÆÏÆ� ÂÄÙ� ÊÒ×�� �!�£ÊÆÏ� kÉÅÆr�×ÊÅ� ÃÊÚ�� ßÓ� kÉÅÆr�×ÊÅ
×�Í�r�Ï�ÄÊÆÏ��Á�ÂÆ�ÅÊ×Í���kÉÅÆr�×ÏÞ�ØÂÅ�ÉÕÕÒÂ�ÃÐÍrÂÏÂ��ßÓ�kÉ�
ÅÆr�×ÏÞ�Î�~Ì�

®ÂÏÂ�Ã��×�ßÏ�ÅÇÒ�x�ÎÂÏÂ��ÂÉÒ�ÆÇÇÒÌ�ØÐÅØ�ÎÂ×ÎÕÆ�x�ÕÅÂ�ÌÇÅÆ�
×Í��� ÔÇ~ÅÒÔ� ÌkÏ� kkÆ���Æ� ÕÅÂ� Î�~Ì� ÅÇÒ� ÎÂÆÏÆ� £ÕÒ×Ï� �Å×ÊÅ

ÃÊÆÏ�ÎÇÆÏ�ÄÊÆÏ����´ÊÊÅ�Æ�ÃÊÆÏ�Ôk~Ú�Æ�ÎÂÏÂ�ÔÇ~ÅÒÔÌ�ØÐÅØ�ÎÂ×�
ÎÕÆ� ÂÄ×ÂÒ� ÓÇÆr�Ï�ÄÊÆÏ�� ��£ÊÆÏ� ÔÇ~ÅÒÔÌ� ØÐÅØ�ÎÂ×ÎÕÆ� ÂÄ×ÍÂÒÏ�
ÏkØÌÏ�ÃÐÍÚÅÐÄÊÆÏ�� ��¿Ï��ÂÉÒÂ� ØÐÅØ�ÎÂ×ÎÕÆÔÂ�rÊÒ�r�×� ÆÇÇÒ�Ï
ÃÊÆÏ�ÆÂÒÅÆÂÆ�Ôk~Úr�Ï�ÄÊÆÏ��£ÐÍÄ�ßÏÏÞ�ØÐÅØÂÓÏ�ÓÂÍ×�ÎÂÏÂ�ÓÇÆ�
Ä�Ò�ÃÊÚ��£ÕÒ×Ï�ÎÂÆÏÊÅ�Ð~ÆÂÒÕÍÂÆ�ÎÂÆÏÆ�ÚÊÏ�Î�~Ì�ØÐÅØ��ÅÔ×�
ÅÊr�Ï�ÄÊÆÏ�� ÎÂÏÂ� �ÂÉÒ� ÆÇÇÒÌ� ØÐÅØ� Î�~ÌÆ� ÓÐÍÞÅÆÔ×Â� ÅÊr�Ï��
ÄÊÆÏ�� ��¿ÏkÏ�� Ô�Í�� ÎÂÆÏÊÅ� £ÕÒ×Ï� kkÆ�Ä�� Æ�Ì�Æ� ´ÇÒ� �ÅÓÏ� kÅ�Ï
ØÕÅÔÂ�ÊÏÞ�ÍÂÄÔÂ�ÂÒ�ÌkØ�×�Ò�ÎÂÆÏÆ��ÒkÏ�³�ÌkÓ��ÅÄ�

��´ÇÒ�ÕÙÒÂÒ�ÃÊÆÏ�ÌÇÉ��ÙÊÅÏ�É�ÒÅÔ�ÄÊÆÏ��¿Ï��ÂÉÒ�ÆÇÇÒÌ�ØÐÅØ�ÎÂ×�
ÎÕÆÔÂ�Ã��ÔÍ�Ï��ÃÊÆÏ�¦ÇÇÆ�¿ÉÏ�Ó�×ÐÍÆ�ËÐÄÏÂÄÊÆÏ��  �£ÊÆÏ�kÉr��
×�ÒÏ�ÃÊÚ�ÊÔÌÍ�ÒÏ�Ã��Ï�ÄÊÆÏ��!�´ÊÊÅ�Æ�ÃÊÆÏ�É�ÒÅÔ�ÄÊÆÏ��ßÄÒ�ÏÏÞ
�ÂÉÒ�ÆÇÇÒÌ�ØÐÅØ�ÎÂ×ÎÕÆÂÏ�kÍÆ���Æ��¦ÇÇÆ�¿ÉÏÍ��Ã��×�Ò�ÓÇÆr��
Ï�ÄÊÆÏ��"�£ÊÆÏ�¦ÇÇÆ�¿ÉÏÍ��Ã��Ä�ÙÊÅÏ��ßÓ�ÅÊ×Í��×ÐÍÆ�Ã��Ä�ÙÊÅÏ�
´ÇÒkÏÆ�ÔÂÂÓÅÆ×ÂÒ�ÚÂÎÆ�Â�ÂÒ�ÌÊÏÏ�ÄÊÆÏ�����Á�ÂÆ�ÅÊ×Í���ÃÊÆÏ�ØÕÅ�
ÔÂÏ�·ÒÊÓÔÐÓÊÏ��ÎÏ�ÉÂÒ�ÍÂ�×ÂÒ�×ÄÊÆÏ��´ÊÊÅ×Í�ÒÏ�ÌkÏ�ÃÐÍ�Ï��ÂÉÒ
ÆÇÇÒÌ�ØÐÅØ�ÎÂ×ÎÕÆÔÂ� Ã��Ó�ÒÏ� ßÄÒ�ÏÏÞ�ÎÕ�� ßÓ� ÅÊ×Í�� Ó�Ï� ËÐÄÆÍ
�ÂÒ�ÓÂÒÏ�ÂÄ×ÂÏ�ÂÄ×�
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£ÕÒ×ÏÍÂ�ßÄØÍÔÊÏ�ÏÐÎ

���¦ÇÇÆ�¿ÉÊÅ�ÌkÏÆÍÏ��ÅÊÓÊÅ�ÃÊÆÏ�ÎÇÆÏ�ÄÊÆÏ��ÔÊÊÅ�Æ�ßÏkÏÆ�ÔÂÍ�
ÆÂÏ�ÕÍÓÊÅ�ÊÔÌkÍ×�Ò�ÓÇÆÏ�ÄÊÆÏ��£ÕÒ×Ï�ÎÂÆÏÊÅ�ÌÇÄÔÏÞ�ÎÇÆÏ���ÔÊ�
ÊÅ�Æ� ÔÂÆÏÊÅ�ßÄÒ�ÏÏÞ� ÉkÒÌ�ÒÏ�ÏÂÎÂÅ�ÃÂÓ�ÌÇÄÔÏÞ�ÎÇÆÏ�Ô� ÅÊr�ÃÊ
Ï��Ír�Ï�Ä�� ���£ÊÆÏ� ÃÊË�Ï� ÔÂÆÏÆ� ÚÊÏ�Ó� ÃÕÕÍÞrÂ×ÚÄÊÆÏ�� £ÐÍÄ
ÔÂÆÏÆ� ÎÂÆÏÂÒ� ÃÂÒÆÎÏ×� É�Ä� �ÅÙ�Ï�ÄÊÆÏ�� ¦ÐÔÒÌ� Ã��ÆÍ�ÒÏ� ÃÊÚ�
�ÂÉÂÌ�Ã��ÆÍ�ÒÏ�ÃÂÒÆÎÏrÂ×�ÕÍÓÔ�ÔÂÆÏ�×�Òk��ÅÙ�ÙÂÆÆÅÂÒ�ÔÊÊÅr�Ï��
ÄÊÆÏ�����¬ÇÎÒ�ÎÂÆÏÊÅ�Õ×ÂÏ�ÔÂÔÕ�ÕÍÓ�ÅÊr�ÔÐÐÍrÂ×ÍÂ��ßÏÏÞ�£ÕÒ×ÏÂ
Ô�Í���¬ÇÎÒ�Õ×Â�ÂÒÏ�ßÒkÍ�ÎÇÏÆ�ÅÊr�ÔÐÐÍrÂ×ÍÂ��ÔÇÒÏÞ�ÔÂÏÂ�Ô�Í��
���®ÂÆÏÊÅ�·ÒÊÓÔÐÓÊÏ� ÆÕÒÏ� �ÂÒÆrÂÏÂ��¬ÇÎÒ� ÏÇÅ� ÌkÏ� ØÕÅÔÂÏÏÞ
ÐÒÎÆ�kÌÓÎÏ�ÃÐÍ×ÍÂ��ÔÊÊÅ×Í��ØÕÅÔÂÏ�kÌr�ÐÆÓÊÅ�ÃÊÆÏ�ÔÐÆÒ×Â�ÂÒ
ÎÇÆÏ�ÄÊÆÏ������ÎÆ�Ã��×�ÕÍÓ�ÃÊËÊÏÏÞ�Ô�Í��ÃÊÚ��ÔÇÆÏ��ÐÒÎÆ�kÌ�Æ
�ÎÆÒÓÏ�·ÒÊÓÔÐÓÊÏ�Ô�Í��rÊÒ�ÆÅ�Ò�´ÇÒ�ØÕÅÔÂÏÏÞ�ÐÒÎÆ�kÌÄ�

���ªÊÅ�Æ�ßÏ�ØÂÅÂÓ�ÂÄÏ�ÃÊÆÏ�ÔÊÊÅ�Æ�ÌkkÏ��×�Í�Ø�Ò�Æ�Ìr�ÌÇÏ�ÔÂÍ
ÃÐÍÄ�ÙÊÅÏ�×�Í�r�×ÚÄÊÆÏ��£ÐÍÄ�·ÒÊÓÔÐÓ� ÔÂÍ� ÃÊÆÏ�ÌkkÏ�� ×�Í��
Ø�Ò�×�Í�ÆÅ�ÃÊÍ�ÄÊÆÏ��ÉÕÅ�Æ�Ìr�ÔÊÊÅr�×ÚÄÊÆÏ��� �¬ÇÎÒ�ÌÇÏ�ÙÊÅÏ
ÌkÏ�·ÒÊÓÔÐÓÍÂ�ÏÊÊØ�Æ�Ã��×Í���ÔÇÒÔÏ�ÚÊÏ�ÌkÏ��¬ÇÉ�~Ì�ÆÂÄÄ��ÐÆÂ
ØÕÅÔÂÏ�ÚÊÏ���!�¿ÏkÅ�ØÕÅÔÂ�ÊÏÞ�£ÕÒ×Ï�ÌkØ�Ä��´ÇÒ�ÎÂÆÏÊÅ�·ÒÊÓÔÐ�
ÓÂÒ�ÆÂÎrÂÆ�£ÊËÍ���Ï�ßÄØkÍÄ��ßÄØÍÔÊÏ�ÔÕÓÌ�É�~Å�ÔÂÒ×Â×�Ì�ÆÍÎÚ
ÎÂÆÏÆ�ÆÂÂÍ�Ä�� �"�¿Ï�É�~Å�ÊÊÎ��£ÕÒ×Ï�·ÒÊÓÔÐÓÂÒ�ÆÂÎrÂÆ�ÆÇÍÌ�Å
£ÊËÍ���Ï�ßÄØkÍÄ���ÎÔÏ��ÌÊÍÏØÊÅ�£ÕÒ×Ï�ÔÇÆÏ��ÔÐÐÆ�Æ�Ìr�ÐÒÕÍ�
rÂ×Ú��£ÕÒ×Ï�ÎÂÆÏÆ�ßÄØÍÔÊÏ�ÔÕÓÌ�É�~ÅÊÅ�ÆÂÂÍ�Ä�����£ÊÆÏ�·ÒÊÓ�
ÔÐÓÊÏ� ßÍÙÏÒ� ÃÐÍrÂÏÂÄÊÆÏ�� ®ÂÆÏÂÒ� ÆÂÎrÂÆ� £ÕÒ×Ï� ÌÇÍr�Ï��
·ÒÊÓÔÐÓÊÏ�ÏÇÒÏ� ÆÇÇÒ�Ó� ÔÂÆÏÊÅ� ÓÕÒrÂÏÂÄÊÆÏ��£ÕÒ×ÏÍÂ� ßÄØÔÏ�
���Á�ÂÆ� ÅÊ×Í��� £ÕÒ×Ï� ÌÊÍÏØ� ÕÅÂ�·ÒÊÓÔÐÓÂÒ�ÎÂÏÂ� ÌÊÍÏØÊÏ� Ô�Í�
Ô�ÌÍ�ÌÇÄ��´ÇÒkÏÍ��ÏÊÊØ�Æ�ÎÂÆÏÊÅ�£ÕÒ×ÏÂ�ÙÊÌ�Ã��ÆÍ�ÂÄÆÅÂÒ�ÔÊÊÅÄ�

£ÕÒ×ÏÂÓ� ÔÂÏÂ� ÂÄÓÏ� ØÂ�ÂÏ� ÓÂÏÂÏ� ÌÊÊÆ�Ï� ÃÊÙ�� ÆÂÄÔ×Â� ÅÊr
ÃÊÆÏ��£ÕÒ×ÏÆ�Ì�ÆÍÆÅ�ÕÍÓ��ÔÂÆÏÂÓ�ÓÕÒrÂÏÂÄÊÆÏ����Á�ÂÆ�ÅÊ×Í��

£ÕÒ×Ï�ÌÇÍr�Ï����¬ÇÒÅÔ��ØÂÅÔÂÏ�£Ê�ÙÂÎÂÅ�ÓÐ~ÓÄ��ÔÊÊÅ�Æ�ÂÄÒÅÆ×
�ÆÒ�ÙÂÎÆ�Æ�~�ÃÐÍÄ���°ÆÂ�ÌÇÒÅÔ��ØÂÅ��ÐÆÂ�ÂÄÒÅÆ×��ÆÒ����®ÂÏÂ�ØÇÒ�
ÅÍÔÊÅ�ÌkÏ�ÃÊÙ��ÚÂÍ�Ô×Â�ÅÊ��Æ��ÃÊÆÏ�ÌÇÏÆ�ÙÊÅÏ�×ÂÒÚÍÔÔÂ�ËÐÄÆÍ
�ÂÒ�rÂ×ÚÄÊÆÏ����£ÊÆÏ�ØÕÅ�ÌÇr�×�ÔÐÐÔÆÂÏ�£ÕÒ×ÏÂ�ÉÂÒØÏÒ�ÃÐÍrÂ�
×ÂÏ�kÉkÍr�Ï�ÄÊÆÏ��£ÊÆÏ�ÔÇÓÄÒÔ���Ò�ÌkÙÒ�ÌkÏÆÊÅ��ÔkÒk�Ã��ÆÍÊÅ�
ÕÅÂ�áÆÕÅ� ÆÂÂrÂÏÂÄÊÆÏ�� ��®ÂÆÏÊÅ� ÅkÄÆÍ��� ÔkkÒÎÆ� ÓÕÕÍ�ÍÂ�� ÐÍÏ
�ÎÔÏ� Æ�ÄÒÍ��� £ÊÆÏ� Ì�ÚÔÍ�Ï� Ì�ÆÍÄÊÆÏ�� Ï�Ò� ÕÅÂ�� ×ÐÔ� ÕÅÂ� Ã��Ä�
ÄÊÆÏ����¸ÇÄÒ�ØÇÇÒ�ÒÏ��ÎÇÆÍ�ÒÏ��ÔÇÓÄÒ�ÒÏ��ØÂ�ÂÏ�ÓÂÏÂ�ÂÒÏ���ÒkÏ
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³�ÌkÓ�ÒÏ�� ËÐÓÏ� ÆÕÒÂÒÏ�� kÏÏ� kÅ�ÒÏ�  �ÃÐÍÏ� £ÕÒ×ÏÂ� ÌkÙ�Ò� ÃÊÆÏ
£ÕÒ×ÏÂ�ÉÂÒØÏÒ�ÃÐÍÓÂÏ�kÉkÍÄÊÆÏ��£ÕÒ×ÏÍÂ�ÙÊÌ�Ã��Í�Ï�ÎÂÏÂ�Æ�Ä�
ÒÍ�Ï�� ÃÐÍÏ� ×ÂÒÓÍÔÝÏ� ÉÇÒ�ÉÇÄ�� !�®ÂÆÏÊÅ� ÌkÏÆÍÏ�� ÃÐÍÏ� ÎÂÆÏÊÅ
ÌkÏÆÍ×Ú��®ÂÆÏÊÅ�ÎÕ�ÌÇÍÏ��ÃÐÍÏ�ÎÂÆÏÊÅ�ÔÕÕÒÕÍÏÂ��®ÂÆÏÊÅ�×ÕÆÍÙ
ÅÊÏ���ÃÐÍÄ�kÏ�Ò�ÌÇÍr�Ï�ÄÊÆÏ�� "�®ÂÆÏÊÅ� ÔÂÏÞÆÅÐÆ� ÔÐÐÍÏÂ��ÃÐÍÄ
ÎÂÆÏÊÅ�ØÕÅÔÂÏ�ÎÇÆÏ���®ÂÆÏÊÅ�kÌÓÏ��ÔÐÐÆ�ÐÒÕÍr�ÃÐÍÄ�ÃÊÆÏ�ßÏ
�ÎÆÄÊÆÏ��®ÂÆÏÊÅ�ÅkÄÆÏ���ÃÐÍÄ�ÂÍr�ÙÂÆrÂ×Ú�����®ÂÆÏÊÅ��ÕÏÆÂÏÂ
ÅÊr�ÔÐÐÍÏÂ��ÃÐÍÄ�ÃÊÆÏ�ÐÏÞÆÊÏ�ÃÂËÒÍÏÂÄÊÆÏ��®ÂÆÏÊÅ�ÔkÒk�Ã���
Ï��ÅÊr�ÔÐÐÍÏÂ��ÃÐÍÄ�ÐÍÏ�ÕÍÓÊÅ�ÃÊÆÏ�ÃÂËrÕÍÍÂÄÊÆÏ��®ÂÆÏÆ�ÎÇÍ
àÎÏ�ÕÅÂ��ÃÐÍÄ�ØÕÅÔÂ�ÊÏÞ�ßÉÍÏ�ÄÊÆÏ�

���¬ÐÒÊÏÖÊÏ�ÕÍÓ��£ÊÆÏ�ÔÂÆÏÍÂ�ÊÍ�Ò�ÌkkÏÆr�Ï�ÄÊÆÏ��£ÊÆÏ�ÔÂÆÏÆ
ËÊÒ� ÆÕÒÔÂÄÊÆÏ�� ���´ÂÆÏÆ� �ÅÙ�×�ÎÂÏÂ� ÆÕÒÏ� ÌÇÎr�Ï� ÕÅÂ�� ÃÐÍÄ� ÔÂÆÏ
ßÄÒ�Ï�ÃÊË�Ï�Ã�Òr�Ï�Ô�����£Ê�ÔÂÆÏÆ��ßÄÒ�ÏÏÞ�kÒÆkÆÔ�ÌÇÍÓÏÍ���ÆÍ�Ò
ÌÇÍr�Ï�Ä��ÃÊÆÏ�ÔÂÆÏÆ�ÆÕÒÔÂ�ÃÐÍÓÏ��ÆÍ�Ò�ÔÂÆÏ�ÎÂÆÏÆ�ÆÕÒÍÔÏ�

£ÊÆÏ�x�£ÕÒ×ÏÂ��ÎÆ�ÓkÎ

���·ÒÊÓÔÐÓÔ� ÊÔÌÆÅÐ� ÕÍÓÍÂ� áÎÂÒÂÏ� ÙÊÅÏ� ÏÊÊØ�ÏÆ� ÃÊÙ�� ÐÒÔÏ�
£ÕÒ×ÏÍÂ�ÙÊÌ�Ã��Í�Ï�ÃÐÍÏ�ÉÂÌÂ�ßÄÆÍ�Ï�×ÐËÒÊÏ�×ÐÐÒÏÆ�×ÂÎØÕ�àÏ
Ã��×ÎÃ"� ¥ÇÒÍ� ÃÐÍÏ� ×ÂÒ~�Õ� ×ÐËÒÊÏ� ×ÐÐÒÏÆ� ×ÂÎØÕ� àÏ� Ã��×ÎÃ"
���·ÒÊÓÔÐÓ�ßÒÍÅ�×ÐËÒÊÏ�×ÐÐÒÏÆ�É�ÄÚ�Í�Ã��×ÊË"�·ÒÊÓÔÐÓÔ�ÊÔÌÆÅ
ÌkÏ�ÊÔÌÆÅÐ�ÌkkÏÍ��ÏÇÅÆ×Æ�àÏ�Ã��×ÎÃ"����£ÕÒ×ÏÂ�ÓkÎ�×ÕÆÍ�ÌÇÅÆÍ�
ÎkÆÍ��á�r�ÊÒÍØ×ÎÃ"�Á�ÂÆ�ÅÊ×Í���ÃÊÆÏ��ÎÆ�£ÕÒ×ÏÂ�ÓkÎ�ÃÐÍrÂÏÂ�
ÄÊÆÏ��£ÕÒ×Ï�ßÄÒ�Ï�ÌÇÍÍ����£Ê�ÔÇÆÏÍ��ÃkkÒÍ�Æ��ÔÇÆÏ�ÆÕÏÆ�Ã��×Ä�
£Ê�ÔÇÆÏ��£ÕÒ×Ï�ÃÐÍÏÂÄ��ÔÇÆÏ�®ÊÏÊ�ÕÍÓ�ÃÐÍ×���� �´ÊÊÅ�Æ�¦ÇÇÆ�¿ÉÏ
ÌÇÍr�Ï��� �´ÇÆÏ� ÆÕÏÆÂÓ� �ÂÒÂÆ�� ÃÊË�Ï� ÔÇÆÏ�Ó� ÓÂÍ�r� ÂÄÔÏ�� £ÕÉÒ
àÎ�ÃÊÙ��Ì�ÏÆ�ÔÏ��´ÊÊÅ�Æ�£Ê�ÔÂÆÏÊÅ�ÐÒÕÍr�ÂÄ×Ä���!�£Ê�ÔÂÆÏÂ�¿ØÌ
ÃÐÍ×Ä��´ÂÆÏ�®ÊÏÊ�Ì�ÄkÆ�ÃÐÍÏ�ÌkkÌÆ�ÃÐÍ×ÊÔ��ÅÊr�ØÕÅÔÂÅ�Ã�Òr�×
¦ÇÇÆ�¿ÉÏ�ÌÇÍr�Ï���

®ÊÏÊ� ÆÕÒÔÂ� ÕÍÓ��¸ÕÅ� ßÏ� kÅÎkÆÊÅ�£ÕÒ×Ï�ÎÂÆÏÆ� �ÅÄ�� ´ÊÊÅ�Æ
ÎÂÏÂ� ØÐÅØÊÅ� ÃÐÍÏ� Ó�ÌkÓÊÅ� ÃÕÉÒÆÂrÂ×� ÔÐÐÔÂÓ� ÃÊË�Ï� ØÕÅÔÂ�

�ÂÓÏÞ�ØÇÄÒÍÊË��£ÕÒ×ÊÅ�ÌkÏÆÍ�Æ�ËÊÒ��ÒkÏ�Ò�Ã��×�Ò�ÉkÔÌÊË�

±ÂÄÇÍÝÏ�ÃÂËÒ

��®ÂÆÏÆ��ÅÙ�×�ÆÕÒÂÏ�kÉkÍÔÏ��£ÊÆÏ�Ìk��ÕÏÆÂÓÎÏ�ÕÅÂÄÊÆÏ��£ÊÆÏ
ÏÇÅ� ÙÊÅÏ� ÌkkÏÆ� ÎÕ� ËÐÄÆÍ� �ÂÒ�ÓÏ� ÕÅÂÄÊÆÏ�� ÌÇÏ�Ó� ÙÊÅÏ� ÃÊËÆ�Ï
ÐÍÉ�×��ÓÎÏ�ÕÅÂÄÊÆÏ�� ��´ÂÏÊÅ� ÉÂÓÅÍ×ÂÒ�ÃÊ�ÊÊÅr�ÌÇÍr�×ÚÄ��Á�ÂÆ
ÅÊ×Í���ÕÒÆÏÞ�ÌÇÍÓ�Ò�×ÂÎÆÂÏ�kÌÄ�ÙÊÅÏ��×ÂÎÆÂÏ�rÊÒ�Ä�ÙÊÅÏ�ÃÊÆÏ
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ÔÂÆÏÆ�ÆÕÒÔÂÄÊÆÏ����£Ê�ÔÂÆÏÆ�ËÊÒ�ÊÌ�Ò�Ï��Ír�Ï�Ä��ÔÂÆÏ�ÏÂÏÆ�ËÊÒ
ÊÌ�ÓÂÏÂ�ÉkkÍ�r�Ï�Ô��®ÂÏÂ�ØÕÅ�ÌkÙÒ�ÌkÏÆÔ�ÔÂÆÏ�ÏÂÏÆ�ÕÒÎÆ��ÅÄÔ�
ÃÊ�ËÊÒ�ÃÂËÒÔÂ�Ã��Ï�Ä�

��®ÂÌÇÆÐÏÞÆ� ÊÒ×Í�ÒÏ�� ÃÊÆÏ� ÂÎÒÍÔ� kÉÓÏ� ÕÅÂÄÊÆÏ�� £ÊÆÏ� É�Ä�Ò
ÔkÒÄÊÆÏ�� �ÎÔÏÍ�� ÉkÔÌÍÆÄÊÆÏ�� ÉkÒÌÏÆ� ��ÎÚÅ� kkÆÄ�� ��£ÐÍÄ� ÆÐÒÂ�
ØÕÍÅÆÓÏ� ÕÍÓÔ� ÕÒÎÆ��ÅÆÅ�£ÕÒ×Ï�� ´ÊÔÊÅ� ÊÒkÍ�Æ�� ÎÂÆÏÆ� ÕÒÎÆ� �ÅÄ�
 �£ÊÆÏ� �ÂÏØ×Ï� ÔÇÒkÏ�� ÊÒÓ�Ò� ÃÊÚ�� ÔÂÆÏ� ÔÇÒkÏÆ�á�r�ÕÒÎÆ��ÅÓ�Ò
ÕÒÎÆÔÂ�Ã��Ï�ÄÊÆÏ��´ÂÆÏ�ÏÂÎÂÅ�kÉ×�Ò�Ã��×ÊÅ��ÔÂÏÂ��ÕÏÆÍÊÏ�ÔÕÓ�
ÌÂÒ��ÏÂÏÍÂ�Æ�ÌÏ�kkÒÍ×�Ò�Ã��×ÊÏ�ÔÕÓÌÂÒ�´ÊÔ�ÎÂÆÏÆ�ÌÇÍÄ��¿ÏkÏÆ
ÃÊ�ËÊÒ�ÊÌ�Ò�ÃÂËÒÍÄ��!�¬ÇÎÒ�ÕÒÆÏÞ�ÃÊÙÓÏ�ÃÊÙÅ�ÔÂÆÏÊÅ��ÕÏÆÂÓÎÏ
ÃÐÍ×ÍÂ��ÃÊ�ÔÇÒkÏÆ�×ÂÒÎ�Ô�Òr�×ÚÄ��£ÐÍÄ�ÃÊ�ØÂÅ�ÉÕÕÒ�×ÂÒÎÏÄ��á�ÂÆ
ÅÊ×Í��� ÔÇÒ� ÃÊÙÅ� ÔÂÆÏÊÅ� ÃÂÂ×Ï� ØÂÅÔ� �ÕÏÆÂÄ�� "�©ÕÅ� ÐÆÂ� ÃÊ� ÔÂÆÏÊÅ
�ÕÏÆÂÓÏÆÂÏ�ÃÊÚ��ÔÂÆÏ�ÕÒÆÌ�rÊÒ�Í�Ï�kÍÆ�ÓÏÆ�ÃÂËÒÍrÂÏÂÄ��´ÂÆÏ
£ÕÒ×ÏÂ� Ô�Í�� �ÕÏÆÂÅÆÄÔ�� ÔÊÊÅ�Æ� ÃÊÆÏ� ÔÂÆÏÆ�ÎÇÍ�ÎÕ� kÉkÍÓÏ� ÕÅÂ�
ÄÊÆÏ�����£ÕÒ×ÏÂÓ�ÊÒr�×��ÕÏÆÍ�ÌÊÍÏØÔ��rÊÒ�Í�kÍÆ�×Æ�Ï�ÌÆ�ÃÐÍ�
ÏÂ��¿ÏÏÞ��ÎÔÊÅ�ÂÄÒÍÔÕÒ�ÂÄÙ�ÊÒÏ���ÔÊÊÅ�Æ�ßÏkÏÆ�Ø�ÌÒÍÔ�ÎÇÍ�ÕÅÂ�
¿Ï�ÆÇÍÌ�Ï��ÕÏÆÍ� kÌÍkÒ��ÎÔÊÅ�Ì�ÔÍÏ��� ���·�Í�ÍÔ��£ÕÒ×ÏÂÓ�ÊÒÓÏ
�ÕÏÆÍ�ÔÂÆÏÆ�à�ÌÇÄ"�´ÂÆÏÊÅ�kÏÏÙ�ÌÇÄ��´ÂÆÏ�ßÄÒ�ÏÏÞ�ÃÕÒÕ�ÕÅÂ�ÂÏ
ÊÍÆÌ×�ÓÇÆÌÍ�ÉkkÄÔ��´ÂÆÏ�ÕÕÒÍÂÆ�kkÎÍÆÄÔ��´ÂÆÏ�ÏÂÏÍÂ�×ÂÒ�ÂÆ�kkÒ�
Í×�Ò� Ã��ÄÄÔ�� £ÕÒÕ� �ÂÒ�ÓÏ� ÕÍÓÊÅ� ÔÂÆÏ� ÉÂÓÅÍ×ÆÂÏ� ÃÇÍÏ� Ã��Ï�Ô�
¿Ï�ÌÇÒÅÔ�ÔÂÆÏ�ÃÊË�Ï�ÃÕÒÕ�ÃÊÚ�Ï�kÉkÍÄÔ�����µÒÆÏÞ�ÃÊÙÓÏ�ÃÊÙÅÊÅ
ÃÊ�ÎÕ�ÌÇÍÓÏ�ÌkkÏ��ÃÐÍÏ�ÎÕ�ÌÇÍkÍÓÏ�ÌkkÏ��Ô�Í��ÃÊÙr�×ÚÄ��´ÂÆÏ
ÎÂÏÂ� ÔÕÓÌÂÒ�£ÕÒ×ÏÂ� �ÎÏ� á�r�ÊÍ�Ò� ÌÊÍÎr�Ï� ÔÕÓ×ÂrÂ×ÊÅ� ÔÂÆÏÆ
kÉkÍÆÅ�Ò�ÃÊÙÍ�Ä�����´ÊÊÅ�Æ�ÃÊÆÏ�ÕÒÎÆ�ÂÄÄÊÆÏ�
¿ÏkÏ�Ó� ÏÂÏÞ� ÃÂÓ� ´ÊÔÊÏ� ÃÂËÒÊÏ� ÔÕÓÌÂÒ� ÃÊÆÏ� ÓÐ~Ór�� Æ�Ì�Æ

ÔÂÆÏ�ÔÇÒkÏ��ÓÇÆÌÍ�á�r�Ô�ÄÌÏkÍÓÊÅ�ÓÐ~ÓÂÆ�ÃÂËÒÍÄÊÆÏ�����£Ê�ÔÂÆ�
ÏÊÅ� ÔÇÒkÏÆ� ÃÕÕÍÞÄ�� ÔÇÒkÏ�ÓÏ� ÊÙÓÏ� ÕÅÂÄ�� £ÐÍÄ� ØÕÅ� ÎÂÏÂ� ÌÇÍÓÏ
kÏÏ� ÃÐÍÓÂÒ� ÔÊÊÎ� ÌÇÄ�Ò� ´ÊÔÆ� ÃÕÕÍÞÓÏ� ËÐÓÏÆÂÏ� kÏÏ� ÃÐÍrÂÏÂ�
���´ÂÆÏÂ� ÓÐ~Ó×ÄÒÔÂ� Ã��ÆÍÊÏ� ÔÕÓÌÂÒ� ÃÐÍÏ� á�r� ÔÇÒkÏ�Ó� ÓkÒÆr
��ÎÓr�ÔÂÆÏ�ÔÐÓÓÊÅ�´ÊÔÆ�ÔÐÆÍ×ÍÂ�� ÔÂÆÏÆ��ÅÙ�×�ÔÇÒkÏ��ÆÕÒÏ�ÕÍÎ
ÊÌÆÏ������£Ê�ÔÂÆÏÆ�Ï��Ír�ÙÂÆ×ÂÒÏ�ÃÂËÒÔÂ�Ã��Ï�Ä�

ªÔÌÆÅ�ÕÍÓÊÏ�Ô�Í��Î�~Å�ØÕÅÍÕÍÍ�Ï

¢×ÏÒ�ÆkkÏÒ��®ÂÌÇÆÐÏÞÆ�Ã��×�·ÒÊÓÔÐÓÔ�ÊÔÌÆÅ�ÃÂÅÎÕÆÔ�£ÕÒ×Ï
áÎÂÒÂÏ� ×��ÒÍÔ�Ï� �ÅÓÏ�� ÔÕÓÌÂÒ� ÔÂÆÏÊÅ� ÎÇÆÔ×�� ÅÊr�Ï�ÄÊÆÏ�

��´ÇÆÏ�ÉÐÄÍ~ÅÂÒ�ÆÂÎrÂÆ�ÊÌ�Ò�Ó�ÒÅÆÄ��¦ÇÅÆ� ÔkÒk�Ã��Ä�ÙÊÅÏ�ÔÇÆÏ
Î�~Å� �Å×Æ�Ï� ËÊÒ� �Å�ÏÙ� ÃÐÍÄ�� á�ÂÆ� ÅÊ×Í��� ÔÇÆÏ�� ÃÂËÒ� Â�Õ� ÊÌ�
��´ÇÆÏÊÅ�Ã��ÓÏ�ÓÏ��ÅÙ�ÙÂÆ×ÂÏ��Å�Æ��ÏÂÎ�ÔÇÒkÏ�ÓÏ�ÆÂÄÕ�ÂÒ��ÅÓÊÅ
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ÃÊ� ÅÇÒÙÍr�ÙÂÆ×Ä��¿ÄÒ�ÏÏÞ�ÆÕÒÂÒ� ��§ÒÕÓÂÍÊÎÆ�Ã��×�£ÕÒ×ÏÂ� ÕÍÓÔ
Æ�~� ÃÐÍ×ÂÏ� ÔÇÆÏ� ÎÂÆÏÂÓ� ÊÔÌÍÔ���Ò� ÓÕÒÄ�� ��´ÇÆÏ�� ÌÇÓÏÞ� ÎÂÏÂ
ÌkÍ�r�ÓÏ�Ó� ÆÂÄÕ� ÃÐÍÄ�� ·ÂÎÅÊÏ� ÔkÒkÏÆ� ÔÇÆÏ� ÃÊË�Ï� ¦ÇÇÆ� ¿ÉÏÆ
ÏÇÒ�ÆÄ��Æ�Ì�Æ�£ÕÒ×ÏÂ�ÔÂÂÍÂÒ�ÎÂÆÏÆ�Æ�~�ÃÐÍÄ����´ÂÆÏ�ÆÕÏÆ�´ÊÔÊÏ
ßÌÍ�Æ�ÌÇr�×�ßÏ�ØÂ�ÂÏ�ÓÇÆÌÍÊÏ�ÌÇÒÅÊÅ�ÌkØ�Ô×��ÅÊr�ÔÇÒkÅ�ÓÕÒÄÊÆÏ�
 �´ÂÆÏ� ØÕÅ� Ã��Ó�ÒÏ� ÃÂËÏÔ�� ÊÔÌÍ�ÒÏ�� ÌÇÍ�ÒÏ�� ÎÇÆÒÍ�ÒÏ�� ÅkrÒÍ�
Ô�ÒÏ�ÃÐÍÏ�ÎÂÆÏÆ��ÅÙ�×�ßÄÒ�ÏÏÞ�ÆÕÒÂÒÏ��£ÊÆÏ�ÔÂÆÏÊÅ�ßÏ�ØÂ�ÂÏ
ÓÇÆÌÍÔ��ÌÇÒÅÔ�Ï��Å�ÏÙ�ÃÐÍÔÏ�ÅÊr�Ï�ÄÊÆÏ�

!�£Ê� ÔÂÆÏÆ� ÉÂÌÄÒ� �ÅÙ�×ÚÄ�� ´ÂÍÆÂÏ� ÕÍÓÊÏ� ÅkrÒÍÔÊÏ� ÔÕÓÌÂÒ
ÌÇÍ×Í�ÒÏ�� ÃÊ� ÔÂÆÏÂ� ÆÕÒÏÂ� kÏÏÊÅ� É�Òr� ÎÇÆ×�Ò� ÓÇÆÍ�Ä�� "�®ÂÏÂ
¦ÇÇÆ�¿ÉÏ�ªÓÕÓ�·ÒÊÓÔÐÓÊÏ�ØÂ�ÂÏ�ÓÂÏÂÅ�ÔÂÆÏ�ÎÇÆÏ�Ô��´ÇÒ�ÃÂËÏ
ÃÐÍÄ�ÙÊÅÏ�¿ÄÒ�ÏÏÞ�ÔkÒk�Ã��ÆÍ�ÒÏ�ÔÂÆÏÊÅ�ÃÂËrÂ×ÊÏ�Ô�Í��ÔÂÆ�
ÏÂ� Ô�Í�� ÔÇÒ� ×ÐÐÓÏ� ÌkÏ� ÃÐÍÄ�� ���¿Ï� Ô�Ò�Ò� ÎÊÏÊ� Õ×ÂÏ� ÓÇÆÌÍ
ÊÊÎ�� ÆÂÄÓÏ� rÊÍ� ßÌÍÓÏ� Ì�ÆÍÎÚ�Ï� ÌkØ�ÔÏ�� Á�ÂÆ� ÅÊ×Í��� ÔÂÆÏ
ßÏ�ÌÇÒÅÊÅ�ÔkÒkÏ�ßÌÍÄÔ��ÏÂÎ�ÔkÒkÍ�Æ�ÌkØ�×�Ò�ÓÇÆÄÔ�����¿Ï�ÌÇÒ�
Å�Ï�ÔÂÆÏ�ÔÂÏÂ�ÂÒ�ÍÂ�ÊÒÍØkÍ�Æ�ÌkØ�ÔÏ��´ÂÆÏ�ßÌÍÓÏ�ÓÇÆÄ�Ò�ÒÏ�ßÏ
ÌÇÒÅ�Ï�ÌkØ�r�ÙÂÆ×ÂÏ�kÉkÍÔÏ�����¬ÇÎÒ�ÔÂÆÏ�Æ�~�ÌkÒÅ×�Ò�ÓÇÆr�×�
Í��� ÔÊÊÅ×Í��£ÕÒ×Ï�ßÏ�ÓÇÆÄ�ÒÊÅ�ÌkkÏÆ�ÕÅÂ�àÎÏÍÂ�ÃÊÚ��Ã��ÓÏ�
Í�ÏÞ� ÊÒÍØkÍr� ÂÄÏÂ�� ���£Ê� ÌkÙÒ�ÌkÏÆÊÅ� ÔÂÆÏÆ� ÆÂÂÍ�ÂÆ�� ÔÂÍÆÂÏ
ÕÍÓÊÏ�Ã��ÆÍ� ÅÊÊÅÒkÍ×�Ò�Ã��Ï�Ä� ÅÊr�ÌÇÍr�×ÚÄ��£Ê��ÆÍ�Ã��ÆÍ
ÕÙÒÔ×Â�ÅÊÍ�Ä�����°ÆÂ�ÆÇÇÒ�Ï�ÔÂÆÏ�ßÄÒ�ÏÏÞ�ÊÌ�É��Ò�ÓÏ�ÔÇÆÏ��ÆÕ�
ÔÕ�ÊÏÞ�ÆkkÒÅr�ÙÂÆrÂÏÂÔ��¦�Ì�Æ� ÔÇÆÏÆ� É��Ò� ×ÐÒÚ×ÍÂ�� ÔÊÊÅ×Í�
ÔÇÆÏ�ÔÂÏÂ�ÆÕÔÕÅ�ÌkØ�×��´ÊÊÅ�Æ�ÂÚÔÏÞ��ÆÍ�Ã��ÆÍ�ÕÙÒ×�����£ÕÒ×ÏÂ
ÃÊÙÅÔ�ÊÊÅr�ÃÊÙ�Ô�ÍÎ���ªÌ�Ò�àÎ�×ÕÒÂr�ÂÄÓÏÂÓ�kÍk��ÂÒÆÅÐ��ÃÂ�
�ÂÒ�×ÕÒÂÓÏÂÓ�ÆÕÔÕ�ÃÐÍÆÅÐ��

´ÊÔ�ÃÐÍÏ�ÔÇÒkÏ��×ÂÂÍ�ÊÏ�×ÂÏÞÎÕÆ

���¯ÂÎÂÅ�ÌÇÓÏÍ���ÆÍ�£ÕÒ×Ï�´ÊÔÊÅ� ÔÂÆÏÆ�Æ�~�ÌkÒ×�ÊÌ�ÓÇÆÌÍÔ�
ÌÇÓÏÆ�ÃÊ�£ÕÒ×ÏÆ�×ÂÏÍÔÂÏ��ÒÅr�Ï�Ä��� �¿Ï�ÓÕÒÄÒÊÅ�ÌkØ�×Æ�Ï�É�Ä�
Ú�Í��ÅÓÏ�ÆÇÇÒ�Ï�´ÊÔ�Æ�~�ÃÐÍ×ÂÒ�ÊÌ�Ò�ÓÇÆ�Æ��ßÄÒ�ÏÏÞ�Ó�Ï�ÆÕÒÂÒ
ÔÂÆÏ� ÔÂÍ�ËÐÄrÂÏÂ�� �!�´ÇÒkÏÍ�� ×ÂÎÆÂÏ�ÎÂÆÏ�ÃÂÓ� ÏÇÅ� Â×ÂÏ�ÊÍÅ�Ä�
ÄÊÆÏ�� ´ÇÒkÅ� ³�Ï� ©�~Å� ÔÂÒ×ÂÆÅÆÏÞ� ·ÒÊÓÔÐÓÔ� ÊÔÌÆÅ� ØÕÅ� ÃÂÅÎÕÆ
ÊÌ�Ò�kÏÍÏ����"�´kkÏ�Ó�ÆÂÄÕ�¦ÇÇÆ�¿ÉÏ��ÔÕÕÒÎrÊÏ�Ô�Í��ÃÐÍÏ�ÎÂÏÂ
Ó�Ï� ÓÇÆÄ�Ò� kÉkÍ×ÊÏ� Ô�Í��ØÂ�ÂÏ� ÓÇÆÌÍÊÏ� ßÏ� ÌÇÒÅÊÅ� ÃÊÆÏ� ÌkØ�×
ØÂÅÔ�ÊÔÌÆÅ�ÕÍÓÊÏ�ÃÂÅÎÕÆ�ÔÇÒkÅ�Ò�ÎÂÆÏÆ�×ÂÏÞ�ÌÇÄ�����¿ÍÄÅ�Ò��ÅÓÏ
ßÏ� ÃÇÍÅÊÅ� á�r� ÂÄÙ� ÌkÒÅÓÏÆ� �ÎÔÏ� ÆÕÒÅÐ� ÃÐÍÆÅÐ�ÂÒ� ÃÊÆÏ� ÓÂÅÂÒ
ËÐÄÏÂÄÊÆÏ�����Á�ÂÆ�ÅÊ×Í���ÃÊÆÏ�ÉÕÅ�¦ÇÇÆ�¿ÉÏ���ÎÏ�ÃÊÚ��ÃÐÍÄ�ØÕÅ
�ÎÔÏ�� �ÎÏ� ÙÊÌ�Ò� ÌÇ×�Ò� ÓÇÆr�Ï�ÄÊÆÏ�� ���´ÇÆÏÍ�� ÃÊÆÏ� ßÄÒ�ÏÏÞ
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Â×ÂÏ�ÊÍÅ�ÄÄÊÆÏ��£ÊÆÏ�ÔÇÒkÅ�ÚÕÍÕÏ�ÚÕÍÕÏ�ÚÊÏrÍ�Æ��ÔÇÒkÏ��Æ�~
ÃÐÍ×ÂÒ�Ã��×�ÓÇÆÌÍÊÏÞ�ÊÔÌÄÊÆÏ��°ÆÂ�ÃÐÍ×ÍÂ�ÔÇÒkÏ��Æ�~�ÃÐÍ×�ÓÇÆ�
Ä�ÒÏÞ�ÕÍÎ�ÊÌÆÄ��á�ÂÆ�ÅÊ×Í���ÔÇÒ�ÔÂÆÏÆ�ÊÔÌr�Ï������´ÊÔÊÏ�ÔÕÓÌÂÒ
ÌÇÍ×Í��� ÔÇÒ� x� ÎÊÏÊ� ×ÂÏÞ� ÃÐÍÏ� ÔÂÆÏÆ� ØÇÒÅÍ×Æ� ÏÂÏÍÂ� ×ÂÎÆÂÏ
Ì�ÆÍÆÅ�ÌkÏ�ÃÐÍrÂÏÂ��´ÂÍÆÂÏ�Â×ÏÒÊÏ�ÔÕÓÌÂÒ�ÃÐÍ×ÍÂ��ÔÇÆÏ�·ÒÊÓ�
ÔÐÓÊÏ�ÔÕÕÒÎrÏÞ�ÃÐÍÂÆ�ÔÇÒkÏÆ�ÊÔÌÆÅ�ÃÂÅÎÕÆÂÒ�ÊÍÅ�ÅÆÄ�����®ÂÆÏÊÅ
ÔÂÆÏÂÒ�ËÐÓÏÆÂÏ�ÃÕÕÍÞÎr�ÌÇr�×ÊÅ�ÊÔÌÆÅ�ÕÍÓÊÏ�ØÕÅ�ÃÂÅÎÕÆ� kÉ�Æ
ÎÇÆÆÅ�Ò�Â×ÏÒ�ÆkkÏÒÔ�ÆÕÒÂÏ��ÅÔÏ�

ªÔÌÆÅ�Â×ÏÒ�ÆkkÏÒÔ�ÌkÒÅÓÏ�Æ�~

£ÕÒ×ÏÂ�ÕÍÓÔ�Æ�~�ÌkÒÅ×ÊÏ�ÔÕÓÌÂÒ�ÔÂÆÏÆ�ÃÊÙ�Æ�ÌÇÒÅ�ÕÅÂ����´ÂÆÏ
Æ�~�ÃÐÍ×ÂÒ�ÓÇÆr�×ÊÅ�ÃÊ�ÎÇÆÏ�Ä��®ÂÌÇÆÐÏÞÆ�Ã��×��ÎÔÏÆ�ÃÊ

ÔÂÆÏÊÅ� ÃÕÕÍÞÍÂÄ�� �¢×ÞáÆ� Ã��ÓÏ� Â×ÏÒ�ÆkkÏÒ�� ÆÂÄÓÏ� rÊÍ�Ó� ÂÄÏ
Æ�~�ÃÐÍ×ÆÂÏ�ÃÇÍÏ�ÃÊÍ����´ÂÏÂ�ÓÇÆÄ�Ò�ÔÇÆÏ��ÌÇÓÅÔÏÞ�Ó�Ï�ËÐÄÆÍ
�ÂÒ�×ÆÏÞ�Æ�~�ÃÐÍÄ����¿Ï�ÌÇÒÅ�ÔÂÆÏÂÒ�ÃÕÕÍÞÎr�ÌÇr�ÓÏ�ÎÂÏÂ�×Ð�
ÐÓÏ� kÅ� ÃÐÍÂÆ� kÍÆÆÅÐ�ÂÒ�� ÃÊ� ßÏ� Â×ÏÒ�ÆkkÏÒ�Ï�ÊÍÅ�r�Ï�Ä��£ÐÍÄ�
ÎÊÏÊ�ÌÇÍÓ�Ò��ÔÂÆÏ�ßÄÒ�ÏÏÞ�Æ�~Å�Ï�ÃÇÍ�ÌÇÔÏ����¬ÇÎÒ�®ÂÌÇÆÐÏÞÆ
Ã��ÆÅ� �ÎÔÏ� ÏÂÏÍÂ� ×ÂÎÆÂÏ� ÊÒ�Æ�� ÔÂÆÏÊÅ� ÃÇÍÏ� ÃÐÍÂÆ� ÕÅÂÅ� kÉ×Í��
ÎÂÆÏÆ� ÊÙÒÔ�� ÃÐÍ×�� ´ÂÆÏÆ� ÔkkÏ�Ó� ÆÂÄÕ�ÂÒ� ÊÙÒÔ�� ÃÐÍ×�� ��´ÇÅ�Æ
ÃÊ�ÊÊÅr�ÓÂÏÕÄ��ÔÂÆÏÂ��Å×�Ò�ÓÇÆr�ÓÏ�ÃÇÍÅÊÅ�ÎÊÏÊ�Â×�ÆkkÏÒ�ÔÂ�
ÏÂÆ�ÐÆÂÆ��ÏÂÎÂÅ�ÊÒÔÍ�ÃÇÍ�ÌÇÔ×���´ÊÊÅ×Í��ÔÇÒ�ÃÇÍÅ�ÌkÙ�Ò�ÂÄÓÎÏ
ÃÊÚ��ßÄÒ��ÆÕÒÂÒ��ÅÓÎÏ�ÃÐÍr��ÂÒ×�

��£Â�ÂÒ� Ô�Ò�� Ô�ÒÓÏ� ÌkÏ�� ÃÂ�ÂÒ� ÂÄÆÅÊÅ� ÔÐÆÍÂÆ� ÂÄÙÌÔÏ�� ¿ÍÄÅ�Ò
Ô�ÒÓÏ�ÌkÏ�ßÍÄÅ�Ò�×ÂÆr�ÂÄ×�� �¬kÏ�ÃÐÍ�Ï�ÌÇÆk�Î�~Å��ÅÏ�Ä�ÅÊ��Æ
ÚÊÊÆÓ�Ï� ×ÂÒÎÏÍ� ÕÅÂ�� �ÅØÔ�� ÓÇÆÄ�Ò�Ï� ÐÏÞÅÔÂÏ� ÂÄÍÅÐ� �Å×� É�ÄÔ��
Á�ÂÆ�ÅÊ×Í���£ÕÒ×Ï�ÃÂËÒÍr��ÅÓÏÆ�ÆÕÒÔÂ��!�£ÕÒ×Ï�ÔÂÆÏÆ�ÉkÓÏ�ÉkkÍ
ÃÇÍÅ� ÂÓ×ÒÕÍr� �ÅÙ� ÙÂÆ×�� ´ÊÊÅ�Æ� ÌÇÒÅÔ�� ÔÐÐÔÔÏ� ÌÇÉ�� ÙÊÅÏ� ÔÂÆÏÆ
Ã��×�� £ÂÓ� ÔÇÒÔÏ� áÎÂÒÂÏ� ÙÊÅÏ� ØÂ�ÂÏ� ÓÂÏÂÔÂ� ÌÇÒÅ� ÌkØ�×Æ� ÌkÒÔ×�
"�£ÕÒ×ÏÂ�£ÊÙÅÔ�ÊÊÅr�ÃÊÙ�Ô����³�Ï�ÌkÏ�ßÍÄÅ�Ò�ÔkÒk�ÕÍÓÔ��ÅÙ�Ï��
ÔÇÒkÏ��ØÂ�ÂÏ�ÓÂÏÂÏ�x�Î�~Ì������´�Ò�ÙÊÅ�×ÐÔÝÏ�Ô�Í��Ô�Ò�Ï��ßÌ�Ò
ÃÐÍÏ��ÆÎÅ�Ò�£ÕÒ×Ï� ÔÇÔÌÏ���´ÂÆÏÊÅ� ÃÂÓ�´ÇÒ� ÌÇÒÅÔ�� ßÌ�Ò� ÔÇÔÌ×�
ÔÇÒkÅ�ÕÒ�Â×��ÔÂÆÏÂ�ØÂ�ÂÏ�ÓÂÏÂÔÂ�ËÐÄÆÍÝÏ�ÃÂËÏ�ÕÒ�Ø��Å×�����´ÂÆÏ
ÃÂËr×ÍÂÒÏ�ÌÇÉ��ÙÊÅÏ��Å�ÏÙ�ÃÐÍ×ÊÔ��®ÂÆÏÂÒ�ÆÂÎrÂÆ�ÔÂÆÏÆ��ÅÓÏ
ÃÇÍÅÔ�ÐÍÏ�ÕÍÓ�£ÕÒ×ÏÆ�×ÂÏÍÔÂÏ��ÒÅ×�����Á�ÂÆ�ÅÊ×Í���ßÏ�Æ�~�ÌkÒÅÍ�Ï
£ÕÒ×ÏÂ�ÕÍÓÊÏ�ÉÕÅ�ÌÇÒÅÔ��ÔÐÐÔÝÏÞ�ÔÇÔÌ×�ÃÊÚ��ÏÂÎ�£ÕÒ×ÏÆ�ÕÍÎ
×ÂÏÍÔÂÏ��ÒÅ×ÊÅ�ÊÌÆkÍ×�� ���´ÂÆÏÂ�ØÇÒÅÍÔÊÅ�ÚÊÏrÍÓÏ�� ×��Ï� ÔÂÏÂ
Ã�Òr� ËÐÄÓÏ� ·ÒÊÓÔÐÓÊÏ� ³�Ï� ©�~ÅÆ� ÊÔÌÍÔ�� ÃÐÍÓÂÒÏ�� ÌÇÓÅÏÞ
£ÕÒ×ÊÅ�ÔÕÕÒÕÍ×��´ÇÆÏÍ��ÃÐÍÏ�ØÕÅÔÂÍÂÏÞ�ÔÂÆÏ�Ã��ÓÏ�ÓÏ�ßÍÄÅ�Ò
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×ÕÄÂÍØÓÏÆ� ÔÇÆÏ� ÃÂÓ� ÔÊÊÅ×�� ���´ÂÆÏÂ� ÐÒÎÆ� ÔÇÆÏ� �ÒkÏ� ÆÕÒÂÒÏ
Î�ÒÅ×��á�ÂÆ�ÅÊ×Í���£ÕÒ×Ï�ÔÂÆÏÆ�ËÊÒ�ÊÌ�Ò�ØÂ�ÂÏ�ÓÂÏÂ�ÂÏ�ÌkÒÅÄ�
���¬ÇÍr�ÃÐÍÚÅÐ�ÃÇÍÅ��ÅÓÏÆ�Ï�£ÕÒ×Ï�ÔÕÕÒÔ×Â�

±ÂÄÇÍ�ßÄÒ�ÏÏÞ�ØÇÒÅÍÔ�Ï�×ÂÒÓrÂÏÂ

´ÂÆÏÍÂ� Ã��×Í�ÒÏ� ÏÐÎ�Ï�� ÔÂÆÏÂÓ� ×ÐÍÆ� Ã��×Í�ÒÏ� É�ÒÅÔ�� ÅÊr
ÏÂÎÂÅ�ÌÇÍØ×�Ï���£Ê��±ÂÄÇÍ��ÏÐÎ�Ï�ØÂ�ÂÏ�ÓÂÏÂÔÂ�·ÒÊÓÔÐÓÊÏ

ÏÇÒÏ�ÆÇÇÒ�Ó�ÔÂÆÏÆ�ÆÕÕÆÄÒ�ÌÇr�Ï�Ä����´ÂÆÏ�ÔÂÍ�ÊÒ×Í���ÏÂÎÂÒ�É�ÒÅÔ�
ÃÐÍÏ�ÏÇÅ�Î�ÓÍÅÙ�Ìk�ÌÇ×�Ò�ÃÊÙ��ÓÇÆÔÏ��¬kkÏ��ÓÇÆÄ�Ò�Ò��ÂÒÆÄÒ�ÌÇr
ÎÂÆÏÊÅ�Ì�ÆÍr�Ï��ÅÊr�ÔÐÐÍrÂ×�ÕÍÓÍÂ�ÃÊ�É�ÒÅÔ��ÃÐÍr�ÙÂÆ×ÂÏ�ÍÂÄÔÂ
ÎÇÆÏ�Ä����Á�ÂÆ�ÅÊ×Í���ßÏ�ÆÇÍÌ�Æ�ÃÊÆÏ�ÃkkÒÍ�Æ�Ã��ÄÄ�ÙÊÅÏ��ÃÐÍÄ�ßÏ
ÆÇÍÌ�Æ� Æ��ÍÆÅÍ�� �ÆÍ�Ò� Æ��ÍÆr�×ÚÄÊÆÏ�� ��®ÂÏÂ� Æ��ÏÆ� ÃÊÆÏ� ßÏ
ÆÇÍÌ�Ï�ÉÇÒ�ÉÇÄ�ÃÊÚ��ÚÊÄ��×ÂÎ×ÍÆÅ�£ÕÒ×ÏÂ�ÌkÙÔ��ÉÇÒ�ÉÇÄ�ÐÍÉÍÏÂ�
ÄÊÆÏ��£ÊÆÏ�ÉkÔÌ�Ô��Õ×ÂÅ���ÃÐÍÏ�£ÕÒ×ÏÂ�ÎÇÆÒÍÊÏ��ÎÏ�Ó�ÃÐÓrÂ×�ÓÂ�
ÏÂÅ�ÕÅÂ�ÌÇr�Ï�ÄÊÆÏ��·ÒÊÓÔÐÓÔ�ÓÐ~Ó×ÄÒÔÂ�ÃÐÍÔ×Â�ÅÊ��Æ��ÃÊÆÏ�ÓÂÏÂÏ
ÃÐÍ�ÏÊÅ�Ã�Ò�ÏÆ�ÂÄÍÂÄÊÆÏ����´ÂÆÏ�ØÕÅÔÂÏ�·ÒÊÓÔÐÓÔ�ÓÐ~Ó×ÄÒÔÂ�ÃÐÍ×�
ÍÂ��ÃÊÆÏ�áÎÂÒÂÏ�ÙÊÅÏ�ÓÐ~ÓÄÒ�ÕÅÂ�ËÐÄÆÍÝÅ�ÉÂÓÅÍ×ÆÂÏ�ÃÇÍÏÄÊÆÏ�

 ��ÎÏ�Ï�Ã��Ó�Ï�×�Í�ÍÔ��¬ÇÎÒ�ÌÇÏ�ÏÇÅ�ÌkÏ�ÃÊË�Ï�·ÒÊÓÔÐÓÊÏ
ÌkkÏÆ�ÔÐÐÍrÂ×ÍÂ��ÔÊÊÅ×Í��ÃÊÆÏ�ÃÂÓ�ÔÇÒkÏÍ���ÆÍ�·ÒÊÓÔÐÓÊÏ�ÕÍÓ
ÃÐÍrÂÏÂ� ÅÊr� ÔÐÐÍÔ×Â�� !�¦ÇÇÆ� ¿ÉÏ�� �ÅÓÏ� ËÐÓÂÒ� ÃÂÒÆÎÏ×ÆÂÏ� ÃÊ
ÏÂÎ�ÊÙr�×ÚÄ��¿Ï�ËÐÓÏ�ÔÂÏÊÅ�ßÄÆr�×Ú��ÃÂÔÒÂrÂÏÂ��"�£Ê�ÔÂÆÏÊÅ
ßÄÒ�ÏÏÞ�ÃÊÙÅ�ÒÏ���Í�r�×�ÌkÏ�ÃÐÍ×ÂÒ�ÓÇÆr�×ÚÄ�� ���Á�ÂÆ�ÅÊ×Í��
É�ÒÎÏÞ�ÌÇÍÏ��� �´ÇÒkÏ��ÃÊÙÅkÆ�ÆÐÅÚÏ�ÃÐÍÏ�ÌkÙÔ���ÃÐÍÄ�ÎÂÆÏÍÂ
Ã��×Í�ÒÏ�ÃÊËÏÞ�ÂÒ��ÕÅÂ��ÌÇÍÏÞ�ÎÇÍ�×ÐÐÓÏ������´ÂÆÏÂÓ�×ÐÍÆ�Ã��×�
Í�ÒÏ�ÎÂÏÂ� ÃÊÙÅÔ� ÃÊÙr�×� ÔÐÐÔ� ÃÐÍÏ� ÔÂÆÏÍÂ� Ã��×Í�ÒÏ�ÎÂÏÂ� ÌÇ×
Ì�ÆÍÎÚ�×ÐÐÒÏÆ�ÎÇÍ�ËÊÍ�ÍÔ�ÕÅÂ�ÊÏÞ�ÔÊÊÎ�ÌkÏ�ÎÇÆÔ×��

���£Ê�ÃÊË�Ï�ÃÕÕÍÞrÂ×�ÌkkÏ��ÔÐÐÆ�ÐÒÚÅÐÄ��ßÓ�ÅÊ×Í��ÔÇÆÏÍ��ÃÊË�Ï
�ÆÍØkÍ×�ÓÂÏÂ�ÉkkÚÅÐÄ��´ÇÆÏ�ßÒÅk�ÃÐÍÂÆ��ÃÊËÊÏÏÞ�ÔÕÓÌÂÒ�ßÄÒ�ÏÏÞ
ÌÇÎr���Ò� ÌÇÎr�Ír� ÌÇÍr�Ï��� ÃÊË�Ï� ÃÊËÍ���Ï� �ÆÍØkÍr�Ï��
���£ÊÆÏ�ÃÐÍ×ÍÂ�ÌÇÎr�Ï�ÕÅÂ�ÂÒ�ÃÊË�Ï�ÃÕÕÍÞr�ÙÂÆÚÅÐÄÊÆÏ��£ÕÒ×ÏÂ
ÌÇÔ×�� ÅÊ��Æ� ÉÂÂÓÏ� Ì�ÆÍÎÚ� ÎÂÏÂ� ÌÇÎr�Ï� ÃÐÍrÂÏÂ�� ¿ÏkÏÆ� ÔÂÆÏ
ÆÕÏÆ�ÌÇÓÏ�Ì�ÆÍÎÚ�ÃÂÓ�ÔÐÐÆ�ÐÒrÂÏÂ�����£ÊÆÏ�ÔÂÆÏ�ÔÂÍ�ßÓ�ÊÒÓÏ�ÌÇÄÔ�
ÎÂÏÂ� �ÎÏ� ÔÐÅÔÂÓÏ� ÌÇÎr�Ï�Ó� ÆÂÄrÂ×ÚÄÊÆÏ�� ³�Ï� ©�~ÅÊÅ� ÔÂÆÏÆ
ÃÊÆÏ�ÔkÒkÏ�ÃÐÍr�ÂÄÙ�ÊÒÄÊÆÏ�����´ÂÍÆÂÏ�ÕÍÓÊÏ�Ì�ÆÍÎÚ�Ò�ÃÊÆÏ�ÌÇÎ�
r�Ï�ÕÅÂ�ÂÒ�ÃÂÒÆÎÏrÂ×ÚÄÊÆÏ��£ÐÍÄ�ÔÂÏÂ�ÊÔÌÍ��ÓÓ�Ò�ÔÂÆÏ�ÆÕÏÆ�ÎÂ�
ÏÂ�ÌÇ×�Ì�ÆÍÎÚ�£ÕÒ×Ï�ÔÐÅÔÂÓÏ�ÎÇr��ÌkÒÔÍ�ÊÌ�Ò�ÊÌÆ×�ÅÊr�ÃÊÆÏ
Ï��Ír�Ï�ÄÊÆÏ�����´ÊÊÅ�Æ�ÃÊÆÏ�£ÕÒ×ÏÆ�ÔÂÍÆÂÏ�ÌkkÏ��ÌÇÓÏ�Ì�ÆÍÎ�
Ú�Ò�ÃÂÒÆÎÏÍÅÐ��Ð~ÆÂÏ�ÐÒÏ�ÏÕÔÅÕÆÂÒ�ÙÊÅÏ�ÃÊÆÏ�³�Ï�©�~Å�ÔÂÒ×Âr

��
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ÙÂÆ×ÄÊÆÏ�� � ��£ÕÕÍÞÈÂ×� ÌkÏ� ¦ÇÇÆ� ¿É�Ï� ÃÕÕÍÞÔ×Â��� �!�¿ÄÒ�Ï� ÃÊË�Ï
ÃÕÕÍÞrÂ×�ÃÊÚ�¦ÇÇÆ�¿É�Ï�ÃÕÕÍÞrÂ×�ÌkÏ�ÔÐÐÎÓÒÔÂ�ÃÐÍÏÂ�

±ÂÄÇÍ�ÃÐÍÏ�×ÕÆÍ�ÂÑÐÓÔÐÍÎÕÆ

¬ÇÎÒ� ÃÊ� ÏÂÎ� ÏÇÄÙÌÏ� ßÒÅk� ÃÐÍÄ� ÙÊÅÏ�� ÔÂÆÏ� ÏÂÏÍÂ� ÔÇÓÄÒÔ�
ÃÐÍÔÏ�ÅÊr�ÓÂÏÍÂÄ��¯ÂÏÍÂ�ÔÇÓÄÒÔ��ÃÐÍÔÏ����£Ê�£ÕÒ×ÏÍÂ��ÆÍ�ÔÂÆ�

ÏÊÅ� �ÂÏØ×Ï� ´ÇÒkÏ�� ÃÐÍÔ×Â� ÅÊr�Ï�Ä�� Á�ÂÆ� ÅÊ×Í��� ÃÊ� ÔÂÆÏÂ� Ô�Í�
�ÂÏØ×Ï�ÉÂÍÕÆ�·ÒÊÓÔÐÓÔ� kÅ�ÐÒÕÍÄ��´ÇÒkÏÆ�ÃÊ� ÔÂÓ�ØÇÄÒ�ÌÇÍÓÏ�ÌkkÌ
kÉkÍ×�ËÐÓÔÂÄ����£ÐÍÄ�ÎÐ�Â�ÆkÒÓÔ��ßÒÍÅ�ßÄÒ�ÏÏÞ�ÎÇÌ�Ò�·ÂÃÂÅ�ÎÇÌÍÓ�
ÏÍ�� �ÆÍ�Ò�� ÔkkÚ~� ÔÂÏÂ� Õ×ÂÏ� ÂÄÍÅÆÂÆ�� ·ÒÊÓÔÐÓÔ� ÌkØÓÏ� ÃÐÍÏ� ØÇÄÒ
ÏÇÒ�ÆÍ��Ó� ×ÐÍÞrÂÆ� ÐÆÄÉÂ� ÅÊr� ÃÊ� ��r�Ï�Ä�� ��¬ÇÎÒ� ÌÇÏ� ÙÊÅÏ� ÌkÏ
ÊÒ�Æ�ÎÂÏÂ�Ø��Í��Æ�ÕÅÂ�ÔÂÍÆÂÏ�ªÓÕÓÊÏ�ÔÕÓÌÂÒ�Ø��Í�r�×Í���ßÓ
ÅÊ×Í��ÔÂÏÂ�ÂÄÓÏ�³�ÌkÓÏ�Ó�ÔÂÍÆÂÏ�³�ÌkÓ�ÂÄ×ÍÂ��ßÓ�ÅÊ×Í��ÔÂÏÂ�ÂÄÓÏ
³�Ï�©�~Å�Ó�ÔÂÍÆÂÏÊÅ�ÂÄ×ÍÂ��ÔÊÊÅ×Í��ÔÂÆÏ�ÔÇÒ�ÌkkÏÍ��ÔkÒÅÏ�ÔÇÓÄÒÔ�
ÃÐÍÏÂÔ�� ��¦ÇÇÆ�ÂÑÐÓÔÐÍÎÕÆÂÓ�ÃÊ�àÕ�ÂÒÏ�ÙÊÅÏ�ÆÕÔÕ�ÃÐÍrÂ×ÚÄ�ÅÊr
ÔÐÐÍrÂÏÂÄ����£Ê�ÌÇÍÎÒÙ�ßÓ�ÃÐÍÄ�ÙÊÅÏ��ÃÐÍÄ�ÔÇÆÏ�Ó�ÔÂÔÕ�ÂÒ�ÎÇÆ×ÚÄ�
¿ÏkÅ�Ï�ÃÊÆÏ�ÉkÓÏ�ÉkkÍ�ÂÒ�ÂÒ�ÌÇÓÅ�Æ�Ìr�ÔÂÆÏÆ�ÍÂÄÍÍÂÄÊÆÏ�

 �´ÂÆÏÆ�³�Ï� ©�~Å� �~Å�Ò� ÔÂÒ×ÂÓÏÆÂÏ� ÃÊ� ÔÂÆÏÊÅ� �ÒÅ×ÊÏ� Ô�Í�
ÃÊË�Ï�ÆÐÒÂÅÚÍÕÍÂÆ�ÌÊÍÏØ��ÂÒ�ÓÎÏ�ÃÐÍÄÉÂÄ"�!�´ÂÆÏÆ�ØÇÒÅÍ×ÊÏ
Ô�Í�� ÃÊ�ÊÔÌÆÅ� ÔÂÍÆÂÏ� ÃÂÅÎÕÆÂÓ�Î�~Å� ÂÄÓÏÆÂÏ� ÔÇÆÏÊÅ�ÏÇÅrÄ� ÅÊr
ÌÇÍr�ÃÐÍrÂÏÂ��"�´ÂÏÂÆ�Ã��×Í�ÒÏ��ÃÊ�ÔkÒk�Ã��ÄÄ�ÙÊÅÏ��ÏÇÅ�ÙÊÅÏ
ÌkkÏÆ� ÂØÂÏ� ÃÐÍÚ� ÙÊÅÏ� ÕÅÂÄ�� ¯ÂÏÆ�®ÂÌÇÆÐÏáÓ� ÊÒÓÏ� Â×ÏÒ�ÆkkÏÒ
ÌÇÒÅÔ�� ÔÐÐÔÎ� �ÅÙ�Ä�� £Ê� ÔÂÆÏÆ� ÎÇÍ� ÂØÂÏ� ÃÐÍÓÏ� ÙÊÅÏ� ÕÅÂÄ�� ÃÐÍ×
ÙÊÅÏ�ÕÅÂÄ�����¯ÂÏÆ�Ã��×�·ÒÊÓÔÐÓÊÏ�kÏ�Ò�kÅ�Ï��ÅÙ�Ï�Ä��¸ÕÅ�¢×ÞáÒ
ßÏkÅ�Ò�ÏÂÎÂÅ�ÃÂÒÆÎÏ×ÊÅ�ÏÇÅ�ÙÊÅÏ�ÌkÏ�ÉÐÅÓÂr�ÙÂÆÚÅÐ�� ���¿ÏkÅ�ÃÊ
ÔÂÆÏÆ�ÆÕÒÅÐ�ÃÐÍÂÆ�ÌÇÍr�Ïk"�£Ê�ÔÂÆÏÆ�áÎÂÒÂÏ�ÆÕÒÔÂÅ�£ÕÒ×Ï�ÎÇÆÏ��

���£Ê�ÌÇr�×�Ì�ÆÍÎÚ�Ï�ØÂÂÒÂÏÆÂÏ�ÌÇÏ�Ä��£ÕÒ×ÏÂ�ÌÇÒÅÊÅ�ÎÂÆÏÍÂ
�ÆÍ�ÌÇr�Ï�Ä�ÅÊr�ÃÂÒÆÎÏ×ÂÒ�ÕÙÒ�×��È�×�ÕÍÓÔ��ÃÊ�ÔÊÊÎ�ÂÒ���ÅÚÅÐÄ�
���Á�ÂÆ�ÅÊ×Í���ÔÊÊÎ�ÕÍÓ�×ÕÆÍ�ÂÑÐÓÔÐÍÎÕÆ�ÃÐÍrÂÏÂ��ÔÇÆÏ�ßÄÒ��Ì�ÆÍ�
ÎÚÊÏ�ÔÕÓÌÂÒ�×ÕÆÍ�ÌÇÍr�Ï���·ÒÊÓÔÐÓÊÏ�ÂÑÐÓÔÐÍÎÕÆÝÅ�ÔÇÆÏ�ÆÕÒÂ�
ÏÂ������ÄÒ×�àÎÏ�ÕÅÂ��á�ÂÆ�ÅÊ×Í���ßÒÍÅ�ÃÕÒ×ÏÂ�ÅÇÒÍÊÏ�ßÍÙÊÅ�ÆÕÒÂÏÂ�
���¬ÇÎÒ� ÔÇÒkÏ�� ÉÂÒØÏÒ� ÙÊÌ� Ã��ÆÍÊÏ� Ì�ÆÍÎÚÙÏÒÊÅ� ÆÕÒÂrÂ×ÍÂ�
ÔÊÊÅ�Æ�ÂÌÂÆ�àÎÏ�ÎÇÍ�ÕÅÂ��¢ÚÔÏÞ�ÔÇÆÏ�ÌÇÓÏ�ÌÇÒÅ�ÒÏ�ÂÄ×ÂÏ�ÂÄ×�

·ÒÊÓÔÐÓÊÏ�Ô�Í��±ÂÄÇÍ�ÉÐÄrÂÏÂ

���£Ê�ÃÂÓ�ÏÇÅ�ÆÂÄÔÂÆ�ÌÇÍr�Ï�Ä��ÏÂÎÂÅ���ÒÅÔ��ÅÊr�ÃÊÙ��ÔÐÐÍÔÏ�
¬ÇÎÒ�ÔÂÆÏ�ÔÊÊÅr�ÔÐÐÍrÂ×ÍÂ��ÃÂÓ�ÏÇÄÙÌ�ÃÂÒÆÎÏÆÅÂÒ��ÏÂÎÂÅ���ÒÅ�
Ô�� ÌkÏ� ÌÇÄÔ�� ÐÒÕÍr� ÂÄÔÏ�� � �®ÊÏÊ� ÐÆÂ� ÌÇÍ×Î�¦ÇÇÆ�¿ÉÏ�Ó� ÃÊÚ�
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£ÊË�Ï� ÃÕÕÍáÆ� ÃÊ� ��ÒÅÔ�� ÌkÏ� ÌÇÄÔ�� ÌÇÍÏ�Ä�� �!�°ÍÏ� ÕÍÓ� ÌkkÏ�
ÕÙÒÂÒ� ÃÂÒÆÎÏÏÂ�� ÃÊ� ÃÂÓ� ÔÊÊÅÏ�Ä�� �"�´ÂÆÏ�ØÇØÏ� ÃÐÍÙÌÂÆ�� ��ÒÅÔ�
ÕÍÓÍÂ�ÔÂÂÓr�ÔÇÓÄÒÔ��ÃÐÍÏÂÔ�����´ÂÆÏ�ÃÊË�Ï�ÃÕÕÍáÆ�ÎÕ×ÍÂÍÓÏ�ÌkÏ
ÃÐÍ�ÏÊÅ�� ßÓ� ÅÊ×Í�� ÔÂÆÏÂ� ÂÒ�ÊÅ� ÐÍÉÍÓÊÅ�� ßÓ� ÅÊ×Í�� ÔÂÆÏÂÓ� ÂÄÍ�
ÃÕÍÂrÂÓÊÅ��ßÓ� ÅÊ×Í��ÔÂÆÏÆ�ÆÇÇÒÍÌÓÊÅ�� ßÓ� ÅÊ×Í��×ÂÍ×ÂÒÔÏ�ÔÂÚÓÏ
ÌkkÅ� ÔÇÓr� ÆÂÂÏÂÔ�� ���ªÙÒ� ×ÂÔÕ� ÃÐÍÓÂÒ� ÔÂÆÏÆ� ÔÊÊÎ� ËÐÄÆÍ� �ÂÒ�×Æ
ÎÂÆÏÆ�É�ÒÅ�ÔÂÔÕ�ÃÐÍÂÆ�Ã��Ä�ÅÊr�ÃÊ�ÌÇÍÓÄ��£Ê���ÒÅÔ��ÌkÏ�ÌÇÄÔ�
ÌÇÍr�Ï�Ä��¬ÇÎÒ�ÌÇÏ�ÃÐÍÄ�ÙÊÅÏ��àÕ�ÂÒ�ÃÐÍÄÙÏ�ÃÂÒÆÎÏ×ÂÒ�ÓÇÆ×�
Í���ÃÊ�ÃÂÓ�ÔÊÊÅr�ÌÇ×Ä�����´ÇÆÏ�x�ÇÄÒÇËÎkÆÊË"�£Ê�ÃÂÓ��ªÉÒÂÊÍÊÏ
ÕÍÓÊË"�£Ê�ÃÂÓ��¢ÃÒÂ×ÂÎÊÏ�×��Ô�kËÏÒÊË"�£Ê�ÃÂÓ�����´ÇÆÏ�·ÒÊÓÔÐ�
ÓÊÏ�ÉÂÒØÏÒÊË"�£Ê���ÒÅÍÓÏ�ÌkkÏÍ���ÆÍ�ÌÇÍÆÅ�ÃÐÍÄ�ÙÊÅÏ��ÃÐÍÄ�ÃÊ
ÉÂÒØÏÒÂÓ�ÆÇÇÒ�ÉÂÒØÄ��£Ê�ÔÇÆÏ�Ó�ÊÌ�Ò�Ì�ÆÍÍ�Ä��ÔkkÒÎÆ�ÊÌ�Ò�ÓÕÕ�
ÍÂÄ�� ÊÌ�Ò� ÅkÄÆkÍÍ�Ä�� kÌ×ÊÏ��ÒÅÏÆ� ÐÍ� Æ�Ìr� Ã��Í�Ä�� ���§ÄÒÇËÎkÆ
ÏÂÎÂÅ��ÕÙÏ�ËÊÓ�Æ�Ìr�ÔÂÄÏ�ÓÂÂÎÆ�ÎÂÍáÆÄ�����pÕÒÄ�Æ�Ìr�ÒÊÎÍáÏ�
ÎÕÆ�ÏÂÎÂÅ�ÎÐÆÂÒ�ØÐÌÄ��¯ÇÅ�Æ�Ìr�ÙÐÍÕ�ÂÒ�ÚÊÄr�ØÐÌÄ��£Ê��ÕÒÄ
Æ�Ìr� ÕÓÏÂ� ÌÇÒÎÊÏ� ×ÂÎ×ÒÍ�ÏÍÂ� ×ÂÒ�Ä�� �ÆÒ� Ó�� ÕÅÂ� ß~�ÉÂ×� ÕÅÂ
ÔÇ~ÅÓÔ�ØÐÌÅÆÄ�����£Ê�ßÄÒ�ÏÏÞ�ÐÍÏ�ÉÕÕÍÞÙÍ�ÏÆÂÏ���ÎÚÅÍ��×ÂÒ�Ä�
�ÐÍÝÏ�ÆÇÄÒÍ�Ï�Ó�� ÔÐÏÕÍÂÓ�� ÇÄÒÇËÎkÆ�Ó�� ÃÕÒÕ�ÌÇÍÔ�� ÕÍÓÂÓ�� ×ÕÆÍ
Â×ÏÒ�ÆkkÏÒ�Ó�ÃÂÍ�ÓÏÆ��ÌkÏ�ÕÅÂ�ßrÅÐ��ÂÉÒÔ��ÔÇ~ÅÓÔ�ÃÊ���ÎÚÅ�kÉÄ�
� �£Ê� ÙÊÆÍ�Ï� ÅÇÇÔÍ�Ï� Ì�ÆÍÄ�� Ï�Ò� ÕÅÂ� Ã��ÄÄ�� ×ÂÒ�ÏÄ�� ÕÏÆÂÓÄ�
¯ÕÒ�Ír�ÃÊ�×ÐÔ�ÕÅÂ��Ã��ÒÏ�ÕÅÂ��×ÕÄØÏ�ÕÅÂ�Ã��ÄÄ���!�¿ÏkÏ�Ó�ÔÂÍÆÂÏ
ÃÊ��ÆÒ�ÃÐÍ�Ï�ÊÔÌÆÅ�ØÕÅ�ÃÂÅÎÕÆÔ�ÌÊÍÎr�Ï��Å×�ËÊÒ�ÌkÏÆ�ÆÂÂÄÒÔÂÄ�
�"�¬ÇÎÒ�ÌÇÏ�ÏÇÅÏÞ�ÙÊÏ�Ï�ÕÅÂ� ÃÐÍ×ÍÂ�� ÃÊ�ÃÂÓ� ÙÊÏ�Ï� ÕÅÂ� ÃÐÍÏÂÄ�
¬ÇÎÒ�ÌÇÏ�ÏÇÅÏÞ�ÌÊÍÏØ��ÂÒ�rÂ×ÍÂ��ÃÊ�ÉÐÄÏÂÄ�

���£Ê�ÌÇÎÒ�ÃÂÒÆÎÏ×ÂÒ�ÓÇÆ×Í�ÒÏ��ÔÊÊÅ×Í�ÒÏ�ÙÊÏ�Ï�ÕÅÂ�ÊÎ�ÉÂÂ�
rÂ×�àÎÂÒ�ÃÂÒÆÎÏÏÂÄ�����£ÕÒ×Ï�ÃÐÍÏ�¦ÇÇÆ�¿ÉÏ�ªÓÕÓÊÏ�¿ØÌ�ÏÂÎÂÅ
×ÕÆÍ� ßÓ� ÌÇÍr�×ÊÅ� ÎÇÆÏ���®�~ÌÊÏÆ� ´ÇÒkÏÆ� ÔÕÕÒÎr�� ���¦ÂÎÂÓÌÆ
¢ÒÇÔ�×ÂÂÏÂ�ÉÂÍÂÙ�ÏÂÎÂÅ�Ã�Ò×�Ò�ÃÂÍ�ÓÏÂ�kkÆÏÆ�ÎÂÏÂÙ�Ô�ÄÄ�����£ÐÍÄ
ÏÂÎÂÅ�ßÒÓÔ�Ã��ÓÏ�ÏkÌ�Ò�ÉÇÎÃÍÞÆ�ÓÕÕÍ�ÂÆ�ÃÕÕÍ�Ä��´ÊÊÅ�Æ�ÃÊ�ÔÇÒ
ÉÂÍÂÙÂÓ��ÎÆ�kÍÆÄ�

±ÂÄÇÍÝÏ�kÉÅÆÍ

°ÍÉ�ÔÕÓ� ÕÅÂ� ÃÐÍÄÙÏ� ÃÊ� ÃÊË�Ï� ÃÕÕÍÞ×� É�ÄÔ�� ÃÐÍrÂÏÂÄ�
£ÐÍÄ�ÃÊ�¦ÇÇÆ�¿ÉÏ���ÅÓÏ�kÉÅÆÍÊÏ�ÃÐÍÏ�ÊÍ�Ò�ÌÇÍÍ�Ï��ÔÕÓÌÂÒ

ÌkkÏÆÊË� ÅÊr�Ï�Ä�� ��·ÒÊÓÔÐÓÍÂ� ÏÊÊØ�Æ� Ã��×� ÂÒÄÏ� Æ�ÒÄÏ� rÊÍ
×ÐÐÒÂÏ� �ÕÒÄÆÅÙ� ÔÇ~ÅÒÔ� �ÒÅÅÆÓÏ� ÌkkÅ� ÃÊ� ÎÇÆÏ�Ä�� £ÐÍÄ� ÔÇÒ� ÌkÏ
ØÐÅØ�ÎÂ×ÎÕÆÔÂ�Ã��ÓÊÏÞ��ßÓ�ÅÊ×Í��kÉÅÆÍ�Ã��ÓÊÏÞ�ÃÊ�ÎÇÆ×ÚÄ��£ÕÒ×Ï
ÎÇÆÏ�������¿�ß��ÔÇÒ�ÌkkÅ�£ÕÒ×ÏÂ�ÓÂÆÔ�ÂÄÙ�ÐÆÅÆÓÊÏÞ�ÃÊ�ÎÇÆÏ�Ä��©ÕÅ
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ØÐÅØ�ÎÂ×ÎÕÆÔÂÏ� ßÓ� ÅÊ×Í�� kÉÅÆÍ� ÃÐÍr� ÔÊÊÅÓÊÏÞ� ÃÊ� ÎÇÆr�×ÚÄ�
£ÕÒ×Ï�ÎÇÆÏ���´ÇÒ�ÔÇÏÆ�kÅ�Ò�ÃÐÍÏ�ÂÎÂÒÏ�ÌÇÍr�ÃÐÍÚÅÐ�àÎ�ÓÐ~Ór�
��£Ê� ÔÊÊÎ� ÌkkÅ� ÃÕÕÍÞÏÂÄ�� ÃÊË�Ï� ÃÕÕÍÞ×ÚÄ�� ÉÕÅ� ßÄÒ�ÏÏÞ� ÙÊÏ�Ï
ÕÅÂ�ÂÒÏ� ÃÂÒÆÎÏ×ÂÓ� ÃÊÚ�� ��£ÐÍÄ� ÌÇÎÒ� ÃÊ� ÃÂÒÆÎÏ×ÂÒ� ÓÇÆ×Í�ÒÏ�
ÔÊÊÅ×Í�ÒÏ�ÃÊ���ÒÅÔ��ÌkÏ�ÌÇÄÔ��ÌÇÍÚÅÐÄ��ÃÊ�kÏ�Ò�ÌÇÍÏ�Ä��©ÕÅ
ÃÊ� ÃÂÒÆÎÏ×ÂÒ� Ã��×ÚÄ�� á�ÂÆ� ÅÊ×Í���ÎÊÏÊ� ÔÕÓÌÂÒ� ÌÇÏ� ÙÊÅÏ� ÌkÏ
kÉr�ÓÏ�ÓÏ� kÍkÆ� ÔÐÐÍÆÅÐ�ÂÒ�� ßÓ� ÅÊ×Í�� ÏÂÏÂÓ� ÓÐ~ÓrÂÓÏÂÓ� kÍkÆ
ÔÐÐÍÆÅÐ�ÂÒ�ÓÂÏÍÂÄ�� �¯ÂÏÆ�£ÕÒ×Ï�ÐÍÏ�ÊÍ�ÌÇÍÍ���ÅÍ���£ÊÙ��ÃÂÒ�
ÆÎÏÔ×Â� ÅÊ��Æ� £ÕÒ×Ï� ÎÊÏÊ� ØÐÅØ�ÎÂ×ÎÕÆÔ� ÃÐÅ� ÚÂÂr�� ¿Ï� ÃÐÅ
ßÒÍÅÊÏ� ßÍÙ��¯ÂÏÆ� �ÄÆÌkÒ� �Å×�Ò�� ÏÂÎÂÅ� ÃÊÙ�� ÆÇÇÒ� ÓÂÏÂ� ÉkkÔ×�
ÅÊ��Æ� ßÏ� ÊÍÅ�ÅÆr�� !�£Ê�¦ÇÇÆ� ¿ÉÏÆ� �ÕÒÄ� Æ�Ìr� ÔÇÒkÅ� ÕÅÂ� ÌÇÔ×�
ÅÊ��Æ� Î�ÒÅr� ÓÕÒÍÂÄ�� "�£ÐÍÄ� ¦ÇÇÆ� ¿ÉÏ� ÏÂÏÆ� ÊÊÅr� ÌÇÍÄ�� �¹ÂÎÆ
ÎÊÏÊ� ×��ÒÍÔ� ÃÐÍrÂÏÂ�� Á�ÂÆ� ÅÊ×Í��� ÌÇÎÒ� ÌkÏ� ÂÒ�� ÔÂÔÕ� ÃÐÍ×ÍÂ�
ÎÊÏÊ�ÙÊÆÍ�ÕÍÎ�ÊÌÆ�Æ�kÉÅÆÏ����´ÇÒ�ÕÙÒÂÒ�·ÒÊÓÔÐÓÊÏ�ÌkÙÏ�ÏÂÏÆ
kÉÅÆÆÅ�Ò�ÃÊ�ÃÊËÊÏÏÞ�ÂÒ��ÔÂÔÕ�ÂÏ�ÃÂËÒÔÂ�ÂÒ�ÃÕÕÍÞÏÂÄ�����£Ê�ÂÒ�
ÔÂÔÕ�ÂÏ��ÎÕ�ÌÇÍkÍÓ�Ï��ÌkÙÒ�ÌkÏÆ�Ï��Ì��Í�Ó�Ï��·ÒÊÓÔÐÓÊÏ�Ô�Í�
ÚÂ×ÅÆÓÂÏ� É�ÄÔ�� ÅÊr�Ï�Ä�� Á�ÂÆ� ÅÊ×Í��� ÂÒ�� ÔÂÔÕ� ÃÐÍ×ÍÂÒÏ�� ÃÊ
ÙÊÆÍÔ�Ä�

¬�ÒÊÏÔÆ�Ã��×�ÊÔÌÆÅ�ÃÂÅÊÏ�ÔÕÓÌÂÒ�±ÂÄÇÍ�×ÂÒÎ�Ô�ÒÓÏÞ

���£Ê���ÒÅÍkÄ��£ÐÍÄ�ÔÂÆÏ�ÏÂÎÂÅ�ÔÊÊÎ�ÃÐÍÆÅÂÒ�ÌÇÄÔ��Á�ÂÆ�ÅÊ×Í��
ÔÂÆÏ� ÏÂÎÂÅ� ÃÕÕÍÞ×� É�ÄÔ�Ô�� £Ê� àÎÏ� ßÓ� ÃÐÍÄÙÏ�� ßÏ� ËÊÒ� ��Æ�Ï
ÂÑÐÓÔÐÍÎÕÆÔ� Ô�Är��ÅÙ�×ÚÄ�� ���¯ÂÎÂÅ�ËÐÓÏ� ÂÑÐÓÔÐÍ�ÃÐÍÓÊÅ� ÔÂÆÏ
ÆÕÏÆ�ÌÇÓÏ�ÊÊÎ�ÔÇÎÆÅkÆ�ÎÇÆkÍr�Ï����Ä�ÒØ�àÎÏ��ÐÏØ�ÔÇÎÆÅ��ÌkÙÒ
ÌÇÒÅkÆ�ÃÐÍÏ�ÔÇÓÄÒ�����´ÊÊÅ�Æ�ÔÂÆÏÆ�ßÓ�ÌÇÓÏ�Ó�ÔÂÍÆÂÏ�ÊÔÌÆÅ�ÃÂÅ�
ÎÕÆÔ� ÃÊ� à� ÌÇÄÄ"� ´ÂÆÏÆ� ÃÊ� ÂØÂÏ� ßÓ� ÃÐÍÓÂÒÊË�� ¿ÏkÏÆ� ÃÕÒÕ�ÊÎ
Ô�Är� ×��ÒÍÔÏ�� ���£Ê� ÔÂÆÏ� ÔÂÍ� �ÕÒÄÆÂÆ� ËÐÄ×ÂÒ� ÃÇÍÆr�Ï�Ä�� £ÐÍÄ
ÔÇÒ�ÃÊËÏÞ�ÃÊ�ÔÂÆÏÆ�ÂØÂÏ�ÃÐÍÚÅÐÄ��¯ÂÏÆ�ÔÂÆÏÂ�Ã��ÓÏ�àÎÏ�ÃÊÚ�
ÔÂÆÏ� ßÄÒ�Ï�ÌÇÒÅÔ�Ô��Á�ÂÆ� ÅÊ×Í��� ßÄÒ�ÏÏÞ� ßÌ�ßØÌÊÏ� Ô�Í�� kÒÆkÆ
Î�~Å�ØÕÅÍÕÍ×Ú��ßÌ�ßØÌÏÒ�kÒÆkÆÊÏÏÞ�Ô�Í��ØÕÅÍÕÍÏÂ�����´ÂÆÏÂ�Ó��
ÌkÓÏ��Ô�Í��Ã��Ó�Ï�ØÕÅÔÂ�ÊÏÞ��ÃÊË�Ï��Å×Æ�Ï�ÃÊ�ÃÂËÒÔÂ�Ã��Ï�Ä�
£Ê� ÔÂÆÏÆ� ÊÌ�Ò� ÆÕÒÔÂ� ÃÐÍÓÏÆ� ÔÂÆÏ� ÏÂÏÆ� ÃÂ�ÂÒ� ÆÕÒÔÂ� ÃÐÍ×ÊËÔ"
���£Ê�ÔÂÆÏÆ�ÂØÂÏ�ßÓ�ÃÐÍÓÏÍÂ�É�ÄÚ�Òr�Ï�Ô��©ÕÅ�ÔÂÆÏ�ÏÂÎÂÅ�ÎÇÌÔ�
ÅÊr�ÌÇÍ×ÊÔ��ÎÇÌ�Ò� ÔÂÆÏÊÅ� ÂÄÍÄ� ÅÊ×ÊÔ�� � �Á�r"�´ÂÆÏ� ÔÂÍ�ÊÍÅ�ÓÏ
ÕÍÓÂÓ�ÏÂÏÆ�ÐÍÉ�ÐÒÄÊ"��!�£Ê�´ÊÔÊÅ�ÔÂÆÏ�ÔÂÍ�ÐÆÔ×Â�ÅÊr�ÓÕÒÍÂÄ��ÔÇ�
ÒkÏÍ�� ÃÂÓ� ÏÇÅ� Â×ÂÏ� ÊÍÅ�Í�Ä�� ´ÊÔ� ÔÂÆÏÂÓ� ÐÍÉÔÂ� �ÂÒÄÊ"� ®ÊÏÊ
ÃÐÍÏ�ÔÇÒkÏ��ÌkÓÍ�ÏÇÅÏ�ÃÊÚÊË"�´ÇÒ�ÃÊ�×ÐËÒ��ÆÍ�Ò�Ì�ÆÍÎÚ�ÌÇ�
r�×ÚÊË"
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�"�®ÇÍ�ßÏ�ØÂÅÊÏ�ÔÕÒÚÂÒÔ�ÃÊÆÏ�ÔÂÆÏÂ��ÎÏ�ÃÊË�Ï�×ÂÒÓrÂÏÂ�ÅÊr
ÓÂÏrÂ×�Ã��ÆÍÔ�Ô��µÅÂ��£ÊÆÏ�£ÕÒ×ÏÂ��ÎÏ�·ÒÊÓÔÐÓÊÏ�ÉÂÒØÏÒ�ÃÐÍr
ÔÂÆÏÆ�ÌÇÍr�Ï�ÄÊÆÏ��ÆÕÒÔÂ�ÕÍÓ��ÎÂÏÂ�ÌÇr�×�Ì�ÆÍÎÚ�ÔÂÆÏÊÅ�ÃÂÔ�
ÒÂ×ÊÏ�Ô�Í��ÌÇr�×�àÎÏ�����¯ÂÎÂÅ�ÔÂÆÏ�ÔÂÍ�ÌÇÎÒ�ÊÒ×Í���ÔÂÆÏ�ÎÊÏÊ
ÓÇÆr�ÓÏ�Ó�Ð~ÆÂÒr�ÐÆÄÉÂÔ��ÃÊ�ÃÂÓ�ÔÂÆÏÂ�ÓÇÆr�ÓÏ�Ó�Ð~ÆÂÏ�ÃÐÍr
ÐÆÄÉÂÄ� ÅÊr� ÓÂÅÍrÂÏÂÄ�� ´ÂÆÏ� ÆÕÏÆ� ØkkÅÍ��� kÍk� kÉÍ��� �ÂÍÉÕÒÍ��
ÃÊËÒ×Å� Ã��ÆÍ�� ×ÕÆÍ�� ×ÐÄ� É��Í��� ÆÇÇÒÌÍ�� ÃÐÍÏ� ÆÊÅ�ÆÂÒÂ� ßÄÆÍ�
kÉ×kÄ�ÅÊr�ÃÊ���r�Ï�Ä�����¬ÇÎÒ�ÃÊ�Æ�Ì�Æ�ÔÂÆÏ�ÔÂÍ�ÊÒ×Í���£ÕÒ×Ï
ÏÂÎÂÅ� ÔÂÏÂ� �ÎÏ� ÆÐÒÂØÕÍ×� ÅÊr� ��r�Ï�Ä�� ´ÊÊÅ�Æ� ÔÂÆÏÂ� ÊÌ~ÌÏÞ
ÌÊÍÏØ��ÂÒ�ÂÆ��ÌÇÓÏ�ÃÕÉÒ��ÚÂÅÚÂÄÆ�ÕÅÂ�ÃÐÍÏ�ÂÍá�ÌÇÒÅ�Ï�ßÓ�×ÂËÓÏ
ÐÍÏ�ÕÍÓÊÅ�ÃÊ�ÕÕÍÞr�×ÂÒÎÏ×Ä�

´ÐÄÙÍÅÙ�kÅ

¿ÏÏÞ�ÎÊÏÊ�ÔÂÆÏ�ÔÂÍ��ÕÒÄÆÅÙ�ÊÒÍ�Ï�ÃÐÍrÂÏÂ��£ÕÒ×ÏÂ�£ÊÙÅÔ
ÊÊÅr� ÃÊÙ�Ô��� �ÀÏ� ÙÊÅÏ� ÅÇÎÚ�Í�Ï� ×ÐËÒ� ßÓ� ÅÊ×Í�� �ÕÒÄÏ

ÅÇÒÙ�Ò�ÍÂÄÍÅÆ×�É�ÄÔ������µÒÆÏÞ�ÌÊÍÏØ��ÂÒ�ÓÏ�ÕÍÓÊÅ�ÃÐÍÏ�ØÕÅ�ÔÂÍ�
ÆÂÏ�ÕÍÓÊÅ�ÃÊ��ÎÏ�ÓÏÞ�ÌÇÍÍ�Ä��°ÆÂ�ÔÂÏÂÆ�ßÓ�Ã��ÄÄ�ÙÊÅÏ�ÃÊ�ÔÇÆÏÊÅ
ÔÂÏÂÆ� ×ÐËÒÆÅÙ� ÓÂÂÎÆ�ÊÒ×Í�ÒÏ� ÓÂÅÍÓÏÍÂ� �ÆÍ�Ò��ÎÏ�ÓÏÞ� ÓÂÅÍrÂ�
ÏÂÄ�� ¬ÇÎÒ� ÏÂÎÂÅ� Æ�Ì�Æ� ÊÒ×Í�Å�� ÌkÏ� ÃÐÍ�Ï� ÉÂÓÅÍÆÍÅÐ� Ã��ÚÅÐ�
��¯ÂÏÂÒ�ÆÂÎrÂÆ�·ÒÊÓÔÐÓ�ÌÇÍr�Ï��ÅÊÓÊÅ�ÔÂÆÏ�ÃÂÔÍ×ÂÒ�ÓÇÆr�ÏÇÌ�
r�Ï�Ô��·ÒÊÓÔÐÓ� ÔÂÆÏÂ� Ô�Í��à�ÃÐÍÄ�ÙÊÅÏ�ÌÇ×Í�ÒÏ�ÂÒ��ÕÅÂ�ÃÊÚ�
ßÄÒ�ÏÏÞ� ÙÊÆÍ�Ï� ÔÂÆÏ� ÆÕÏÆ� kÉkÍr�Ï��� ��Á�ÂÆ� ÅÊ×Í��� ´ÇÒ� ÙÊÏ�Ï
ÕÅÂ�ØÂÅÔÂÏ�ÌÊÒÓÔ� ×ÂÆÅÆÍÂ�� ÃÐÍÄ�£ÕÒ×ÏÂ�ÌkÙ�Ò��ÎÆ� Ã��Ï���£ÊÆÏ
´ÇÒkÏÍ��ÏÊÊÍÓÏÆ�Ï�ÙÊÏ�Ï�ÕÅÂÏÞÄÊÆÏ��ÉÕÅ�ÃÊÆÏ�ÔÂÆÏÂ�Ô�Í��Ã��
�×Í�ÒÏ�£ÕÒ×ÏÂ�ÌkÙ�Ò�·ÒÊÓÔÐÓÍÂ�Ã��×ÄÊÆÏ�

��£ÊË�Ï� Ó�Ò�Æ� ×�Í�ÔÏ�� ÔÂÆÏ� ·ÒÊÓÔÐÓÔ� ÊÔÌr� Ã��ÆÄÔ��� £ÊË�Ï
ÚÊÏrÍÔÏ��©ÕÅ�Ó�ÒÍÔÊÅ�ßÓ�ÆÂÒÓÎÏ�ÃÐÍ×ÍÂ��ÔÂÆÏ�ªÓÕÓ�·ÒÊÓÔÐÓÍÂ
ÏÊÊÍr� Ã��ÓÊÅ� ÎÇÆr�×ÚÄÔ�"� ��£ÊÆÏ� ßÏ� Ó�ÒÍÔÊÅ� ÆÂÂÓÊÅ� ÔÂÆÏÊÅ
ÎÇÆ×�ÅÊr�ÃÊ�Ï��Ír�Ï�Ä�� �£ÐÍÄ�ÃÊÆÏ�ÔÂÆÏÊÅ�ÎÕ�àÎ�ÃÊÙ���ÂÒ��
Ô×Â�ÅÊ��Æ�£ÕÒ×ÏÆ�ÉÂÍÞÄÒrÂÏÂÄÊÆÏ��®ÂÆÏÊÅ�Ó��Ï�Ò�Ó�ÒÍ��ÆÂÂÓÊÅ
kÉkÍ×ÊÏ� Ô�Í��ÃÊÚ�� ÔÂÆÏÊÅ�ØÂ�ÂÏ�ÓÂÏÂÔÂ�ËÐÄÆÍ��ÂÒ�Ô×Â� ÅÊ��Æ
ÔÊÊÅr�Ï�ÄÊÆÏ�� ¯ÂÎ� ÃÊÆÏ� Ó�ÒÍ�� ßÓ� ÆÂÂr� ÙÂÆÓÎÏ� ÃÐÍr� �ÂÒÔ×Â�
!�£ÊÆÏ� kÏÏÊÅ� ÃÕÒÕÚÂÓÏÆÂÏ� ÃÊÚ�� kÏÏ�� Ô�Í�� ÙÊÆÍÔ�ÄÊÆÏ�� "�Á�ÂÆ
ÅÊ×Í���ÔÂÆÏÊÅ�ÂÒ�ÔÂ�ÃÐÍ×ÍÂ��ÃÊÆÏ�ÂÒ��ÕÅÂ�ÃÐÍ×ÍÂÒÏ�ÃÂËÒÍÏÂÄÊÆÏ�
´ÊÊÅ�Æ�ÔÂÆÏ�Ó�Ï�ÔÂÍÂÏ�Ð~ÆÂÒÔ×Â� ÅÊ��Æ� ÉÂÍÞÄÒrÂÏÂÄÊÆÏ�� ���´ÂÆ�
ÏÂÓ� ×ÐÍÆ� Ã����Æ� ÔÊÊÅ�Æ� ÃÊ� ÃÊÙr�Ï�Ä�� £Ê� ÔÂÆÏ� ÔÂÍ� ÊÒ×Í�ÒÏ
ßÄÆÒÍ�Ï�� ÃÊÚ�� ÃÂÔÒÂÍ�ÏÂ� Ô�Í�� �ÅÓÏ� ¦ÇÇÆ� ¿ÉÏ�� ËÐÓÊÅ� ÐÍÉÍÂÆ
ßÄÆ×�ËÐÄÆÍ��ÂÒ�ÆÅÐ�ÂÒ�ÔÊÊÅr�Ï�Ä�

��



��¬�²ª¯´ª¯·¯����

���

���¢×ÏÒ�ÆkkÏÒ�� ÂÚÔÏÞ� ÃÂËÒÍÔÏ�� ÙÊÌÒÔÏ�� ÎÊÏÊ� ÓÕÒÓÏ� ÔÐÐÔÝÅ
ÌkØ�ÔÏ��ÏÇÅ�ÏÇÅÏÍ���Ï�ÏÊÊ��Ò�ÃÐÍÏ�ßÄÔ���Ò�Ã��ÔÏ��¦ÕÒÏÂ�ÃÐÍÏ
ßÄÊÏ�£ÕÒ×Ï�ÔÂÆÏÍÂ�Ã��×�����¯ÇÅ�ÏÇÅ�Ï��ÒkÏ�Ò�kÎÓr�ÔÐÓÔÏ��£ÕÒ×�
ÏÂ�ÕÍÓ�ØÕÅÔÂÏ�ÔÂÆÏÆ�ÎÇÏÆ�Ï�ÊÍÅ�r�Ï��

���¦ÇÇÆ�¿ÉÏ�ªÓÕÓ�·ÒÊÓÔÐÓÊÏ�ØÂ�ÂÏ�ÓÂÏÂÏ��£ÕÒ×ÏÂ�ÆÕÒÏ�ÃÐÍÏ
�ÒkÏ�³�ÌkÓÏ��ÊÏÞÅÍÔ�ØÕÅ�ÔÂÆÏÍÂ�Ã��Ô×��



���

��²ª³´°³´�ª´¬¦¥�d¢¢´¾Á¯

µ³´�ª¥}³¯�£ª¹¥

�Õ²�Õ¥

«ÐÓÏ� ×ÒÊÓÔÊÂÏÊÏ� ÃÐÍ×ÊÏ� Ô�Í��®ÐÚÇÏÂ� ©ÂÌÂ� ÌkÏ� ÃÐÍ�Ï� ÌkØ�×ÎÃ�
ÕÅÂÄ� ÅÊÓÏ� ÓÕÒÄÒ�³�Ï� ©�~Å� Ø��Í��Æ� ÔÂÒ×ÂÓÏÂ� ×��Ï� �ÂÒÙ� ÊÒÏ���±ÂÄÇÍ
ÔÇÒkÅ�ÌkØ�×ÎÏ�ÃÊÚ�ÅÊr��ÎÔÏÍ��ÉkÔÌ�Æ�Ø��Í�ÆÅ�ÃÊÍ���·ÒÊÓÔÐÓÔÂ�ÏÊÊ�
Í�Æ�Ã��×ÊÏ�Ô�Í���ÂÏØ×Ï�ÊÔÌÍ�ÌÇÒÅÔ���ÊÔÌÍ�Ò�ÆÂÎrÂÆ�ØÕÅÔÂÏ�ÙÊÌ�ÓÇÆÌ�
ÍÔ��ÃÐÍÆÎÏ�ÅÊr�ÔÇÒ�ÍÂÄÍr�ÌÇÍr�Ä��£ÐÍÄ�pÂÍÂÔÞáÆ��²ÊÎÊÏ�ßÒÅÎÆÌ�£Â�
¢ÉÊËÆ�Ã��×�ÙÐÏrÓÂÒ�±ÂÄÇÍÝÏ��ÎÏ�Ó�Ó�ÒÍØÆÅ�ÕÍÓ��ÂÒÙ�ÊÒØ×�Ï���iÏÏÙ
ÂÑÐÓÔÐÍ�ÃÐÍ×ÊÏ�Ô�Í��ÉÂÌÂ�ÌkØ�×�ÌÇÒÅÔ��ÅÊr�ÔÇÆÏ�ÌÇÍØ×�Ä�
¿Ï� ÃÊÙÅ� ×ÕÆÍ� ÏÐÎÆ� ÂÄÍÅÆÓÏ� ÕÍÓÊÅ� kÏÏ� ÊÔÌÍÆ� ×�Òk� ÐÒÕÍ×ÊÏ� Ô�Í�

ÃÊÙÅÆÓÎÏ��±ÂÄÇÍ�ªÓÕÓ� ·ÒÊÓÔÐÓÊÏ� ÂÑÐÓÔÐÍ� ÅÊÓÏ� ÏÇÒ� Ékk×�Ò� ßÄÒ�ÏÏÞ
É�Ä�Ï� ×ÂÒÓrÂ×� ÌÇÎ�Ó� ßÌÍ�Æ� ÃÊÙÅ�Ï� ÃÊÙr�� ¢ÑÐÓÔÐÍ� ÃÐÍÔ×Â� ÅÊr� ÔÇÒkÅ
ÌkÏ�ÃÊÚ��£ÕÒ×Ï�ÆÕÕÆÓÊÅ�ÔÇÒ�ÉkÔÌr�ÍÂÄÍrÂÏÂ��±ÂÄÇÍ�ÃÕÒÕ�ÏÐÎÔÂ�ÕÍÓÔ
ÌkÒ×�ÌkÏ�ÃÐÍrÂÏÂ��¦�Ì�Æ�ÌkÏ�ÃÐÍ�Ï� ÉÕÅ�ÊÔÌÍ�Ò� ÆÂÎrÂÆ� ÙÊÌ� ÓÇÆÌÍÔ�
ÃÐÍÆÅÊÅ�ÔÇÒ�ÃÂÓ�ÌkÙÍr�ÌÇÍr�Ï��
³kkÍ~Ì� Ã�ÍÅkÆÔ� ±ÂÄÇÍ� ×ÒÊÓÔÊÂÏÎÕÆÝÏ� ÉÂ~�Ã�ÒØ� ßÌÍØ�Ï� ÆÕÒÏÂÓ

ÂÄÙÂÓÊÅ�ÃÊÙÅÔ�Ï�kÉkÍr�Ï���¿ÏÏÞ�·ÒÊÓÔÐÓÔ�ÊÔÌÓÏ��ÂÚÏÞ�ÃÐÍrÂÏÂ�

»ßØ�ÛÚÝÐÕ�ÏÛØÈ

¯kÒ�kÅ����x��
¢ÑÐÓÔÐÍ�ÃÐÍÓÏ�±ÂÄÇÍÝÏ��ÂÒÆÅÙ�ËÐÓÏ������x�����
£ÕÒ×ÏÂ�×��ÒÍÔÊÏ�ÔÕÓÌ�³�Ï�©�~Å�����x�����
·ÒÊÓÔÊÂÏÎÕÆÝÏ�ÓkÍ�Ã��ÆÍ�ÃÐÍÏ�ÆÂÂÄÒ�����x�����
´ÐÄÙÍÅÙ�kÅ�����x��

®ÇÏÆÍÍ�Ï

����pÂÍÂÔÞáÆ�Ã��×�ÓkÉÅÔÏÊ�ÃÂÅÎÕÆÔ�±ÂÄÇÍ�ÊÊÅr�ÃÊÙr��¯ÂÏÍÂ
×ÂÎÆÂÏ�Ã��×�ØÕÅ�Â×ÏÒ�ÆkkÏÒ�ÔÂÏÍÂ�ÎÇÏÆÍr�Ï���¯ÂÎÂÅ�ÂÑÐÓ�

ÔÐÍ� ÃÐÍÔ×Â� ÅÊr� ÌkÏ� ÙÊÅÏ� ÃÊÚ�� Ìkk��Ò� ÆÂÎrÂÆ� ÙÊÅÏ� ÃÊÚ

p¢¢´¾Á¯·¯

�
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���

�ÂÏØ×Ï�ªÓÕÓ�·ÒÊÓÔÐÓ�ÃÐÍÏ�´ÇÒkÅ�kÌÍ�Ó��ÎÆÒkÍÓÏ�£ÕÒ×Ï�¿ØÌ
ÆÕÕÆÄÒ�ÌÇÄ�

��®ÂÏÂ�£ÕÒ×Ï�¿ØÌ�ÃÐÍÏ�¦ÇÇÆ�¿ÉÏ�ªÓÕÓ�·ÒÊÓÔÐÓ�ØÂ�ÂÏ�ÓÂÏÂ�
ÂÎÕÍ~�Ô�ÄÌÏkÏ�Ã��ÆÍ�ÔÂÆÏÆ��ÅÔ×��

��®ÂÆÏÊÅ�ßÏ�ØÂÅÊÏ�ÎÕ�rÊÒ�Í�Ó�ÓÕÍÆ××ÊÏ�Ô�Í��ÎÂÏÂ�ÌÊÍÏØ�Ó
Ì�ÍÔ�� ÎÂÏÂ� £ÕÒ×ÏÂ� ÃÐÍÏ� ¿ØÌÊÏ� ÔÂÂÍÂÒ� ·ÒÊÓÔÐÓ� �Î�Ï� �ÅÍ��
��£ÕÒ×Ï�Î�~ÌÊÏÆ�ÔÕÕÒÔ×Â��´ÊÊÅÔ×��

°~ÆÂÏ�³�Ï�©�~Å�ÕÅÂ

��·ÒÊÓÔÐÓÊÏ�×��ÒÍÔ�Ò�ÆÂÎrÂÆ�ÔÂÏÊÅ�ÆÕÕÆÓÏ�£ÕÒ×ÊÅ�ÔÊÊÎ�ÚÕ�
ÍÕ�ÂÒ�kÍÆ���Æ��ÔÂÍÆÂÏ�³�Ï�©�~Å�ÂÄÓÊÔÏ�ÃÊ��ÄÒr�Ï�Ä�� �«ÐÓÏÆÂÏ
ÃÐÍ×ÍÂ��Ð~ÆÂÏ�³�Ï�©�~Å�ÕÅÂ��£ÐÍÄ�ÔÂÏÊÅ�kkÎkÍ×�Ò�ÓÇÆr�×��·ÒÊÓ�
ÔÐÓÊÏ�³�Ï�©�~ÅÊÅ�×ÂrÊÍ�×�Ò�ÓÇÆr�×�ÕÍÓ�ÃÂÓ�Ã��ÆÅ�ÙÊÅÏ��!�¬ÇÎÒ
ÃÊÆÏ�ßÄÒ�Ï�� ßÓ� ÅÊ×Í�� ÔÇ~ÅÒ�Ó�£ÕÒ×ÏÂ�ßÍÙ� ÔÂÆÏÆ�Ø��Í�ÓÏ�³�Ï
©�~Å�Ó� Ð~ÆÂÏ� ³�Ï� ©�~Å� Ø��Í�ÓÏ� ÃÐÍ×ÍÂ�� ×ÂÎÅÊÏ� ÊÌ� ØÂÂrÍÂ
×ÂÒ�Ô×Â��"�µÒÆÏÞ�ÎÂÏÂ�ÌÇÍÓÊÅ�ÃÊ�Æ�ÌÏ�ÌÇÍr�Ï�Ä��ÌÇÎÒ�ÔÂÆÏÆ�ÌÇÏ
ÃÐÍÄ�ÙÊÅÏ�ÔÂÏÂ�ÂÄÓÏ�³�Ï�©�~Å�Ó�ÔÂÍÆÂÏ�³�Ï�©�~Å�Ø��Í�×Í���ÔÇÒ
ÌkÏ�×ÂÎÅÊÏ�ÊÌ�ØÂÂrÍÂ�×ÂÒ�Ô×Â�

���£Ê�ÌkkÏ��É�Ä�×��r�×ÚÄ��£Ê�£ÕÒ×ÏÂ�É�ÄÚ�Í�×��r�Ï�Ä��¬k�
kÏÆ�ÔÂÂÓÅÆ×ÂÒ�ÓÇÆr�×ÚÄ��¬ÇÎÒ�ÃÊ�ßÏÆÒ�ÌkÒÔÍ�ÌkkÏÆ�ÔÂÂÓÅÆrÂÓÏ
ÃÐÍ×ÍÂ��·ÒÊÓÔÐÓÊÏ�ÉÂÒØ�ÃÐÍÚÅÐ�ÃÊÍ�Ä�

±ÂÄÇÍ�ÂÑÐÓÔÐÍ�ÃÐÍÓÏÂ�ÔÕÓÌÂÒ

���¢×ÏÒ�ÆkkÏÒ��ÎÊÏÊ�Ø��Í�r��ÅÙ�×�³�Ï�©�~Å�ÌkkÏ�Ó�kkÆÓÎÏ
ÃÊÚ�� ´ÇÆÏÊÅ� ÎÇÆÔ×�� ÅÊr�Ï�Ä�� ���³�Ï� ©�~ÅÊÅ� ÃÊ� ÌkkÏ�Ó� ÂÄÓÏ
ÕÅÂ�ÃÊÍ�Ä��´ÇÒkÅ�ÌkkÏ�Ó�ÆÂÓÓÏ�ÕÅÂÄ��¯ÂÏÆ�ÔÇÒkÅ�ªÓÕÓ�·ÒÊÓÔÐÓ
ÎÇÆkÍÄ�

���¯ÂÎÂÅ� ÕÒÆÏÞ� ÇÄÒÇËÎkÆÍ�� �ÆÍ�Ò� £ÕÒ×ÏÆ� ÊÔÌr� ËÐÄÓÊÅ� ÔÂÆÏ
ÓÐ~ÓÓÏ�ÃÐÍ×ÊÔ��£Ê�£ÕÒ×ÏÂ�ÓkÉÅÔÏÊ�ÃÂÅÎÕÆÝÅ�ÆÐÅÚÂÒ�Ì����Æ��ÕÅÂ
ÌÇ×�Ò� ÓÇÆÍ�Ä�� ���§ÄÒÇËÎkÆÊÏ�ÚÂrÏÂ� ÌÇÒÅÊÅ� ÌkØ�Í��ÒÏ� ÃÊ� ßÄÒ�
kËÊÏ� Ì�ÄkÆ�Ó� �ÎÏ� ËÐÄÍÂÄ��®ÂÏÂ� �ÄÌÏÒÊÏ� ÂÄÜáÓÊÅ� ÃÊ� ËÊÒ� ×Â�
ÍÕÒ×Ù�ÌkØ�ÆÅ�ÃÊÍ�Ä�

���£ÐÍÄ� £ÕÒ×Ï� ÏÂÎÂÅ� ßÄÒ�ÏÏÞ� ×��ÒÍÔ�ÒÏ� �ÂÉÒ� ÆÇÇÒ� Ô�ÒÔÍÎ
Úkkr�ÂÄÂÆ��£ÊËÆ�Ï�ØÇÒÅÍÔ×��ÅÊr�ÆÕÕÆr�����·ÒÊÓÔÐÓÊÏ�ÔÕÓÌ�³�Ï
©�~Å�ÃÕÒÕ�ÏÐÎÔÂ�ÕÍÓÔ�ÔÂÒ×Â×ÊÏ�Ô�Í��£ÕÒ×Ï�ÏÂÏÆ�¿ÄÒ�ÏÏÞ�¬�ÄkÅ
kÉkÍÄ��´ÇÒ�ØÂÅÔ�ÃÊ�ÏÇÅ�ÙÊÅÏ�ÌkkÏÍ��ÓÇÍÄÍØÓÏ�ÕÅÂÄ��� �¯ÂÏÂÓ��ÎÏ
ÃÐÍÓÏ�ÂÑÐÓÔÐÍÎÕÆÍÂ�×ÂÒ�×ÊÏ�Ô�Í��ÃÊ�§ÒÕÓÂÍÊÎ�ÃÂÍ�ÓÏ�ÔÂÍ�ÐÆÓÏ



p¢¢´¾Á¯·¯���

���

ÕÅÂÄ��´kkÏ��ÐÒÎÆ�¢ÒÂÃÞá�ÔÂÍ�ËÐÄÂÆ��Æ�Ì�Æ�¦ÂÎÂÓÌ�ÔÂÍ�×�Òr�ÊÒÄ�
�!�pÕÒÄÏ�rÊÍ�ÃÐÍÂÆ�ÃÊ�§ÒÕÓÂÍÊÎ�ÔÂÍ�¬ÇÑÍ��×ÂÒ�×ÂÒ�ÐÆÄ��´ÇÏÆ�ÃÊ
ÂÒÄÏ� ÔÂÄÏ� ×ÐÏÅ� Ã��ÄÄ�� �"�¦ÇÇÆ�¿ÉÏ�� Æk� ÁÌÐÄÂÓ� ÔÂÍÆÂÏ� ÂÑÐÓÔÐÍ�
ÎÕÆÍÂ�ÃÊ�×ÂÒ�ÓÏ�ÕÅÂÄ�

���®ÊÏÊ�ÃÊÙÓÏ�kÏÏ��£Ê�×ÕÆÍ�ÌÇÍr�×ÚÄ��£ÕÒ×Ï�ÎÇÆÏ��
���´kkÏ�� ×��Ï�³ÊÒÊË� ÃÐÍÏ�¬ÊÍÊÌÞá�pÂÉÒ� ÔÂÍ� �ÂÒÄ�� ���´ÊÊÅ×Æ

«ÕÆÞá� �ÂÉÒÔ�� ·ÒÊÓÔÐÓÊÏ� ÓkÉÅÔÏÊ� ÃÂÅÎÕÆÔ� ÏÂÎÂÅ� ÎÇÆÆÅÐ� Ã��r�
����¿Ï�ÌkÏ�ÕÒÆÏÞ�ÎÂÆÏÊÅ�Ì��r�ËÐÄÍÂ��°ÆÂ�ÃÐÍ×ÍÂ��ÕÒÆÏÞ�ÕÅÂ�ÌÇ�
×�Ò�Ã��ÓÏ�ÊÔÌÍ�Ø��Í�r�ËÐÄÏÂ���x�ÅÊr�ÔÇÆÏ�ÓÐ~Ór�����®ÊÏÊ�Ô�Í�
ÔÇÆÏ�£ÕÒ×ÊÅ�ÎÂÅÔÆÅ�ÙÊÅÏ�

±ÂÄÇÍ�ÃÐÍÏ�Ð~ÆÂÏ�ÂÑÐÓÔÐÍÎÕÆ

¢ÒÄÏ� Æ�ÒÄÏ� rÊÍ� ÃÐÍÂÆ� £ÂÒ�¯ÂÃÂÍÂ� ×ÐàÒÏ� ´ÊÔÊÅ� ÆÂ×ÕÍÂÆ�
Æ�ÌÏ�§ÒÕÓÂÍÊÎ�ÔÂÍ�ÐÆÄÊÆÏ����£Ê�£ÕÒ×ÏÂ�ÉÂÂÓÂÒ�ËÐÄÄ��£Ê�ÓkÉÅ�

ÔÏÊ� ÃÂÅÊÏ� Â×ÍÂÙÏÒÔÂ� ÏkkÒÍØ�Æ� ×ÂÒ�ÂÆ�� ÔÇÆÏÆ� ÃÕÒÕ� ÏÐÎÔÂ� ÕÍÓÔ
Ø��Í�r��ÅÓÏ�³�Ï�©�~ÅÊÏ�ÔÕÓÌÂÒ�ßÄÒ�Ï�ÌÇÍr��ÅÄ��®ÊÏÊ�ßÏÆÒÌ
ÃÐÍÏ�ÕÒÆÌ�ÌÇÓÏ�Ì�ÆÍÎÚ�ËÊÒÆ�Ï�ÃÊÙ��ÆÂÄÔ×Â�ÅÊÍ�Ä����´ÇÆÏ�´ÊÔÊÅ
ÅÒÇÌ�ÃÐÍÓÂÒ�ÌÇÒÙkÍÔ×��ÅÊr�ÏÇÌÓÏ�ÕÅÂ����£ÐÍÄ�É�ÒÎÓÏÞ�ÔÊÊÎ�ËÐÄÆÍ
�ÂÒ�×ÂÒ�ÓÇÆÄ��´ÇÆÏ�×ÕÆÍÂÒ�Â×ÏÒ�ÆkkÏÒ�ÃÐÍÂÆ�ÔÕÒÚÕÍÙÏÒ�ÎÇÔ�ÎÂÆÏ
ÆÕÏÆ�ÐÒØ×Âr��´ÊÊÅ×Í�ÒÏ�ÔÇÆÏ�ªÓÕÓ�·ÒÊÓÔÐÓÍÂ�Ã��ÓÏ�ÏÊÊØ���Ò
ÆÂÎrÂÆ�ÎÂÏÂ�ÓÕÍÆ×ÄÒÊÏ�ÔÕÓÌÂÒ�ÎÇÆ×�Ò�ÓÇÆÄ��´ÇÆÏ�ÎÂÆÏÂÒ�ÎÕ×�
ÍÂ�ÂÏ�ÌÇ×�Ò�ÓÇÆr�r����£ÐÍÄ�ÃÊÆÏ�ÂÅÙÎÊÏ�ÉÕÕÒ�ÙÊÅÏ�ÔÇÆÏÆ�Ô�Är
�ÅÓÏ�ÕÅÂÄÊÆÏ��Á�ÂÆ�ÅÊ×Í���ÃÊÆÏ�ÔÂÏÂ�Ô�Í��³�Ï�©�~ÅÊÏ�kÏÏÊÅ
×ÂÆ�Í×ÂÒ�ÓÇÆÍ�ÄÊÆÏ�

���ÎÔÏ��ÂÒÆÂÙÏÒ� ÅÊr� ÔÐÐÍrÂÓÏ� ÕÍÓ� �ÏÂÏÆ� ÃÐÍ×ÍÂ�� ÌÇÏ� ÃÐÍ�
ÓÊÏÞ�ÎÇÍ�ËÊÍ�Í�ÕÅÂ��£ÕÒ×Ï��ÂÉÂÌ�Ã��ÆÍ�Ò�ÌkkÏ�� ÉÂÒ��ÌÇÚÅÐ�
ÏÂÏÆ�ÚÊÏ�àÎ�ÎÇÍ�ÌÇÍÓÏ�ÕÅÂ�� �´ÇÒkÏ��ÐÒÎÆ�£ÕÒ×Ï�ÏÂÏÆ�ÃÕÒÕ
ÏÐÎÔÂ�ÕÍÓÔ�³�Ï�©�~Å�Ø��Í�Ô×��ÅÊÓÏ�ÆÂÂÍ�ÄÒ��ÅÓÊÅ�ÔÇÆÏ�kÉÍ��
£ÕÒ×Ï�±�ÔÒÊÅ�³�Ï�©�~Å�ÇÄÒÇËÎkÆÔ�ÃÂÓ�ÔÊÊÅr�Ø��Í�Ô×��ÅÊÍ��
!�£ÕÒ×ÏÂ� ÌkÙ�Ò�±�ÔÒ� ÇÄÒÇËÎkÆÊÏ� Ô�Í�� ÂÑÐÓÔÐÍ� ÃÐÍÍÂ��£Ê� ÃÂÓ
£ÕÒ×ÏÂ�ÌkÙ�Ò� ÃÕÒÕ�ÏÐÎÔÂ� ÕÍÓÊÏ�Ô�Í�� ÂÑÐÓÔÐÍ� ÃÐÍÄ�� "�pÂÒÆÂÙ
ÅÊr�ÔÐÐÍÅÆrÂÓÏ�ÁÌÐÄ��±�ÔÒ�ÃÐÍÏ�«Ð×ÂÏ�ÏÂÏÆ�£ÕÒ×ÏÂ��ÅÓÏ�ßÏ
ÚÊÚÍ~�ÆÂÂÍ�ÄÒ�ÎÇÆÄ��£ÂÒ�¯ÂÃÂÅ� ÃÐÍÏ� ÔÇÒkÏÍ�� ×ÂÎÆÂÏ�Ì�ÆÍ�
r�×� ÕÍÓÔ� ÔÐÐÍÄ�� ¢ÚÔÏÞ� ÃÊÆÏ� �ÂÒÂÏ� ÂÔ×ÍÆÂÆ� É�ÄÚ�ÒÄÊÆÏ�� £Ê
£ÂÒ�¯ÂÃÂÔÂ� ÃÕÒÕ� ÏÐÎÔÂ� ÕÍÓ� ÆÕÏÆ� Ì�ÆÍ×�� ÔÇÆÏ� ÇÄÒÇËÎkÆ� ÆÕÏÆ
Ì�ÆÍ×� ÃÐÍr� �ÂÒÄ�� ���©ÕÅ� ÔÇÆÏ� ÎÂÆÏÊÅ� ÔkÒk�ÉkÆk� ÕÍÓÊÏ� ÔÕÓÌÂÒ
ÃÊÙ��ÎÂÒÔÔÏ�ÅÊr�ÓÕÒØ×ÂÄ��´ÇÒ�ÓÕÒÄÒÊÅ�ÃÊ�ßÄÒ�Ï�ÌkØ�×�Ò�ÓÇÆÆÅ
ÃÊÍ�Ä�

�
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±ÂÄÇÍ�±�ÔÒÊÅ�ÃÕÒÕÚÂrÂÏÂ

���±�ÔÒ� ¢ÏÔÊÐ×Æ� ÊÒ×Í��� ÃÊ� ÔÇÒkÏ�� �ÎÏ�Ó� ÊÍ�Ò� ÌÇÍÍ�Ä�� Á�ÂÆ
ÅÊ×Í��� ÔÇÒ� ×Âr�Ò� ËÐÄÆÍ� �ÂÒ�rÂÓÎÏ�� ���ÁÌÐÄÊÏ� ÊÍÅ�ÓÏ� ÕÍÓ� ÊÒÔÍ
±�ÔÒ�ÃÕÒÕ�ÏÐÎÔÂ�Â×ÏÒ�ÆkkÏÒÍ��×ÂÎÆÂÏ�×ÐÔ�ÕÕÆÅ�Ã��r��©ÕÅ�ÔÇÆÏÊÅ
ÊÒ×Í��� ÃÕÒÕ� ÏÐÎÔÂ� ÌkkÅ� ÌÇÒÙkÍÔ×�� ÅÊr� ÏÇÌr�ÓÏ� �ÎÔÏ�Ó� ����Æ
±�ÔÒ� ÔÇÆÏÍ�� ×ÂÎÆÂÏ� ×ÐÔ� ÕÕÆÅÂÏ� ÕÕÒÄ�� ���§ÄÒÇË� Â×�ÆkkÏÒ� ±�ÔÒÍ�
×ÂÎÆÂÏ�×ÐËÒ�ÙÊÒ�Ô��ËÐÄÆÍ��ÂÒ�ÂÆ�Ã��Ä��´ÇÒÏÞ�ÏÂÎ�£ÂÒ�¯ÂÃÂÅ�ÃÂÓ
ÙÊÌ�×ÂÂÍ�ÂÓÏÞ�×ÂrÊÍ�Ä�����´ÇÆÏ���ÂÒ�rÂ×�ËÐÄÆÍ�³�Ï�©�~ÅÊÏ�kÏÏ�
Í�� ßÓ� ÊÒÍØr�×ÊÅ� kÉ×Í�ÒÏ� ÃÊ� ÔÇÆÏ�� ØÕÅÔÂÏÏÞ� �ÎÏ�±�ÔÒÔ� ÊÊÅr
ÌÇÍkÄ���¹Ê��ÇÄÒÇË�ÃÐÍÄ�ÙÊÅÏ��ÃÕÒÕ�ÏÐÎÔÂ�ÌkkÏÍ���ÆÍ�Ã��Ï�Ù��´Ê�
ÊÅ×Í��ÃÕÒÕ�ÏÐÎÔÂ�ÕÍÓÊÅ�ÇÄÒÇËÎkÆÍ���ÆÍ�Ò�Ã��Ô×�� ÅÊr�á�ÂÆ� ÉÂÌ�
rÂ×ÎÃÙ"����£ÊÆÏ�Ô�Ò×�Ò��ÇÄÒÇËÎkÆÄÊÆÏ��£ÊÆÏ�ÌÊÍÏØÔ��ÃÕÒÕ�ÏÐÎÔÂ
ÕÍÓ� ÃÊÚÄÊÆÏ�� ���ªÓÕÓ� ·ÒÊÓÔÐÓÔ� ÊÔÌÓ�Ò� ÌkÏ� ÃÐÍ�Ï� ÙÊÌ� ÓÇÆÌÍÔ�
ÃÐÍr�ÔÐÐÍÅÆÏÂ��¿ÏÏÞ�ÉÂÌÂ�ÌkØ�Ó�Ò�ÙÊÅÏ�ÃÊÚ��´ÊÊÅ�Æ�ÃÊÆÏ�ÉÂÌÂ
ÌkØ�Ó�Ò�ÃÊÚ��·ÒÊÓÔÐÓÔ�ÊÔÌÓ�Ò��ÙÊÌ�ÓÇÆÌÍÔ��ÕÍÓ�ÃÐÍr�ÔÐÐÍÅÆ×ÊÏ
Ô�Í��ªÓÕÓ�·ÒÊÓÔÐÓÔ�ÊÔÌÄÊÆÏ��Á�ÂÆ�ÅÊ×Í���ÏÇÅ�ÙÊÅÏ�ÌkÏ�ÉÂÌÂ�Ìk�
Ø�Ó�Ò�ÙÊÌ�ÓÇÆÌÍÔ��ÌkkÏÆ�ÔÐÐÍÅÆÚÅÐ�� � �£ÊÆÏ�·ÒÊÓÔÐÓÍÂ�ÏÊÊÍÓÏÆ
ÙÊÌ� ÓÇÆÌÍÔ�Æ� ÔÐÐÍÅÆ×ÂÒ� ÓÇÆÍ�ÄÊÆÏ�� £ÐÍÄ� ÌÊÍÏØÔ�� ÕÍÓ� Ã��Ó�Ï
ÃÊÆÏ�kÉÄÄÊÆÏ��´ÊÊÅ×Í��·ÒÊÓÔÐÓ�ÌÊÍÏØÊÏ�ØÇÒÅÙ�ÃÐÍ×ÊË"�µÅÂ��´��
ÒkØ�ÕÅÂ���!�¬ÇÎÒ�ÃÊ�ÐÆÂ�ÕÒÆÏÞ�×ÂÎ×ÍÓÂÏ�ÃÐÓ×rÂ×ÍÂ��ÉÂÌÂ�ßÄÆÓÏ�ÌkÏ
ÃÐÍr��ÂÒÙÂÏÂÄ�� �"�£Ê�£ÕÒ×ÏÂ� Ô�Í�� Ã��×�Ò� ÉÂÌÂ� ÌkØ�Ó�ÒÏ�£ÕÒ×ÏÂ
�ÎÏ� ÃÊË�Ï� ÙÊÌ� ÓÇÆÌÍÔ�Æ� ÔÐÐÍÆÅÂÏ� ÕÕÒÄ�� ©ÂÌÂ� ÌkØ�r�ÓÏÆ�Ï� ÃÊ
kÌÓÏ��ÔÐÐÆ�ËÐÄÍÂÄ��¯ÂÎÂÅ�·ÒÊÓÔÐÓÍÂ�×ÂÎÆÂÏ�ÌÊÒÓÔ�×ÂÆÍÂ�����ªÊÎ
ÕÙÒÂÓ� ÊÚÔ�� ÃÊ� ÐÆÂ� ÕÒÆÌ� ÌkÏ� ÃÊÚÄ�� ·ÒÊÓÔÐÓ� ÎÊÏÊ� ÆÐÔÒ� Ã��Ï��
�ÆÅ��ØÂÅÔ�ÎÊÏÊ�Ã��r�×�rÊÒ�Í�ÊÊÎ�ÔÇÎÆÅÔ���ÃÊ�£ÕÒ×ÏÂ�¬�ÄkÏÆ
ÊÔÌÓÏÆ�Ï�rÊÒ�r�Ï�Ä��´ÇÒ�ÏÂÏÆ�ÆÕÒÍÂÆ��ÎÊÏÊ�Ô�Í��ßÄÒ�ÏÏÞ��Î�Ï
�ÅÄ�����£Ê�£ÕÒ×ÏÂ�×��ÒÍÔÊÅ�ÎÇÍ�×ÂËrÂ×ÚÄ��¬ÇÎÒ�ÌkÏ�ÉÂÌÂÅ�ÌkØ�Ó�Ò
ÙÊÌ�ÓÇÆÌÍÔ��ÅÊr�ÔÐÐÍ×ÍÂ��·ÒÊÓÔÐÓ�ÌÊÊÆ�Ï�kÌÓÏ�ÃÐÍrÂÏÂ��

©ÂÌÂÏ�ßÓ�ÅÊr�ÊÔÌÍ

¿ÒÅk��ÂÍÂÔÎÕÆ��¬ÇÏ�ÔÂÏÂ�ßÌÊÔÏ�ßÒÅkÍÄ"�¬ÊÒÓÔ�×ÂÆÅÆÓÏ�ªÓÕÓ
·ÒÊÓÔÐÓÊÏ�kÌÍÊÅ�ÔÐÆÒ×Â�ÂÒ�ÔÂÆÏÆ�ÌÇÍr�kÉkÍÅÆÍkÓ"���£Ê�ÔÂÏÂÓ

ÏÇÅ�àÎ�ÎÇÆ×�Ò�ÓÇÆr�Ï�Ä���ÒkÏ�³�ÌkÓÊÅ�ÔÂÆÏ�ÉÂÌÂ�ÌkØ���Æ�ÂÄÍÔ�
ßÓ�ÅÊ×Í��³�Ï�©�~Å�ÓÐ~ÓÓÏÆÂÏ�ÊÔÌ�Æ�ÂÄÄÔ"���´ÂÆÏ�ÔÊÊÎ�ßÒÅk�ÃÐÍÄÔ"
�ÒkÏ� ³�ÌkÓÏ�Ó� ßÌÍ�Æ� ÔÂÆÏ� ßÄÒ�ÏÏÞ� Ã��ÆÍ�Ï� ÌkÙ�Ò� ÙÊÍ�×�Ò
����������������������������������������������������������

�iÏÏ�àÎÊÅ�ÊÔÌÆÅÐ�ÂÒ�ÌÇÏ�ÔÂÏÂ�ÔÐÍ�ÂÅ�ßÒÅkÍÄ"

�
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ÓÇÆr�ÏÔ"� ��´ÂÆÏÂ� ÆÂÎÚÍÔ�� ÆÂÂ�ÂÆ� �ÂÔÍÓÏ� ÔÐÐÔ�ÎÇÍ� ×ÂÒÂ� É�~Æ�Ï
ÆÂÄ×ÊË"���´ÂÏÊÅ�ÉÂÌÂ�ÌkØ�ÓÏÆ�£ÕÒ×Ï��ÒkÏ�³�ÌkÓ��Å�Æ��ÔÂÆÏ�ÆÕÏÆ
�Ä�ÒØ�àÎ�kÉkÍr�Ï��ÅÊr�ÓÂÏÆÅ�ÃÐÍÄÉÂÔ"�¿Ó�ÅÊ×Í��ÔÂÆÏ�³�Ï�©�~Å
ÓÐ~ÓÂÆ�ÊÔÌÓÏ�Ô�Í�Æ�ÔÊÊÅr�ÏÔ"���´ÊÊÅ�Æ�¢ÃÒÂ×ÂÎÊÏ�ÔÕÓÌÂÒ�Õ×ÂÍÔÏ�
¢ÃÒÂ×ÂÎ�£ÕÒ×ÏÆ�ÊÔÌ�Æ��£ÕÒ×Ï�ÔÇÒkÅ�ÙÊÌ�ÓÇÆÌÍÔ��ÌkkÏÆ�ÔÐÐÍÄ�� �ªÔ�
Ìr�×�ÕÍÓ�ØÕÅÔÂÏ�¢ÃÒÂ×ÂÎÊÏ�kÒÆkÆ�ÃÐÍÓÊÏÞ�ÎÇÆr�ÂÄÔÏ��!�£ÕÒ×ÏÆ
ÊÔÌÓ�Ò�� ÃÕÒÕ� ÏÐÎÔÂ� ÕÍÓÊÅ� ÙÊÌ� ÓÇÆÌÍÔ�Æ� £ÕÒ×Ï� ÔÐÐÍÓÊÅ� £ÕÒ×ÏÂ
£ÊÙÅÔ�ÕÒÆÏÞ�ÌÇÍÅÆr��³�Ï�©�~Å�¢ÃÒÂ×ÂÎÆ�ÊÊÅr�Ø��Í�ÅÆr���¹ÂÎÂÒ
ÆÂÎrr�£ÕÒ×Ï�ÌÇÍÏ�ÕÍÓÊÅ�ØÕÅÔÂ�ÊÏÞ��ÆÓÍ×���"�ªÔÌÆÅ�ÕÍÓ�£ÕÒ×ÏÆ
ÊÔÌr�ÓÏ�¢ÃÒÂ×ÂÎÍÂ�×ÂÎÆÂÏ�ÐÆÂ��ÆÓ�ÂÄÙÂÏÂ�����©ÂÌÂ�ÌkØ�Ó�Ò��ÙÊÌ
ÓÇÆÌÍÔ��ÃÐÍ×�ÅÊr�Ï��Ír�ÓÏ�ÕÍÓÊÅ�£ÕÒ×Ï�ØÂÂrÍÂ�×ÂÒ�ÕÍ×���©ÂÌÂÏÂ
ÆÇÅÔÒÔ�ØÕÅ�ÃÊÙ�Ô�Å�ßÓ�ÌkØ�r�×�ÌÇÏ�ÙÊÅÏ�ÌkÏ�ÌÇÉ��ÙÊÅÏ�£ÕÒ×ÏÂÒ
ØÂÂrÍÅÆ×��� x� ÅÊr� ÃÊÙ�Ô�� Ã��Ï�ÍÎ�� ���©ÂÌÂ� ÌkØ�ÓÏ� ÌkkÅ� £ÕÒ×Ï
ÙÊÌ� ÓÇÆÌÍÔ�Æ� ÔÐÐÍrÂ×ÏÞ� ÎÇÆÅÆr�Ï��� Á�ÂÆ� ÅÊ×Í��� ÊÔÌÍ�ÒÏ� ÙÊÌ
ÓÇÆÌÍÔ�� ÃÐÍÓÏ� ÌkÏ� �ÎÆ� Ã��×�� ���©ÂÌÂÏ� ÊÔÌÍÍ�� �ÆÍ� ÃÊÚ�� £ÕÒ×ÏÂ
£ÊÙÅÔ� ÊÊÅr� ÃÊÙ�Ô��� �©ÂÌÂ� ÌkØ�r�×� ÌkÏ� ÔÇÒkÅ�ÒÏ� rÊÒ�×��
���·ÒÊÓÔÐÓ� ÎÂÆÏÊÅ� ÎÕ� ×ÂÒÂÍ� ÌkÒÔ�r�×� ©ÂÌÂÏÂÓ� ÓÕÍÆ×Ä�� ·ÒÊÓÔÐÓ
ßÄÒ�Ï�ÎÂÏÂ�ÐÒÎÆ�ÎÕ�×ÂÒÂÍÍÂ�×ÂÒ�Ä��¿ÏkÏ��ÔÕÓÌÂÒ�£ÕÒ×ÏÂ�ÃÊÙÅÔ
ÊÊÅr�ÃÊÙ�Ô��Ã��Ï����®ÐÆÏÆ�ÆkkrÍÅÆÓÏ�ÌkÏ�ÎÕ�×ÂÒÂÍÍÂ�×ÂÒ�Ô×Â��
���µÙÒÏÞ�ÊÊÎ��¢ÃÒÂ×ÂÎÆ��Å×�Ò�Ã��ÓÏ��ÆÓÊÅ�£ÕÒ×Ï�·ÒÊÓÔÐÓ�ªÓÕ�
ÓÂÒ� ÆÂÎrÂÆ� ÃÕÒÕ� ÏÐÎÔÂ� ÕÍÓÔ� ÌkÒÅ×�� £ÊÆÏ� ÃÐÍ×ÍÂ� £ÕÒ×ÏÂ� �Å×�Ò
Ã��ÓÏ��ÒkÏ�³�ÌkÓÊÅ�ÊÔÌÍ�ÒÏ�ÂÄÏÂÄÊÆÏ�

©ÂÌÂÏ�ÃÐÍÏ�kÅ�Ï��ÅÍ�Ï

���¢×ÏÒ�ÆkkÏÒ��bÊÒ�Í�Ó�ÂÄÓÏ�kÍÅkÒ�ÓÐ~ÓÔÏ��¬kkÏ��ÃÊÙÓÏ�ÅÇÒÙ
ÃÊÙÅÊÅ� ÌÇÏ� ÙÊÅÏ� Ð~ÆÂÒÕÍr� ßÓ� ÅÊr� ÏÇÎr� ÙÂÆÚÅÐ�àÎÏ�� ���¢ÃÒÂ�
×ÂÎÆ� ÃÐÍÏ� ÔÇÒkÏ�� ×��Ô� kÒÏÆ�£ÕÒ×Ï� ÐÍÏ� kÅ� �ÅÍ��� £ÕÒ×ÏÂ� £ÊÙÅÔ
ÊÊÅr� ÃÊÙ�Ô�� Ã��Ï��� �°ÍÏ� ×��Ô� kÒÆkÆÔ� ÃÊÚ�� ÉÕÅ� �ÂÏØ×Ï� ×��Ô
kÒÏÆ���¿ÏÏÞ�·ÒÊÓÔÐÓ�ÃÐÍrÂÏÂ��� �£ÕÒ×Ï�ÃÐÐØÂ�ÃÂÔÍÓÏ�×��Ï�Æ�ÒÄÏ
ÉÕÏ��ÕÙÏ�rÊÍ�ÃÐÍÂÆ�©ÂÌÂÏ��ÂÒÄ��¿Ï�ÉÂÌÂÏ�ÔÇÒ�ÃÐÐØÂÅ�ßÄÆr�ÙÂÆ�
ÚÅÐ��£ÕÒ×ÏÂ��ÅÓÏ�kÅÊÅ�ÃÂÓ�ÕÅÂ�ÌÇr�ÙÂÆÚÅÐ���!�¬ÇÎÒ�£ÕÒ×ÏÂ�ÃÊÍÅ
©ÂÌÂÏÂÓ��ÂÒÆÅ�ÃÐÍ×ÍÂ��ÔÇÒ��ÅÓÏ�kÅ�Ó�ÂÄÅÆÚÅÐ�ÃÊÍ����"�©ÂÌÂÏ�àÕÏÊ
Ô�Í��Ã��ÆÄ"�¬ÊÍÏØ�Ó�Ì�ÍÔ��©ÂÌÂÏ��ÅÓÏ�kÅ�ÆÇÇÒ�ÏÇÎÅÆÄ��¿Ï�ÉÂ�
ÌÂÏ�¢ÃÒÂ×ÂÎÊÏ�×��Ô�kÒÏ�ÊÒÔÍ�ÌkÙ�Ï�ÅÇÇÍÅÐ�Ã��r��´ÇÒ�×��Ô�kÒÏÆ
£ÕÒ×Ï� kÅ�Ï� �ÅÙ��£ÕÒ×Ï� ßÏ� ÉÂÌÂÅ� ÃÊËÊÏÏÞ� ÃÐÍÏ� ÌkkÏ�� ×ÐÐÒÏÆ
ÐÒÍØÂÙÆ�ßÄÒ�ÏÏÞ�ßÍÙÏÒ�Ò�ÆÂÎrÕÍÂÆ��ÅÙ�� ���£ÐÐØÂÏ� ×ÐËÒ� ÔÂÍÂÓ
ÌÇÅÆ×Í���×ÐÐÒÏÆ�ÐÒÍØÆÅ�ÌkÏ�ÌÇÒÅÔ��ÃÐÍÏÂ��£ÐÍÄ�£ÕÒ×Ï��ÂÏØÂÒÏ
¢ÃÒÂ×ÂÎÆ�kÅ��ÅÍ��
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©ÂÌÂÏÂ�ÕÙÒ�ÕÔ×

���´ÇÅ�Æ�àÏ�ÃÐÍrÂ×ÎÃ"�£ÕÒ×ÏÂ��ÅÓÏ�kÅÍ��ÉÂÌÂÏ�ÊÒÍØr�×ÚÊË"
µÅÂ�� ¬ÇÎÒ� ÂÄÓÏ� ÉÂÌÂÏ� ÎÂÆÏÆ� rÊÒ�Í� �Å×� ÌkÙÔ�� ÃÐÍÓÎÏ� ÃÐÍ×ÍÂ�
£ÕÒ×Ï� ÌkkÅ� ÉÂÌÂ� ÌkØ�Ó�Ò� ÙÊÌ� ÓÇÆÌÍÔ�Æ� ÔÐÐÍ×� ÃÊÍ��� ���£ÐÍÄ� ØÕÅ
ÕÍÓ�ÌÊÍÏØÊÏ�kÍÎ�Æ�Ã��Ï��ÅÊr�£ÕÒ×ÏÂ�£ÊÙÅÔ�ÃÊÙ�Ô���ªÔÌÆÅ�ÕÍÓÔ
ªÓÕÓ�·ÒÊÓÔÐÓÔ�ÊÔÌÓ�Ò�kÅ��ÅÅÆ×�����ªÔÌÍÊÏ�ØÂÅ�ÊÒÔÍ�©ÂÌÂÏ�ÎÂÏÂ
×ÂÒÕÍÙ�ÃÊÍ���ªÔÌÍ�ÎÇÆkÍÔÍ�ßÏ�ÉÂÌÂÏ�ÔÊÊÅr�Ã��Í������·ÒÊÓÔÐÓÊÅ
ÊÒÔÍ� ©ÂÌÂÏ� ÎÂÏÂ� ÓÕÒ�ÎrÍÂÙ� ÃÐÍrÂÍÂ�� £ÕÒ×ÏÆ� ÊÔÌÓ�Ò� ÎÂÆÏÊÅ
ÙÊÌ� ÓÇÆÌÍÔ�Æ� ÔÐÐÍ×ÊÏ� Ô�Í�� ·ÒÊÓÔÐÓ� ÊÒÄ�� ���ªÔÌÍÊÏ� ØÂÅ� ÊÒÄ�
£ÊÆÏ�Æ�Ìr�ÓÕÒ�ÎrÍÂÙÊÏ�kÍÎ�Æ�Ã��ÚÅÐÄÊÆÏ�����ªÓÕÓ�·ÒÊÓÔÐÓÔ
ÊÔÌÓÏ�Ó� ÂÄÏ� ÔÂÆÏ� £ÕÒ×ÏÂ� kÒÆkÆ� ÃÐÍÄÔ�� � �µÓÏÆ� ÌÊÒÓÍÅÆÓÏ� ÕÍÓ
·ÒÊÓÔÐÓÍÂ� ÏÊÊÍ�Æ�� ´ÇÒkÏ�� ÉÂ~� ÂÄÄ�� �!�¦�Ìr� ÊÕÆÇË�� ÃÕÒÕ� ÏÐÎÔÂ
ÌkÏ��áÍÙ��ÓÕÍ�ÌkÏ�ÉÂÍÕ��ÅÇÒÅÏ�ÅÊr�ËÊÍ�Í�ÕÅÂÔ��´ÂÆÏ�ØÕÅÔÂÏ�·ÒÊÓ�
ÔÐÓ� ªÓÕÓÍÂ� ÏÊÊÍ�Æ� ÏÇÅÏ� ÃÐÍÄÔ�� �"�¬ÇÎÒ� ÔÂÆÏ� ªÓÕÓ� ·ÒÊÓÔÐÓÊÏ
ÃÐÍ×ÍÂ�� ÔÊÊÅ×Í�� ÔÂÆÏ� ¢ÃÒÂ×ÂÎÊÏ� ×��Ô� kËÏÒ� ÃÐÍrÂÏÂÔ�� £ÕÒ×ÏÂ
�ÅÓÏ�kÅ�ÔÂÆÏÆ�ÌkÒ×�

£ÂÓ� ÊÊÅr� ÌÇÍ×�Ò� ÓÇÆÍ�Ä�� ×��Ô� kÒÏ� ÏÊÍ×� Ã��ÆÍÔ��� x� É��Ò
ÌÇÄÔ�Ï� ÔkkÏ�� ÃÐÍÄ� ÙÊÅÏ� x� ßÄÒ�ÏÏÞ� É�Ä�ÒÏ� áÍÙÂÓ� ËÊÍ�Ò�

r�×ÎÏ� ÕÅÂ�� ��¿ØÌÊÏ� ÌÇÎr�ÍÓÏ� ØÂÅ� ÊÒÔÍ�� ×��Ô� kÒÊÅ� ÃÊÙÌÏÆÏÞ
ÓÕÒ�ÎrÍÂÙÏÒ�ÃÐÍÏ�É��ÒÊÏÞ�ÃkÒÔÌÆÅ�ÕÍÓ��ÓÌÍ�������£ÊÆÏ�ÃÂÓ�ÔÇ�
ÒkÏÍ���ÆÍ�ÃÊÙÌÏ�ØÂÅÔÂÏ�Ã��Ó�Ò�ÆÇÍÌ�Å� ÉÂÍÆÅ� Ó�ÌkÓÆÊÏ�kÍÎ�Æ
ÎÕ×ÍÂ� ÃÐÍr�ËÐÄÍÂÄÊÆÏ��£ÐÍÄ� ØÂÅ� ÊÒ×Í���£ÕÒ×Ï� ßÄÒ�ÏÏÞ�¬�ÄkÅ
ÊÍÅ�Ä��´ÇÒ�¬kkÌÆ�ÌkkÏ�Ó�ßÏ��ÂÉÒ�ÆÇÇÒ�Ô�Ò�Æ��©ÂÌÂÏÂ�Ã��ÆÍ�Ò�Ã��
�ÆÅ�ÃÐÍÄ����´ÇÒkÅ�ÒÏ�ÉÂÌÂÏÂ�kÍÎ�Æ�Ã��ÓÏ�ÕÍÓÊÅ�ØÕÅÔÂ�ÊÏÞ�ÓÕÍÆ�
×ÂÆ��ÎÂÆÏÊÅ�£ÕÒ×ÏÂ�kÒÆkÆ�ÃÐÍÔ×Â� ÅÊÄ�� ��´ÂÆÏ�£ÕÒ×ÏÂ�kÒÆkÆ��´ÂÏÂ
ÉkÒÌÏÆ�£ÕÒ×Ï�ßÄÒ�ÏÏÞ�¬�ÄkÏ��³�ÌkÓ�ÐÒÕÍÄ��´ÇÒ�³�ÌkÓÏ�£ÕÒ×ÊÅ�
�¢ÂÄ�Â��¿ØÌ�����x�ÅÊ��Æ�ÆÕÕÆÏÂ�� �´ÂÆÏ�Æ�Ìr�ÎÕ×ÍÂ�ÃÊÚÊÔ��°ÆÂ
ÔÂÆÏ�£ÕÒ×ÏÂ� kÒÆkÆÔ��¬ÇÎÒ� ÔÂÆÏ� kÒÆkÆ� ÃÐÍÓÎÏ� ÃÐÍ×ÍÂ�� £ÕÒ×ÏÂ
É��Ò�ßÆÍ×�×��Ô�kÒÆkÆ�ÃÐÍrÂÏÂÔ�

±ÂÄÇÍ�pÂÍÂÔÞáÆ�Ã��ÓÏ�ÕÍÓÊÏ�ÔÕÓÌÂÒ�ÉÐÄrÂÏÂ

!�£ÕÒ×ÊÅ�ÎÇÆ�Æ�ÕÅÂ�ØÂÅÔÂÏ�ÔÂÆÏ�Ó�ÌkÓÆÊÏ�ÎÕ×ÍÂ�Ã��rÊÔ��´ÇÆÏÞ
£ÕÒ×Ï�ÃÊÚ�Ã��r��"�°ÆÂ�ÔÂÆÏ�£ÕÒ×ÊÅ�ÎÇÆÏ�Ô��¿Ó�ÅÊr�ÙÊÌ�Ò�ÌÇÍ×�
Í���x�£ÕÒ×Ï� ÔÂÆÏÊÅ�ÎÇÆÏ���´ÊÊÅ×Í�� ÔÂÆÏ�á�ÂÆ��Ò�� ÔÐÒÓÏ�� ÔkÒk
Ã��ÆÍÔ��Ó�ÌkÓÆ�ÔÂÍ�×�Òk�ßÒÅr�×ÎÃÔ"�¿ÄÒ�ÏÏÞ�Ó�Ï�ÆÕÒÂÒ�á�ÂÆ�ÕÒÆÌ
ÌÇÄ�Ò� ÔÇÆÏ�� áÍÙ� ÃÐÍ×ÂÒ� ÔÂÆÏ� ÓÇÆr�Ï�Ô"� ���´ÂÆÏ� ÏÂÎ� ÃÇÎÃ� �ÆÒ�

�
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ÚÊÏ�ÓÂÒ��ÚÊÏ�rÊÍ��ÃÂËÒÊÏ�Ï�Ò�ÔÇÎÆÅÍÆÅ�ÃÐÍrÂÏÂÔ�����£Ê�ÔÂÆÏÂ
Ô�Í����r�Ï�Ä��´ÂÏÂÆ�ÌÇÓÏ�ÎÊÏÊ�Ì�ÆÍÎÚ�ÌÊÊÆ�Ï�ÆÂÄr�ÐÆÄÉÂ�ÅÊ�
��Æ���r�Ï�Ä�����¢×ÏÒ�ÆkkÏÒ��ÃÊ�ÔÂÆÏÂÓ�ÓÕÒrÂÏÂÄ��£Ê�ÃÕÒÕ�ÏÐÎÔÂ
ÕÍÓÍÂ��ÆÍ�ÃÐÍÂÆ�ÉÂÌÂÏÆ�Ï��Ír�×ÚÄ��¯ÂÏÍÂ��ÆÍ�ÌÇÔÏ��´ÂÆÏ�ÏÂÏÆ
ÎÇÍ�ÎÕ�àÎ�kÉkÍÓÏ�ÕÅÂÔ�����·ÂÂÍ�ÆÂÏ�ÅÇÎÔ�Æ�ÔkÒkÏ�ÃÐÍr�ÃÊ�ÔÂÆÏÆ
³�Ï�©�~Å�Ø��Í�×�Ò�ÊÒÍ�Ä��´ÇÒkÅ�ÔÂÆÏ�ÎÇÆÏ�Ô�����´ÊÊÅ×Æ�ÎÊÏÊ
ÅÇÎ� ÔÂÆÏÆ� ÙÊÅÏ� Ó�ÒÍÔ� ÃÐÍÍÂ�� ¯ÂÎÂÅ� ÔÂÆÏ� �ÂÉÂÍr� �ÐÍÓÏ� ÕÅÂÔ�
´ÂÆÏ�ÏÂÏÂÒ�£ÕÒ×ÏÂ�ßÍÙ�ÌÇÄÄÔ��°~ÆÂÏÂÒ�ÌÇÍ×Í���ªÓÕÓ�·ÒÊÓÔÐÓÊÅ
ÔÐÓÓÏ�ÎÇÔ�ÔÐÓÄÔ�����´ÂÏÂ�ÔkÒkÏ�ÃÂËÒ�á�ÍÂ"�¬ÇÎÒ�ÂÒ��Ã��ÓÏ�ÃÐÍ×ÍÂ�
ÔÊÊÅ×Æ�ÔÂÆÏ�ÏÂÏÆ�ßÄÒ�ÏÏÞ�ÏkÆ�Ï�ÙÊÅÏ��Å×�ÃÊÍ�Ô��´ÇÒkÅ�ÃÊ�ÍÂÄÍr
ÌÇÍr�Ï�Ä�����¿Ï�kÏÏ�kÅ�ÌÇÍ×Í�ÒÏ��ÃÊ�ÔÂÏÂ��Ú�ÔÏ�ÃÐÍÓÏ�ÃÐÍ×ÊË"
� �´ÂÏÂÒ�Ð~ÆÂÏ�ÕÍÓ�ËÊÒ�ÊÌ�Ò�ÓÐÏÞÎÓrÂÏÂ��£ÐÍÄ�ÔÇÆÏ��ÌkÓÍ�ÎÕ�ËÐÒ�
ÔÂ�ÌkÓÍ��®ÂÆÏÊÅ�ÔÇÆÏ�ÔÂÏÂÓ�ÓÂÍ�r�ÂÄ×ÂÒ�ÓÇÆr�Ï���´ÊÊÅ×Í�ÒÏ�ÔÂÆÏ
ÔÇÆÏ�Ò� ÓÐÏÞÎÓÔ×Â� ÅÊr�Ï��� �!�¬ÇÎÒ�ÌkÓÍ� Ó�Ï�ÃÐÍ×ÍÂ�� ÓÐÏÞÎÓÍ�Ï
Ó�Ï�àÎÏ��¯ÂÎÂÅ�ÊÒÓ�Ò�ÃÊÚ��ßÏÔÏ�ÌÇÉ��ÙÊÅÏ�kÏÏ���"�®ÊÏÊ�ß~ÌÒ
kÒÆkÆ��ßÌ�ÌkÏ�kÒ�Ï��ÂÒ�×ÍÂÒÏ�ÉÐÄrÂ×�ÎÇÔ��ÃÊ�ÔÂÏÂ�Ô�Í��ÃÂÓ�ÔÊÊÅr
ÉÐÄrÂÏÂÄ��¿Ï�ÉÐÄÍ~ÅÊÅ�ªÓÕÓ�·ÒÊÓÔÐÓÊÏ�ÉÂ~ÅÊÅ�ÔÂÆÏ�ßÓ�ÂÄÔÍ��ÃÊ
ÆÂÂ×�É�ÄÔ��ÃÐÍrÂÏÂÄ�����£Ê�ÔÂÆÏÍÂ�Ã��×�Ò�ÓÇÆÍ�Ä��´ÂÆÏÍÂ�Ð~ÆÂÏ
ÆÕÕ�ÂÒ�ÃÊ�ÌkkÏÆ×�ÃÊÍ�Ä��£Ê�ÔÂÏÂ�Ô�Í��ËÊÒ�ÉÐÄrÂÏÂÄ�

�ÆÍØkÍÍ�Ï

���©ÂÌÂÏÂ� kÍÎ�Æ� Ã��×�Ò� ÓÇÆr�×� ÕÍÓ�� ÏÂÏÆ� ÌÇÍÔÏ�� ÉÂÌÂÏÆ� àÕÏÂ
ÔÕÓÌÂÒ�ÌÇÍÅÆr�×ÊÅ�ÓÐ~ÓÄÔÂ"����´ÇÒkÏÆ�ÊÊÅr�ÃÊÙ�Ô��Ã��Ï���¢ÃÒÂ×ÂÎ
×ÐËÒ�Ì�ÄkÔ��Ã��r��¯ÇÅÏÞ�áÍÙÂÓ��ÂÒÙ��×ÐËÒÆÅÙ�Ì�ÄkÏÞ�ÓÕÍÆÂÏ�Ã��
�ÓÏ�ÌkkÌÆ� ÌkkÏ�Ó� �ÂÒÙ�� ���ÁÍÙÂÓ� �ÂÒÓÏ� Ì�ÄkÏ� ËÊÒÆ�Ï� kÒÏ� �ÂÒÆÅ
�ÆÍ�Ò� �ÂÒÙ�� ³ÕÍÂÒ� Ã��ÓÏ� ÌkkÌÆ� ÌkkÏ�Ó� £ÕÒ×ÏÂ� �ÅÓÏ� kÅ�Ò� kÒÏ
Ô�Òr�����¿ÏÏÞ�ÔÇrÅ�ÃÐÍrÂÏÂ��·ÐËÒ�ÌkkÌÆ�ÌkÏ�x�×ÐËÒ�ÃÐÐØÂÏ��·ÂÅÒ
³ÊÏÂË�ÕÕÍÝÏ�×ÂrÕÆ�ÌÇÓÏ�ÃÐÐØÂÏÍÂ��ÆÍØkÍÅÆÏ���¿Ï�ÃÐÐØÂÏÂ�kÒÆkÆ
ÎÕ×ÍÂ�ÃÐÍrÂÏÂÔ�����£ÂÓ�·ÂÅÒ�¢ÒÂÃÞáÆ�Ã��×�³ÊÏÂË�ÕÕÍ�ÃÐÍrÂÏÂ���Æ�
Å�� ØÂÅÔ� ßÏÔÏ� �ÂÉÒ� ÆÇÇÒ� Ã��×� §ÒÕÓÂÍÊÎ�� ´kkÏ�� ÌÇÍÏ� �ÎÔÏ� ØÕÅÔÂÏ
ÎÕ×ÍÂ�ÃÐÍÄ�� ���©ÕÅ� ÔÇ~ÅÒÊÏ�§ÒÕÓÂÍÊÎ�ÓÕÍÆÂÏ�Ã��Ï���´ÇÒ�ÎÂÏÂ� ßÌ�
� �£ÕÒ×ÏÂ�£ÊÙÅÔ�ÊÊÅr�ÃÊÙ�Ô��Ã��Ï��� �iÒÏ�ÕÅÂ� ÃÐÍÏ� kÒ� ßÓ��ÂÒ�ÓÏ
ÌkkÌÆ�ÌkÏ�ÃÂËÒÍ��iÒ��ÂÒÍ�Í�ÏÂ�ÉÐÄÍ~�ßÓ�ÎÇÆÓÏ�ÌkkÌÆ�ÌkÏ�×��ÌÒ�
ÃÂ×ÎrÔÂ� ÃÐÍ�� ©ÂÍÕÏÞ� ×ÂËÓÏ� �ÂÏØ� ÌkkÌÆ� ÌkkÏÆ� kÒÏ� ÐÍÂÒ� ÐÍÆ×��
�!�¢×ÏÒ�ÆkkÏÒ��ÔÂÆÏ�£ÕÒ×ÏÆ�kÅ��ÅÓÏ�Ó�ÊÚÔ��Ô�ÒÓÏ�ªØ×ÂÌÍÂ��ÆÍ�kÒ�
ÆkÆ�� �"�´ÊÊÅ×Æ�ËÊÒÆ�Ï��ÂÒÓÏ�Ì�ÄkÏ��ÒkÏ�³�ÌkÓÏ�kÅ��ÅÓÏ�Ó�Ì�ÍÔ�
�ÂÒÓÏ�kÒÊÅ�Ì��ÆÅ�Ã��r��°ÆÂ�ÃÂÓ�ÔÊÊÎ�ËÐÄÆÍ��ÂÒÙÂÏÂ�����¿ÏkÏ��ÔÕÓ�
ÌÂÒ�£ÕÒ×ÏÂ�£ÊÙÅÔ�àÏ�ÃÊÙ�Ô�"�´ÇÏÆ�ÊÊÅr�ÌÇÍÅÆr�Ï����ÁÍÙ�ÅÇÒÅÊÅ
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Ì�ÄkÔ��ÊÏÞ�Ì����Æ��ÂÒ���Á�ÂÆ�ÅÊ×Í���ÓÕÍ�Ã��ÓÏ�ÌkkÌÆ�ÌkkÏ��Ì��
ÄkÏÆ��ÅÓÏ�É��Ò�áÍÙÊÏ�Ì�ÄkÏÆ�ÌkÒÔÚÅÐ�àÎÏ������´ÇÅ�Æ��Â×ÏÒ�ÆkkÏÒ�
ÃÊÆÏ�áÍÙ�ÌkkÌÆ�ÌkkÏ��ÃÊÚ��ÓÕÍÆÂÏ�Ã��×�ÌkkÌÆ�ÌkkÏ��kÒÆkÆÄÊÆÏ�

£ÊÆÏ� ÓÕÍÄÊÆÏ��·ÒÊÓÔÐÓ�ÎÂÆÏÆ� ÓÕÍÆ×ÄÒ� �ÅÄ��¯ÇÅ� ÙÊÅÏ� ÌkkÏÆ
ÃÊË�Ï�ÃÊÙ��ÆÂrÒÕÍÔÏ��ÓÕÍÂÒ�Ã��ÔÏ�

®Õ×ÍÂ�ÃÊÙ��ÃÐÍÔÏ

��¯ÂÎÂÅ��±ÂÄÇÍÝÅ��ÔÂÏÆ�à�ÌÇÍr�×ÊÅ�ÓÐ~ÓÔÏ��¬ÇÎÒ�ÔÂÆÏ�ÌÇÒÙkÍ�
ÌÇÍÅkÍ×Í��� ·ÒÊÓÔÐÓÂÓ� ÔÂÆÏÆ� ÐÍÉ� ÕÅÂ�� ��£ÂÓ� ÏÇÅ� ÆÂÄÔÂÆ� ÌÇÍr�Ï�Ä�
¬ÇÎÒ�ÌÇÏ�ÙÊÅÏ�ÌkÏ�ÌÇÒÙkÍ×Í���ÉÂÌÂÅ�ÌÇÄÔÏÞ�ÌkØ�×�ËÐÓÔÂ�ÃÐÍrÂÏÂ�
��¬ÇÎÒ�ÔÂÆÏ�ÉÂÌÂ�ÌkØ�Ó�Ò�ÙÊÌ�ÓÇÆÌÍÔ�Æ�ÔÐÐÍÅÆ×ÂÒ�ÓÇÆr�×Í���ÔÂÆÏ
·ÒÊÓÔÐÓÂÓ� ËÐÓÏÆÂÏ� ÓÂÍÄÔ�� ´ÊÊÅ×Í�� ÔÂÆÏÆ� £ÕÒ×ÏÂ� ØÂ�ÂÏ� ÓÂÏÂÏ
ÌkÒÔÚÅÐ� ÃÐÍrÂÏÂ�� ��®ÂÏÂ� ÔÕÓÌÂÒ� ÃÐÍ×ÍÂÅ� £ÕÒ×Ï� ÎÂÆÏÊÅ� ÊÔÌÍ�Ò
ÆÂÎrÂÆ�ÙÊÌ�ÓÇÆÌÍÔ�Æ�ÔÐÐÍ×Æ��ÒkÏ�³�ÌkÓÏ�Ï��ÍÄÒ��ÅÙ�Ï�����·ÒÊÓ�
ÔÐÓÍÂ�ÏÊÊÍÓÏ�ØÂÅÔ�ÌkÏ�ÌÇÒÙkÍÓÏ�ßÓ�ÌÇÒÙkÍÓÏÞ�Ô�Ò�ÕÅÂ��´�ÒÏÞ�ÃÐÍ�
×ÍÂ�ÊÔÌÍ�ÃÐÍrÂÏÂ��®ÂÆÏÊÅ�ÊÔÌÓÏ�ÂÚÔ�x�ÔÂÍÆÂÏ�ÕÍÓÔ�ÎÂÏÂ��ÅÙ�×
ÆÕÒÏ� ÃÐÍrÂÏÂ��  �´ÂÆÏ� Ó��Ï�Ò� ËÐÄr� ËÐÄÍÂÔ�� iÏÏÊÅ� ÃÊÙ�� ÓÐ~ÓÔÏ
ÅÊr�ÌÇÏ�ÔÂÏÊÅ�ÙÊÌ�×ÂÂÍ�ÂÓ�×ÂrÊÍ�Ä"�!�¿ÏkÅ�Ò�ÔÂÏÊÅ�kÅÆ�Ï�ÐÒÕÍr
ÂÄ×ÂÒ� ÆÕÕÆÓÏÞ� £ÕÒ×Ï� ÃÊÚ�� "�£ÊÙÌÏ� ÊÆ�Ï� �ÕËÒÊÅ� ØÕÅÔÏÞ� ÊÓÌ�Ï��
���ªÓÕÓ�·ÒÊÓÔÐÓÍÂ�ÏÊÊÍÓ�Ò�ÔÂÆÏ�ßÄÒ�ÏÏÞ�×�Í�Ø�Ï�ÓÐÍÞÚÅÐÔ� ÅÊr
ÍÂÄÍrÂÏÂÄ�� ´ÂÆÏÊÅ� ×ÕÔ×rÂ×� ÌkÏ�� ÌÇÏ� ÃÐÍÄ� ÙÊÅÏ�� ÉÂÓÅÍÂ� ×ÂÒ�×�
���¢×ÏÒ�ÆkkÏÒ��¬ÇÎÒ�ÃÊ�ÌÇÒÙkÍ�Ï�ÌÇÒÅÔ��ÅÊr�Ø��Í�r�ËÐÄÓÎÏ�ÃÐÍ�
×ÍÂ�� ÏÂÎÂÅ� á�ÂÆ� Ì��ÍÆ×� ÃÊÍ�"�£ÐÍÄ� ÃÊ� ßÏ� ÌÇÒÙkÍ�Ï� ÌÇÒÅÔ�� ÅÊr
Ø��Í�ÓÏ�ÃÐÍ×ÍÂ��ÌÊÒÓÊÏ�ÔÕÓÌ�ÎÊÏÊ�Ø��Í�ÄÒ�ÏÇÅ�ÙÊÅÏ�ÇÄÒÇË�ÌkkÏÆ
�ÕÏÆÍÔÂ�ÃÐÍÚÅÐ�ÃÊÍ������´ÇÆÏ�ÃÊË�Ï�ÎÂÍ�ÎÇÔ�áÓ×ÊÏ�ÌÇÒÅ�ÌkØ�×Í��
Ó�Ï�ÃÐÍ×�ÃÊÍ��ÅÊr�Õ×ÂÍrÂÏÂÄ�����®ÊÏÊ�Â×ÏÒ�ÆkkÏÒ��£ÕÒ×Ï�ÔÂÆÏÊÅ
ÓÕÍÂÒ�Ã��Ô×��ÅÊr�ÆÕÕÆÍÂ��ªÊÎ�ÓÕÍ�Ã��ÆÍ�ÔÂÏÊÅ�ÎÕ�ÓÇÆÄ�ÒÔ�ÃÊÙ�
ÂÄÍÕÍÔ×Â��©ÕÅ�ÏÇÅ�ÏÇÅÏÆ�Ï�ÆÕÒÂÏ��ÅÙ��Æ�~�ÃÐÍÔÏ�����À~ÅÂÆ�ÅÊ×Í��
©ÂÌÂÏ�ÌÇÄÔ�Ï�ÏÇÅ�ÉÂÂÄÒÔ�ÃÂÅÔrÂÏÂ���¿ÄÒ�ÏÏÞ���Ò×Ï�ÌkkÏÆ�ÃÊËÍ��
��Ï��ÆÍ�ÆÕÒÍ������£ÐÍÄ�ÌÇÎÒ�ÔÂÆÏ�ÏÇÅ�ÏÇÅ�Ï�ÉÕÕ�ÂÆ��ÉÇÒÍÅ�Â~ÅÕÆÍÂ
�ÆÍ�ÊÆ�Æ�×ÂËrÂ×ÍÂ��ÓÂÅÍÔÏ��®ÇÍ�ÃÊË�Ï�ÕÅÂ�ÌÇÙÌÄÉ�Ô�

�ÒkÏ�³�ÌkÓÏ��ÌÇÍÓ�Ò�Ã��×

����ÒkÏ� ³�ÌkÓÏ� ÔÂÏÂ� rÊÒ�Í� ÉÂÍÔ×Â�� ÅÊr� ÃÊ� ÔÂÆÏÆ� ÌÇÍr�Ï�Ä�
´ÊÊÅ×Í��ÔÂÆÏ�ÌÊÍÏØÔ��ÓÇÆÄ�ÒÔ�Ã�ÒÅÆÚÅÐÔ��� �¬ÊÍÏØÔ��ÓÇÆÄ�Ò�ÌÇÉ�
ÙÊÅÏ�³�ÌkÓÏ��ÓÇÆÄ�ÒÍ��ÊÒÍØ×Ú��³�ÌkÓÏ��ÓÇÆÄ�Ò�ÃÐÍ×ÍÂ�ÌÊÍÏØ�
Ô�� Ã��ÆÍÊÏ� ÓÇÆÄ�ÒÍ��ÊÒÍØ×Ú��¿ÏÏÞ�ÏÇÅ�ÏÇÅÏÍ���Ï�ÊÒÍØr�×Ú�
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¢ÚÔÏÞ�ÔÂÆÏ�ÌÇ×�Ò�ÓÇÆÓ�Ï�ÌkØ�r�ÙÂÆrÂ×ÚÔ���!�¬ÇÎÒ�ÔÂÆÏÊÅ�³��
ÌkÓÏ��ÂÒÆrÂ×ÍÂ��ÔÂÆÏ�ÉÂÌÂÏÂ�kÍÎ�Æ�Ã��×ÚÊÔ���"�¬ÊÍÏØÔ��Ã��ÆÍÊÏ
ÌÇÒÅ�ÔÇÎÆÅÔ���ÂÍá��ÂÒ�Í�Ï��ÃÕÉÒ�ÃÐÍÏ�ÊÙÒÔ��ËÐÄÆÍ��ÂÒ�Í�Ï�����Úk�
Ô�ÏÆ�ÚkÔ×��Ã��ÌÇÍ�Ï��Æ��ÍÆÍ�Ï��ÆÕÒÅÐ�ÃÐÍÍ�Ï���ÂÍÉÕÒÍ�Ï��ÃÊË�ÒÏ
Ô�Ò�ÌÇÍ�Ï��ÌÇÒÍÆÍ�Ï��ÔÂÒÍ�Ï�����kÍk�kÉÍÍ�Ï���ÒÌÆÍ�Ï��ÃÕÒÕ�ÏÐÎÔÂ
ÕÍÓÊÏ�ÚÂrÏÂ� Ï��ÒÔ� ÓÐÅÔÍ�Ï� ÃÐÍÏ� ÏÂÏÞ� ÙÊÅÏ�� µÒÆÏÞ� ÌÇÍÓÏÍ�
�ÆÍ�Ò� ´ÂÆÏÊÅ� ÊÊÎ� ËÐÄÆÍÂÓ� ÓÂÅÍÔ×Â� ÅÊr� ×�Òr�Ï�Ä�� ´ÊÊÅr� Ã��×
ÕÍÓ�£ÕÒ×ÏÂ�ÐÒÏ�ÏÕÔÅÔ�ÐÒÚÅÐ�ÃÐÍrÂÏÂ�� ������³�ÌkÓÏ�ÌkkÏ��rÊÒ�ÍÆ
ÊÊÎ�Ã��ÆÍ�kkÆ�Ï���ÆÕÒÏ��ÃÂËÒ��Ô�ÄÌÏkÏ�Ã��Í�Ï��ÔÇÓÄÒ��ØÂ�ÂÏ�ÓÂ�
ÏÂÏ���Ò��ÄÙ�ËÐÄÆÍ��ÂÒ�Í�Ï��ÊÔÌÍÔ��Ã��ÆÍ��ÏÐÎ�Ï�Ã��ÆÍ�� ÃÊË�Ï
Ã�ÒÍ�Ï��´ÊÊÎ�ÕÍÓÔ�ÉÂÌÂÏ�ÎÇÍ�×ÂÒÚÍr�ÙÂÆÚÅÐ�����ªÓÕÓ�·ÒÊÓÔÐÓÊÏ
ÕÍÓ� ßÄÒ�ÏÏÞ� ÎÕ� ÓÇÆÄ�ÒÔ�� Ã��ÆÍ�Ï� ÌÊÒÓÔ� ×ÂÆÍÂ�� ���³�ÌkÓÏ� ÎÂÆÏÆ
ËÐÓÏ� rÊÒ�Í� �ÅÄ�� ´ÇÒ� ÔÊÊÅ�Æ� ÎÂÆÏÊÅ� �ÂÒÆ×� ËÐÓÔÂ�� ���®ÂÆÏÆ� ÆÇ�
ÇÒÍÌ×�É�Ä�ÕÅÂ��ÏÇÅ�ÏÇÅ�Ï�ÕÕÒÍÕÍ×��kÍk�kÉ×�É�Ä�ÃÂÓ�ÕÅÂ�

¯ÇÅ�ÏÇÅÏÆ�Ï�Æ�~�ÃÐÍÔÏ

¢×ÏÒ�ÆkkÏÒ��¬ÇÎÒ�ÌÇÏ�ÙÊÅÏ�ÌkÏ�ÌÊÍÏØ��ÂÒ�ÓÏ�ÃÐÍ×ÍÂ��³��
ÌkÓÏ��ÉÂÂÓÂÒ�Ã��×�ÔÂÆÏ��ÔÇÒ�ÌkÏ�ÌÊÍÏØ��ÂÒ�ÆÅÐ�ÂÒ��ÏÐÎ�ÏÂÒ

ÉÐÅÓÂÔÏ��¬ÊÍÏØÆ�ÔÇÒkÏÍ���ÆÍ�ÂÄÍÅÆ×ÂÓ�ÃÊË�Ï�ÓÂÅÍÔÏ����¬kÏÆ�ÔkÒk
kÉÅÆ×Í���ÏÇÅ�ÏÇÅÏÆ�Ï�Æ�~�ÃÐÍÔÏ��´ÇÒkÅ�ÒÏ�ÔÂÆÏ�·ÒÊÓÔÐÓÊÏ�ÉÂÌÂ
ÌkØ�×ÊÔ����¬ÇÎÒ�ÌÇÏ�ÙÊÅÏ�ÌkÏ�ÊÌ�ÌkÏ�ßÓ�Ã��ÓÏ�ÃÊËÏÞ�ÃÊË�Ï�ÊÌ
ÌkkÏÆ�ÔÐÐÍ×ÍÂ��ÔÊÊÎ�ÌkÏ�ÃÊË�Ï�ÎÇÌÍr�Ï�����¬kÏ�ÃÐÍ�Ï�ßÄÒ�ÏÏÞ
ËÐÄÆÍÂÏ� ÙÊÌ� ÃÊÚÊÏÞ� ËÊÍ�×� ËÐÓÔÂ�� ´ÇÒkÏ�� ËÐÄÆÍ� Ó�Ï� ÃÐÍ×ÍÂ�
ÔÊÊÅ�Æ�ÔÇÒ�ÃÊË�Ï�ÎÂÅÔr�ÙÂÆ×��¿ÄÒ�ÏÏÞ�ËÐÄÆÍÂÏ�ÌÇÏÍ��ÙÊÅÏ��ÆÍ�
ØkÍ×�ËÐÓÏ�ÕÅÂ����¬kÏ�ÃÐÍ�Ï�ßÄÒ�ÏÏÞ�ÂØÂ�ÂÏ�ÔÇÇ×����³ÕÒ�Îr�ÂÄÙÂ×
ÌkÏ� ÃÂÅÚÔÂ�ÂÏ� ×ÕÄÂÍØ×� ËÐÓÔÂ��  �£ÊÙ�� ÎÇÌÍÅÆÔÏ�� £ÕÒ×ÊÅ� ÏÂÂÆ
Ã�Òr�ÃÐÍÚÅÐ��¬kÏ�ÃÐÍ�Ï� ßÄÒ�ÏÏÞ� Ô�ÒÓ�Ï� ÂÄÆÎÏ�� !�¿ÄÒ�ÏÏÞ�ÎÕ
ÓÇÆÄ�Ò�Ò�Ã��ÓÏ�ÌkÏ�ÂÚÔÏÞ�kÌr�ÐÆ×��³�ÌkÓÏ�� ÉÂÂÓÂÒ�Ã��ÓÏ�ÌkÏ
�ÒkÏ�³�ÌkÓÏ�Ó�Î�~Ì�rÊÒ�Í�ßÆÍ×��"�¸Â�ÂÏ�ÓÂÏÂÔÂ�ËÐÄÆÍ��ÂÒ�×�
ÆÂÏ�ÃÊÙ��ØÕØÒÔÏ��¬ÇÎÒ�ØÂ�ÂÏ�ÓÂÏÂÔÂ�ËÐÄÆÍ�ØÂÂÒÂÏÆÂÏ�ÙÊÅÏ��ÂÒ�
�×ÍÂ�� ÃÊÆÏ�ØÂÅÔÂÏ� ÔkkÏ��ÐÍÉÊÏÞ� kÉ×ÄÊÆÏ�� ���´ÊÊÅ�Æ� ÂÒ��Ã��×Í��
ÃÊÆÏ�ÌkÏ�ÃÐÍ�ÏÆ�ØÂ�ÂÏ�ÓÂÏÂ�ÂÏ�ÌkÒÅ×�ËÐÓÔÂÄÊÆÏ��´ÇÆÏ�ÆÕÏÆÂÓ
ÐÏØÂÒ�£ÕÒ×ÏÆ�ÊÔÌÆÅ��ÒÌ�ÃkÍÊÏ�ÕÍÓÔ�Æ�~Å�Ï�ÌkÒÅÔÏ�

¢ÚÍÄÒ

���°ÆÂ�ÃÊ�ßÏkÅ�Ó�ÂÄÏ�ßÄÒ�ÏÏÞ��ÂÒÂÒ�áÎÂÒÂÏ�ÊÌ�kÉÅkÆ�Ò�ÃÊÙ�
r�ÓÊÅ�ÔÂÆÏ�kÉr�Ï�Ô�����´ÂÆÏÊÅ�ÌÇÒÙkÍÔ×��ÅÊ��Æ�ÚÂ×rÂ×�ÕÍÓ�ßÄ�
Ò�ÏÏÞ� �ÂÉÂÌ� Ã��ÆÍ�Ï� ÃÂÒÆÎÏrÂÏÂ�� ´ÊÊÎ� ËÐÄÆÍ� ÌÇ×Í�ÒÏ�� ÉÕÅ






p¢¢´¾Á¯·¯���

���

·ÒÊÓÔÐÓÊÏ� ÌÊÒÓ�Ó� Ì�ÍÔ�� ÃÊÙ�� Ì��ÅÆkÍÔ×�� ÅÊr�×� ËÐÄÆÍ�� ���¯ÂÎ
ÌÇÒÙkÍÅÆÓÏ�ÕÍÓ�ÉÂÌÂ�ÌkØ�r�×ÎÏ�ÕÅÂ��´ÂÆÏÊÅ�ÌÇÒÙkÍ×�Ò�ÓÇÆr�×�ÕÍÓ
×��ÏÏÞ� ÃÊÆÏ� ÔÂÆÏÊÅ� ÌÇÍÅkÍÍ�ÄÊÆÏ� ÅÊr� ÌÂÒÂÅÍ×ÂÒ� Ã��Ï��� ���£Ê
ÃÐÍ×ÍÂ�ÎÂÏÂ�¦ÇÇÆ�¿ÉÏ�ªÓÕÓ�·ÒÊÓÔÐÓÊÏ�ÌÊÒÓ�Ó�Ð~ÆÂÏ�àÎÂÒ�ÃÂÒ�
ÆÎÏ×ÂÒ�ÓÇÆr�×ÚÄ��¯ÂÏÆ�ÃÐÍ×ÍÂ�ÆÇÍÌ�Æ�Ã��ÓÏ�ÔÐÐÔ�ÌÇÄÔ�Ï�ÌÊÒÓÔ
ÔÇÍkÍÅÆÍ��� £Ê� ÃÂÓ� ÆÇÍÌ�Ï� Ô�Í�� ÔÇÍkÍÅÆÍ�Ä�� ���¬ÇÒÙkÍÓÏ� ÌkÏ� ßÓ
ÌÇÒÙkÍÓÏ�ÌkÏ�ÙÊÅÏ�Ô�ÒkØ�ËÊÍ�Ï�ÕÅÂ�àÎÏ��·ÂÎÅÊÏ�ÌkÙÔ�ÏÞ�£ÕÒ×�
ÏÂ�kkÆ�ÓÏ�ÚÊÏ�ÌkÏ�����¿Ï�ÉÐÌÜáÍÂÒ�Ã��×�ÕÍÓÔ�£ÕÒ×Ï�ÂÎÕÍ~�Ã��ÆÍ
ÃÐÍÏ� ×��ÒÍÔ�ÌkÒÅÔ×���´ÇÆÏ� ÃÐÍÏ�£ÕÒ×ÏÂ�ØÕÅ� ÕÍÓ� ÔÊÊÅr�Ã��Ô×��
� �¦�Ìr�ÏÂÏÆ�ÏÇÅ� ÙÊÅÏ�ÌkÏ� ÉÐÄ×�àÎ�ÃÊÙ�� kÉkÍÔ×���®ÊÏÊ�ÎÂ×�
ÎÕÆÔ�Ã��×�ÚÂÒ×ÊÏ�ÐÒÎ�·ÒÊÓÔÐÓÊÏ�áÍÙ�ÃÐÍrÂ×�ÔÇÎÆÅÏÞ���!�®ÊÏÊ
Â×ÏÒ�ÆkkÏÒ��ÔÂÏÊÅ�ØÕ�ÂÒ�ÎÂÏÂ�¦ÇÇÆ�¿ÉÏ�ªÓÕÓ�·ÒÊÓÔÐÓ�×��ÒÍÔ×��
´ÊÊÅÔ×�� ��



���

�²ª³´°³´�ª´¬¦¥��±§³ª¯

µ³´�ª¥}³¯�£ª¹¥

�Õ²�Õ¥

¿Ï�ÃÊÙÅÔ��kkÆ�ÅÆÓÏ�ÔÐÐÔÝÅ�ØÕÅÔÂ�ÊÏÞ�ÔÇ~ÅÒÔ�Ã��ÓÊÅ�ÃÐÍÏ��ÂÉÒ�ÆÇÇÒ�

ÌÊÅ�ÏÊÊÍkÍ�Æ��·ÒÊÓÔÐÓÂÒ� ÔÐÍ�ÂÍÕÍ×ÎÏ�� ÅÊÓÏ� ÉÕÒÂ� kÉkÍÅÆr�Ï�� �������

¿ÏkÏÆ�ØÕÅ��ÎÔÏ�·ÒÊÓÔÐÓÔÂ�ÏÊÊÍ×�ÂÍÆÒ�ÉÕÒÂÅ�£ÕÒ×ÏÂ�ÕÍÓ�ÌkØ�Ô×��ÅÊr

ÃÂÓ�ÆÕÕÆÄÒ�ÌÇÅÆr�Ï���£ÊÙÅÊÏ�ÔkÒk~Ì��~ÅÆÏÞ�ÏÇÅÆÍÔÊÏ�ÔÕÓÌ�Ô�Ò�Ò�Ìk�

kÏÆÄÒ� ÌÇÏ��� ´ÇÒkÏÆ�Ï� ¿ØÌ� £ÕÒ×Ï� ¿ÄÒ�ÏÏÞ� ÕÍÓ� Úkkr� ÂÄÓÏÂ� ÔÕÓÌÂÒ�

ÔÇÆÏ��ÌÊÍÏØ�¿ÄÒ�ÏÏÞ�ªÓÕÓ�·ÒÊÓÔÐÓ�ÅÊÆÅ�¬�Äk��ÒÏ�ÆÂÎrÂÆ�Ô�Är��Å�Æ�

ÔÇÒkÏ�ÓÏÞ�ÓÕÍÆ×ÓÏÂ�ÔÕÓÌÂÒ��Æ�Ì�Æ��ÒkÏ�³�ÌkÓÏ�£ÕÒ×ÏÂ��ÅÓÏ�ÂÍÆÒ�kÅÊÏ

ÊÔÌÍ�ÃÐÍrÂÓÏÂ�ÔÕÓÌÂÒ�ÃÊÙr�Ï��

£ÊÙÅÊÏ� ×ÐËÒÆÅÙ� �~ÅÆÏÞ� ßÄÒ�ÏÏÞ� ÕÎÚÂÙÏÒÊÅ� ·ÒÊÓÔÐÓÔÂ� ÏÇÅÆ�Æ

ÙÊÌ�Ò�Ã��ÔÏ�ÅÊr�±ÂÄÇÍ�ÓÕÒrÂÏÂ��¿ÏÆ�ÂÄÔÐÒ�£ÕÒ×ÏÂ�ÕÍÓ�·ÒÊÓÔÐÓÔÂ

ÏÇÅÆÓÊÅ� kÉkÍ×ÊÏ� Ô�Í��� É�ÒÎÆ�Ï� kÅÊÏ� Æk~ØkÍÔ� kÉkÍÏ��� iÍÅkÒÏÞ�� ÙÐÏr

ØÐÅØ�ÎÂ×ÎÕÆ�ÃÐÍ×ÍÂ��·ÒÊÓÔÐÓ�ÔÇÒkÏ��ÔÐÍ�Â�ÃÐÍrÂÏÂ�ÅÊr�Æk~ØkÍÅÆÏ��

¿Ó� ÅÊ×Í�� ÙÐÏr� ÔÐÓ×ÅÆÓÏ� Ã��Ú~ÅÍ�� Æk~ØkÍÅÆ×Í��� ÔÇÒkÏ�� �ÐÍ� ÙÐÍÕÏÞ

·ÒÊÓÔÐÓ�ÃÐÍrÂÏÂ�ÅÊr�ÌÇÍÅÆÏ���¿Ó�ÅÊr�ÙÐÏr�ÅÇÒÅÏÍ��Æk~ØkÍÅÆÏ���ÔÊÊÅ×�

Í��ÔÇÒkÏ��ÉÂÍÕÏÞ�x�·ÒÊÓÔÐÓ�ÃÐÍ×ÎÏ�ÃÐÍrÂÏÂ�

»ßØ�ÛÚÝÐÕ�ÏÛØÈ

¯kÒ�kÅ����x�

·ÒÊÓÔÐÓ�ÃÐÍÏ�ÙÐÏr�����x�����

·ÒÊÓÔÐÓÔÂ�ÊÒÓÏ�ÚÊÏ�rÊÒ�Í�����x�����

´ÐÄÙÍÅÙ�kÅ�����x��

®ÇÏÆÍÍ�Ï

£ÕÒ×ÏÂ�ÓÇÆÄ�Ò�Ò�Úkkr�ÂÄÓÏ�ªÓÕÓ�·ÒÊÓÔÐÓÊÏ�ÂÑÐÓÔÐÍ�±ÂÄÇ�

ÍÂÓ�§ÑÇÓÔ�·ÒÊÓÔÐÓ�ªÓÕÓÍÂ�ÏÊ�ÏÇÅÏ�ÊÔÌÍÔ��Ã��×�£ÕÒ×ÏÂ�ÕÍÓÔ�
��®ÂÏÂ� ¿ØÌ� £ÕÒ×Ï� ÃÐÍÏ� ¦ÇÇÆ� ¿ÉÏ�ªÓÕÓ� ·ÒÊÓÔÐÓ� ØÂ�ÂÏ� ÓÂÏÂ�

ÂÎÕÍ~�Ã��ÆÍ�ÔÂÆÏÆ��ÅÔ×��

§±§³ª¯·¯

�



§±§³ª¯·¯���

���

·ÒÊÓÔÐÓÍÂ�ÎÂÆÏÊÅ�ÏÊ�ÏÇÅÏ�ÃÐÍÓÏÆ�£ÕÒ×Ï��ÆÓÍÄ

��£ÕÒ×Ï� ÃÐÍÏ� ÎÂÏÂ� ¦ÇÇÆ� ¿ÉÏ� ªÓÕÓ� ·ÒÊÓÔÐÓÊÏ� ¿ØÌ� ÎÂÅÔÅÆ×

ÃÐÍÔ×Â�� ®ÂÆÏÊÅ� ·ÒÊÓÔÐÓÍÂ� ÏÊ�ÏÇÅÏ� ÃÐÍÓÏ� ÕÙÒÂÓ� £ÕÒ×Ï� ÎÂÆÏÆ

�ÆÓ� �Å×Í�ÒÏ� ØÕÅ� ØÂ�ÂÏ� ÓÇÆÌÍÊÏ� �ÆÓÊÅ� ÔÇ~ÅÒÊÏ� ÐÒÏ�ÏÕÔÅÔ� �ÅÄ�
�DÈF�´ÇÒkÏ���ÎÏ��ÒkÏ��ÃÕÒÕ�ÕÅÂ�ÃÐÍÔ×Â�ÅÊ��Æ��ÆÇÍÌ��kkÆÔÍ�ÎÂÆÏÊÅ

·ÒÊÓÔÐÓÍÂ� ÏÊ�ÏÇÅÏ� ÃÐÍÓÂÒ� ¿ÄÒ�ÏÏÞ� ÕÍÓ� ÌÇ×�Ò� Úkkr� ÂÄÄ�
�DÉF���£ÕÒ×Ï�ªÓÕÓ�·ÒÊÓÔÐÓÂÒ�ÆÂÎrÂÆ�¿ÄÒ�ÏÏÞ�ÆÕÒÏÂ�ÂÚÔ�Ì�ÄkÆ�Ï

ÌÇr� ÂÄ×ÂÒ�ÎÂÆÏÊÅ� ÉÂáÄ��¿ÏÏÞ�£ÕÒ×ÏÂ� ÔÂÂÍ� ÃÐÍÏ� ÉÕÒÂ�� ��®ÂÆÏÊÅ

×��ÒÍÓÏ�ÕÙÒÂÓ�ÃÊÆÏ�£ÕÒ×ÊÅ�ÔÕÕÒÕÍ×ÎÏ��¦ÕÒÔÂ�¬�Äk��ÒÏ�ÆÂÎrÕÍr

´ÇÒ� ÎÂÆÏÆ� ×��ÒÍÔ�Ï� ÌkÒÔ�Ä��  �·ÒÊÓÔÐÓÍÂ� ÏÊ�ÏÇÅÏ� ÃÐÍÂÆ�� ÃÊÆÏ

´ÇÒkÏ��ØÕÓÂÒ�ÓÕÍÆ××ÄÊÆÏ��´ÇÒkÏ��ßÍÄÅ�ÇÄ�Í�Ò�ÎÂÏÂ�ÌÊÍÏØ�Ô�ÄÅÆÄ�
!�£ÕÒ×Ï�ÎÂÆÏÆ�ØÕÅ�ØÇØÏ�Õ×Â�ÃÐÍÏ�ÎÇÆÍ���ÅÓ�ÒÏ�×��ÒÍÔ�ÉÂáÄ��"�¿Ä�

Ò�ÏÏÞ�ÔÂÂÍÂÒÏ�£ÕÒ×Ï�ÎÂÆÏÆ�ÏÕÕÄÙÊÏ�ÉÕÒÂ�ÂÏ�ÎÇÆkÍÄ��¿ÏkÅ�´ÇÒ

·ÒÊÓÔÐÓÂÒ�ÆÂÎrÂÆ�ÌkØ�×�Ò�ÚÊÊÆÄ�����£ÕÒ×Ï�ßÏ�ÉÕÒÂÅ�ÌÇÒÅÔ��ØÂÅ�

ÔÂÏ�ÌkØ�×��¿Ï�ÉÕÒÂ�ÊÊÎ��kkÆ�ÅÆÓÏ�ÔÐÐÔÝÅ�ØÕÅÔÂ�ÊÏÞ�ÔÇ~ÅÒÔ�Ã���

ÓÊÅ�ÃÐÍÏ��ÂÉÒ�ÆÇÇÒÌÊÅ�ÏÊÊÍkÍ�Æ�·ÒÊÓÔÐÓÂÒ�ÔÐÍ�ÂÍÕÍ×�����£ÕÒ×Ï

ÎÂÆÏÊÅ�·ÒÊÓÔÐÓÍÂ�ÏÊÊÍ�Æ�´kkÏ��ÕÍÓ�ÃÐÍÔ×Â�ÅÊr�ÉÂá�ÂÆ�Úkkr�ÂÄÄ�

´ÇÒ�ÔÊÊÅr�ÌÇ×�Ò��ÎÏ�ÓÏÞ�ÚÊÊÆÄ��á�ÂÆ�ÅÊ×Í���ßÏÏÞ�´ÇÒkÏ��ÌkÓÍ

ÃÐÍrÂÍÂ��£ÕÒ×Ï�ØÕÅÔÂ�ÊÏÞ�¿ÄÒ�ÏÏÞ�ÔÂÂÍÝÏ�ÚÊÊÆÄÒÍ��ÊÒÍØkÍr

ÌÇÏ��� ���£ÊÆÏ� ×ÂÎÅÊÏ� ÔkÒkÏÆ� ·ÒÊÓÔÐÓÔ� ßÌÍ�Æ� Ï��ÍÓ�ÒÏ� £ÕÒ×ÏÂ

ÔÕÕÒÎrÊÅ�ÎÂÅÔ×� É�ÄÔ�ÄÊÆÏ�� ���´ÂÆÏ� ÃÂÓ� kÏÏ� kÅÊÏ� ÃÐÍÏ� ÂÄÒÍÔÝÏ

ÔÕÓÌ�³�Ï�©�~Å�ÓÐ~Ó×ÍÂÒÏ�£ÕÒ×ÏÂ�ÕÍÓ�ÃÐÍÄÔ��´ÂÆÏ�·ÒÊÓÔÐÓÔ�ÊÔÌÄÔ�

ÔÊÊÅ�Æ�£ÕÒ×Ï�ßÉÏ��ÔÂÎ��ÔÂÆÏ�ÆÇÇÒ�Ô�ÄÄ��´ÇÒ��Å×�ÃÐÍÓÏ��ÒkÏ�³��

ÌkÓ� ÔÂÆÏÆ��ÅÄ�����®ÂÏÂ�ÂÄ×��ÄÊÅ��ÒkÏ�³�ÌkÓÏ�ÃÂÔÍrÂÏÂ��¿ÏkÏ�

ÂÚÂÒ�£ÕÒ×Ï�¿ÄÒ�ÏÏÞ�ÕÍÓÊÅ�ÌÇÄÔÏÞ�ÓÕÍÆ××ÊÅ�ÃÊÆÏ�ÍÂÄÔÂ�ÎÇÆÏ��

ÄÊÆÏ��£ÕÒ×ÏÂ�ÔÕÕÒÎrÆ�ÎÂÅÔÂÍ��ÒÅÔ×��

±ÂÄÇÍÝÏ�ÉÂÍÞÄÒÍ�Ï

�����DÈF�£Ê� ÔÂÏÊÅ� ªÓÕÓ� ·ÒÊÓÔÐÓÔ� ÊÔÌÓÊÅ� ÃÐÍÏ� £ÕÒ×ÏÂ� ØÕÅ� ÕÍÓÔ

ÆÕÒÍÓÊÅ�ÓÐ~ÓÓÏÂÓ�ÂÄÏ�ÔÂÏÂ�Ô�Í��£ÕÒ×ÏÆ�Ë�Ò�Í��ÒÅ×�Ï�ÎÂÒÔ×ÚÄ�
��DÉF�� �®ÂÏÂ�¦ÇÇÆ�¿ÉÏ�ªÓÕÓ�·ÒÊÓÔÐÓÊÏ�£ÕÒ×Ï�� ÂÍÆÒ�¿ØÌ�� ÔÂÆÏÆ

�ÒkÏ�³�ÌkÓ��ÅÔ×�� ÅÊr�ÃÊ� ÉÂÍÞÄÒÏÂÄ���ÒkÏ�³�ÌkÓÏ� ÔÂÆÏÆ�ØÇØÏ

Õ×Â� ÉÂÂ�ÂÆ�� £ÕÒ×ÏÂ� ÔÕÓÌÂÒ�ÎÇÆkÍ×�� ´ÊÊÅ�Æ� ÔÂÆÏ� £ÕÒ×ÊÅ� Ó��Ï�Ò

ÎÇÆ×ÊÔ���!��"DÈF�ÁÎÂÒÂÏ�Ï��ÍÄÒÔ�£ÕÒ×Ï�ÔÂÏÊÅ�ÆÕÕÆÄ"�£ÕÒ×ÏÂ�ÕÍÓÊÏ

ÃÂËÏ�ÂÍÆÒ��ÄÏÞ�àÎÃ"�´ÇÒkÏ��áÎÂÒÂÏ�ÊÌ�ÌkÙÏ�ÎÂÏÂ�ÆÐÔÒ�Ã��Ï�"

´ÂÆÏ�£ÕÒ×ÏÂ� ÅÇÒÍÊÅ� kÉ�Æ�� ßÏkÅ� ÎÇÆ×ÊÏ� Ô�Í�� ÃÊ� ÉÂÍÞÄÒrÂÏÂÄ�
�"DÉF�®ÂÏÂ�� ÊÔÌÆÅ� ÕÍÓÊÏ� ÆÐÔÒ� Ã��×� ÌkÙÏ�� �ÄÒÔ�� ÌkÙÏ� ÃÐÍrÂÏÂ�



§±§³ª¯·¯���

���

���¿Ï�ÌkÙ�Ò�£ÕÒ×Ï�·ÒÊÓÔÐÓÊÅ�kÌÓÏ��×��Ï��ÎÆÒkÍÄ��£ÕÒ×Ï�´ÇÒkÅ

ÔÇ~ÅÒÊÏ� ÐÒÏ�ÏÕÔÅÔ� ÃÊËÊÏÏÞ� ÃÂÒÕÏ� ÔÂÍÂÏ� ÓÕÕÍ�Ä�� ���·ÒÊÓÔÐÓ� ØÕÅ

�ÂÒÆrÂ×��ËÐÓ�Ã�Òr�×��ÙÊÆÍÔ��ÃÐÍÏ�ÏÐËÍrÂ×�Ó�ÌkÓÆ�Ó���Æ�Ï�Ã��

�Ï���ØÕÅ�ÉkÓÏ�ÉkkÍ�ÏÇÒÆ�Ó�ÃÐÍÏ�ØÐÍ�ÏÇÒÏ�Ó���ÂÏØ×Ï�ßÏ�rÊÒ�ÍÆ

ÃÊÚ�×��ÔÌ�rÊÒ�ÍÆ����Æ�Ï�ËÐÄ×ÊÏÞ�Î�Ï�����£ÕÒ×Ï�·ÒÊÓÔÐÓÔ�ØÕÅÔÂÅ

�ÂÒÆ×�ËÐÓ��ÅÄ��ÔÇÒkÅ�Ò�ØÕÅÔÂÏÏÞ�ÔÐÍ�ÂÙ�ÌÇÄ��×ÂÎÅÊÏ�ÔkÒkÏÆ�ÊÔÌÆÅ

ÕÍÓÊÏ�ÔÐÍ�ÂÙ�Ô�ÄÄ�����ªÔÌÆÅ�ÕÍÓ�·ÒÊÓÔÐÓÊÏ�ØÐÅØ�ÎÂ×ÎÕÆ�ÃÐÍrÂ�

ÏÂ�� ·ÒÊÓÔÐÓ� ÊÔÌÆÅ� ÕÍÓÊÅ� ÃkÌÍÆÏÞ� ÆkkÒÅr�Ï��� ·ÒÊÓÔÐÓ� kkÆ�ÍÔ�Ï

Ô�ÅÓ�r�Ï��

ºÊÏ�rÊÒ�Í

´ÂÆÏ� ÉÂÌÂ� ßÄÆÓÏ�Ó� ÊÚÔ�� ÃÐÍÏ� ÌÊÍÏØ�ÓÏ� Ì�ÍÔ�� kÌr� ÐÆÍÂÔ�
��´ÊÊÅ×Æ�ÔÂÆÏ�ßÏ�ÆÇÍÌ�Æ�Ã��×��ÎÔÏÍ���ÆÍ�ÌÊÍÏØÔ��rÊÒ�Í�Ò

Ã��Í�Ô��´ÂÆÏ�ÎÕ��ÂÒÆÂÙÊÏ�kÍÎ�Æ�Ã��Í�Ô��´ÇÒ�ÔÇ~ÅÒÔÌ�×ÂÒ�Ó�ÌkÓ�

ÆÊÅ��ÂÒÆrÂÏÂ��£ÕÒ×ÏÂ�ÓÐ~Ó×ÄÒ�ÕÅÂ�ÕÍÓÊÏ�ÓÇÆÌÍ�ßÉÍr�Ï��� ��¸ÂÅ�

ÔÂÏ� ÃÊÆÏ� ØÕÅÔÂÏ� ÃÂÓ� ÔÇÆÏÍ�� �ÆÍ� ÃÊÍ�ÄÊÆÏ�� ¸ÐÅØ�ÎÂ×ÎÕÆÝÏÏÞ

ÃÐÍÏ� Õ×ÂÏÂÏÏÞ� ÓÇÆÄ�Ò�Ò� Ã��Í�ÄÊÆÏ�� ¯ÂÂÆÌ� ÕÍÓÍÂ� �ÆÍ� Ã��ÓÏÆ

ÎÂÆÏÊÅ�£ÕÒ×Ï�ÉÂÓÅÍ×�Ã��ÓÎÏ������£ÐÍÄ�×��ÒÍÔ�Ò�ÃÂËÏ��ÎÂÆÏÆ�ÆÇÅÆ

ÆÕÒÔÂ�£ÕÒ×Ï�ÉÂÌÂ�ßÄÆÓÏ�Ó�Ì�ÍÔ��kÌÓÏ�ÎÂÆÏÊÅ�·ÒÊÓÔÐÓÍÂ�×ÂÎÆÂÏ

�ÎÆÒkÍÄ��´ÂÆÏ�£ÕÒ×ÏÂ�×��ÒÍÔ�Ò�ÂÄÒÅÆÄÔ����´ÇÒkÏÍ��×ÂÎÆÂÏ�ÔÇ~Å�

ÒÊÏ�ÐÒÏ�ÏÕÔÅÔ�ÉÂÍ×ÊÏ�Ô�Í��£ÕÒ×Ï�ÎÂÆÏÊÅ�·ÒÊÓÔÐÓ�ªÓÕÓÍÂ��ÎÆ�

ÒkÍÄ��  �´ÊÊÅr� ÌÇ×Í�ÒÏ�� £ÕÒ×Ï� ßÄÒ�ÏÏÞ� ÌÇÎr�Ï� ÕÅÂ� ×��ÒÍÔ�Ï

Î�~ÌÊÏÆ�kÉkÍÄ��¿Ï�×��ÒÍÔ�Ï�£ÕÒ×Ï�ÎÂÆÏÆ�·ÒÊÓÔÐÓ�ªÓÕÓÊÏ�ÆÕÒÂÒ

ÌkÒÅÄ��!�Á�ÂÆ�ÅÊ×Í���ÔÂÆÏ�×��ÒÍÔÊÏ�ÂÚÔ�ÊÔÌÍ�Ò�ÆÂÎrÂÆ�ÂÄÒÅÆÄÔ�

´ÂÆÏ� ×��ÒÍÔÆ� ÌkÒÚÅÐ� ÃÊÍ�Ô�� £ÐÍÄ� £ÕÒ×Ï� ÔÇÒkÅ� ÔÂÆÏÆ� ÃÇÍÅÍÄ�
"�´ÂÆÏ�ßÄÒ�ÏÏÞ�ÌÇÒÅ�Ò�ÂÄÒÅÆÓÏ�ÕÅÂÔ��¬ÇÏ�ÙÊÅÏ�ÌkÏ�ÃÊÙ��Ì��ÒÔ�

×������£ÊÆÏ�£ÕÒ×ÏÂ�kkÆ�ÓÏ�ÕÍÓÄÊÆÏ��´ÇÒkÏ��ÃÇÍÆÓÏ�ØÂ�ÂÏ�ÓÂÏÂ�

ÔÂ� ÌÇÒÅ� ÎÂÆÏÊÅ� ÌkØ�Ô×�� ÅÊ��Æ� £ÕÒ×Ï� ÎÂÆÏÊÅ� ªÓÕÓ� ·ÒÊÓÔÐÓÍÂ

ÏÊÊÍ�Æ�kkÆ�Ä�

·ÒÊÓÔÐÓ�ÕÍÓÊÅ�ØÕÅÔÂ�ÊÏÞ�ÏÇÅÆkÍÄ

���´�Ò×�Ò��ÔÂÆÏ�ÌÇÒÙkÍÅÆÓÏ�ÕÍÓÊÏ�ÌÇÍÓ�Ò��ÌÇÒÙkÍÅÆ�Æ�ÕÅÂ�ÃÕÒÕ

ÏÐÎÔÂ�ÕÍÓ�ÃÐÍrÂ×ÂÏ�ÃÊÙ��ÎÂÒÔÔÏ�����´ÊÊÅ×Æ�ÔÂÆÏ�·ÒÊÓÔÐÓ�ÕÅÂ�ÂÒ

Ã��Ó�Ï�ÃÂÓ�ÃÊÙ��ÎÂÒÔÔÏ��´ÂÆÏ�£ÕÒ×ÏÂ�Úkkr�ÂÄÓÏ�ÕÍÓ�ÃÊÚ�ÃÊÍ�Ô�

ÔÂÆÏ�£ÕÒ×ÏÂ� �Å×� ÃÐÍÓÏ� ÃÐÐØÂÏÆ� ÐÒÍØÚÅÐ� ÃÊÍ�Ô��ªØÍ� ÕÅÂ� ÃÐÍÏ

£ÕÒ×Ï�ÕÅÂ�Ã��Í�Ô� ÔÂÆÏ�� ���£ÐÍÄ�ÐÆÂ�·ÒÊÓÔÐÓÍÂ�ÏÊÊÍÓÏ��ÌkÙ�Ò

ÕÒÆÏÞ�×ÐÍÆ�Ã��ÓÏ�ÕÍÓ�ÔÂÆÏ���Ò×Ï�ÃÐÍÄÔ��À~ÅÂÆ�ÅÊ×Í���·ÒÊÓÔÐÓ

ÔÂÆÏÂ� Ô�Í�� ØÕÓÂÏ� ÂÓ×Ä�� ���·ÒÊÓÔÐÓ� ÎÂÆÏÆ� ßÄÊÏ� ×�ÒÍØ�� ÂÄÙ� ÊÒÄ�
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§ÄÒÇËÎkÆÊÅ� ÃÐÍÏ� ÃÕÒÕ� ÏÐÎÔÂ� ÕÍÓÊÅ� ÏÇÅ� ÕÍÓÔ� ÏÇÅÆkÍÄ�� ·ÒÊÓÔÐÓ

ÌÊÒÓ� ÆÇÇÒ� kÌ×Í�ÒÏ� ÔÂÆÏÆ� Æ��ÓÏ� ÃÐÍrÂÓÏ� ßÒÓÊÏÞ�ÏÕÒÂÄ�� ���·ÐËÒ

Ð~ÆÂÏ�ÕÍÓÊÅ�£ÊËÔ���Ï�ÏÊÊÍkÍ�Æ�ÏÇÅ�ÚÊÏ�ÕÍÓ�´ÇÒ�kkÆ���Æ��ÔÇÆ�

ÏÊÅ�×ÐÐÒÏÆÏÞ�ßÄØkÍ×ÊÏ�Ô�Í��ÉÂÌÄÒÔÂ�ÃÐÍÏ�ÉÐÌÂÍÔÂ�ÉÂÌÂ�ÕÕÒÕÍÄ�
���·ÒÊÓÔÐÓ�ÌÊÒÓ�ÆÇÇÒ�ÃÐÍÓÏ�kÌÍ�ÒÏ�ÔÇÆÏ��×ÐÐÒÏÆÌ�Æ��ÓÊÅ�ÆÂÒÄ�

¬ÊÒÓ�Ò�×ÐËÒ�ÕÍÓÊÅ�ÏÇÅÆkÍ�Æ��ÔÇÆÏÊÅ�£ÕÒ×ÏÆ�×�Òk��ÅÄ��� �´ÊÊÅ�Æ

·ÒÊÓÔÐÓ�ÊÒ�Æ��ÔÂÆÏÆ�ßÄÊÏ�ÔÕÓÌ�³�Ï�©�~ÅÊÅ�£ÕÒ×ÏÂÓ�×ÐÍ�ËÐÄÓÏ

ÃÕÒÕ�ÏÐÎÔÂ�ÕÍÓÔ��£ÕÒ×ÏÆ���Ò×Ï�Ã��ÓÏ�ÇÄÒÇËÎkÆÔ�ÔÂÒ×ÂÄ���!�·ÒÊÓ�

ÔÐÓÊÏ� ÌÇÓÏ� Ì�ÆÍÎÚÊÏ� ÂÚÂÒ� ÃÊÆÏ� ØÕÅÔÂÏ� ÏÇÅ� �ÒkÏ� ³�ÌkÓ�Ò

ÆÂÎrÂÆ�¿ØÌ�ÔÂÍÂÏ�ÊÒr�ÙÂÆrÂÏÂÄÊÆÏ�
�"�°ÆÂ� ÔÂÆÏ� ÔÊÊÅ�Æ� ÌkkÏ��� ËÐÄØÓÏ� ÕÍÓ� ÃÊÚÊÔ�� ´ÂÆÏ� £ÕÒ×ÏÂ

ÕÍÓÍÂ�ÏÇÅ�ÕÍÓ�ÃÐÍÂÆ��´ÇÒkÏ���ÒÌ�ÃkÍÊÏ�ÕÍÓ�ÃÐÍrÂÏÂÔ�� ���´ÂÆÏ

ÔÐÓ×ÅÆÓÏ� ÅÇÒ� ÎÇÔ� ÂÑÐÓÔÐÍÎÕÆÝÏ� ÃÐÍÏ� ��ÍÆ�ÙÏÒÊÏ� ÏÐÎÊÏ� ÕÍ

ÆÇÇÒ�ÔÐÓ×ÅÆÄÔ��´ÂÆÏÂ�ÔÐÓ×ÍÔÝÏ�×ÂÎÅÊÏ��ÐÍ�ÙÐÍÕÏÞ�·ÒÊÓÔÐÓ�ªÓÕÓ

ÃÐÍrÂÏÂ�����pÐÍ�ÙÐÍÕÏ�ÆÇÇÒ�ÅÇÒ�ÌÇÄÔ�Ï�ÉÐÅÓrÂÏÂ��¦ÇÇÆ�¿ÉÏÆ�ÏÇ�

Ò�ÆÓÏ��ÒkÏ�ÓkÎ�ÃÐÍÔÍ�´ÇÒkÅ���Æ�Ï��ÓÌr�Ï��� ���·ÒÊÓÔÐÓÍÂ�ÏÊÊ�

Í�Æ��ÅÇÒ�ÎÇÔ�ÔÂÆÏ�ØÕÅÔÂÍÂÏÞ�×ÂÎÆÂÏ�ÔÐÓ×ÅÆrÂÏÂÔ��´ÇÒ�ÅÇÒÔ�£ÕÒ×Ï

�ÒkÏ�³�ÌkÓ�Ò�ÆÂÎrÂÆ�Ã��Ï��

£ÕÒÕ�ÏÐÎÔÂ�ÕÍÓ�ÆÕÏÆ�±ÂÄÇÍÝÏ�ÌÇÓÏ�Ì�ÆÍÎÚ

´ÊÊÅ�Æ� ÃÊ�� ±ÂÄÇÍ�� ·ÒÊÓÔÐÓ� ªÓÕÓÔ� ØÇÒÅÍÓÏÆ�Ï�� ÔÂÆÏ� ÃÕÒÕ

ÏÐÎÔÂ�ÕÍÓÊÏ�Ô�Í��Ì�ÆÍÓÏÆ�Ï�Ã�Ò�ÏÆ�Ã��Ï�Ä����¿Ï�ÆÂÂÍ�ÄÒÊÅ

ÔÂÆÏÂ�Ô�Í��£ÕÒ×Ï�ßÄÒ�ÏÏÞ�×��ÒÍÔ�ÒÏ�ÏÂÏÆ��ÅÓÊÅ�ÔÂÆÏ�ÎÂ�Æ�ÕÅÂ

ÓÐ~ÓÓÏ�ÃÐÍ×ÊÔ������£ÕÒ×Ï�ÏÂÏÆ�ßÏ�ÏÕÕÄÙÊÅ�ÎÇÆkÍÄ��£Ê�Â×ÒÂÒ�ßÏkÏ�

ÔÕÓÌÂÒ�ÔÂÆÏÆ�ÃÊÙÍ�Ä��¬ÇÎÒ�ÔÂÆÏ�ÎÊÏÊ�ÃÊÙÓÊÅ�ÕÎÚ×ÍÂÒÏ��·ÒÊÓ�

ÔÐÓÊÏ�ÏÕÕÄÙÊÅ�ÏÂÎÂÅ�ÎÇÆr�×ÊÅ�kÉ×ÊÔ����µÒÆÏÞ��ÎÔÏÆ�ßÏ�ÏÕÕÄÙÊÏ

ÔÕÓÌÂÒ�ÌÇÍÅÆ�Æ�ÕÅÂ�ÃÊÍ���£ÐÍÄ�£ÕÒ×Ï�ßÏkÅ�ÐÆÂ�ßÄÒ�ÏÏÞ��ÒkÏ�ÂÑÐÓ�

ÔÐÍÎÕÆÔ� ÃÐÍÏ� ��ÍÆ�ÙÏÒÔ� �ÒkÏ� ³�ÌkÓ�Ò� ÎÇÆkÍÄ�� ��¯ÕÕÄÙÏÞ� ßÏ�

ÃÕÒÕ�ÏÐÎÔÂ�ÕÍÓ�³�Ï�©�~Å�Ò�ÆÂÎrÂÆ�ÇÄÒÇËÎkÆÔ��×ÂÎÆÂÏ��ÏÙ�ÂÄ×

ÕÍÓ�ÃÐÍrÂÏÂ��´ÇÆÏ�ÏÇÅ�ØÐÅØ�ÎÂ×ÎÕÆÝÏ�Î�ÙÎkÆ�ÃÐÍrÂÏÂ��§ÄÒÇË�

ÎkÆÔ��×ÂÎÆÂÏ�ÔÇÆÏ�ªÓÕÓ�·ÒÊÓÔÐÓÂÒ�ÆÂÎrÂÆ�£ÕÒ×ÏÂ��Å×�Ò�ÌÇÍÓÊÅ

ÂÄ×��  �·��ÒÍÔÊÏ�ÃÇÍÅ�Ò� ÆÂÎrÂÆ�£ÕÒ×Ï�ÏÂÎÂÅ�³�Ï�©�~ÅÊÏ�ØÇÒÅÙ

ÌÇÄ��¿Ï� ÃÇÍÅ� ÏÂÏÆ�£ÕÒ×Ï� ßÄÒ�ÏÏÞ� ÙÊÆÍ�ÌkÙ�Ï� �ÂÒ�ÂÆ� �ÅÄ�� !�£Ê

£ÕÒ×ÏÂ�ÕÍÓ�ÆÕÏÆÂÓ�×ÂÎÅÊÏ�ÃÂ��ÙÊÏÒÔ��ÌkÏ�ÃÐÍrÂÏÂÄ��£ÕÒ×Ï�ÃÕÒÕ

ÏÐÎÔÂ� ÕÍÓÔ�·ÒÊÓÔÐÓÊÏ�ÌÇÎr�Ï� ÕÅÂ� É��ÒÊÏ� ÔÕÓÌ�³�Ï�©�~Å� ÔÂÒ�

×ÂÔ×Â�ÅÊr�ßÄÒ�ÏÏÞ�×��ÒÍÔ�ÒÏ�ÏÂÏÆ�ÆÂÂÍ�ÄÒ��ÅÄ��"�£ÕÒ×ÏÂ�ÏÕÕÄÙ

á�r�ÌkØ�ÅÆ×ÊÅ�ØÕÅÔÂÆÏÞ�ÏÂÎÂÅ�Ø��Í�Ô×��ÅÊr�ÆÂÂÍ�Ä��¸ÕÅÔÂ�ÊÏÞ

kkÆ�ÓÏ�£ÕÒ×Ï� ÆÂÄÓÏ� ØÂÅÔ�¿ÄÒ�ÏÏÞ� ÏÕÕÄÙÂÏ� ÆÂÒÄ�� ���µÙÒÏÞ� ÊÊÎ�

�
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�ÆÅ�� ØÂÅÔ� �ÂÒÆrÂ×� ÃÐÍÏ� ËÐÓ� Ã�Òr�×� Ó�ÌkÓÆ� ÔÇ~ÅÒÊÏ� ÐÒÏ�ÏÕÔÅÔ

£ÕÒ×ÏÂ�ÉkÓÏ�ÉkkÍ�ØÇØÏ�Õ×ÂÏÂ� ÔÕÓÌÂÒ�ÌÇÄÔÏÞ�ÊÔÌÆÅ�ÕÍÓÂÒ�ÆÂÎrr

ÎÇÆÆÅ�Ò�ÔÊÊÅÍ������£ÕÒ×Ï�ßÄÒ�ÏÏÞ�Î�~Ì�ÌkÓÍÍ��ÊÒÍØkÍr�ÔÊÊÅÄ�

¿Ï� ÌkÓÍ�Ï� ÎÂÏÂ� ¦ÇÇÆ� ¿ÉÏ� ·ÒÊÓÔÐÓ� ªÓÕÓÂÒ� ÆÂÎrÕÍr� ÌkØ�Ä�
���·ÒÊÓÔÐÓÍÂ�ÏÊÊÍÓÏ�Ó�ÊÚÔ��ÃÐÍÏ�´ÇÒkÏÆ�ÊÔÌÓ�ÒÏ�ÃÊÆÏ�É�ÒÅÔ��

��Ò��ÃÂÔ�ÊÔÌÍÔ���Ò�£ÕÒ×Ï�ÔÂÍ�ÊÒr�ÙÂÆ×ÄÊÆÏ�����´ÊÊÅ�Æ�ÔÂÏÂ�Ô�Í�

ÆÂÂrÂ×�ÎÊÏÊ�ÉÐÄÍ~ÅÂÓ�Ì�ÍÔ��ÔÂÆÏÊÅ�ÃÊÙ��ÉÐÄÔÏ�ÅÊr�ÃÊ�ÓÕÒrÂ�

ÏÂÄ��£Ê�ÔÂÆÏÆ�ÔÕÓ�ÃÐÍÔ×Â�ÅÊ��Æ�ÉÐÄrÂÏÂÄ�

·ÒÊÓÔÐÓÊÏ�ÆÕÒÏ

������´ÊÊÅ�Æ�ÔÇ~ÅÒÔ�ÃÐÍÏ��ÂÉÒ�ÆÇÇÒ�Ã��×��ÒÌ�ÃkÍ�ÃÐÍ�ÏÊÅ�kkÆ�ÓÏ

¿ØÌÊÏ��ÎÏ�ÃÊ�Ó�ÅÆr�Ï�Ä�� ���´ÂÆÏÊÅ�ÓÇÆÌÍ�ÒÏ�ÌkÙÔ��ÃÐÍÔ×Â� ÅÊ�

��Æ�ÃÊ�£ÕÒ×ÊÅ�ÂÍÆÒ�ÔÕÕÒÎrÂÓÏ��ÒkÏ�³�ÌkÓ�Ò�ÆÂÎrÕÍr�ÌkÙ��ÅÔ×�

ÅÊr�ÓÕÒrÂÏÂÄ��� ��!�ªÔÌÍ�Ò�ÆÂÎrÂÆ�ÔÂÏÂ�ÉkÒÌÏÆ�·ÒÊÓÔÐÓ�ÃkkÒÍÔ×�

ÅÊr�ÃÊ�ÉÂÍÞÄÒrÂÏÂÄ��¦�Ì�Æ�ÎÐÆÏÂ�Õ~Å�ÅkkÏÆ�ÕÒ�ÓÏÍÂ��ÆÍ�Ò�ÃÐÍÏ

ÕÕÍ� ÆÇÇÒ� Ã�ÒÓÏ� ÅÇÒÔ�� �ÆÍ�Ò� ÔÂÏÂ� ÌÇr�ÌkØ�r�ÓÏ�� ÔÐÐÔÝÏ� ÕÍÏÞ

ÆÕÒÏ� ÃÐÍÔ×Â� ÅÊr� ÉÂÍÞÄÒrÂÏÂÄ�� ´ÂÆÏ� £ÕÒ×ÏÂ� ØÕÅ� ÕÍÓÍÂ� ×ÂÎÆÂÏ

·ÒÊÓÔÐÓÊÏ� ÆÕÒÏ� áÎÂÒÂÏ� �ÒÅÏ�� ÕÔ�� �ÏÆÒ� ÃÐÍÏ� ÅkkÏÊÏÞ� ÎÇÆÔ×�

ÅÊr�Ï�Ä�� �"�´ÂÏÊÅ�ÌkkÏ��ÎÇÆÍ�Ï�Ó� ÆÂÄÕ�Ã��×�·ÒÊÓÔÐÓÊÏ�ÆÕÒÊÅ

ÎÇÆÔ×��ÅÊ��Æ�ÉÂÍÞÄÒrÂÏÂÄ��£ÕÒ×Ï�ÃÊËÏÞ�ÌÇÄÔ�Ï�ÔÂÆÏÂ�ÓÇÆÌÍÆ�Ã��

�ÆÅ�Ò� ÔÊÊÅr�Ï�Ä�� ������£ÕÒ×Ï� ¿ÄÒ�ÏÏÞ� ÌkÙ�Ò� ÎÂÆÏ� ÆÐÔÒ� Ã��Ï��

´ÇÒ�ÎÂÏÂ�ÓÕÒrÂÓÏÂÓ�ßÓ�ÅÊ×Í��Õ×ÂÍrÂÓÏÂÓ�ÊÌ�Ò�ÌÇr�ÙÂÆÏÂ��£ÕÒ×ÏÆ

ÊÔÌÆÅ�ÕÍÓÂÒ��ªÓÕÓ�·ÒÊÓÔÐÓÂÒ�ÐÏÞÆÊÏ�ÔÕÕÒÔ×Â��´ÊÊÅÔ×��

ªÔÌÆÅ�ÕÍÓ�ÏÇÅÆ×�É�ÄÔ�

£Ê� ¦ÇÇÆ� ¿ÉÏÆ� ØÇÒÅÍr�Ó�ÒÏ� Ã�Ò�Ï�� ÌkÏ� ÃÐÍrÂÏÂÄ�� ´ÂÆÏÊÅ

£ÕÒ×ÏÂ�ÆÕÕÆÄÒÍÂ�ÊÒÍØÔ���Ò�Ã��ÔÏ�ÅÊr�ßÒr�Ï�Ä����¬ÇÉ��ÙÊÅÏ

ÔÐÅÔÕÏ�� ÏÐÎ�Ï� ÃÐÍÏ� ÔÇÓÄÒÔ�� ÃÐÍÔÏ�� ¯ÇÅ�ÏÇÅÏÍ���Ï� ÔÇÓÄÒÔ���Ò

ÆÕÒÂÏ��ÅÙ�Ã��ÔÏ����´ÂÆÏ�ÏÊÊ��Ò�Ã��×ÊÏ�ÂÒ��×��ÔÏ��´ÊÊÎ�ÏÇÅÆÍ�

ÔÊÅ��ÒkÏ�³�ÌkÓÏ�ÔÂÆÏÊÅ�ÏÇÅÆkÍr�×�ßÄ�Ò�ÆÂÎrÂÆ�ÔÂÆÏÆ��ÅÙ�Ï��
��¯ÇÅ×Ï� ØÐÅØ�ÎÂ×ÎÕÆ� ÃÐÍÏ� ÏÇÅ×Ï�³�ÌkÓÏ� Ã��ÆÅ� ÃÐÍrÂÏÂ�� £ÕÒ×Ï

ÔÂÆÏÊÅ�ÃÂÓ�ÏÇÅ×Ï�Ï��ÍÄÒÔ�ÆÕÕÆÄ����pÂÏØ×Ï�¦ÇÇÆ�¿ÉÏ��ÏÇÅ×Ï�ÊÔÌÍ�

ÏÇÅ×Ï�ÕÓÏÆ�ÌÊÒÓÍÍ�Ï�Ã��Ï�����¯ÇÅ×Ï�£ÕÒ×Ï�Ã��Ï���´ÇÒ�ØÕÅ�ÌkÎ�

Ï��¿ØÌ�ÃÐÍrÂÏÂ��·ÂÎÅ��ÎÔÏ��ÆÇÇÒ�¿Ï�Ã��Ï���¸ÕÅÔÂ�ÂÒ�ÆÂÎrÂÆ

ßÄÒ�ÏÏÞ�ÓÇÆÄ�Ò�ÌkØ�Ï���¬kÏ�ÃÐÍ�ÏÆ�£ÕÒ×Ï�Ã��Ï��� �·ÒÊÓÔÐÓÊÏ

Â�Õ�ÊÌ�É��Ò�Ó�ÎÂÆÏ�ÆÕÏÆÂÓ�ÌkÏ�ÃÐÍ�Ï�ÚÊÚÍ~�ÃÊÍÅ�ÂÄÄ��!�£ÕÒ×ÏÂ
����������������������������������������������������������

�£ÕÒ×Ï�ÎÂÆÏ�ÆÐÔÒ�Ã��Ï��

�
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£ÊÙÅÔ�ÊÊÅr�ÃÊÙ�Ô����·ÂÎÅÊÏ�ÊÌ��ÏÆÒÔ���ÆÍ×Í�ÒÏ�´ÇÒ�Ã�Ò�Æ�ÂÄÓÏ

ÕÍÓ� ÆÂ×ÕÍr� ÂÄÂÆ�� ÌkÎÏÆ� ÐÍÏ� ÃÊÍÅ� �ÅÄ���"����ÆÍÄ��x� ÅÊÓÏ�àÎÃ"

µÒÆÏÞ�·ÒÊÓÔÐÓ��ÂÉÒÊÏ�ÊÌ�ÅkkÏÆÏÞ�ÌkÒÓÏ�ÌkÏ�ÃÐÍrÂÏÂ�����¬kÒÓÏ

ÌkÏ� ÂÍÞÆ� ÙÊÅÏ� Ã��×ÊÏ� Ô�Í�� ÔÇ~ÅÒ�Ó� ÆÇÇÅÚ�Ï� �ÂÒÓÎÏ� ÃÐÍrÂÏÂ�
���´ÊÊÅ�Æ� ÔÇÆÏ�� ÏÇÅÏÞ� x� ÂÑÐÓÔÐÍÎÕÆ�� ×ÐËÒÆÅÙÏÞ� x� ��ÍÆ�ÙÏÒ�

�ÕÒÄÆÅÙÊÏÞ�x�³�Ï�©�~Å�ÔÂÒ×ÂÙÏÒ��É�ÒÎÓÏÞ�ÊÔÌÆÅ�ÕÍÓÔ�ÌÊÍÎr�Ï

�ÅÆÅ�ÕÍÓ�ÃÐÍÏ�ÃÂÅÚÏÒ�ÃÐÍÔ×Â�ÅÊr�ÚÊÊÆÄ�����¿ÄÒ�ÏÏÞ�ØÐÅØ�ÎÂ×ÎÕÆ

�ÓÌ×ÊÏ� Ô�Í��·ÒÊÓÔÐÓ� ØÕÅ� ÊÔÌÆÅ� ÕÍÓÊÅ� £ÕÒ×ÏÂ� ØÇÒÅÍÔÆ� ÃÇÍÆ×�Ò

ÔÊÊÅÄ�����´ÊÊÅ�Æ�ÐÆr�ÃÊÆÏ�ØÕÅÔÂÏ�ßÄÒ�ÏÏÞ�ÊÔÌÍÆ�Ï�ÃÐÍÏ�£ÕÒ×ÏÂ

¬�ÄkÅ�ÎÇÆ×Æ�Ï�ÏÇÅÆÍÔÆ�ÌkÒ×ÄÊÆÏ��£ÊÆÏ�ÊÔÌÍ�ÒÏ�·ÒÊÓÔÐÓÍÂ��ÆÍ

Ã�ÆkÏ�ÕÍÓ�ÃÐÍ×ÄÊÆÏ�����¦�Ìr�ÃÊÆÏ�ÆÐÍÞÅÂÏÆ�ÃÐÍÏ�ÉkÓÏ�ÉkkÍ�ÏÐÎÊÏ

ÓÂÍÞÌÏÆ�ØÐÌÅÆr��kÉÅ�ÃÐÍ�Ï�ÔÂÍ�Æ��ÄÍr�ËÐÄ×�ÃÊÙÅkÆ�ÃÐÍÚÅÐÄÊÆÏ�

¿Ï�ÉkÓÏ�ÉkkÍ�×ÕÆÍÙÏÒÊÏ�ÏÐÎ��´ÇÆÏ�×ÕÆÍ����´ÇÒkÏ��ÐÒÎÆ�ÃÊÆÏ�kÏÏ

kÅ�ÌÇÍ�Æ��ÏÇÅ�ÏÇÅÏÆ�Ï�ÆÕÒÍ×�É�ÄÔ�ÄÊÆÏ��®ÂÏÂ�ÔÐÍ�Â�ÃÐÍrÂ×�·ÒÊÓ�

ÔÐÓÍÂ�ÏÊÊÍ�Æ��Ó×�É�ÄÔ�ÄÊÆÏ�����·ÒÊÓÔÐÓÊÏ��ÂÒÆÄÒÂÒ�ØÐÅØ�ÎÂ×�

ÎÕÆÝÏ� Î�ÙÎkÆ� ÏÇÅÆÏ��� ´ÇÆÏ�� ÉÂÍ�ÍÆÂ�ÂÒ� ØÐÅØ�ÎÂ×ÎÕÆ� ÌÇÄÔ�Ï

Ã�Ò�Ô���®�Ù�ÃÐÍ�Ï� ßÄÒ�ÏÏÞ� ÌÇÒÅ�Ï� ÆÂÂ×ÍÂ�� ØÐÅØ�ÎÂ×ÎÕÆ� ÔÇÅ�Æ

ÌÇÄÔ�Ï��Ó�Æ��ÆÕÒÂÒ�ÃÂÔÒÏÂ�

µÒÆÌ�rÊÒ�Í�ÃÐÍÏ�ÚÊÏ�rÊÒ�Í

� ��!�´ÊÊÅ�Æ� ÃÊ� ¦ÇÇÆ� ¿ÉÏ�� ÏÇÒÏ� ÆÇÇÒ�Ó� ÔÂÆÏÆ� ÉÂÌrÂÏÂÄ�� ÃÕÒÕ

ÏÐÎÔÂ�ÕÍÓ�ÌÇÄÔ��Ã��ÆÅ�Ï�ÕÕÒÔÏ��´ÇÆÏ��ÓÇÆÄ�Ò�×ÐÐÓÏ��ÔÇÆÏ��Õ×ÂÏÞ

×ÂÒ~�ÕÔÒr�ÐÆr��ÔÇÆÏÆ�£ÕÒ×ÏÂ�rÊÒ�Í�ÕÅÂ��Á�ÂÆ�ÅÊ×Í���ÎÇÆÒÍ�ÕÅÂ

Ì�ÏÆÍ~�ÕÍÓ���"�´ÇÆÏ�ÊÙÒ�Ï�ÅÇÇ��Æ�ÐÏÞÆÊÏ�ÌÇÎr�Ï�ÕÅÂ�ÂÒ�ÂÍá�ÃÐÍÏ

ÉkÓÏ�ÉkkÍ� ÃÕÉÒ�àÎÏÆ� ÂÄÍÅÆÏÂ�� ������´ÊÊÎ�rÊÒ�Í�·ÒÊÓÔÐÓÊÏ� ÔÕÓ�

ÌÂÒ� ÔÂÏÂ� ÎÇÆÓÏÍ�� ÊÒÍØr�×Ú�� À~ÅÂÆ� ÅÊ×Í��� ÔÂÆÏ� ·ÒÊÓÔÐÓÊÏ

ÔÕÓÌÂÒ� ÓÐ~ÓÄÔ�� ªÓÕÓÔ� ÊÔÌÆÅ� ÕÍÓ� ÃÐÍÂÆ� ÔÂÆÏ� ´ÇÒkÏ�� ÔÕÓÌ� kÏÏ

ÎÇÆÒÍ� ÂÄÄÔ�� ���¬ÇÉ�~Ì� ÌkkÏ�� Ã��ÆÍ�Ï� ×ÂËÔÏ�� ´ÇÒ� ÕÒÆÌ� Ã��ÆÍ

ÔÂÆÏÊÅ� ×ÕÆÍ� ÓÇÆÄ�Ò�ÒÏ� ÂÍrÂr�� ���¿ÄÒ�ÏÏÞ� Õ×ÂÏ�ÓÇÆÌÍ�Ï� ÔÂÆÏ

ÚÊÏÒkÍ×�ËÐÓÔÂÔ�� ���´ÂÆÏ�ÚÊÏ�ÌkÏ� ÃÐÍ×�ËÐÓÔÂÔ��´ÇÒ�ÚÊÏ�ÌkkÅ

£ÕÒ×Ï�£ÊË�Ï�ÆÕÒÂÍ�ÂÆ�kkÆ�r��´ÇÒ�ÌkÏ�kÏÏÍ��ÊÒÍØr�ÙÊÌ�ÓÇÆÌÍ�

Ô���Ò�ÃÐÍÏ��ÒkÏ�Ò�Ã��Ï������¬kÏ�ÃÐÍ�Ï�×ÕÆÍ�ÌÇÍÆÅ�Ï�ÕÕÒÔÏ��¸ÕÅ�

ÔÂÏ� ÏÇÅ� ØÐÅØ�ÎÂ×ÎÕÆÝÏ� Î�ÙÎkÆ� ÃÐÍÓÂÒ�� ×ÂrÕÆÌ� ÕÍÓÔÂÏ� kÏÏ� kÅ

ÌÇÍÔÏ�����µÕÒÍ×ÍÂÒÏ�ÃÊÙ��ÌÊÍÏØ��ÂÒ�ÔÏ��ÏÂÒÏ�ÓÕÕÔÍ�ÕÕÒÂÏ��ÂÒ�ÔÏ�
� �´ÂÆÏÊÅ�Ó�Ò×�ÂÒ��ßÒÍÅÔ�ÃÊÙ���ÅÔÏ���!�·ÕÍ×Â�ÌÇÆÅ�ÌkÏ�Æ�Ìr�ÃÊÙ�

×ÕÍ×ÂÍÔ×Â��¬ÇÒÅÔ��Î�~Å�Ï� ßÄÒ�ÏÏÞ� ÙÊÌ�ÌkÙ�Ì�ÍÓ�ÒÏ� ÔÇÒ� ÐÍÔ×Â�

°ÍÓÏÂÓÏ� ÔkÒk�Ã��×� ÕÍÓÍÂ� ×ÕÄÂÍØÔ×Â�� �"�¬kkÏÆ�ÎÕ� kÅ� ÃÊÙ��ÌÇÍÔÏ�

©ÕÅ�ÓÐ~ÓrÂ×�ÌkkÏÆ�ÓÕÒ�×��ÌÇÒÅÔÏÞ�Æ�~�ÃÐÍ×�kÅÎkÆ�ÌÇÍÔÏ�����£ÕÒ×ÏÂ
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�ÒkÏ�³�ÌkÓ�ÃÊÙ���ÕÏÆÂÔÏ��´ÇÒÔÏ�ÔÂÆÏÊÅ�£ÕÒ×ÏÂ�ÕÍÓ�ÅÊÓÏ�ÔÂÎ�

ÃÐÍrÂÏÂ��¸ÂÅÏÞ�ÊÒ×Í���£ÕÒ×Ï�ÎÂÆÏÊÅ�ÌÇÄÔÏÞ�ÓÕÍÆ××ÊÅ�ÔÇÒ�ÍÂÄÍ�

rÂÏÂ�����pÕÏÆÍÂÓ��ÕÕÒÂÓ���ÂÍÉÕ�ÂÓ��×��ÌÒÍ�Ï�Ó��ÎÕ��ÃÕÉÒ�kÅ�Ó�ÃÐÍÏ

ÔÂÍÆÂÏ�ÌkkÏÆ�×ÐÒÂÏ�ÌkÒÅ×�àÎÏÂÓ�ÅÇÔÍÔÏ�����¯ÇÅ�ÏÇÅÏÔ���Ï�ØÂ�ÂÏ

ÓÂÏÂÔÂ�ÂÒ� Ã��ÔÏ�� ×��ÒÍÔ�Ï� ÌkÒÅÔÏ�� £ÕÒ×Ï� ·ÒÊÓÔÐÓÂÒ� ÆÂÎrÂÆ

ÔÂÆÏÂ�ÅÇÎ�Ô�Är��ÅÓÏ��ÆÍ�Ò�ÏÇÅ�ÏÇÅÏ�ÏÏÞ�ÅÇÎ�Ô�ÄÔÏ�

¥ÇÒÍÆ�rÊÒ�Í�Ï

´ÂÆÏ�£ÕÒ×ÏÂ�ÆÕÒÔÂ�kÒÆkÆ�ÃÐÍÓÂÒÏ�´ÇÒkÏÍ���ÆÍ�Ã��ÔÏ����·ÒÊÓ�

ÔÐÓ�ÔÂÆÏÆ�ÆÕÒÍÓÏÍÂ��ÆÍ�Ò�ÆÕÒÔÂ�ÃÐÍÔÏ��´ÂÏÂ�Ô�Í��£ÕÒ×ÏÂ�ÔÂ�

ÂÍÔÂ�Ã�ÒÓÏ�Ìkr�ÎÇÔ�ÃÐÍÏ�Ã�ÒØ�ÎÇÔ�rÊÒ�Í�Ï�´ÇÒ��ÅÄ����´ÂÆÏ�ÆÕÏÆ

ØÂÍÆ~� ËÐÄÆÍ�� ßÓ� ÅÊ×Í�� ÔÂÍÆÂÏ� ÃÕÉÒ� àÎÏ�� ßÓ� ÅÊ×Í�� ÌkkÏ��àÎ

ÂÄ×ÆÂÏ�ÆÕÒÔÂ�ËÐÄÆÍÝÏ�ÔÕÓÌÂÒ�Ô�ÒkØ�ÃÊÙ��ÌÇÍÔÏ��ªÊÎ�ÌkkÏÆÄÒÔ

£ÕÒ×ÏÂ� ÕÍÓ� ÆÕÏÆ�ÎÇÍ�ÐÒÎ� ÕÅÂ����´ÂÏÂ�ÌÇÍÓÏ� kÅÆ�ÊÙÒÔ��� ßÒÅk�Ìk�

kÏÆÄÒ�ÃÐÍÏ�ÃÕÉÒ�ÚÐÅ�ÕÅÂ�ÃÐÍ×�ËÐÓÔÂ��¿ÏkÏ��ÐÒÎÆ�£ÕÒ×ÏÆ�×ÂÏÍ�

ÔÂÏ��ÒÅr�Ë�Ò�ÔÏ����¸ÂÍÆ~�ËÐÄÆÍ��ÂÒ�ÓÏ�ÃÐÍÏ�ÎÕ�Ã��ÆÍ�Ò�Ã��ÓÏ

ÕÍÓ�� ×ÂÒÎÙ� ÕÍÓ� £ÕÒ×ÏÂ� ÃÐÍÏ� ·ÒÊÓÔÐÓÊÏ� ÐÒÏ�ÏÕÔÅÔ� ÐÒÚÅÐ�ÊÏÞ

ÍÂÄÔÂ�ÂÒ�ÎÇÆÔÏ��·ÂÒÎÏÆÅ�ËÐÄÆÍ�×ÕÆÍ�ÚkÔ�ÏÆ�ÚkÔÍ�ÏÍ���ÆÍ�ÃÐÍ�

rÂÏÂ����´ÂÆÏÊÅ�ßÒÅk�kÅ�Ò�ÌÇÏ�ÙÊÅÏ�ÌkÏ�ÃÊÙ��ÂÄÍÔ×Â��³Ð~Ó×ÄÒ�ÕÅÂ

ÌkÏ�£ÕÒ×ÏÂ� ÉÂÒ�ÍÂ� ×ÂÒ�×�  �ªÊÎ� ÕÍÓÂÓ� ×ÐÍ� ËÐÄÔÏ�� !�¸ÂÅÔÂÏ� ÔÂÆÏ

×ÂÒ~�ÕÆ�Ã��Í�Ô��£ÐÍÄ�ÐÆÂ� ÔÂÆÏ� ÅÇÒÍÆ�ËÐÄÏÂÔ��Á�ÂÆ� ÅÊ×Í��� ÔÂÆÏ

¦ÇÇÆ�¿ÉÏ��ÕÍÓ�ÃÐÍrÂÏÂÔ��¥ÇÒÍÊÏ�ÃÊÙÌÆkÆ�ÎÇÔ�Ã��ÔÏ�� "�¥ÇÒÍ�Ìk�

kÏÆ�áÎÂÒÂÏ�ÙÊÅÏ�ØÂ�ÂÏ�ÓÂÏÂÔÂ�ËÐÄÆÍ��ÂÒ�×Æ�� kÏ�Ò�ÃÐÍÏ�ÙÊÌ�Ò

Ã��×�ÂÒ���ÅÏ������¦ÇÇÆ�¿ÉÏÆ�ÔÂÂÍÔÂ�ÔÐÐÔÝÅ�ÔÂÆÏ�ÎÇÆr�ÂÄÔÏ�����´ÂÆÏ

×ÂÒ~�Õ�Ã��ÆÍÊÏ�ÐÍÉ� ÕÅÂ�ÌÇÒÅÔ�ÃÊÙ��ÐÒÍØÔÏ��ªÊÎ�ËÐÄÆÍ��ÂÒ�ÆÅ

ÕÍÓÊÅ�ÙÊÌÍÔÏ�����ªÊÎ�ÕÍÓ�ÏÕÕÄÙÂÒ�à�ÌÇr�×ÊÏÞ�ÏÂÎ�ÌÇÍ×Æ�ÊÙÒÔ��
���£ÐÍÄ�ÅÇÒÍÊÏ�kÉkÍr�×�ÔÐÐÔÏÞ�ØÕÅÔÂÏ�ÊÍÆÌÅÆ×�����ªÍ�Ò�kÉkÍÓÏ�ÔÐ�

ÐÔ� ÅÇÒÍ� ÃÐÍrÂÏÂ�� ´ÊÊÅ�Æ� ÙÊÅÏ� ÊÊÅr� ÃÊÙ�Ô��� �µÏÔÓÏ� ÌkÏ�� ÓÇÒ�

iÌÓÏ�ÌkÏ��ÃÐÓ��·ÒÊÓÔÐÓ�ÙÂÎÆ�ÅÇÒÍ�ÔÕÓ×Â×������´ÂÆÏ�ÐÏÞÅÂÏ��ÅÙ�ßÄ�

Ò�ÏÏÞ�Ã��ÆÍ�Ï�×�Í�ÔÏ��®ÇÆÒÍ�ÕÅÂ�ÂÒ�ÃÊÚ��Õ×ÂÔÂ�ÂÒ�Ã��ÔÏ��´ÂÆÏÆ

Ã��×�áÎÂÒÂÏ�ÙÊÅÏ�ÂÒ�ÂÏ�ÐÍÉÍÔÏ�����Á�ÂÆ�ÅÊ×Í���ßÏ�ØÂÅ�x�ÌÊÍÏØÔ�

ÕÍÓÊÏ�ØÂÅ�ÃÐÍrÂÏÂ��� �£ÊÙ��ßÒÅk�ÌkÏ�ÃÐÍÔÏ��£ÐÍÄ�ÔÂÆÏ�¦ÇÇÆ�¿ÉÏ�

ÔÂÂÍ�àÕÏÆ�Ã��×ÊÏÞ�ÎÇÆ×�Ò�ÚÕÏÔÏ���!�´ÂÆÏ�ÙÂ�Ò�ÃÊÙ��ÊÌ�Ò�ÕÕÔÏ�

´ÊÊÎ�ÌkÏ���ÒÅÔ��ËÐÄÆÍ��ÂÒ�ÏÂ��´ÇÒkÏ��ÐÒÎÆ��ÒkÏ�³�ÌkÓÏ�ÔÂÆ�

ÏÊÅ� ÉÂÌÒÔ×Â�� �"�¯ÇÅ�ÏÇÅÏÆ�Ï� £ÕÒ×ÏÂ� ÆÕÕÆÂÓ�� ÙÂÓÔÒÂÓ� ÃÐÍÏ��ÒkÏ

³�ÌkÓÏ��ÆÕÕÆÂÓ�kÅÎkÆ�ÌÇÍr�ÔÏ��¦ÕÕÍÔÏ��¦ÇÇÆ�¿ÉÊÅ�ÉkÒÌÏ�ÓÏ�ÔÕ�

ÕÒÕÍÔÏ�� ���®ÂÏÂ� ¦ÇÇÆ� ¿ÉÏ� ªÓÕÓ� ·ÒÊÓÔÐÓÊÏ� ÏÇÒ�Ò� ¿ØÌ� £ÕÒ×ÊÅ

ØÕÅÔÂÏÏÞ�Ô�Í��ÐÏÞÆÊÏ�Ë�Ò�ÔÏ�
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©ÂÍÕÓ�ÃÐÍÏ�ÅÇÒÅÙkÆ

���´ÂÆÏ�ÏÇÅ�ÏÇÅ�Ï�ÓÐ~ÓÔÏ��Á�ÂÆ�ÅÊ×Í���ÔÂÆÏ�·ÒÊÓÔÐÓÊÅ�ÌkÏÆÍ�

r�Ï�Ô�����¥ÇÒÅÙkÆ��ÔÂÆÏ�¦ÇÇÆ�¿ÉÊÅ�ÓÐ~ÓÓÏÍÂ��ÆÍ�Ò�ÉÂÍÕÓÂÏ�ÓÐ~ÓÔÏ�
���À~ÅÂÆ� ÅÊ×Í���·ÒÊÓÔÐÓ�ÊÔÌÆÅ� ÕÍÓÊÏ� ÔÐÍ�Â��´ÇÆk�ÎÇÔ� ÉÂÍÕ�ÌkÏ

ÅÇÒÅÏ�ÏÏÞ�ÔÐÍ�Â�ÃÐÍrÂÏÂ��´ÊÊÅ�Æ�ØÐÅØ�ÎÂ×ÎÕÆÏÞ�ÃÐÍrÂÓÏ�ÊÔÌÆÅ

ÕÍÓÊÅ�·ÒÊÓÔÐÓ�ÂÄÒÄ�����ªÔÌÆÅ�ÕÍÓ�á�r�·ÒÊÓÔÐÓÊÅ�ÓÐ~ÓÏÂ��ÔkkÚ~

ÅÇÒÅÙkÆ� ØÕÅ� ×ÂÍ×ÂÒ� ßÄÒ�ÏÏÞ� ÉÂÍÕÓÂÏ� ÓÐ~Ó×� ËÐÓÔÂ�� ���©ÂÍÕÓ�� ßÄ�

Ò�ÏÏÞ�ÕÍÓÔ�·ÒÊÓÔÐÓ�ÆÕÒÔÂ�ÃÐÍÓÏÍÂ��ÆÍ�Ò�ÅÇÒÅÙkÆÔ�Ï�ÔÂÆÏ�ÆÕÒÔÂ

ÃÐÍÔÏ�� ���·ÒÊÓÔÐÓÔ� ÊÔÌÆÅ� ÕÍÓÊÅ� ÕÓÂÒ� Õ�Â�ÂÆ�� kÅ�Ò� ØÇÄÒÆkÍ�Æ�

£ÕÒ×ÏÆ�ÏÇÒ�Æ×ÊÏ�Ô�Í��ßÄÒ�ÏÏÞ��Î�Ï�´ÇÒ��ÅÄ��� �ªÊÅ×Í�ÒÏ�·ÒÊÓ�

ÔÐÓ�ßÄÒ�ÏÏÞ�ÕÍÓÂÏ�ÌÇ�Ó��×Ï�Ï�kÉkÍr��ÎÏÏÞ��ÂÒÔ×Â�ÅÊÄ��´ÇÆÏ�ØÇÄÒ

ÃÐÍÏ�ÃÕÒÕ��ÓÇÄÅ��×ÕÒÏáÓÏ�ÕÅÂ�ÏÇÅ�ÙÊÅÏ��Â~�ÕÅÂ�ÕÍÓ�ÃÐÍ×���!�´ÊÊÅ�Æ

ÉÂÍÕÓ��ßÄÒ�ÏÏÞ�ØÐÅØ�ÎÂ×ÎÕÆÔÂÏ�ÆÕÒÍÓÏÍÂ��ÆÍ�Ò�ÅÇÒÅÙkÆÔ�Ï�ÆÕÒ�

ÔÂ�ÃÐÍ×�ËÐÓÔÂÔ��¥ÇÒÅÏÆ�Ï�ÆÕÒÔÂ�ÌkÏ�ÃÊËÆ�Ï�ÆÕÒÔÂ�ÃÐÍrÂÏÂ���"�¿Ä�

Ò�ÏÏÞ�ØÐÅØ�ÎÂ×ÎÕÆÔÂÏ�ÆÕÒÅÐ�ÌkÏ�ÕÅÂ��¬kÏ�ÃÐÍ�Ï�ØÐÅØÂÏ�ÂÓÒÂÆ�

ÌÊÍÎr�Ï�ÔÕÓ×ÂÏÂ��´ÇÆk�ÎÇÔ�·ÒÊÓÔÐÓ�ÊÔÌÆÅ�ÕÍÓÔ�ÌÊÍÎr�Ï��ÅÏ��
���£ÊÆÏ�·ÒÊÓÔÐÓÊÏ�ØÐÅØ�ÎÂ×ÎÕÆÝÏ�Î�ÙÎkÆ�ÃÐÍrÂÏÂÄÊÆÏ�����ªÊÅr

ÃÊÙ�Ô����´ÇÒ�ÕÙÒÂÒ�ÌkÏ�ßØÌ�ßÌ�Ï�kÍÆ���Æ�ÅÇÒÅÔ���Ï�ÏÊÊÍ×��©ÂÍÕ

ÅÇÒÅÏ� ×ÐËÒ� ÏÇÅ� ØÐÅØ� ÃÐÍ×��� ���¿Ï� ÊÌ� ÏÕÕÄÙ�� ¿Ï� kÅÎkÆ� ·ÒÊÓÔÐÓ

ÊÔÌÆÅ�ÕÍÓ�×ÐËÒÊÏ�ÔÕÓÌÂÒ�ÌÇÍÅÆr�Ï������©ÕÅ�ßÏ�kÅÎkÆÔ�ÔÂÆÏÂ�ÔÕÓ�

ÌÂÒ�ÃÂÓ�ÌÇÍÅÆr�Ï���©ÂÍÕ�ÃÐÍ�Ï�ÅÇÒÅÏÆ�Ï�ÃÊËÆ�Ï�ÎÇÔ�ÆÕÒÔÂ�ÃÐÍ×

É�ÄÔ���¥ÇÒÅÏ�ÉÂÍÕ�ÂÏ�ÔÇÄÙ×�ËÐÓÔÂ�

£ÊÙÌÆkÆ�ÃÐÍÏ�ßØÌ�ßÌÏÒ

£ÊÙÌÆkÆ��¦ÇÇÆ�¿ÉÏÆ�ÊÔÌÓ�ÒÏ�ßÄÒ�ÏÏÞ�ßØÌ�ßÌ�Ï�ÓÐ~ÓÔÏ��¿ÏÔÏ

ÙÊÌ� ÌÇÒÅ�� ���¿ÄÒ�ÏÏÞ� ßØÌ�Ï� ÃÐÍÏ� ßÌ�Ï� ÔÇÄÙ��� x� ßÏ� £ÕÒ×ÏÂ

kÅ�Ï��ÅÓÏÍ��×ÂÎÆÂÏ�ÔkÒkÏ�ÉÂÂÄÒ�ÃÐÍrÂÏÂ����£ÕÒ×Ï�ÊÊÅr�kÅ�Ï��ÅÄ�

�¿ÄÒ�ÏÏÞ� ßØÌ�Ï� ÃÐÍÏ� ßÌ�Ï� ÔÇÄÙ×Í��� �ÂÉÒ� ÆÇÇÒ� Ó��Ï�Ò� ÃÐÍÏ

ÕÆÂÏÆÂÏ�Ã��×ÊÙ�����¿ØÌ�ßÌÏÒ��kÒÆkÆ�Ï�ÃÊÙ��ÕÕÒÍÕÍÔÏ��¦ÇÇÆ�¿ÉÏ�

ÔÂÂÍ�àÕÏÆ�Ã��×ÊÏÞ�kÉkÍ�Æ��ÔÇÆÏ�Ï�ÓÕÒ�r��ÓÌÔÏ�

©ÂÒØÏÒ�ÃÐÍÏ�ßÉÆkÆ

��©ÂÒØÏÒ�� �ÂÉÒ� ÆÇÇÒ� ßÉÆkÆ�Ï� ÌkÏÆÍ�Æ�� ÔÇÆÏ�Ó� ����Æ�� ÔÇÆÏÊÅ

ÓÐ~ÓÔÏ�� �ÒkÏ� ÉkÒÌÏ�ÓÏ� ·ÒÊÓÔÐÓÔ� ØÇÒÅÍr�ÓÏÍ�� �ÆÍ�Ò� ÔÂÆÏ� ÔÊ�

ÊÅr� ÌÇÔÏ�� ��´ÂÏÊÅ�ÚÊÏrÍr�×� ÌÇÎÆ� ßÉÏÆ�Ï� Ó��ÏÆ� kÉÅÆ×�Ò� ÃÊÚ�

ÃÐÍÄ�ÊÊÎ�ËÐÄÆÍ��ÒkÏ�ÓÇÆÌÍ�ÓÏ�£ÕÒ×ÏÂ�ÔÂÂÍ�ÌkØ�×�Ò�·ÒÊÓÔÐÓÊÏ
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ÉÂÒØÏÒ� ÃÐÍr�ÌÇÔÏ�� �¬kkÏÆ� ÃÊÚ�¦ÇÇÆ�¿ÉÏÆ� ØÇÒÅÍr�ÓÏÍ�� �ÆÍ�Ò

£ÊËÊÏÏÞ�ÆÕÒÂÒ�ßÉÆkÆÔ�Ï�ÉÂÒÅÆÔÏ��!�¬kÏ�ÃÐÍ�ÏÊÅ�x�ÉÂÒØ��ßÓ�ÅÊ×Í�

ÓÕÍÆÂÏ�Ã��×�ÌkÏ�x�ËÊÍ�Í�ÕÅÂ�ÌÇÓÏ�Ó�Ï�ÌÇÒÅ�ÒÏÞ�ÂÚÍ×�É�ÄÔ��ÅÊr

ÔÂÆÏ� Õ×ÂÍÔÏ�� "�´ÂÆÏ�� ßÉÆkÆ�� ßÄÒ�ÏÏÞ� ÉÂÒØÏÒÔÂ�ÂÏ� ÆÊÅÔ�� Ã��ÔÏ�

ÃÊÙ��ÔÇÆÏÊÅ���Í�ÔÏ��´Ç~ÅÒ�ÆÇÇÒ�ÔÂÆÏÂ�ÃÐÍÏ�ÔÇÆÏ��¦ÇÇÆ�¿ÉÏ�Ã���

×ÊÅ�ÔÐÆÍÂÆ�ÂÄÙÌÔÏ��¦ÇÇÆ�¿ÉÏ�ÌÇÏÊÅ�ÙÊÅÏ�ËÊÍ�ÍÅÐ�ÉÂÒ�ÊÏÞ�ÌÇ×�

ªÔÌÆÅ�ÌkkÏ��ÉÇÒ�ÉÇÄ

���¢ÚÔÏÞ� ÊÊÅr� ÌÇÍ×�Ò� ÓÇÆÍ�Ä�� ¦ÇÇÆ� ¿ÉÏÍ�� ÏÊÊÍ�Æ�� ´ÇÒkÏ�

ÂÍÆÒ�ÌkÙ�Ò�ÃÂÔÒÔÏ�����£ÕÒ×ÏÂ��ÅÓÏ�ØÕÅ�ÉÇÒ�ÉÇÄ�ÃÊËÆ�Ï��ÎÓÔÏ��´Ê�

ÊÅ×Í�ÒÏ� ßÒÍÅÊÏ� ÎÇÌÔ�� ÉÕÒÂÍÂ� Ó�ÒÍØÍr� ÙÂÆ×ÊÔ�� ���£ÊÆÏ� �ÎÔÏÍ�

ÏÐÐÍÆÂ�ÌÇr�×ÚÄÊÆÏ��£ÐÍÄ�ÃÊÆÏ��ÂÒÆrÂ×��ËÐÓ�Ã�Òr�×��ßÏ�×ÂÒ~�

�Õ�ÆÇÍÌ�Æ�ßÉÒÌr�×�ÃÐÍÏ�ÔÇ~ÅÒÊÏ�×ÂÒ�Ó�ÌkÓÆÊÏ��ÎÏ�Ó�ÏÐÐÍÆÂ�ÌÇ�

r�Ï�ÄÊÆÏ�� ���´ÇÒ�Ô�Í�Æ�£ÕÒ×ÏÂ��ÅÓÏ� ÉÇÒ�ÉÇÄ�ÌÇÄÔÏÞ� ÂÄÔÏ��¬ÇÎÒ

ÎÕ��ÆÒ�ÊÒ×Í���ÔÂÆÏ�Æ�ÄÒÓÏ�ÔÐÐÔÝÅ�Ó�Ò�Æ�ØÕÅÊÏÞ�ÆÂÂ×ÊÔ�� ���£ÇÍÏ

Ã��ÔÏ��£ÇÍÌkÓÏÆ�Ï�ÃkÓ� ÉkkÔÏ��¿Ï�ÃkÓ�x� kÏÏ�ÃÐÍrÂÏÂ��¸��ÃÐÍÆ

�ÎÓÔÏ��£ÕÒ×ÏÂ��ÎÏ�ÔÂÏÂ�ÙÊÌ�Ò�Ã��Í�Ï�Ø��ÃÐÍÆ�ÃÐÍrÂÏÂ�����£ÂÚÎÅ

�ÎÓÔÏ��¿ÄÊÏ� ÔÕÓÌ�³�Ï� ©�~Å� Ø��Í�×Æ� ÃÇÍÏ� ÃÐÍÍ�Ï� ÔÂÏÂ� ÃÂÚÎÅ

ÃÐÍrÂÏÂ�����·ÂÍØ�ÃÂÓ�ÂÄÔÏ��ªÔÌÍ�ÔÂÏÂ�×ÂÍØ�ÃÐÍrÂÏÂ��¿ÏkÅ�Ò�ÔÂÆÏ

ßÒÍÅÊÏ� ØÕÅ� ×ÂÍÕÏ� ÓÕÎÏÂÓ� ÃÊË�Ï� ×ÂÒÓr� ÙÂÆrÂÏÂÔ�� � �£ÂÓ� ÆÕÕÍ×

�ÎÓÔÏ��¢ÄÒÍÔ�x� ÆÕÕÍ×� ÃÐÍrÂÏÂ���ÒkÏ�³�ÌkÓÏ�� kÍÆ� ÂÄÔÏ��¿ÏÏÞ

£ÕÒ×ÏÂ�kÅ�� �!��ÒkÏ�³�ÌkÓÏ��ÂÒÆÆÅÂÒ�ÌÇÉ��ÙÊÅÏ�£ÕÒ×ÏÆ� ÉÂÍÞÄÒÂÆ

Æ�~� ÓÕÒÔÏ�� ´ÊÊÅ�Æ� ÐÏÞÆÊÏ� ÓÇÒÅÅ� Ã��ÔÏ�� ¸ÕÅ� ÊÔÌÆÅ� ÕÍÓÊÏ� Ô�Í�

£ÕÒ×ÏÂÓ�Æ�~�ÓÕÒÔÏ���"�®ÊÏÊ�ÔÕÓÌÂÒ�ÃÂÓ�ÉÂÍÞÄÒÔÏ��¯ÂÏÆ�ÌÇÒÅÔ�

kÅ�£ÕÒ×Ï��ÅÔ×���àÎÏÂÓ���ÍÅÐ�³�Ï�©�~ÅÊÏ�ÏÕÕÄÙÊÏÞ�ÔÂÒ×Â×�É�ÒÅ

�ÅÔ×��� ���³�Ï�©�~ÅÊÏ�Ô�Í��ÔkkÒÎÆ�ÓÕÕÓÏ�ÃÊËÏÞ�ÃÊ�ÊÍÅ�ÅÆÓÏ�ÌkÏ

ÃÐÍrÂÏÂÄ��³�Ï�©�~ÅÊÏ�ÔÕÓÌÂÒ�ÃÊ�É�ÒÅÔ���Ò��ËÐÓÔÂ�ÌÇÄ�Ò�ÌÇÍÆ�

Å�Ò�ÔÂÆÏ�ÉÂÍÞÄÒÔÏ�

£ÊÙÅÊÏ�ÓkÍ�kÅÎkÆ

���´k×Ì��ÎÂÏÂ�ÌkÏÆÔ��Â×�ÃÐÍÏ�¦ÇÇÆ�¿ÉÏ��ÊÔÌÍÔ��ØÇÒÅÍ�Ù��ÔÂÆÏÆ

ÎÊÏÊ�ÔÕÓÌÂÒ�ØÕÅÊÏÞ�ÌÇÍr��Å×��¯ÂÎÂÅ�ÃÊË�Ï�á�r�Ã�Òr�×ÊÏ�ÔÕÓ�

ÌÂÒ�ÃÂÓ�ÌÇÍ×��´ÊÊÅ�Æ�ÔÂÆÏ�ÏÂÎÂÅ�áÎÂÒÂÏ�Ã��×ÊÅ�ÎÇÆ×ÊÔ�����¿ÏkÏ�

Ô�Í�� ÃÊ� ÔÇÒkÅ� ÔÂÆÏ� ÔÂÍ� ÊÍÅ�r�Ï�Ä�� ´ÂÆÏ� ÎÂÏÂ� ÔÕÓÌÂÒ� ÎÇÆ×ÊÔ�

´k×Ì�ÔÂÆÏÆ�ÕÒÎÆ��Å×�����¢×ÏÒ�ÆkkÏÒ��ÔÂÆÏÆ�¿ØÌ�£ÕÒ×Ï�ÃÐÍÏ�¦ÇÇÆ

¿ÉÏ�ªÓÕÓ� ·ÒÊÓÔÐÓ� ßÄ�� ÆÕÒ� ÃÐÍÏ� ÊÔÌÍ� �ÅÔ×��� ���®ÂÏÂ� ¦ÇÇÆ� ¿ÉÏ

ªÓÕÓ�·ÒÊÓÔÐÓÔ�ÌkkÒÆÅÐ�Î�~Ì�ÆÕÒÔÂ�ÕÍÓÊÅ�£ÕÒ×Ï�×��ÒÍÔ×��
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¿Ï�ÃÊÙÅÊÅ�±ÂÄÇÍ�ÔkÒkÏ�ÙÐÏrÆ�ÏÇÒ�Ær�ÃÊÙÓÎÏ��´ÇÒ�ÙÐÏrÊÅ�²ÊÎÊÏ

×ÂrÕÆÌ�®ÂÌÇÆÐÏÞ�ÅÊÆÅ��ÂÉÒÔ�±ÂÄÇÍ�ÃkÒÆ�r��´ÇÒ�ØÂÅÔ�±ÂÄÇÍ�ÔkkÒÎÆ�Ã��

Ò�Ô��Ã��r��·ÒÊÓÔÊÂÏÓÌ�ÔÂÍÆÂÏ�Ì�ÆÍ�ÙÏÒ�±ÂÄÇÍÆ�ÐÑÑÐÉÊØ�ÃÐÍ×ÍÂ��ÔkkÏ�

ÓÂÏÂÏÞ�ÉÐÄÏÂ��Æ�Ì�Æ�±ÊÍÊÑÊÏ�ÙÐÏrÆ�×ÕÆÍ�ÏÐÎ�ÔÂÒ×ÂrÂÓÏÆ�ÃÂÓ�kÒkÆÏ��

´ÇÒ�ÃÊËÏÞ�±ÂÄÇÍ�ªÓÕÓ�·ÒÊÓÔÐÓÔ�ÃÂÔÂÒ�ÊÔÌ�Æ�ÃÊÙÓÏ�ÃÊÙÅÏÞ�ËÊÒ�ÃÂËÒ�

ÔÂ��ÊÔÌÍÔ��ÃÐÍr�ÎÇÆÅÆÏ���ªÊÎ�ÃÊÙÅ�ÊÍÅ�ÓÏ��ÕÙÒÏÞ�àÕÏÆÄ�ÅÊ×Í���±Ê�

ÍÊÑÊÆ�Ã��×�ÊÔÌÆÅ�ÕÍÓ�ÔkÒk�ØÂÅÔÏÞ�ÃÊËÊÏÞ�Æ�~Ï�Æ�ÃÇÍÅ�ÊÍÅ�ÓÏÆ�±ÂÄÇÍ

×ÂÏÍÔÂÏ��ÒÅr�Ï���´ÇÒ�ÓÂÂÎÊÅ�ÃÂÓ�ÏÇÅ�ÐÍÉÍÂÆ��ÔÇÆÏ�ÙÊÅÏ��ÃÊËÏÞ�ÔkÒk�ÉkÆk

kÉÓÏ�ÃÐÍÄ�ÙÊÅÏ�É�ÒÅÔ��ÃÐÍÏ�ÃÊËÆ�Ï�ÊÔÌÍÔ��ÃÐÍÔÏ�ÅÊr�Æ�ÌÏ�ÕÒÎÆ��ÅÏ��

±ÂÄÇÍ�ÔÇÆÏÊÅ�ÃÊË�Ï�ªÓÕÓÍÂ��ÆÍ�Ã�Ò�Æ��áÆÂÒÆÅÂÏ��ÆÇÇÒÍÌÆÅ�Ï�×ÂáÆ�ÔÐÅ�

ÔÕÏ�Ã��Ô×��ÅÊr�ÓÕÒrÂÏÂ�

ªÓÕÓ� ·ÒÊÓÔÐÓÍÂ� ÏÇÅÆ�Æ� Ã��ÓÏ� ÊÔÌÆÅ� ÕÍÓÝÏ� rÊÒ�Í� £ÕÒ×ÏÂ� ÃÇÍÅ

ÃÐÍrÂ×ÊÅ�±ÂÄÇÍ�ÔÇÆÏÆ�ÓÇÒÅ���Æ�ÌÇÍr�Ï���´ÇÒ�ÃÇÍÅÊÅ�ÔÇÆÏ�ÇÄÒÇËÎkÆÊÏ

©ÂÌÂ�ÌkØ���Æ�ÃÊÚ��ÉÕÅ�ÊÔÌÍ�Ò�ÆÂÎrÂÆ�ÂÄÙÂÏÂ��·ÒÊÓÔÐÓÔÂ�ÏÇÅÆ�Æ�Ã��ÓÏ

ÕÍÓÔ�£ÕÒ×Ï�ÃÂËÒÔÂ��ÔÐÅÔÕÏ�rÊÒ�Í��ÅÙ�×ÊÏ�ÔÕÓÌÂÒ�±ÂÄÇÍ�ÃÊÙr�Ï��

¿Ï� ÃÊÙÅ� ÃÂËÒÊÏ�� ÊÔÌÎrÔ�� Ã��ÆÍÊÏ�� ÏÇÅÆÍÔÊÏ�� ÊÔÌÍ�Ï�� ÃÐÍÏ

rÊÒ�ÍÊÏ� ÔÇÓÄÒ� kÉkÍr�Ï��� ´ÇÆk� ÎÇÔ� ±ÂÄÇÍ� ±ÊÍÊÑÊÆ� Ã��×� ÙÐÏrÆ

áÎÂÒÂÏ�ÆÕÒÔÂ�ÊÏÞ�ÎÇÆkÍr�Ï��

»ßØ�ÛÚÝÐÕ�ÏÛØÈ

¯kÒ�kÅ�����x��

±ÂÄÇÍÝÏ�ßÄÒ��ÌÇÒÅ�����x��

·ÒÊÓÔÐÓÍÂ�ÏÊÊÍ�Æ�Ã��Í�Ï������x�����

´ÊÎÐÖÇËÊÏ�ÃÐÍÏ�¿ÑÂÑÒÐÆÊÔÊÏ�Ô�Í��ÌÇÓÏ�ÉÕÒÂ�����x��

�Ú�ÔÏ�Ó�ÃÐÍÏ��ÎÚÅ�Ó�ÓÂÅÍÍ�Ï�����x����

±ÂÄÇÍ�ÃÐÍÏ�ÔÇÒkÏ��ÊÏÞÅkÆ�±ÊÍÊÑÊÆ�����x��

´ÐÄÙÍÅÙ�kÅ�����x��
±ªª±ª¯·¯
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®ÇÏÆÍÍ�Ï

����ªÓÕÓ�·ÒÊÓÔÐÓÊÏ�ÉÂÒØÏÒ�±ÂÄÇÍÂÓ�ÃÐÍÏ�´ÊÎÐÖÇáÓ�·ÒÊÓÔÐÓ

ªÓÕÓÍÂ�ÏÊÊÍÓÏÆ�±ÊÍÊÑ�×ÐÔÏÆ�Ã��×�£ÕÒ×ÏÂ�ÕÍÓÔ��ÙÐÏrÊÏ�Â×�

ÍÂÙÏÒÔ� ÃÐÍÏ� Ï�ÌÆÏÒÔ�� ®ÂÏÂ� ¿ØÌ� £ÕÒ×Ï� ÃÐÍÏ� ¦ÇÇÆ� ¿ÉÏ� ªÓÕÓ

·ÒÊÓÔÐÓ�ØÂ�ÂÏ�ÓÂÏÂ�ÃÐÍÏ�ÂÎÕÍ~�Ã��ÆÍ�ÔÂÆÏÆ��ÅÔ×��

±ÂÄÇÍÝÏ�ÉÂÍÞÄÒÓÏÞ

��´ÂÏÂ�ÔÕÓÌÂÒ�ÓÂÏrÂÓÏ�ØÂÅÔÂÏ�ÃÊ�£ÕÒ×ÏÆÂÏ�ÐÏÞÆÊÏ�×ÂÏÍÔ��ÒÅ�

Ï�Ä����´ÂÏÂ�ÔÕÓÌÂÒ�ÉÂÍÞÄÒrÂÓÏ�ØÂÅÔÂÏ�ÐÏÞÆÊÏ�ÃÂËÒÔÂ�ÂÒ�ÉÂÍÞÄÒ�

ÏÂÄ����µÙÒÏÞ�ÊÊÎ��ÔÂÆÏ�ÏÂÎÂÅ�³�Ï�©�~Å�ÔÂÒ×Â×Æ�ÔkÒk~Ì��ÆÒ�Ó�ÂÄÏ

ÐÆÂ� ÌkÒÔÍ� Ï�ÌÆ� ÃÐÍr� ËÐÄÏÂÔ�� ��´ÂÏÂ� ÓÇÆÌÍÆ� ÔÊÊÎ� Ó�Ï� Ì�ÆÍÎÚ

ßÌÍr� kkÆ�ÓÏ� £ÕÒ×Ï� ßÏ� Ì�ÆÍÎÚ�Ï�ªÓÕÓ� ·ÒÊÓÔÐÓÊÅ� ÊÒÔÍ� ÌkØ�×

ÅÊr�ÃÊ�ÍÂÄÔÂ�ÎÇÆÏ�Ä�� �´ÂÏÂ�ÔÕÓÌÂÒ�ÔÊÊÅr�Õ×ÂÍÓÎ�ÙÊÌ�ÃÐÍrÂÏÂ�

á�ÂÆ� ÅÊ×Í��� ÔÂÆÏ� ÐÏÞÆÊÏ� ÎÊÏÊ� ÉkÒÌÏÆ�� ¯ÂÏÆ� �ÅÅÆÓÏ� ØÇÒÅÍÔÆ

ÔÂÆÏ�ØÕ�ÂÒ�ÐÏÞÆÊÏ�ÐÒÍØr�ËÐÄÍÂÔ��°ÆÂ�ÙÊÅÏ��ÏÂÎÂÅ�ÔkkÒÎÆ�ÓÕÕÓÏ

ØÂÅÔÎ�ÙÊÅÏ��³�Ï�©�~Å�×ÂÒÓr�ÃÂÔÍÓÏ�ØÂÅÔÎ�ÙÊÅÏ�ÔÂÆÏ�ÔÊÊÅr�ËÐÄ�

ÍÂÔ�� !�ªÓÕÓ�·ÒÊÓÔÐÓÍÂ� �ÆÍ� ÃÊ� ÔÂÆÏÆ� ÆÕÒÔÂ� ÃÐÍÆÅÊÅ� £ÕÒ×Ï� ÅÇÒÙ�
"�´ÂÏÂ�ÆÕÒÏ� ÕÍÎ��ÓÔ×��� ÔÂÆÏÊÅ� ÕÍÎ�ÊÌ�Ò�ÎÇÆÔ×��� ÙÊÌ�Ò� Õ×ÂÍÔ×Â

ÅÊr� ÃÊ� ÉÂÍÞÄÒrÂÏÂÄ�� ���´ÊÊÅ×Í�� ÔÂÆÏ� Ó��ÏÊÏÞ� ËÊÍ�r� ÙÂÆ×ÊÔ�

·ÒÊÓÔÐÓÊÅ�ÊÒ×Í���ÔÂÆÏ�ØÇÄÒ�ÃÐÍÏ�ÃÕÒÕ�ÕÅÂ�ÃÐÍ×ÊÔ�����´ÂÆÏ�·ÒÊÓ�

ÔÐÓÊÏ� �ÅÆÅ� ÙÊÌ� Ã��ÆÍÊÏ� ÆÂÍÂ� Ó�Ï� ËÐÄÆÍÔÂ� ÃÐÍ×ÊÔ�� ¿Ï� ØÕÅÔÂÏ

£ÕÒ×ÏÆ�ÔÕÕÒÎr�ÃÐÍÏ�ÎÂÅÔÂÍ�ÊÒkÍ×�

®ÊÏÊ�rÊÒ�Í�x�·ÒÊÓÔÐÓ

���¢×ÏÒ�ÆkkÏÒ�� ¯ÂÏÍÂ� ÕÙÒÓÏ� ËÐÄÆÍ� ÌkØ�ÎrÔ���Ò� ³�Ï� ©�~Å

ÔÂÒ×Â×Æ� Ï�ÌÆ� ÃÐÍÓÊÏÞ� ÃÊ� ÔÂÆÏÆ� É�~ÅÍ×�Ò� ÓÇÆr�Ï�Ä�� ���¯ÂÎÂÅ

·ÒÊÓÔÐÓÊÏ� Ô�Í�� ÔkkÒÎÆ� ÓÕÕÓÊÅ� ×ÂÂÏÂ� Ã��Ú~Æ� Ã��ÓÏ� ÕÍÓ� ÃÐÍÏ

ÏÂÂÆÌ�ÕÍÓ�ØÕÅÔÂÏ�ÎÇÆÏ������¯ÂÎÂÅ�ÔkkÒÎÆ�ÓÕÕÓÏ�ÕÙÒÂÓ�Â×ÏÒ�ÆkkÏ�

ÒÊÏ�ÊÌ�ÉÕÏÞ�¦ÇÇÆ�¿ÉÏÆ�ÃÂÔÂÒ�ÊÔÌÆÅ�ÃÐÍÄ��ÔÇÆÏ�³�Ï�©�~ÅÊÅ�ÕÍÎ

É�ÒÅÔ���Ò�ÃÐÍÏ���ÎÚÅ�ÕÅÂ�ÂÒ�ÔÂÒ×ÂÆÅ�ÃÐÍÄ�
���iÏ�Ò�ÌÇÍ×Æ��É�ÒÎ��ÎÔÏ�ÏÂÏÆ�kÍk�kÉ�Æ��ÏÂÏÍÂ�Æ�ÒÍÆ×�Ò�·ÒÊÓ�

ÔÐÓÊÏ�ÔÕÓÌ�ÏÐÎ�Ø��Í�r�Ï���£ÐÍÄ�É�ÒÎÓÏÞ�ÃÐÍ×ÍÂ��Ó�Ï�ÓÇÆÄ�Ò�Ò

ÔÊÊÅr�Ï������³�Ï�©�~Å�×ÂÒÓ×�Ì�ÆÍÎÚÔ�£ÕÒ×Ï�ÏÂÎÂÅ�ÐÒÕÍÓÊÏÞ�ÎÇ�

Æ�Æ�� ßÆÏ� ÏÂÏÆ� ÆÕÒÔÂ� ÃÐÍÂÆ� Ø��Í�r�Ï��� � �´ÂÍÆÂÏ� ÕÍÓ� ÃÐÍ×ÍÂ

ßÄÒ�ÏÏÞ�Ó��×����Æ��·ÒÊÓÔÐÓÊÏ�ÔÕÓÌ�ÏÐÎÊÅ��ÒkÏ�ÓÇÆÌÍ�ÒÏ�Ø��Í�

�r�×Ú�� ´kkÒÎÆ� Ã��ÓÏ� ØÂÅÔÎ� ÏÂÎÂÅ� ÊÌ�Ò� ÉÐÄÂr� ÙÂÆ×� ÅÊr� ÔÇÆÏ

�
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ÓÂÏrÂÏÂ�� �!�´ÊÊÅÄ� ÙÊÅÏ� àÎÃ"�� ´ÇÆÏ� áÎÂÒÂÏ� ÙÊÅÏ� ÕÙÒÂÒ�� Ó�Ï

ÓÇÆÄ�Ò�Ò� ßÓ� ÅÊr� ßÄÒ�ÏÏÞ� Ó�� ×��ÓÏ� ÕÙÒÂÒ�·ÒÊÓÔÐÓÊÏ� ÔÕÓÌ� ÏÐÎ

Ø��Í�ÆÅÏÞ�ËÊÍ�Í�ÕÅÂ��·ÒÊÓÔÐÓÊÏ�ÔÕÓÌÂÒ�ÔÇÆÏ�ÌÇÍr�×ÏÞ�×ÂÎÅÊÏ

ÊÌ� ÙÊÏÒÔ��� ¿ÏkÏÆ� ÃÊ� ÃÂËÒÍrÂÏÂÄ�� £Ê� ØÂÂÒÂÏÆÏÞ� ÙÊÅÏ� ÃÂËÒÔÂ

Ã��×Ä���"�Á�ÂÆ�ÅÊ×Í���ÔÂÏÂ�ÉÂÍÞÄÒÓÂÒ�ÃÐÍÏ�ÏÂÏÆ�ªÓÕÓ�·ÒÊÓÔÐÓÊÏ

³�ÌkÓÏ� Ï�ÌÆ� ÃÐÍÓÂÒ� ÃÊ� ßÏ� ÔkkÒÎ�Ó� �ÂÒ×Ä� ÅÊr� ÓÂÏrÂÏÂÄ�� ���£Ê

ÌÇ×� É�ÄÔ�� ÌÇÒÅ�Ï� ÐÏÞÆÊÏ� ÌkØ�×Ä� ÅÊr� ×ÂÍÕÏ� ÉkÒÌ�ÒÏ� ÌkÓÍ� ÌÇr

Ï��Ír�Ï�Ä��°ÆÂ�ÃÐÍÏ�ÐÏÞÆÊÏÆ�ÃÊ��ÎÆ�Ã��Ä�ÙÊÅÏ��kÌÄ�ÙÊÅÏ�ßÄ�

Ò�ÏÏÞ�ØÐÅØÂÒÏ�·ÒÊÓÔÐÓÊÅ�É�ÒÅÔ���Ò�ÔÕÕÒÕÍ×Ä�����®ÊÏÊ�rÊÒ�ÍÊÏ

ÌkÓÍ�x�·ÒÊÓÔÐÓ��¬ÇÎÒ�ÏÂÎÂÅ��~ÅÒ×Í���ÏÂÏÆ�ÐÍÉÔÂ�ÃÐÍ×�����¬ÇÎÒ

ÏÂÏÆ��ÎÆ�Ã��×�ØÂÅ�Ã��×Í���ÃÊ�ÐÍÏ�ÔÕÓÔÂ�ËÐÄÆÍÎÕÆ�ÌÇr�ÌkØ�×Ä�

©ÕÅ�àÕ�ÊÏÞ�Úkkr� ÂÄ×ÊÏÞ� ÃÊ�ÎÇÆr�×ÚÄ�� ���£Ê� ×ÐËÒÂ�ÊÏÞ�Úkkr

ÂÄ×� ÓÂÏÂÔÂÄ�� ¿Ï�rÊÒ�Í�Ó� ÓÂÍr�·ÒÊÓÔÐÓÍÂ� ×ÂÒ�ÂÆ� Ã��×�Ò� ÓÇÆ�

r�Ï�Ä��¿ÏÏÞ�×ÂÎÅÊÏ�ÆÇÇÒ�ÃÐÍ×�� ���©ÕÅ�ÔÂÏÂ�Ô�Í��ÏÂÏÆ��ÎÆ�Ã��×

ÌÇÒÅÔ��� ���£Ê� �ÎÆ� Ã��×�Ï� ÍÂÄÔÂ� ÎÇÆÏ�Ä�� ´ÂÆÏÊÅ� ÊÔÌÍÆ�Ï� �Ó×Æ�

ÊÔÌÍ�Ó��ÂÒÓÏ�ÃÂËÒ� ÂÄ×Æ�Ï�ÌÆ�ÃÐÍ×ÂÒ�ÃÊ� ÔÂÆÏÍÂ� kÍÆ×Ä�� ���¯ÂÎÂÅ

ÔÂÆÏÕÒ� Æ�Ì�Æ� ÊÒ×Í�ÒÏ� ªÓÕÓ� ·ÒÊÓÔÐÓÍÂ� ÏÊÊÍÓÏÆÔÏ� ÏÂÏÂÒ� ÃÕ�

ÕÍÞÎr�ÌÇ×Æ�ÔÂÏÂÆ�ÆÂÍÂ�ÕÙÒ�ÐÍÆ×�
� �©ÕÅ� ·ÒÊÓÔÐÓÊÏ� ³�Ï� ©�~ÅÍ�� ÊÒÍØr� Ã��ÔÏ�� ¯Ê�ÏÇÅÏ� Ã��ÔÏ�

³�Ï�©�~ÅÊÏ�ÊÔÌÍÊÏ�Ô�Í��ÏÐÐÍÆÔÏ��¬ÇÎÒ�ÃÊ�ÊÒ×Í���ÔÂÏÂ�ßÏ�Ã��

�ÆÍÊÅ� kÉ×Ä�� ÌÇÎÒ� ßÓ� ÊÒ×Í��� ßÏkÏ�� ÔÕÓÌÂÒ� ÓÐ~Ó×Ä�� �!�ÀÕÏÆ� ÙÊÅÏ

�Ú�ÔÏÒ�Ó� ÃÊÙ�� ��ÔÏ�� ¿Ï� Ã��ÆÍ� ÔÇÆÏÆ� kÌ×� ÅÊÓÏ� ÔÇÎÆÅ�� ÎÂÆÏÆ

ÂÄÒ×�ÅÊÓÏ�ÔÇÎÆÅ��¸ÕÅ�ßÏ�£ÕÒ×ÏÂÓ���"�·ÒÊÓÔÐÓÔ��ÂÏØ×Ï�ÊÔÌ×�ÃÊÚ�

ÃÐÍÄ�´ÇÒkÏ��Ô�Í��ÉÐÄ×�É�Ä�£ÕÒ×Ï�ÔÂÆÏÆ��ÅÍ������´ÂÆÏ�ÏÂÏÍÂ��ÆÍ

ÏÐÐÍÆrÂÏÂÔ��¯ÂÎÂÅ� á�r�ÏÐÐÍÆÓÊÏÞ� ÔÂÆÏ� kÉÓÏ� ÃÊÍ�Ô�� ÃÐÍÄ� á�r

ÃÊ�ÏÐÐÍÆrÂ×ÊÏÞ�ÐÆÂ�ÓÐ~ÓrÂÏÂÔ�

����¬ÇÎÒ� ÔÂÆÏ�·ÒÊÓÔÐÓÍÂ�ÏÊÊÍ�Æ�Ï�ÌÆ� ÂÄÙÂ×ÍÂ��´ÇÒkÏ�� ÆÕÒÏ

ÔÂÆÏÊÅ�Ô�ÄÌÏkÍr�×Í����ÒkÏ�³�ÌkÓÏÍ��×ÂÎÆÂÏ�Ã��×Í���ÓÂÏÂÏ

ÉÐÄr� �Ò� �ÄÙ�×Í��� ÏÂÎÂÅ� ÕÍÎ� ÊÌ� ÃÂËÒÔÂ� ÌÇÔÏ�� ·ÐÐÒÏÆÂÏ� ÔÂÂÒÙ

ÏÇÅ�ÏÇÅÏÆ�Ï� �ÆÍ� ÆÕÒÔÂ� ÃÐÍÔÏ�� Õ×ÂÏ�ÓÇÆÌÍ�ÒÏ�ÏÇÅÆr�ÏÇÅ� ÌkÓÍÔ�

ÃÐÍÔÏ����£ÊËÆ�Ï�ÐÍÉ�×��r��ÏÇÒ�×��r�àÎ�ÃÊÙ��ÌÇÔÏ��£ÊË�Ï�ÏÐÎ��

ÒÕÍr�×ÐÐÒÏÆÂÏ�Ã��ÔÏ��¬ÇÏ�ÙÊÅÏ�ÔÂÍÆÂÏ�ÌkkÅ�ÃÊË�ÓÏ�ÆÇÇÒ�ÔÐÐÍÔÏ�
��´ÂÆÏÂ�ÌÇÏ�ÙÊÅÏ��ÂÏØ×Ï�ßÄÒ�ÏÏÞ�ÂÒ��×��ÍÅÐ���ÎÔÏ��ÂÒ��×��Ô×��

��ªÓÕÓ�·ÒÊÓÔÐÓÍÂ��ÆÍ� Õ×ÂÍÔÏ����ªÓÕÓ�£ÕÒ×Ï� ÃÐÍÄ� ÙÊÅÏ�£ÊË�Ï

£ÕÒ×ÏÍÂ��ÆÍØ×�Ò�ÉkÔÌ×�ËÐÓÔÂÄ�ÅÊr�ÓÂÏÓÏ�ÕÅÂ�� �©ÕÅ�ÉÂÒØ�ÃÐÍÏ�ÌkÏ

ÃÐÍr�Ô�Ò�Æ�Ó�Ï�ÆÕÒÂÒÏ�Ã��ÓÏ�àÎÏÂÓÏ�×Â�ØÄ��´ÇÒ�Ã��ÓÏ�ÌÇÄ�ÒÏ

ÌkkÏÍ���ÆÍ�ÃÐÍÄ��!�£ÊË�Ï�ÏÐÎ�ÒÕÍÂÆ�kÌÔÍ�Ï��ÌÊÒÓÔ�kÌÔÍ�Ï�ÓÐ~Ó�

×ÄÒÔÂ�Ã��r��"�´ÊÊÎ�ÕÙÒÂÒ�£ÕÒ×Ï�´ÇÒkÅ�×ÂÎÅÊÏ�ÆÇÇÒÌ�ÐÒÎÆ��ÒÅr�

�
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ØÕÅ�ÏÇÒÆ�Ó�×ÂÎÅÊÏ�ÂÍÆÒ�ÏÇÒ��ÅÙ�����´ÇÅ�Æ�ÔÇ~ÅÒ�ÆÇÇÒ���ÂÉÒ�ÆÇÇÒ�

pÂÉÒ� ÆÐÒ� Ã��ÓÏ�ØÕÅ� �ÎÔ�� ÔÐÐÔÏÞ�ªÓÕÓÊÏ�ÏÇÒÊÅ� ÌkÏÆÍ�Æ� Ó�ÅÆ×�
���£ÕÒ×Ï�¿ØÌÊÅ�ÔÕÕÒÕÍ×ÊÏ�Ô�Í��ªÓÕÓ�·ÒÊÓÔÐÓ�¦ÇÇÆ�¿ÉÏ�ÅÊr�ÌkÏ

ÃÐÍ�Ï�ÊÍ�Ò�ÌÇÍ×�

°ÆÆ�ÎÇÔ�ÅÊÍÄÌÔÏ

���´ÇÅ�Æ�� ×��ÒÔ�� kkÒÎkÆ�ÎÊÏÊ�� ÏÂÎÂÅ� ÔÂÆÏÍÂ� Ã��ÓÏ� ØÂÅÔ� ÔÂÆÏ

ÓÐ~ÓÄÒÔÂ�ÃÊÍ�Ô��°ÆÂ�ÔÂÆÏÍÂ�ßÓ�Ã��Ä�ÙÊÅÏ�ÔÂÆÏ�ÓÐ~Ó×ÄÒÔÂ�ÃÐÍÏÂÔ�

£ÕÒ×ÊÅ�ÌkÏÆÍ�Æ��ÂÄÒÍÔÝÏ�Ì�ÆÍÎÚ�ÌkØ�×�Ò�ÉkÔÌÔÏ�����Á�ÂÆ�ÅÊ×Í��

£ÕÒ×Ï�¿ÄÒ�ÏÏÞ�ÔÂÂÍ�ÌkØ�×�ÓÇÆÄ�Ò�ÃÐÍÏ�ÌkÙ�ÔÂÆÏÆ��ÅÙ�Ï��
���pÕÏÆÍ� Ô�ÒÍ� ÕÅÂ�ÂÒ� ÃÐÍÏ� ÉkÔÌÍÆ�Ï� ÕÅÂ�ÂÒ� ØÕÅÊÏÞ� ÌkØ�ÔÏ�

���´ÊÊÅ×Í��ÔÂÆÏ�£ÕÒ×ÏÂ�ÏkÍ�ÕÅÂ��ØÇÄÒ�ÃÐÍÏ�ÆÕÔÕ�ÕÅÂ�kÒÆkÆ�ÃÐÍ×ÊÔ�

´ÇÆÏ�×ÂÒ�ÓÂÏÂÔÂ�ÃÐÍÏ�ÌÊÍÏØÔ��ÕÍÓ�ÆÕÏÆ�Ã��Ø×�Ï���´ÇÆÏ�ÐÆÆ�ÎÇÔ

�ÎÔÏ��ÉÂÂÅÔ�ÅÊÍÄÌÏ������´ÂÆÏ�rÊÒ�Í��ÅÆÅ�kÅÎkÆ�ÔÇÒ�ÕÍÓÔ�ÌÇÍÏ�Ô�

´ÇÅ�Æ�ªÓÕÓ�·ÒÊÓÔÐÓÊÏ�ÊÒ×��ÆÒÔ�ÃÊ�×ÂÒÂ�É�~Æ�Ï�ÎÂÒ�ÂÏÆ�ÐÒÍØÓÏ

ÕÅÂÄ��×ÂÒÂ�É�~Æ�Ï�Ì�ÆÍÓÏ�ÕÅÂÄ�ÅÊr�ÃÂËÒÍ×Ä��� �£ÐÍÄ�ÌÇÎÒ�ÎÊÏÊ

ØÕÓÏ�ÔÂÏÂ�Ô�ÌÍ�ÆÇÇÒ�ÂÓ×ÒÄ�ÙÊÅÏ��ÔÂÏÂ�Ô�ÌÍ�ÅÊÓÏ�ÊÔÌÍ�Ò�ÆÂÎrÂÆ

£ÕÒ×ÏÆ�ØÇÒÅÍÔ��ÃÊ�ÃÂËÒÍ×Ä��ÔÂÆÏÍÂ�×ÂÎÆÂÏ�ÃÂËÒÍ×Ä���!�´ÂÆÏ�ÃÂÓ

ÃÂËÒÍÔÏ��ÏÂÏÍÂ�ÃÂËÒÍÔÏ�

´ÊÎÐÖÇË�¿ÑÂÑÒÐÆÊÔ�×ÐËÒÊÏ�ÔÕÓÌÂÒ

�"�¬ÇÎÒ�¦ÇÇÆ�¿ÉÏ�ªÓÕÓÊÏ�ÔÂÂÍ�Ã��×Í���ÃÊ�´ÊÎÐÖÇËÊÅ�ÔÂÆÏ�ÔÂÍ

ÕÆÍ� ÕÅÂ� ÊÍÅ�×Ä�� ÔÊÊÅ�Æ� ÔÂÆÏÊÅ� á�r� Ã��×ÊÏÞ� ÎÇÆ�Æ� ÓÇÆÌÍ�ÒÏ

Ô�ÄÌÏ×Ä�����´ÇÒ�kÏÏ�ÓÇÆÌÍ�ÒÏ�ÔÂÆÏÆ�ÊÌ�ÌÊÍÎr��ÅÏ���´ÇÒkÏ�Ó�ÆÂ�

ÄÕ�ÏÂÏÆ�ÔÊÊÎ�ÌkÏ�ÕÅÂ�����¯ÂÂÆÌÓÏÞ�ÃÐÍ×ÍÂ�ªÓÕÓ�·ÒÊÓÔÐÓÊÏ�Ô�Í�

ÂÒ�� ×��Í� ÕÅÂ� ßÄÒ�ÏÏÞ� ÂÒ�ÂÏ� ×��Ï��� ���´ÂÆÏ�´ÊÎÐÖÇËÊÅ�ÊÔÌÍÔ��

�ÊÏÞ� ÎÇÆÏ�Ô�� ´ÇÒ� ÃÐÍ×ÍÂ� ÏÂÏÍÂ� Ì�ÄkÏ� ßØÌÔ���Ï� Ã��ÓÏ� ÎÇÔ�Ò

Ã��r�³�Ï�©�~Å�Ø��Í�r�Ì�ÆÍr�ËÐÄÍÂ�� ���´ÇÅ�Æ�ÏÂÏÍÂ�àÏ�ÕÙÒ×ÊÅ

Ó��Ï�Ò�ÎÇÆr�ÂÄÂÆ��ÃÊ�ÕÆÍ�ÕÅÂ�ßÏkÅ�ÔÂÆÏ�ÔÂÍ�ËÐÄÕÍ×Ä�ÅÊr�Ï��Í�

r�Ï�Ä�� ���¦ÇÇÆ�¿ÉÏ�� ÔÂÂÍ� Ã��×Í��� ÃÊ� ÔÂÆÏ� ÔÂÍ�ßÄÒ�Ï�ÊÒ×Ä� ÅÊr

ÍÂÄÔÂ�ÎÇÆÏ�Ä�
���©ÕÅ�ÐÆÂ�ÏÂÏÍÂ�×ÂÎÆÂÏ�Ì�ÆÍÆÅ�ÃÐÍÏ�ÏÐÐÍÆÆÅ�Â×�¿ÑÂÑÒÐÆÊÔÊÅ

ÔÂÆÏ�ÔÂÍ�ÊÍÅ�×�ÌÇÒÅÔ�� ÅÊr�ÃÊ�ÓÂÏrÂÏÂÄ��´ÇÒ� ÔÂÆÏÂÓ�ÊÒÓÏ�ßÍÙ

ÃÐÍÂÆ�ÏÂÏÆ�Ï�ÌÆ�ÃÐÍr�ËÐÄÍÂ�����¿Ï�ÔÂÆÏÊÅ�kÉ×�Ò�ÊÌ�Ò�ÓÇÆr�Ï��

£ÊËÏÞ� ÔÂÂÓÅÐ� ÃÐÍÓÊÏÞ� ÔÂÆÏ� ÓÐ~ÓÄ� ÅÊr� ÉÐÄrÂÏÂ�� � �¿ÏÏÞ� kÏÏ�

ÆÇÅÆ�ÌkÏÆ�Ò�ÅÇÎÔ�Æ�¿ÑÂÑÒÐÆÊÔ�kÌÏ�ÅÊÄ��ÉÕÅ�£ÕÒ×Ï�ßÏkÅ�×��ÒÍÄ�

£ÕÒ×Ï� �ÂÏØ×Ï� ßÏkÅ� ÃÊÚ� ÏÂÎÂÅ� ÙÊÅÏ� ×��ÒÍÄ�� £ÕÒ×Ï� ÏÂÎÂÅ� ÕÍÎ

ÊÌ�Ò� ÃÊÙ�� ÉÐÄÔ×Â� ÅÊr� ÔÊÊÅÓÎÏ�� �!�¿Ï� ÕÙÒÂÒ�¿ÑÂÑÒÐÆÊÔÊÅ� kÉ�Æ�
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ÔÂÆÏÊÅ� ÃÂËÒÍÔ×Â� ÅÊ��Æ� ÃÊ� ßÏkÅ� ÚÕÍÕ�ÂÒ� ÔÂÆÏ� ÔÂÍ� ËÐÄÕÍÏÂÄ�

´ÊÊÅ�Æ� ÎÊÏÊ� ÉÐÄÍ~� ÃÂ�Ò×�� �"�¦ÇÇÆ� ¿ÉÏÍ�� ÏÊÊÍÓÏ� Â×ÊÅ� ÔÐÓÓÏ

ÎÇÔ�Ò�ßÏkÅ�ÃÂËÒÔÂ�ÂÒ�ÔÐÓÔÏ��¿ÏkÏÍ���ÆÍ�ÕÍÓÊÅ�ÌkÏÆÍÔÏ�����Á�ÂÆ

ÅÊ×Í���¿ÑÂÑÒÐÆÊÔ�·ÒÊÓÔÐÓÊÏ�Ì�ÆÍÎÚÊÏ�Ô�Í��ßÏ���ÎÚÅÔ��ÌÇÒÅ

ÌkØ���Æ�kÌÏ�ÅÊÄ��´ÂÆÏÊÅ�Ï�ÌÆ�ÃÐÍr�ßÓ�ÙÂÆÓÏ�ØÂÅÔ��ßÏ�ÔÂÏÂ�ßÍÙ

ÃÐÍÂÆ�ÏÂÏÆ�Ï�ÌÆ�ÃÐÍr�ËÐÄÍÂ�

«ÐÓÔÂ�ÙÊÌ�Ã��ÆÍ

¢×ÏÒ�ÆkkÏÒÎ��¦ÇÇÆ�¿ÉÏÍ��ÏÊÊÍ�Æ� ÃÂËÒÔÂ� Ã��ÔÏ� ÅÊr� ÃÊ� ÂÚ

ÓkkÍÆÏÞ�ÌÇÍr�Ï�Ä��¯ÇÅ�àÎ�ÆÂÄÔÂÆ�ÃÊÙ�Æ�Ã��ÆÅÎ�ÏÂÏÆ� ÂØÂÏ

ÃÊÚ��ÃÐÍÄ�ÔÂÆÏÆ�ÃÐÍ×ÍÂ����ÎÚÅ�Ó�ßÏ�×ÂÒÓÍÔ�ÃÐÍ×�
��pÂÍÉÕ�ÏÐ×ÂÓ�ÎÇÔ�Ã��ÆÅ�ÕÍÓÂÓ�ÃÊË�Ï�ÓÂÅÍÔÏ��·ÂÒ�ÓÂÏÂÔÂ�ËÐÄÆÍ

�ÂÒ�ÆÅ� ÕÍÓÂÓ� ÃÊË�Ï� ÓÂÅÍÔÏ�� ¬ÇÒÙkÍ�� ÌÇÆÅ� ÕÍÓÂÓ� ÓÂÅÍÔÏ�� ��Á�ÂÆ

ÅÊ×Í��� ÔÇÆÏ� ÃÊÚ� ÃÊÆÏ� ËÐÓÔÂ� ÌÇÒÙkÍÅÆÓÏ� ÕÍÓÄÊÆÏ�� £ÊÆÏ� �ÒkÏ

³�ÌkÓ�ÒÏ�ÆÂÎrÂÆ�£ÕÒ×ÏÆ�Î�ÒÅÏ�ÄÊÆÏ��£ÊÆÏ�ÚÂrÏÂ��ÂÉÂÌ�ÌÇÒÅÔ

Ï��ÍÍÅÐ�ªÓÕÓ�·ÒÊÓÔÐÓÂÒ�ÃÕÕÍÞÎr�ÌÇÏ�ÄÊÆÏ����£ÐÍÄÙÏ�ÃÊ�ÚÂrÏÂ

�ÂÉÂÌ� ÌÇÒÅÔ� Ï��Í×� ÕÙÒÔÂÄ�� ¬ÇÎÒ� ÏÇÅ� ÙÊÅÏ� ÌkkÏÆ� ÚÂrÏÂ� �ÂÉÂÌ

ÌÇÒÅÔ�Ï��Í×�ÕÙÒ�Ã��×Í���ÏÂÏÆ�ÔÊÊÎ�ÕÙÒ�ÕÍÎ�ÆÂÍÂ����´�ÒÓÏ��×��Ï

Ï��ÎÆÅÙ� �ÆÒÔÎ� ®ÐÚÇÏ� ÉÂÌÂ�ÂÒ� ÃÊ� ÌÇÒÙkÍÅÆÄ�� £Ê� ªÉÒÂÊÍÊÏ

ÌkÎÃ��£ÇÏÞáÎÊÏ��Õ~Å�ÔÐ×ÎÔÂÄ��¸ÇÄÒ�ÔÐ×ÎÔÂ�ÇÄÒÇËÄ��©ÂÌÂ�ÌkØ�Í�

�Ï��ÔÕÓÌÂÒ�ÌÇÍ×Í���ÃÊ�ÑÇÒÕÚÎÄ����£Ê�ÊÔÌÆÅ�ÕÍÓÊÅ�ÚÕÏÍÔÔÂ�ÌÇÄ�Ò

Ì��Í�Ä��©ÂÌÂ�ÌkØ�Ó�Ò�ÙÊÌ�Ã��ÆÍÔ��ÃÐÍ×ÊÏ�ÔÕÓÌÂÒ�ÌÇÍ×Í���ÃÊ�ÏkÍ

ÕÅÂ� ÌkÏ� ÃÊÍ�Ä��  �´ÇÒ� ÃÊËÏÞ� ÌÇÉ�Ï�� ÙÊÏÒÔ��� ÐÍÉÔÂ� ÅÊr� ÔÐÐÍÓÏ

àÎÊÅ��ÐÆÂ�ÃÐÍ×ÍÂ��ÃÊ�·ÒÊÓÔÐÓÊÏ�Ô�Í��àÎÏ�ÃÊÚ�ÅÊr�ÔÐÐÍrÂÏÂÄ�
!�"�¸ÕÅ�àÎÓÕÆÝÅ�ÎÊÏÊ�¦ÇÇÆ�¿ÉÏ�ªÓÕÓ�·ÒÊÓÔÐÓÊÏ� ÔÕÓÌ�ÎÇÆÒÍÍ�

Æk~ØkÍ×Í���ßÏÏÞ�àÎÏ�ÃÊÚ�ÅÊr�ÃÊ�ÔÐÐÍrÂÏÂÄ��ªÓÕÓ�·ÒÊÓÔÐÓÊÏ

Ô�Í��ÃÊ�Ã��Ó�Ï��ÐÍÂÆ�ÌkkÏÆ�ÌÇÒÅÐ�×ÐÅ�ÃÐÅÆ�ÔÐÐÍrÂÏÂÄ��·ÒÊÓÔÐÓÊÅ

ÐÍr�ÂÄ×ÊÏ�Ô�Í��ÃÐÍÏ�´ÇÒkÏÍ��ÃkÌÍÆ�Ï�ÏÊÊÍ×�Ò�ÃÊ�ÔÊÊÅr�Ï�Ä�

¬kÏ�ÉÂÌÂ�ÌkØ�Ó�Ò�ÙÊÌ�Ã��ÆÍ�ÂÄÏÂ��£Ê�ÔÊÊÎ�ÌÇÄ�Ò�ÙÊÌ�Ã��ÆÍÔ�

ÃÊÚÄ��©ÕÅ�ÃÊ�·ÒÊÓÔÐÓÔ�ÊÔÌÓ�Ò�ÔÐÅÔÓÏ�ÙÊÌ�Ã��ÆÍÔ��ÃÐÍÄ��¿Ï�ÙÊÌ

Ã��ÆÍ� £ÕÒ×ÏÂÓ� �ÂÒÙÂÏÂ�� ���£Ê�·ÒÊÓÔÐÓÊÏ� ÃÐÍÏ� ´ÇÒkÅ� �ÎÆÒkÍÓÏ

ÌkÙÊÅ� ÎÇÆ×� ÓÂÏÂÔÂÄ�� £Ê�´ÇÒkÏÍ�� �ÆÍ� ÉÐÄ×� ÓÂÏÂÔÂÄ��ªÓÕÓÍÂ� �ÆÍ

kÌ×�ÓÂÏÂÔÂÄ�����´ÊÊÅ×Í��ÃÊ��ÎÆÒ×Ä�ÅÊr�Ï��Ír�Ï�Ä�

¬kÓÍÆ�ÌkÒ×�Ò�ÔÇÎØr�ÉkÔÌÔÏ

���¬kÓÍÆ�Ï�ÌkÒÍ�Ä��ÆÕÔÕ�ÕÅÂ�ÃÐÍÄ�ÅÊr�ÃÊ�ÌÇÍr�×ÚÄ��©ÕÅ�ÃÊ�ÔÇÒ

ÌkÓÍÆ�ÌkÒ×�Ò�ÉkÔÌr�Ï�Ä��´ÇÒ�ÌkÓÍÊÏ�Ô�Í��·ÒÊÓÔÐÓ�ªÓÕÓ�ÏÂÎÂÅ

ÂÄÒÍÂ�����¢×ÏÒ�ÆkkÏÒ��¬kÓÍÆ�Ï�ÌkÒÍ�Ä�ÅÊr�ÃÊ�ÔÐÐÍrÂ×ÚÄ��©ÕÅ�ÃÊ

�
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ÂÒÆÌ�àÎÂÏ�ÎÂÒÔÂÆ���ÎÏÌ�ÌkÓÍÆ�Ï�ÌkÒ×�Ò�ÉkÔÌÏ�Ä�����£Ê�ÆÊÊÍÄÒÊÏ

ÂÙ�ÂÄ×ÂÒ�ÌkÓÍÆ�ÌkÒ×�Ò�ÉkÔÌr�Ï�Ä��ªÓÕÓ�·ÒÊÓÔÐÓÂÒ�ÆÂÎrÂÆ�ßÏkÅ

ÂÄÔ×Â�ÅÊr�£ÕÒ×Ï�ÎÂÆÏÊÅ�ÆÕÕÆÄ�
���£ÊÆÏ�ÆÕÔÕ�ÕÅÂ�ÕÍÓ�ÔÊÊÅr�Õ×ÂÍ×�É�ÄÔ�ÄÊÆÏ��¬ÇÎÒ�ÔÂÆÏ�ÆÕÏÆÂÓ

ÌkÏ�ÔÂÍÆÂÏÂÒ�Õ×ÂÍÆÅ�ÃÐÍ×ÍÂ��£ÕÒ×Ï�ÔÇÒkÏÆ�Ø��Í�r��Å×�����¿Ï�ØÂÅ

ÌkÒÔÍ�ÆÂ×ÓÏ�ÉÐÌÂÍÎÕÆÂÒ�Ã��r�á�Ä�ÙÊÅÏ�ÕÒÂÍÂÏ�ËÐÄÊË�
� �¢×ÏÒ�ÆkkÏÒ�� ´ÂÍÆÂÏ� ÕÍÓÍÂ� ×ÂÎÆÂÏ� ÏÂÏÂÓ� kÍÅkÒ� ÂÄÔÏ�� ´ÂÆÏÆ

kÉkÍÓÏ�ÎÂÏÂ�kÍÅkÒ�Ò�Ã��ÆÅ�ÕÍÓÊÅ�×�Í�ÔÏ���!�Á�ÂÆ�ÅÊ×Í���ÌÇÓÅ�ÕÍÓ

·ÒÊÓÔÐÓÊÏ�ÌÊÒÓÊÏ��Ú�ÔÏÒ�ÃÐÍr�Ã��Ï���¿ÆÏ�� ÔÕÓÌÂÒ�ÃÊ� ÔÂÆÏÆ

ÕÒÆÏÞ�ÆÂÄÔÂÆ�ÌÇÍÍ�Ä��°ÆÂ�ÃÊ�ÕÕÍÞÏ�Ã��r�ßÆÏ��ÔÕÓÌÂÒ�ÆÂÄÔÂÆ�ÌÇÍ�

r�Ï�Ä���"�¢Ú�ÓkkÍÆÏÞ��ßÏ�ÕÍÓ�kÌ×��¿ÆÏ��ÃÕÒ×Ï�x�ÅÇÓÏ��´ÇÆÏ��ÃÕ�

ÕÍÞÎr�ÌÇÓÏ�àÎÓ�ÃÊËÓÏÞ��ÕÔÂÏÂ��´ÇÆÏ��ÂÏØ×Ï�ßÏ��ÂÉÒÊÏ�àÎÏÂ

ÔÕÓÌÂÒ�Õ×ÂÍÏÂ�����©ÕÅ�®ÂÏÂ�´�ÒÓÌÏ�ÔÇ~ÅÒ�ÆÇÇÒ��¢ÄÒÂÙ�ÃÐÍÏ�¦ÇÇÆ

¿ÉÏ� ªÓÕÓ� ·ÒÊÓÔÐÓÊÅ� ÔÇÏÆ�Ó� ÊÒ×ÊÅ� ÃÊÆÏ� ÌkÍ�È�Ï�ÄÊÆÏ�� ���´ÇÒ

ÎÂÏÂ�ÂÒ��ÕÅÂ�kÌÍÆ�ÐÒÆÅ�ØÐÅØ�ÎÂ×ÎÕÆÝÅ�×kÄÒkÍr�¿ÄÒ�ÏÏÞ�ÔÕÕÒÎ�

rÔÂ�ØÐÅØ�ÎÂ×ÎÕÆÍÂ��ÆÍ�ÌkÙ�ÒÏ�ÌÇ×��¿Ï�ÌkÙ�Ò�´ÇÒ�ØÕÅÊÅ�ÎÇÆ�Ï�

Æ�Ï�ÐÒÕÍÏÂ�

±ÂÄÇÍÝÏ�ÓÕÒ�Îr

®ÊÏÊ�×��ÒÔ��Â×ÏÒ�ÆkkÏÒ��£Ê�ÔÂÆÏÊÅ�ÊÌ�Ò�ÓÂÏrÂÏÂÄ��´ÂÆÏ�x

ÎÊÏÊ�ÃÂËÒ��ÔÂÆÏ�x�ÎÊÏÊ�ÔÊÔÎ��·��ÒÔ��Â×ÏÒ�ÆkkÏÒ��¦ÇÇÆ�¿É�

ÏÍ��ÏÊÊÍ�Æ�ÃÂÔÂÒ�ÉÐÅÓÔÏ�
��¿ÄÐÆÂ�ÃÐÍÏ�³ÊÏÔÊ×��ÃÕËÏ�ÃÐÍÔ×Â��¦ÇÇÆ�¿ÉÏÍ��ÏÊÊÍ�Æ�×Ð�

ÐÒÏÆÂÏ�ÏÊ�ÏÇÅÏ�Ã��ÔÏ� ÅÊr�ÃÊ�ßÒr�Ï�Ä�� ��®ÊÏÊ�ÊÔÌÍÔ��Ï�ÌÆ�

ÙÂÎÂÅ�ÓÕÒrÂÏÂÄ�ßÏ�×ÐËÒ�ÌkkÌÆ�ÕÍÓÔ�Ï�ÌÆ�ÃÐÍ��¿ÆÏ�¬ÍÇÎÇÏÔÍ�

ÃÐÍÏ�ÏÂÏÞ� ÙÊÅÏ� Ï�ÌÆÏÒÍ�� ×ÂÎÆÂÏ�ÏÂÏÆ� Æ�~� ÃÐÍr�³�Ï� ©�~Å

ÆÇÍÅÒkÍÍ�ÏÆ� ÐÒÍØÂÆ� Ì�ÆÍÆÅ� ÃÊÍ��� ¿Ï� ÕÍÓÊÏ� ÏÇÒÆ�bÊÒ�ÍÊÏ

¦ÇÅÔÒÔ�ÃÊÙ�Ô�����¦ÇÇÆ�¿ÉÏÍ��ÏÊÊÍr�ÐÏÞÆÊÏ�ÃÂËÒÔÂ�Ã��ÔÏ��£ÂË�

ÒÔÂ� Ã��ÔÏ� ÅÊr� ÃÂÓ� ÌÇÍr�Ï�Ä�� ��´ÂÏÂ� ÏÐÎ�Ï� Ã��ÆÍÊÏ� ÔÕÓÌÂÒ

ØÕÅÔÂÏ� ÎÇÆÔ×��� ¦ÇÇÆ� ¿ÉÏ� ��Ò×Ï�� ��ÀÎÏÆ� ÃÊÙ�� ÉÐÄÂÆ� Ã��ÔÏ�

ÀÏ� ÕÙÒÄ� ÙÊÅÏ� £ÕÒ×ÏÆÂÏ� ×ÂÏÍÔ� �ÒÅ�Æ� ßÒr� ÉÂÍÞÄÒÂÆ�� ßÄÒ�ÏÏÞ

ÓÂÏÓÏ�ÓÂÏÂ�ÂÏ�´ÇÒkÏÆ�ÌÇÍÔÏ�� �´ÊÊÅ×Í���ÎÔÏ��Õ×ÂÏÂ�ÎÇÆ�Ï�Ó�ÊÌ

ÆÇÇÒ�Ã��ÓÏ�£ÕÒ×ÏÂ� ßÄ� ÔÂÏÂ� Õ×ÂÏ�ÓÇÆÌÍÊÅ�·ÒÊÓÔÐÓÍÂ�ÏÊÊÍkÍ�Æ

×ÂÒÓ×�
!�¢ÚÔÏÞ�Â×ÏÒ�ÆkkÏÒ��kÏÏÙ��ÂÙÔÂ��kÏÏ�ÙÊÌ��ØÇÄÒ��ÔÂÂÓÔÂ���ÄÒÎr�

Ô��� ÃÕËÏ� ÃÐÍÏ� ÃÕÕÍÞÎr� ÂÄ×� ÂÙÔÂ� àÎÏÂ� ÔÕÓÌÂÒ� ÐÏÞÆÊÏ� Õ×ÂÍÔÏ�
"�¯ÂÏÂÓ�ÆÂÓÓÏ��ÔÐÆÍr�ÂÄÓÏ��ÓÐ~ÓÓÏ��kÉÓÏ�àÎÂÏ�ÌkØ�ÔÏ��´ÊÊÅ×Í�

ßÄÊÏ�£ÕÒ×Ï�ÔÂÆÏÍÂ�Ã��×�

�
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���

£ÇÍÅ�ÂÄÓÏÆ�×ÂÏÍÔ

���´ÂÆÏÊÅ� ÚÊÏ�Ó� ÏÂÏÆ� ÌÊÍÎr�Ï� �ÅÓÏÆ� ÃÊ� ·ÒÊÓÔÐÓÍÂ� ÏÊÊÍr

ÃÂËÒÍÄ�� ´ÂÆÏ� ÏÂÏÆ� ÕÒÆÏÞ� ÙÊÅÏ� Ï�ÌÆ� ÃÐÍÆÅ� ÃÊÍ�Ô�� ÉÕÅ� ÏÂÏÆ

Ï�ÌÆ� ÃÐÍ×� ÂÒ�� ÔÂÆÏÆ� ÌÇÓÅ� ØÂÅÔ� ÕÅÂ� ÃÊÍ��� ���¯ÂÏÆ�àÎÏ� ÌÇÒÅÔ�

ÅÊ��Æ�ÃÊ�ßÏkÅ�ÌÇÍr�×ÚÄ��Á�ÂÆ�ÅÊ×Í���ÃÊ�Ã��ÓÏÆ�Ï�ÃÂËÏ�ÃÐÍÆÅ

ÆÂÓÕÄ�� ���´kÒk� ØÂÅÔ� ÃÐÍÏ�àÎÏ� ßÍÄÅ� ØÂÅÔ� Ã��ÆÅ� ÆÂÓÕÄ�� ¢ÍÞÆ� Ã��Ä

ÙÊÅÏ��ÌÇÉ��Ã��Ä�ÙÊÅÏ���ÍÓÄ�ÙÊÅÏ��ßÓ�ÅÊr�ØÂÆ×Í~�Ã��Ä�ÙÊÅÏ��ÆÂ�

ÍÂ�àÎÔÂ�ÃÐÍÏ�Ô�ÒkØ�àÎÏ�ÕÅÂ�Ã��Ä�ÙÊÅÏ�ÃÊ�Ã��ÓÏÆ�Ï�ÃÂËÏ�ÃÐÍÆÅ

ÆÂÓÍÂÄ�����¯ÂÏÆ�ÙÊÆÍ��ÅÆÅ�·ÒÊÓÔÐÓ�ªÓÕÓÍÂ�ÏÊÊÍ�Æ��ÃÊ�ØÕÅÊÅ�ÆÂÂr

ÌkØ�r�ÙÂÆrÂÏÂÄ�
���´ÂÆÏ�ÎÊÏÊ�ÉÐÄÍ~ÅÊÅ�×ÕÄÂÍØÍÂÔ��¿ÏÏÞ�ËÊÒ�Ó�Ï�����µÒÆÏÞ��³�Ï

©�~Å�ßÌÍ�Æ�ÆÇÍÅÒkÍÓÏ�ØÂÅÔ��ÏÂÎÂÅ�®ÂÌÇÆÐÏÞ��ÂÉÒÂÓ��ÂÒÙ�ËÐÄ×Æ�

ÔÂÆÏÂÓ�ÆÂÄÕ�ÔÂÍÆÂÏ�ÙÐÏr�ÏÂÏÆ�Ï�ÌÆ�ÃÐÍr��Î�~ÅÊÅ�ØÕÅÍÕÍr�ÊÍ�

Å�ÓÏ�ÕÅÂ�ÊÏÞ�ÔÂÆÏ��±ÊÍÊÑ�×ÐÔÏÂ��ÎÔÏ��ÃÊËÓÔÏ�ÎÇÆÏ�Ô�����¯ÂÎÂÅ

´ÇÓÂÍÐÏÊÌ� ÅÊÆÅ� �ÂÉÒÔ� Ã��×Æ� ÔÂÆÏ� ÌÇÓÅ� Æ�Ìr�ÏÂÏÆ� Ï�ÌÆ� ÃÐÍÆÅ

ÃÊÍ�Ô�� � �£Ê�ÔÂÆÏÂÓ�ÃÇÍÅ�ÂÄ×ÊÏ�Ô�Í��ßÏkÅ�ÌÇÍr�×ÚÄ��©ÕÅ�ÔÂÆÏÊÅ

ÃÊËÆ�Ï� Ó�� ÂÄ×ÊÏ� Ô�Í�� ÔÊÊÅr� ÌÇÔ×�� ÅÊr�Ï�Ä�� �!�¿ÑÂÑÒÐÆÊÔ�Ò

ÆÂÎrÂÆ�ÔÂÆÏ�ÏÂÏÆ�ÌÇÒÅÔ���Ó�kÍk�àÎ�ÊÍÅ�ÄÔ��ÔÇÅ�Æ�ÙÊÅÏ�ÐÆÂ�ÏÂÏÆ

ØÕÅ� àÎÏ� Ã��Ï��� ´ÂÏÂ� ÊÍÅ�ÓÏ� àÎÏ� £ÕÒ×ÏÆ� ÏÇÒ�ÆÓÏ� Ìkr� ÎÇÔ

ÃÐÍÏ�ÔÂÂÓÔÂ�ÔÂÂÍÎrÔÂ�Ã�ÒØ�ÎÇÔ���"�®ÊÏÊ�£ÕÒ×Ï�ªÓÕÓ�·ÒÊÓÔÐÓÂÒ

ÆÂÎrÂÆ�ÂÍÆÒ�É��Ò�ÓÏ�ÂÄÂÆ�ÔÂÆÏÊÅ�ÌÇÒÅÔ��àÎÂÒ�ÔÇÔÌ×�
���®ÂÏÂ�£ÕÒ×Ï�ÃÐÍÏ�¿ØÌ�Î�~ÌÊÏÆ�Ï�ÔÕÕÒÔ×Â��´ÊÊÅÔ×��

´�ÅÓÄÒ

���·ÒÊÓÔÐÓ�ªÓÕÓÍÂ�ÏÊÊÍÓÏÆ�£ÕÒ×ÏÂ�ÕÍÓÔ�ØÕÅÔÂÆÏÞ�ÎÇÏÆ�ÌÇÍÔÏ�

¯ÂÏÍÂ� ×ÂÎÆÂÏ� Ã��ÓÏ� Â×ÏÒ�ÆkkÏÒ� ÃÂÓ� ÔÂÆÏÆ� ÎÇÏÆ� ÊÍÅ�r�Ï��
���£ÕÒ×ÏÂ�ØÕÅ�ÕÍÓ�ÔÂÆÏÆ�ÎÇÏÆ�ÌÇÍr�Ï���°ÏØ�ÌÇÄ�Ò�×ÂÂÏÂ�Ã��Ú~Æ

Ì�ÆÍr�ÓÏ�ÕÍÓ�ÃÂÓ�ÎÇÏÆ�ÌÇÍr�Ï��
���¦ÇÇÆ�¿ÉÏ�ªÓÕÓ�·ÒÊÓÔÐÓÊÏ�×��ÒÍÔ�ÔÂÆÏÍÂ�Ã��Ô×��
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�Õ²�Õ¥

¿Ï�ÃÊÙÅ�§ÑÇÓ�Ó�ÆÐÒÆ�kÉÅÔ�Ã��×�£Â��¢ÉÊËÊÏ�¬ÂÍÐÓ�ÃÂÍ�ÓÏÂ�ÙÐÏrÊÏ

Ô�Í��ÃÊÙÅÆÓÎÏ��´ÇÒ�ÙÐÏrÊÅ�±ÂÄÇÍ�ÃkÒÆ�Ä�ÙÊÅÏ��ÃÐÍÄ�ÔÇÒkÏ��ÎÇÆÍÆ�Ã��

�ÓÏ��ÂÉÒÔ�ÔÇÒÏÞ�Ã��r��´ÇÅ�Æ�§ÑÇÓ�Ó��²ÊÎÊÏ�ßÒÅÏÆÌ�ÃÂÍ�ÓÆÂÓ�Ì�ÆÍÎÚÙÏÒ

ÔÊÊÅ�Ï�ÊÍÅ�×Í���±ÂÄÇÍ�ÃÊË�ÆÇÇÒ�Ï�kÍk�ÆÂÂÍ�ÄÒ�ÂÄÆÅ�Ã��r��¬ÂÍÐÓÔ�×ÕÆÍ

ÏÐÎ�ÔÂÒ×ÂÆÅ�ÕÍÓ�Ã��ÓÊÅ�ÔÇÒ�ÎÇÆÄ��£ÕÒ×ÏÆ�ÚkÔ×ÊÏ�Ô�Í���ÌkØØ�ÂÄÒÅÆ×ÊÏ

Ô�Í�� ÔÇ~ÅÒÊÏ� ÐÏØ� �ÂÒÆÂÙÏÒÔ� ÃÐÍÏ� ËÐÓÏÆ� Î�ÒÅ×� ÌÇÒÅÔ�� ÅÊr� ÔÇÆÏ

ÚÕÏrÂÄ��¦�Ì�Æ�ÔÇÒ�ÃÂÅÚÏÒ�ÌkÏ�ÃÐÍ�Ï�ÚÊÚÍ~�ÂÄÜáÓ�ÌkØ�×�É�ÄÔ���kÍ�

ÅkÒÏÞ� x� ÌÇÒÙÍ�Ï��� ×ÐÔ� ßÆÍÍ�Ï�� ÉÐÌÜáÍ� ÌkØ�×�� ÔÂÍÆÂÏ� ÙÊÅÏ� Ô�ÒÎkÆ

ÐÏÞÅÔÂÏ�ÂÄ×�É�ÄÔ��ÅÊr�Ø×�Ä�

´ÊÊÎ�×ÕÆÍ�ÏÐÎÊÅ�ÊÍÔÌ�Æ��×ÒÊÓÔÊÂÏÎÕÆÝÏ�ËÐÓÏ�ÏÐÎ�kÉkÍ×�Ò�±ÂÄÇÍ

ßÏ�ÃÊÙÅ�Ï�ÃÊÙr�Ï���ªÓÕÓ�·ÒÊÓÔÐÓ�ÌkØØ�ÂÄÒÍÔ��ÅÙ�ÙÂÆ×ÎÏ��×ÕÆÍ�ÏÐÎÊÏ

ÊÔÌÎr�ÃÐÍÏ�Ã��ÆÍ��ÎÔÊÅ�·ÒÊÓÔÐÓÂÓ�×ÐÍÞrÂ×�ÅÊr�ÔÇÒ�ÌÇÍr�Ï���£ÕÒ×Ï

·ÒÊÓÔÐÓÂÒ�ÆÂÎrÂÆ�ÆÇÍÌ�Å�kkÆ�Ä��´ÇÒkÅ�Ò�ÆÂÎrÂÆ�ÆÇÍÌ�Å�£ÊË�ÔÂÍÂÏ�×�Òk

ÂÄÙÂÏÂ��pÂÏØ×Ï�·ÒÊÓÔÐÓÔÂ�ÏÇÅÆ�Æ�ÌkÏ�ÃÐÍ�Ï�ÂÄÒÅÆ×��¿Ï�ÏÐÎÊÅ�ÊÔÌÆÅ�ÕÍ�

ÓÊÏ� rÊÒ�ÍÆ� ÐÍÉÍ×ÊÏ� ÔÕÓÌÂÒ� ±ÂÄÇÍ� ÃÂÓ� ÌÇÍr�Ï��� ±ÂÄÇÍÝÏ� ÃÊÙÅÊÅ

¬ÂÍÐÓÔ�ÌkÒÅÓÏ�´k×ÌÊÅ��Ï�ÓÎ�ÅÊÆÅ�áÍÙ�ÆÂ×r�ËÐÄÄ���Ï�ÓÎÊÏ�ÔÕÓÌÂÒ

±ÊÍÇÎÐÏÆ�ÃÊÙÓÏ�ÃÊÙÅÔ�Ï�±ÂÄÇÍ�ÓÕÒrÂÏÂ�

»ßØ�ÛÚÝÐÕ�ÏÛØÈ

¯kÒ�kÅ����x�

·ÒÊÓÔÐÓÊÏ�Ã��ÆÍ�ÃÐÍÏ�ËÐÄÆÍÎÕÆ�����x�����

·ÒÊÓÔÐÓÔÂ�ÏÇÅÆÓÏÆ�ÚÊÏ�rÊÒ�Í������x����

´ÐÄÙÍÅÙ�kÅ����x��
¬¢°³ª¯·¯



¬¢°³ª¯·¯���

���

®ÇÏÆÍÍ�Ï

����£ÕÒ×ÏÂ� ÕÍÓÔ�� ¬ÂÍÐÓ� ×ÐÔÏÂ� ·ÒÊÓÔÐÓÍÂ� ÏÊÊÍÓÏ� ÊÔÌÍÔ�

Â×ÏÒ�ÆkkÏÒÔ� £ÕÒ×ÏÂ� ÓÇÆÄ�Ò�Ò� ·ÒÊÓÔÐÓ� ªÓÕÓÊÏ� Úkkr� ÂÄÓÏ

ÂÑÐÓÔÐÍ�±ÂÄÇÍ�×ÂÍÕÏ�ÎÇÏÆ�ÊÍÅ�r�Ï���®ÂÏÂ�Æk�Ì�ÄkÏ�´ÊÎÐÖÇË

ÃÂÓ�ÎÇÏÆ�ÌÇÍkÍr�Ï����DÈF�®ÂÏÂ�¿ØÌ�£ÕÒ×Ï�ØÂ�ÂÏ�ÓÂÏÂ�ÃÐÍÏ�ÂÎÕÍ~

Ô�ÄÌÏkÏ�Ã��ÆÍ�ÔÂÆÏÆ��ÅÔ×��

«�Ò�Í�Ô�Är�ÉÂÍÞÄÒÍ�Ï

�DÉF���´ÂÆÏÊÅ�·ÒÊÓÔÐÓ�ªÓÕÓÔ�ÊÔÌ�Æ��£ÕÒ×ÏÂ�ÕÍÓÔ�ØÕÅÔÂÆÏÞ�ÆÕÒÂÏ

�ÅÓÊÔÏ�ÓÐ~ÓÂÆ��ÔÂÆÏÂ�Ô�Í��ÌÇÉ��ÙÊÅÏ�ÉÂÍÞÄÒ×ÍÂÒÏ�ÃÊÆÏ�£ÕÒ×ÏÆ�

ÎÂÏÂ�¦ÇÇÆ�¿ÉÏ�ªÓÕÓ�·ÒÊÓÔÐÓÊÏ�¿ØÌÆ��×ÂÏÍÔÂÏ��ÒÅÏ�ÄÊÆÏ����³�Ï

©�~ÅÊÏ�kÏÏ��kÅÎkÆ�ÔÂÆÏÆ�ÔkÒkÏ�ÃÐÍr�ÌÇÍ×Í���Ï��ÍÄÒÊÏ�ÔÕÓÌÂÒ

ÔÊÊÅ×Æ�ÓÐ~ÓÍÂÔ��´Ç~ÅÒÔ�ÔÂÏÂ�Ô�Í��ÃÇÍÆÓÏ�ÔÐÐÔÆ�Ï��Í�Æ��ÔÂÆÏ�ÆÕ�

ÒÂÏ� �ÅÙ� ÊÔÌr�Ï�Ô�� ��´kÒkÏ� �ÆÒ�Ó� ÂÄÏ� £ÕÒ×ÏÂ� ×��ÒÍÔÊÏ� ÔÕÓÌÂÒ

ÓÐ~ÓÂÆ�� ÔÇÒkÅ� ËÐÓÔÂ�ÂÒ� ÎÇÆÓÏ�� ×��Ï� ³�Ï� ©�~Å� ÔÂÆÏ� ÆÕÏÆ� Ó�Ï

ÂÚÔÂ�ÃÐÍÂÆ�ÕÍÎ��ÒÅ�Ò�ÆÇÍÅÒÏ���´ÇÒkÏÍ���ÆÍ�³�Ï�©�~Å�ÏÂÒÔ�ÆÇÍ�

Ì�� ÆÇÇÒ� Ã��ÓÏ� ÕÍÓ� ÆÕÏÆ� ÃÂÓ� ÔÊÊÅÏ���  �£ÕÒ×ÏÂ� ×��ÒÍÔÊÏ� ÔÕÓÌÂÒ

ÔÂÆÏ�ÎÂÏÂ�ß~ÌÒ�Ì�ÆÍ�Ù��·ÒÊÓÔÐÓÊÏ�ÊÔÌÍÔ��ÉÂÒØ��ÎÂÆÏÆ�Æ�~�ÃÐÍ�

rÂ×� ¿ÑÂÑÒÂÓ� ÎÇÆÄÔ�� !��ÒkÏ� ³�ÌkÓÏ� ÔÂÆÏÆ� �ÅÓÏ� ÆÕÒÏÂ� ÔÕÓÌÂÒ

¿ÑÂÑÒ�ÎÂÆÏÆ�ÌÇÍr��ÅÄ��"�´ÇÒ�ÕÙÒÂÒ�ÔÂÏÂ�ÔÕÓÌÂÒ�ÔkÒkÏ�ÃÐÍr�ÓÐ~�

ÓÓÏÂÓ� ÂÄÏ� ÃÊÆÏ� ÐÏÞÆÊÏ� ÔÂÏÂ� Ô�Í�� ÉÂÍÞÄÒÏÂÄÊÆÏ�� ¬ÂÍÐÓÔ� Ã��×

ÊÔÌÆÅ�ÕÍÓ��ÒkÏ�³�ÌkÓÏ���ÅÙ�×�ØÇØÏ�Õ×Â�ÂÒ�ÃÐÍÏ�ÎÇÆÒÍ�Ò�ÆÂÎrÂÆ

´ÂÏÂ�ÔÂÂÍÝÅ�ÎÇÆÔ×��ÅÊr�ÃÊÆÏ�£ÕÒ×ÊÅ�ÓÕÒÏÂÄÊÆÏ�����´ÊÊÅ�Æ�ÐÆr

¦ÇÇÆ�¿ÉÏ��ÔÂÂÍÂÒ�´ÇÒkÏÆ�ÔÂÂÓÅÆÆÅÂÒ�rÊÒ��Æ��ÔÂÆÏ�ÐÍÏ�Ó�Ï�ËÐÄÆÍ

�ÂÒ�×ÊÔ��£ÕÒ×ÏÂ�ÔÕÓÌ�ÔÂÏÂ�ÎÇÆÒÍ��Ó×�����´ÂÆÏÊÅ�ÔkÒk�ÉkÆk��ÉÐÄÍ~

ÔÇÓÄÒÔ���Ò�ÆÂÂr�ÙÂÆÆÅÂÒ�£ÕÒ×Ï�ÔÕÕÒÎrÔÂ�ÂÒ�ÂÒÏ�ÔÂÆÏÆ�ÌkÙ��Å�

Ô×������´ÊÊÅ�Æ�ÔÂÆÏ�¿ØÌÆ�Ï�ÃÂËÒÔÂ�ÂÒ�×ÂÏÍÔÂÏ��ÒÅÔÏ��¿ÏÔÏ�ÅÇÒ�

ÍÊÏ�ÏÕÔÅÔ�¿ÄÒ�ÏÏÞ�ÕÍÓÊÏ�É��Ò�Ó�ÏÇÅ��~ÅÏÞ�ÂÄ×Æ� ÔÂÆÏÊÅ�ÃÇÍÆÄ�
���®ÂÆÏÊÅ�ÔÇÒ�×ÂÒ~�Õ�ËÐÓÏÂ�kÍÎ���Ó�ÅÇÔÍÅ�Æ��¿ÄÒ�ÏÏÞ�ÆÕÒÔÂ�¬��

ÄkÏ��ÏÕÔÅÔ�Ì�ÔÍ�Æ�ÐÒÕÍÄ�����¿ÄÒ�ÏÏÞ�ØÕÓÂÒ�´ÇÒ�ÎÂÆÏÊÅ�ÓÕÍÆ×ÍÂ�

ÔÊÊÅr�ÎÂÏÂ�ÌÊÍÏØ�Ô�Är��ÅÍ��

·ÒÊÓÔÐÓÊÏ�ÔÕÓÌÂÒ

���·ÒÊÓÔÐÓ�£ÊË�ÒÏ�ßÓ�kÉÅÆr�×�£ÕÒ×ÏÂ�ÂÄØ�Ã�ÒØÔ��ÆkÒ�ÃÐÍrÂ�

ÏÂ��¸ÕÅ�kkÆÓÏ�àÎÓÂÓ�¿Ï�×ÂÎÅÊÏ�ÙÊÏÒÔ�ÏÞ�Î�Ï�����¿ÏkÅ�Ò�ÆÂÎrÂÆ

ÔÇ~ÅÒÔ�ÃÐÍÏ��ÂÉÒ�ÆÇÇÒÌ�ÔÐÐÔÝÅ��kÉÅÆr�×�ßÓ�kÉÅÆr�×ÊÅ�ØÕÅÔÂ�ÊÏÞ�

�
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ÉÂÍrÂ×��ÏÐËÍrÂ×���ÂÒÆrÂ×��ËÐÓ�Ã�Òr�×�Ó�ÌkÓÊÅ�£ÕÒ×Ï�kkÆ�ÓÎÏ

ÃÐÍrÂÏÂ��£ÕÒ×Ï�·ÒÊÓÔÐÓÂÒ�ÆÂÎrÂÆ�ÐÒÙÍ~�kkÆ�Ä��ikÆ�ÓÏ�ÔÐÐÔÝÏÏÞ

ÌkÓÍÏÞ� ·ÒÊÓÔÐÓ� ÃÐÍrÂÏÂ�� � �¸ÕÅ� ÐÒÙÍ~ÅÊÅ� kkÆ×�Ó� ÕÒÆ� ·ÒÊÓÔÐÓ

Ã��ÓÎÏ� ÃÐÍrÂÏÂ�� ´ÊÊÅ�Æ� kkÆÓÏ� ÔÐÐÔ� ØÕÅÔÂÏ� ¿ÏkÏÍ�� ÏÊÊÍ�Æ

ÆÊÅÔ��ÆÂÒÂÔÂ� Ã��Ï��� �!�³kÉÅÔÏÊ� ×ÕÒÅ� ·ÒÊÓÔÐÓÊÏ� ØÐÅØ�ÎÂ×ÎÕÆÏÞ

ÃÐÍrÂÏÂ��·ÒÊÓÔÐÓ�ßÏ�ØÐÅØ�ÎÂ×ÎÕÆÝÏ�ÔÐÍ�ÂÏÞ�ÃÐÍrÂÏÂ��·ÒÊÓÔÐÓ

ÓkÉÅÔÏÊ� ×ÕÒÅÊÏ� �ÎÏ�rÊÒ�ÍÊÏÏÞ� ßÌÏÞ� ÃÐÍrÂÏÂ�� ¿ÏÔÏ� £ÕÒ×ÏÂ

ÕÕ�Ï� ¬�ÄkÏ�� £ÕÒ×Ï� ´ÇÒkÅ� kÌÓÏ� ÕÍÓÂÓ� ×ÂÎÅÊÏ� ÔkÒkÍr� �ÎÆÒkÍ×�

Í�ÒÏ��ØÕÅÔÂ�ÂÓÏÞ�ÔkÒk~ÌÏÞ�ÃÐÍÔ×Â�ÅÊr��ÎÆÒkÍr���"�´ÊÊÅ�Æ�£ÕÒ×�

ÏÂ�ÚÊÊÆÄÒ�Ò�£ÕÒ×ÏÆ�ÃÊËÆÏÞ�Ã��ÓÏ�ÔÐÐÔ�ØÕÅÔÂÏ�¬�ÄkÏÆÏÞ�Ã��×

ËÐÓÔÂ�����£ÕÒ×Ï�¬�Äk��ÒÏ�ÆÂÎrÂÆ�ÐÒÙÍ~Æ�Ã��ÓÏ�ÔÐÐÔÝÅ�£ÊËÔ���Ï

ßÄØkÍ×�Ò� ÚÊÊÆÄ�� ¬�ÄkÏ�ÏÏÞ� ÌÊÒÓÆ� ÂÓ×ÓÏ� ØÕÓÂÒ� ÔÇ~ÅÒÔ� ÃÐÍÏ

�ÂÉÒ�ÆÇÇÒ�Ã��×� ÔÐÐÔÝÅ�£ÊËÍ���Ï�ÔÊÊÅr�£ÕÒ×Ï�ßÄØkÍÄ�� ���µÒÆÏÞ

ÔÂÆÏ�ÎÕ�ËÐÄÆÍ��ÂÒ�ÂÆ�� ×ÂÒ� ÓÂÏÂÔÂ�ËÐÄÓÏÆÂÏ�£ÕÒ×ÏÂÓ� ÓÂÍÕ� Ã���

Í�Ô��´ÂÆÏ�ßÄÒ�Ï�£ÕÒ×ÏÂ�×ÐÒÔÏ�ÃÐÍÄÔ�����£ÐÍÄ�ÐÆÂ�¿ÄÒ�ÏÏÞ�¬�Äk�

Ï��kÌÍ�Ò�£ÕÒ×Ï�ÔÂÏÊÅ�£ÊËÊÏÏÞ�ÊÏÞÅkÆ�ÌÇÄ��µÙÒÏÞ�ÊÊÎ��£ÕÒ×Ï

ÔÂÏÊÅ��ÒkÏ��ØÇÄÒ��ÃÕÒÕ�ÕÅÂ�ÌÇ��Æ��ÎÏ�Ï�ÉÐÅÓÂ×ÂÒ�ÓÇÆr�Ï������£ÐÍÄ

ÔÂÆÏ�ÓÐ~ÓÓÏ�³�Ï�©�~Å�Ï�ØÂÂÒÂÏÆÂÏ�ÃÂÔÂÒ�ÂÍÎÂØÍÅÐ�ÊÔÌ�Æ�Ï��

�ÍÄÒ�Ï�ÃÊÙ��ÅÇÇÔÏ��£Ê��±ÂÄÇÍ��ÏÂÒÔ�ÆÇÍÌ�Æ�ÔÂÒ×ÂÅÆÓÏ�ßÏ�³�Ï

©�~ÅÊÏ�ØÇÒÅÍ�ÙÏÞ�ÐÆÂ�ÃÐÍrÂÏÂÄ�

³kÉÅÔÏÊ�×ÕÒÅÔ�±ÂÄÇÍÝÏ�ØÇÒÅÍÍ�Ï

���£Ê� ÔÂÏÂ� Ô�Í�� ÉÐÄÍ~� ÆÂÂrÂÓÏÆÂÏ� ÃÂËÒÔÂ� Ã��Ï�Ä�� °ÆÂ� ÃÊ

·ÒÊÓÔÐÓ�ÉÐÄÓÏÍÂ��ÆÍ�Ò�ÓkÉÅÔÏÊ�×ÕÒÅÊÏ�Ô�Í��ÌÇÄÔÏÞ�ÉÐÄÍ~�ÆÂÂÓÊÅ

ÙÊÍ�r�Ï�Ä�� ³kÉÅÔÏÊ� ×ÕÒÅ� ·ÒÊÓÔÐÓÊÏ� ØÐÅØ�ÎÂ×ÎÕÆÏÞ� ÃÐÍrÂÏÂ�
���£ÕÒ×Ï� ÏÂÎÂÅ� ÓkÉÅÏÊ� ×ÕÒÅÊÏ� ØÇÒÅÍ�Ù� ÌÇÄ�� ´ÂÆÏÆ� Æ�~� ÃÐÍÔ×Â

ÅÊ��Æ�¿Ï�ÏÂÎÂÅ�Ì�ÆÍÎÚÔ�ÐÒÕÍÄ��´ÇÒ�Ì�ÆÍÎÚ�ÊÊÎ��£ÕÒ×ÏÂ�kÅÊÅ

ÌÇÄÔÏÞ�Ø��Í�r��Å×�����£ÕÒ×Ï�¿ÄÒ�ÏÏÞ�kÅ�Ï�ÕÒÆÏÞ�ÌÇÓÅ�ÉÕÏ�rÊÍÎk�

ÆÊÏ�ÔÕÒÚÂÒÔ�ÌkÎÏ��ÎÔÏ�Ó�ÏÕÕÄÙ�ÌÇr�Ã�Òr�ËÐÄÓÎÏ��°ÆÂ�ÃÐÍ×ÍÂ�

£ÕÒ×Ï�¿ÄÒ�ÏÏÞ�kÅ�Ï�ÕÍÓÔÂÏ�ÎÇÆkÍÄ��� �£ÕÒ×ÏÂ�ÉÕÒÂ�ÊÊÎ��¿ÄÒ�ÏÏÞ

ÏÕÕÄÙÂÏ� £ÕÒ×ÏÂ� ÕÍÓÔ� ÎÇÆkÍ×�� ¿Ï� ÃÂËÏ� ÂÍÆÒ� ÏÕÕÄÙ� ÐÍÏ� �ÎÔÏ�

ØÕÅÔÂÏÏÞ�Ô�Í��ÃÇÍÏ��¯ÕÕÄÙÏÞ�ßÏ��·ÒÊÓÔÐÓ�ÔÂÏÂ�Õ×ÂÏ�ÓÇÆÌÍÆ�Ã���

Ï��� ¿ÏÔÏ� ÔÂÆÏÆ� £ÕÒ×ÏÂ� ÔÕÕÒÎrÆ� ÐÒ×� Ï��ÍÄÒ� �ÅÙ�Ï��� �!�´ÊÊÅ�Æ

ÃÊÆÏ�·ÒÊÓÔÐÓÊÏ� ÔÕÓÌÂÒ� ØÕÅÔÂÆÏÞ� Ø��Í�r�Ï�ÄÊÆÏ�� £ÕÒ×ÏÂ� �ÎÏ

ªÓÕÓÍÂ�ÏÇÅÆÓÏ�ÃÕÒÕ�ÕÅÂ�ÌkkÅ�ÉÐÅÓÂ×ÊÏ�Ô�Í��ÌkÏ�ÃÐÍ�ÏÊÅ�ÃÊÆÏ�ËÊÒ

ØÇØÏ�ÌÇÄ�Ò�ÓÂÅÍr�ÓÕÒ�ÏÂÄÊÆÏ���"�¿Ï�ÆÂÂÍ�ÄÒÊÅ�ÌkØ�×ÊÏ�Ô�Í��ÃÊ

ÌÊÏr� Ì�ÆÍr�Ï�Ä�� £Ê� ßÏkÅ� ÌkØ�r� ÙÂÆ×Ä�� á�ÂÆ� ÅÊ×Í��� ·ÒÊÓÔÐÓ

ÏÂÏÆ�ÔÊÊÎ�ÌkÙ��ÅÙ�Ï���´ÇÒ�ÌkÙÏ�ÎÊÏÊ�ÓÇÆÌÍÆ�ÊÌ�Ò�Ì�ÆÍÏ��
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´ÂÏÆ�ÃÐÍÏ���ÆÊÌÞá�ÃÂÍ�ÓÏÆ�Ã��ÓÏ�ÊÔÌÆÅ�ÕÍÓÔ��ÏÂÏÍÂ�×ÂÒ�ÂÆ

ÕÅÂ� ÕÍÓÔ� Æ�~� ÃÐÍ×ÂÒ� ÃÊ� á�r� ÊÌ� ÉÐÄÍ~� ÆÂÂr� Ì�ÆÍr� ËÐÄ×ÊÏ

ÔÕÓÌÂÒ�ÎÇÆkÍ×�Ò�ÓÇÆÍ�Ä����´ÇÆÏÊÅ�É�ÒÅÔ��ÃÐÍÔ×Â�ÅÊ��Æ��ÏÇÅ�ÏÇÅÏ�

Æ�Ï�ÆÕÒÂÏ�ÔÕÓ×ÂÔ×Â�ÅÊ��Æ�ÃÊ�ÔÊÊÅr�Ì�ÆÍÄ��´ÊÊÅ�Æ�kÏÏ�ÎÇÆÒÍ�Ó

ËÐÓÏ�Ï��ÍÄÒ�ÌÇÄÔ�Ï�ÊÒ×��´ÇÆÏ�ÔÊÊÅr�£ÕÒ×ÏÂ�ÏÕÕØÊÅ�ÎÇÆr�ÂÄ×�

¿Ï� ÏÕÕØÏÞ�x�·ÒÊÓÔÐÓ� £ÊËÏÞ�� ��·ÒÊÓÔÐÓ� £ÕÒ×ÏÂ� ØÇØÏÊÏÞ� ÃÐÍÏ

ÎÇÆÒÍÊÏÞ�� ÃÕÍÔÕÍÅÆÓÏ� É��Ò� kÉkÍÓÏ� ÎÇÔ�Ò� ÎÇÆkÍr�Ï��� ��¿ÏkÏ�

ÔÕÓÌÂÒ�ÃÊÙ×Í�ÒÏ��ÃÊ�ÌÇÏ�ÙÊÅÏ�ÔÂÆÏÊÅ�×ÕÆÍ�kÅ�ÒÏ��áÎÂÒÂÏ�Ó�Ï

ßÓ�ÃÐÍÄ�ÙÊÅÏ�ÙÊÌ�×ÂÂÍ�ÂÓ�ÃÊÙ��×ÂrÊÍ�Ô×��ÅÊr�ÓÂÏÍÂÄ����£Ê�ÔÂÆ�

ÏÍÂ� ×ÂÎÆÂÏ� ßÓ� Ã��ÄÄ� ÙÊÅÏ�� ÃÐÍÄ� ÃÊ� ÌÇÉ�� ÙÊÅÏ� ÔÂÆÏÍÂ� Ã��Ï�Ä�

´ÂÆÏÂ� ÆÊÅ�ÆÂÒÂÔÂ�ÂÒ� ÉÐÅÓÊÅ� ·ÒÊÓÔÐÓÔ� ÍÂÄÔÂ� ÌÇÄ�Ò� ÊÔÌÓÊÅ� kÉ�Æ

ÃÊ�ÃÂËÒÍrÂÏÂÄ�

·ÒÊÓÔÐÓÍÂ�ÏÊÊÍÓÏ�ËÐÓÏ�rÊÒ�Í

�� �·ÒÊÓÔÐÓ�ªÓÕÓ�¦ÇÇÆ�¿ÉÏ�ÅÊr�ÊÔÌÓÏÆ�Ï�ÔÂÆÏ�´ÇÒkÏÍ��ÏÊ�ÏÇÅ�Ò

Ã��ÔÏ��®ÐÆÏÂ�Õ~Å�ÅkkÏÆ�ÕÒ�ÓÏÍÂ��ÆÍ�ÔÂÆÏ�ßÄÒ�ÏÏÞ�ÊÔÌÍ�ÃÂÔÍÔÏ�

£�Òr�×� ÅÇÒ� ÕÍ� ÆÇÇÒ� ÉÐÅÓÓÏÍÂ� �ÆÍ�Ò� ÔÂÆÏ� ßÄÒ�ÏÏÞ� rÊÒ�ÍÆ�Ï

·ÒÊÓÔÐÓÔ�ÕÍÎ�ÊÌ�Ò�Ï��ÍÔÏ��¿ÏkÅ�ØÕÅÔÂ�ÊÏÞ�ÔÂÆÏÆ�ÆÂÓ×ÍÂ��¿ÏkÏ�

Ô�Í�� ×ÂÏÍÔÂÏ� �ÒÅÔÏ�� !�´ÂÆÏÊÅ� ßÏÆkÒÍ�Ï�� kÍÎ�Æ� ÐÒÕÍ×ÂÓ� ÓÂÅÍÔÏ�

´ÊÊÎ�ËÐÄÆÍ�ÐÍÏ��ÎÔÏ��ÂÄÜáÓÂÓ��ÐÒÙÍ~ÅÊÅ�ÉÂÍrÂ×�Ó�ÌkÓÆ�Ó��Ìk�

kÏ�Ó��ÂÒÙÂ×�ØÇØÏ�Õ×ÂÏÂÓ�ÃÐÍÏ�ËÊÒÊÏ�×ÕÆÍÂÓ�ÕÙÒ×��©ÕÅ�·ÒÊÓÔÐÓÂÓ

ÃÊÚ�� "�£ÕÒ×Ï� ÃÊËÏÞ� ÌÇÄÔ�Ï� ·ÒÊÓÔÐÓÔ�� ´ÇÒkÏ�� ØÐÅØ�ÎÂ×ÎÕÆÔ

Ã��Ï������´ÂÆÏ�·ÒÊÓÔÐÓÍÂ�ÏÊÊÍ�Æ�Ã��ÓÏÆ�Ï�ËÐÓÏÆÂÏ�kÏÏ�rÊÒ�Í

ÂÄÄÔ��·ÒÊÓÔÐÓ�ÃÐÍ×�ÃÐÍÚÅÐ���ÂÒÆrÂ×�ÃÐÍÏ�ËÐÓ�Ã�Òr�×�Ó�ÌkÓÏ�Ó

��Æ�Ï� ËÐÄÏÂ�� ���·ÒÊÓÔÐÓÍÂ� ÏÊ�ÏÇÅ�Ò� Ã����Æ� ÔÂÆÏ� ÌÇÒÙkÍÅÆÍ�Ô�

´ÂÆÏÊÅ� ÌkÏ� ÃÊÚ�·ÒÊÓÔÐÓ� ÌÇÒÙÍ���¿Ï� ÌÇÒÙÍ�Ï�� ÕÙÒÏÞ� ÊÊÎ��ÎÕ

ËÐÄÆÍ��ÂÒ�×�ÓÇÆÄ�ÒÊÏ�kÍÎ���Ó�ÓÕÍÆ×Í�Ï�����´ÂÆÏ�ÕÓÏÆ�ÃÕÍ×ÕÍÅÆ�

×ÍÂÒÏ�ªÓÕÓ�·ÒÊÓÔÐÓÍÂ� ÐÒÚÂÅÆÂÆ��´ÇÒkÏÍ�� ÔÂÆÏ� �ÎÆÒÍ�Ô��¿ÏÔÏ

·ÒÊÔÐÓÊÅ� �ÎÆÒkÍÓÏ� £ÕÒ×ÏÂ� ÌkÙÏÆ� ÔÂÏÊÅ� ÊÔÌÓÏ�Ó� ÊÚÔ�� ÕÙÒÄ�
���µÒÆÏÞ�ÃÐÍ×ÍÂ�ÔÂÆÏ�ßÄÒ�ÏÏÞ�ÌÊÍÏØ�ÓÏ�Ì�ÍÔ��ÃÐÍÏ�ßÓ�ÌÇÒÙkÍÅÆ�

ÓÏÆ�Ï� kÌÓÏ�� ÔÐÐÆ� ËÐÄÍÂÔ�� £ÐÍÄ� £ÕÒ×Ï� ÔÂÆÏÊÅ� ·ÒÊÓÔÐÓÍÂ� �ÎÆ�

ÒkÍÄ��£ÕÒ×Ï�ÎÂÏÂ�ØÕÅ�ÌÊÍÏØÊÅ�Ô�Är��ÅÄ�����®ÂÆÏÊÅ�ÃÕÒÕÚÂrÂÓÏ

ÉÂÂÄÒÎÕÆÔÂ� ÃÐÍÏ� ÎÂÏÂ� áÍÔÂ� ØÂÂÓÊÅ� ´ÇÒ� ÕÅÂ� ÌÇÄ�� ´ÇÒkÅ� £ÕÒ×Ï

ÌÊÒÓÔ�×ÂÆÂÆ�ÌÇÄÔÏÞ�ÕÅÂ�ÌÇÄ�����·ÒÊÓÔÐÓ��ÂÒÆrÂ×�ÃÐÍÏ�ËÐÓ�Ã�Òr�×
����������������������������������������������������������

�°~ÅÆÂÏÂÒ� ÃÐÍ×ÍÂ�� �´ÂÆÏÊÅ� ßÏÆkÒÍ�Ï�� kÍÎ�Æ� ÐÒÕÍ×ÂÓ� ÓÂÅÍÔÏ�� ´ÊÊÎ
ËÐÄÆÍ� ÐÍÏ� �ÎÔÏ�� ÂÄÜáÓÂÓ�� ÐÒÙÍ~ÅÊÏ� ÔÕÓÌ� ßÌÍØ� ÏÐÎÂÓ� �ÂÒÙÂ×� ÌkkÏ�
ØÇØÏ�Õ×ÂÏÂÓ�ÃÐÍÏ�ËÊÒÊÏ�×ÕÆÍÂÓ�ÕÙÒ×��

�
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Ó�ÌkÓÏ�Ó�ÃÊË�Ï�ÓÕÍÆ×Ä��£�ÒÅÆÓÏ�ÔÇÆÏÊÅ�·ÒÊÓÔÐÓ�ÊÌ�ÆÊÊÍÄÒÔ��

��Ò�ÐÍÏÆ�kÉkÍr�ËÐÄÕÍÄ�����´ÊÊÅ�Æ�ÔÂÆÏÊÅ�à�ÊÆ×��ÕÕ×��ÃÕÒ×Ï�ÚÂrÏÂ

Ï��ÒÔ�ÐÒ×��ßÓ�ÐÒ×ÊÅ��ÚÊÏ�ÓÂÒ��ÂÒÓÊÅ�ÃÐÍÏ�ÃÇÎÃ��ÆÒ�ÔÇÎÆÅÍ×��ßÓ

ÔÇÎÆÅÍ×ÊÅ�ÏÇÅ�ÙÊÅÏ�ÌkÏ�ÃÊÙ��ÅÇÎÚ�Ô×���� �´ÇÒÔÏ�ÉÕÅ�ØÕÅÔÂÏ�ÊÒ�

ÅÙÆ�Ï� ÕÙÒ×� ËÐÓÔÂ� Ã��ÓÏ� àÎÏÂ� ÓkkÆÒ� ÃÐÍrÂÏÂ�� ÂÄÔÂ� Ã��ÆÍÏÞ

·ÒÊÓÔÐÓ�Î�Ï���!�°ÏØ�kÉÅÆÍ�kÉÓÏ�Ô�Í�Æ�Ï�ÃÊË�Ï�ÊÌ�ÓÂÏÂÔÂÆ�ÔÐ�

ÐÍrÂ×�ÌkÏ�ÃÊÙ��ÔÂÏÊÅ�ÅÇÎÚ�Ô×���´ÊÊÎ�ÌkÏ�ÔÂÍÆÂÏ�ÕÍÓ�×ÕÆÍÂ×ÂÒ

ÏÐÎ�ÒÕÍÂÆ��£ÕÒ×ÏÂ�ßÍÙÏÒÔ�ÚkÔÔ×��ÅÊr�ÉÂÂÏÂ��´ÊÊÎ�ÌkkÏ��Õ×ÂÏ

ËÊÒÊÏ�ÌkkÏ��Õ×ÂÏÍÂ��ÆÍ��´ÇÒkÅ�ÒÏ�ÆÇÇÒÍÌÏ���£ÐÍÄ�ÆÇÇÒÍÌ×�ÕÙÒ

Ô�ÒkØ�ÕÅÂ���"�´ÊÊÎ�ÌkÏ�ØÐÅØÊÏ�ÔÐÍ�Â�ÃÐÍrÂ×�·ÒÊÓÔÐÓÔ�Ï��ÍÆÅ�Ï

ÕÕÒÄ�� ·ÒÊÓÔÐÓÂÓ� ØÐÅØ� ÌÇÄÔ�Ï� ßÆÍÄÒ� ÂÄÏÂ�� ´ÇÒkÏ�� ØÐÅØÏÞ� kË�Ò

ÚkÒkÓ�Ò�Ã�Ò�Ô��ÃÐÍÂÆ��£ÕÒ×ÏÂ�ÔÂÂÍÂÒ��Ór�Ï��

·ÒÊÓÔÐÓÍÂ�×ÂÎÆÂÏ�kÌÍ�Ï�ÃÐÍÏ�rÊÒ�Í�Ï

������´ÂÆÏ� ·ÒÊÓÔÐÓÍÂ� ×ÂÎÆÂÏ� kÌÍ�Ô�� ÔÊÊÅ�Æ� ÐÒÙÍ~� ÉÂÍrÂ×� Ó��

ÌkÓÆ�Ó�ÓÕÍÆ×ÅÆÄÔ��´ÊÊÅ×Í��á�ÂÆ�ÔÂÆÏ�ßÏ�ÏÂÒÔ�ÆÇÍÌ�Ï�ÕÍÓÍÂ��Æ�

Í�Ò�ÃÊË�Ï�Ã�ÒÏ�Ô"�´ÊÊÅ�Æ���ßÏkÅ�ÃÊÙ��Ã�Ò����ÔÇÒkÅ�ÃÊÙ��ßÆÍ��

�ßÏkÅ�ÃÊÙ��Ì�ÏÆ����ÊÊÎ�ÉÐÌÜáÍÎÕÆÂÒ�á�ÂÆ��ÂÒÆÄÒ�ÌÇÏ�Ô"����¿ÏÔÏ

ÉÕÅ�ÊÆ×�ÕÕ×ÊÏ�ÔÕÓÌ�ÉÐÌÜáÍ��¿Ï�ÉÐÌÜáÍÎÕÆÝÅ�ÌkØ�ÓÏ�Ó�Ô�ÒkØ�ÐÍÉ

ÕÅÂ��ªÊÎ�ÉÐÌÜáÍÎÕÆ�ÌkkÏ�� kkÆ�ÓÏ� ÉÐÌÜáÍÎÕÆ�ÃÐÍÏ�ÏÐÎ�����ªÊÎ

ÉÐÌÜáÍÎÕÆ�ÌkkÏ��ØÇØÏ�Õ×ÂÏÂÓ�kkÆÓÏ�ÃÐÍr�ÎÇÆÅÆr�Ï���´ÇÆÏ�ÎÇ�

Æ�Ï�Ò�ßÄÒ�Ï�£ÕÒ×ÏÂ�ßÍÙÏÒÔ�ÚkÔr�×ÊÏ��×ÕÆÍÂÒ�ÏÐÎ�ÒrÂ×ÊÏ��ØÐÅ�

ØÂÏ�ÎÐÆÞÒÕÏÂÒ�ÉÐÄÂrÂ×ÊÏ�ÔÕÓÌÂÒ�ÌÇÍr�Ï���£ÐÍÄ�ÔÊÊÎ�ÉÐÌÜáÍÎÕÆ

ßÄÒ�ÏÏÞ�ÓÇÆÄ�Ò�Ï��ÂÒÆ×ÂÒ�ÓÇÆÓÏ�ÌkkÏÆ�ÔÕÓÂÏ�ÌkÒÅÚÅÐ�

¬ÇÎÒ�ÔÂÆÏ�·ÒÊÓÔÐÓÍÂ�×ÂÎÆÂÏ��ÎÆÒÓÏ�ÃÐÍ×ÍÂ��ÔÇ~ÅÒÔ�Ã��×�ÔÐ�

ÐÔ�ÔÂÍ���ÒÆ×�ÓÇÆÌÍ�ÉkkÔÏ��´ÇÏÆ�£ÕÒ×ÏÂ�ÃÂÒÕÏ�ÃÊËÆ�·ÒÊÓÔÐÓ

ÓÕÕÓÎÏ����´ÂÆÏ��ÂÉÒ�ÆÇÇÒÌ�ÃÊÚ��ÔÇ~ÅÒÔ�Ã��×�ÔÐÐÔÝÏ�ÔÕÓÌÂÒ�Õ×ÂÍÔÏ�
��Á�ÂÆ�ÅÊ×Í���ÔÂÆÏ�kÌr�ÐÆÍÂÔ��°ÆÂ�ÔÂÏÂ�rÊÒ�Í�·ÒÊÓÔÐÓÍÂ�×ÂÎÆÂÏ

£ÕÒ×ÏÆ�ÃÂÅÔr�ÃÕÍÔÕÍÅÆÓÏ�Ã��Ï��� ��´ÂÏÂ�ËÐÓÏ�rÊÒ�Í�x�·ÒÊÓÔÐÓ

ÃÐÍrÂÏÂ��pÂÉÒ�ÆÇÇÒ�·ÒÊÓÔÐÓ�ÊÒ×Í���ÔÊÊÅ�Æ�ÔÂÆÏ�´ÇÒkÏÍ��×ÂÎÆÂÏ

ÔÕÕÒÎrÔÂ�ÂÒ�ÊÒ×ÊÔ�
����������������������������������������������������������

�°~ÆÂÏÂÒ�ÃÐÍ×ÍÂ���·ÒÊÓÔÐÓ��ÂÒÆrÂ×�ÃÐÍÏ�ËÐÓ�Ã�Òr�×�Ó�ÌkÓÏ�Ó�ËÐÓ
ÃÕÍÂr�ÂÄÄ��
�°~ÅÆÂÏÂÒ�ÃÐÍ×ÍÂ���´ÂÆÏ�·ÒÊÓÔÐÓÍÂ�×ÂÎÆÂÏ�kÌÍ�Ô�ÔÊÊÅ�Æ�ÐÒÙÍ~ÅÊÏ
ÔÕÓÌ�ßÌÍØ�ÏÐÎÂÓ�ÓÕÍÆ×ÅÆÄÔ��
� °~ÆÂÏÂÒ� ÃÐÍ×ÍÂ�� �£ÐÍÄ� ÔÊÊÎ� ÉÐÌÜáÍÎÕÆ� ÔÕÓÂÏ� ÌkÒÅ×Ú�� ¿ÏÔÏ
ØÐÅØ�ÎÂ×ÎÕÆÝÏ�ÔÂÂÍ�ÃÐÍrÂÏÂ��

�
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µÒÆÌ�ÃÐÍÏ�ÚÊÏ�rÊÒ�Í

����´ÇÒ�ÕÙÒ�ÆÇÇÒ�Ó�ÔÂÆÏ�ÃÊËÆ�Ï�Ã��ÓÏ�ÎÕ�ÓÇÆÄ�Ò�Ó�ØÕÅÔÂ�ÂÓÏÞ

ÅÇÔÍÔÏ�� ÂÍá� ËÐÄÆÍÂÓ�� rÊÅÚkÒÔ�� àÎÏÂÓ�� �ÂÍ� ÓÇÆÄ�Ò�Ó�� ×ÐÒÔÂ

Õ×ÂÏÂÓ�� ×ÂÒÎÏÍ�ÏÂÓ� �ßÓ� ÅÊr� ×ÕÆÍ� ÃÕÒ×ÏÆ� ÚkÔÍ�Ï��� ªÊÎ� ÎÕ�

×ÐÒÔÂ�àÎ��ÎÔÏ��ÂÒ�ÓÏÂÓ�Ì�ÍÔ��£ÕÒ×ÏÂ�ÉÂÂÓÊÅ�ßÓ�ÓÐ~ÓÓÏ�ÌkkÅ�´ÇÒ

ØÂÂrÍ×�� �µÒÆÏÞ�ÔÂÆÏ�ÊÊÎ�ÎÕ�ÓÇÆÄ�ÒÔ��Ã��Í�Ô��¿ÏÔÏ�ÔÂÏÂ�rÊÒ�Í

ÉÂÍr�ËÐÄÓÎÏ��!�£ÐÍÄ�ÐÆÂ��ÂÍÉÕ�ÂÓ��ÌÊÍ~Å�Ó��ÔÂÍÆÂÏ�ÌkkÏÆ�×ÐÒÂÏ

ÌkÒÅ×�Ó�ÃÐÍÏ�ÎÕ�ÃÕÉÒ�kÅ�ÌÇÍÍ�Ï�Ó�ÃÊË�Ï�ÓÕÍÆ××�É�ÄÔ�Ô��"�¯ÇÅ�ÏÇÅÏ�

Æ�Ï�ÃÊÙ��×ÕÆÍ�ÌÇÍÔÏ��´ÂÆÏ�×ÕÕÙÏ�ÂÄÜáÓÎÕÆÔÂ�ÌkÏ�ÃÐÍÆÅÂÏ�ÕÕÒÄÔ�
���°ÆÂ�ÚÊÏ�ÌkÏ�ÃÐÍÄÔ��¿Ï�ÚÊÏ�ÌkkÅ�£ÕÒ×Ï��ÔkkÏ��ikÆ�Ù��Ð~ÆÂÒÕÍ�

ÏÂ��´ÊÊÅr�ÔÇÒ�ÌkÏ�£ÕÒ×ÏÍÂ��ÆÍ�ÃÐÍ×��¿ÏkÏ��ÕÙÒÏÞ�ÊÊÎ�ÃÐÍrÂÏÂ�

ÔÇÒ�ÌkÏ�£ÕÒ×ÊÅ�ÌÇÄÔÏÞ�ÎÇÆ×�����´ÊÊÅ�Æ�ÃÕÒÕ�ÏÐÎÔÂ�ÕÍÓ��ÇÄÒÇËÎkÆ�

ÌÇÒÙkÍÓÏ��ßÓ�ÌÇÒÙkÍÓÏ��ÉkÓÏ�ÉkkÍ�ÌÇÍ�Ò�ÌÇÍÆÅ�ÕÍÓ��ÉÇÒÍÅ�ÕÍÓ��áÍÙ

ÕÍÓ�� ÓÕÍ� Ã��×� ÕÍÓ� ÆÕÏÆ� ËÊÍ�ÄÒ� ÕÅÂ� ÃÐÍrÂÏÂ�� ·ÒÊÓÔÐÓ� ×ÂÎÅÊÏ

ÔÐÐÎÓÒÔÂÏÞ�ÃÐÍrÂÏÂ��ªÔÌÆÅ�ÕÍÓÔ�·ÒÊÓÔÐÓ�ÃkkÒÍr�Ã��Ï������´ÂÆÏ

£ÕÒ×ÏÂ�ÕÍÓ�ÃÐÍrÂÏÂÔ��£ÕÒ×Ï�ÔÂÆÏÆ�ÆÕÒÍÂÆ�ÃÊËÊÏÏÞ�Ô�Í��ÔÂÏÊÅ

Úkkr� ÂÄÙ��´ÊÊÅ�Æ� ÔÂÆÏ� �Ò��ÄÙ�� ØÂ�ÂÏ� ÓÇÆÌÍÔ��� ÔÐÅÔÕÏ��r��ÍÏ�

ÔÇÓÄÒÔ��Ã��ÆÍ�kÉkÍ×�ÃÐÍrÂÏÂÔ�� ���¯ÇÅ�ÏÇÅÏÔ���Ï�ÔÇÓÄÒÔ���Ò�Ã��

�ÔÏ��¬ÇÎÒ����ÕÏÆÍ�Ã��×Í���Ô�Är��ÅÔÏ��¦ÇÇÆ�¿ÉÏ�ÔÂÏÂ�ÌÊÍÏØ�Ô�Är

�ÅÓÏ�ÎÇÔ�Ò�ÏÇÅ�ÏÇÅÏ�ÏÏÞ� ÃÕÒÕ�ÊÏÞ� ÔÂÆÏ� ÃÂÓ� Ô�Är��ÅÔÏ�����ªÊÎ

ËÐÄÆÍ� ÌkØ�×Í�ÒÏ� ÔÂÆÏ� ÏÇÅ�ÏÇÅÏÆ�Ï� ÆÕÒÂÏ� ÔÕÓ×ÂÔÏ�� ¦ÕÒÏ� �ÎÔÊÅ

ØÕÅÔÂ�ÊÏÞ� ÌÇÄÔÏÞ� ÏÇÅÆkÍÏ��� ���·ÒÊÓÔÐÓÊÏ� �ÅÓÏ� ßÄ� ÔÂÆÏÊÅ� ÂÄ×

ÚÊÊÆÄÒÔ� ÌkÒÅÔ×���¿Ï� ßÄ� ßÆÍ×ÊÏ� Ô�Í��£ÕÒ×Ï� ÔÂÆÏÊÅ�ÏÇÅ�ØÐÅØÔÂ

ÃÐÍÔ×Â� ÅÊr� ÆÕÕÆÄ�� £ÕÒ×ÏÆ� ×ÂÏÍÔÂÏ� �ÒÅr� ËÐÄÔÏ�� ���·ÒÊÓÔÐÓÊÏ

ÔÕÓÌ�ÏÐÎ� ÔÂÏÂ� ÉkÒÌÏÆ� ÃÂËÏ� ÌÇÄÔ�Ï� ÃkkÒÍ×� ËÐÓÔÂ��ÁÎÂÒÂÏ� ÙÊÅÏ

ØÇØÏ�Õ×Â�ÐÍÉÍÂÆ�ÏÇÅ�ÏÇÅ�Ï�ÓÕÒ�ÂÆ�ÓÂÅÍr�ËÐÄÔÏ��£ÕÒ×ÏÂ�ÆÕÆ��ÙÂÓ�

ÔÒÎÕÆ� ÃÐÍÏ� �ÒkÏ� ³�ÌkÓÏ�� ÆÕÆ� ÆÕÕÍÔÏ�� ¦ÕÕÍ×ÍÂÒÏ� ÉkÒÌÏ�ÓÏ

£ÕÒ×ÏÆ�×ÂÏÍÔ��ÒÅr�ÆÕÕÍÔÏ�� � �À�ÌÇÄ�ÙÊÅÏ��à�ÌÇÍÄ� ÙÊÅÏ��ØÕÅÔÂ�

�ÊÏÞ�¦ÇÇÆ�¿ÉÏ�ªÓÕÓÊÏ�ÏÇÒÏ��Ô�Í���´ÇÒkÅ�Ò�ÆÂÎrÂÆ�¿ØÌ�£ÕÒ×ÊÅ

Ë�Ò���Æ�ÌkØ�ÔÏ�

ªÔÌÆÅ�ÕÍÓÊÏ��ÒÌ�ÃkÍ

�!�·�ÒÆ� �ÂÒÓÏ� ÅÇÒÅÙkÆ�� ÏÇÅÏ� ÎÇÔ�Ò� ÉÂÍÕÓÊÏÏÞ� kÅÆ� ÐÒÔÏ�� á�ÂÆ

ÅÊ×Í���¦ÇÇÆ�¿ÉÏÆ�ÊÔÌÆÅ�ÕÍÓÔ�ßÏÏÞ�ÙÊÌ���"�©ÂÍÕÓ��ßÄÒ�ÏÏÞ�ÅÇÒÅÙkÆ�

Ô�Ï�ÆÕÒÔÂ�ÃÐÍÔÏ��ÔÇÆÏÆ�Ï�ÎÐÆÞÒÕÏ�ÉÂ~�ÃÊÙ���ÂÒ�ÔÏ�����£ÊÙÌÆkÆ�

ÎÇÍ�ßÌ�ßØÌ�Ï�ÓÐ~ÓÔÏ��ªÊÎ�Ã��ÆÍ�¦ÇÇÆ�¿ÉÏÆ�ÔÂÂÓÔÂ�����¿Ì�ßØÌÏÒ�

ßÄÒ�ÏÏÞ�kÒÆkÆÊÏÏÞ�ÕÒÎÆÝÅ�×�ÒkÍÚÅÐÏ�Ô�Í��ÔÇÆÏÊÅ�ÃÊÙ���ÕÏÆÂÔÏ�
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���

���©ÂÒØÏÒ�� ßÄÒ�ÏÏÞ� ßÉÆkÆÊÏÏÞ� ÆÂÂÍ�ÓÏ� ÔÐÐÔÝÏÞ� ÌÇÄÔÏÞ� ÌkØ�ÔÏ�

´ÊÊÅr�ÌÇ×Í�ÒÏ��ÔÇÆÏ�ÔÂÆÏ�ÔÂÍ�×�Í�r�×�ÌÇÎÍ��ÉÕÅ�ÔÇÆÏ��ÊÔÌÎr

ÂÄÍ×ÂÒ� ÃÊÚ�� ¦ÇÇÆ� ¿ÉÊÅ� ÌkÏÆÍr�×�Ó� ÊÚÔ�� ÔÂÆÏ� kÏÏ� ÉkÒÌÏ�ÓÏ

ÔÇÒkÅ�ÌkØ�ÔÏ�����¬kØ�r�×�ÌÇÒÅ�Ï�ÓÇÆÌÍ�Ï�Ô�Ä�Æ��ÌkkÏ��Ô�Í��ÃÊÚ�

¦ÇÇÆ�¿ÉÏ��Ô�Í��ÌÇr�×�ÌÇÄÔ���Ò�ÌkØ�ÔÏ�����¿ÏkÅ�ÔÐÆÍÂÆ�ÂÄÔÏ��¦Ç�

ÇÆ�¿ÉÏ�ÔÂÏÆ�¿ÄÒ�ÏÏÞ��ÎÔÏ��Ô�Í��Ã��ÓÏ�ÂÙÍÄÒÂÓ��Å×��Á�ÂÆ�ÅÊ×Í��

ÔÂÏÂ�ØÇÒÅÍr�×�·ÒÊÓÔÐÓ�ËÐÓÏ�¦ÇÇÆ�¿ÉÏ�Î�Ï�����·ÂÒ�Î�Ò��ÂÒ�ÓÏ

ÌkÏ� ÌÇÓÏ� ËÐÄÆÍÂÒÏ� ÉÂÓÅÍÂ� ×ÂÒ�×�� ¬ÇÏÊÅ� ÙÊÅÏ� £ÕÒ×Ï� ËÊÍ�ÍÅÐ

ÉÂÓÅÍ×�

´ÂÆÏ��ßÉÆkÆ��ßÄÒ�ÏÏÞ�ÉÂÒØÏÒÂÏ�ÙÊÌ�Ò�ÃÐÍÏ�É�ÄÔ���Ò�Ã�ÒÔÏ�

´ÂÏÂ�¦ÇÇÆ�¿ÉÏ�ÔÇ~ÅÒÔ�Ã��×ÊÅ�ÎÂÒÔ×ÎÏ�ÃÊÚ�

³ÇÍÄÅkÆ

��´ÂÓÍÔ� ÕÅÂ�ÂÒ� ÉÂÍÞÄÒÂÆ�� ÓÇÒÅÍ~Å�Ò� Ã����Æ�� ÐÏÞÆÊÏ� Ë�Ò�Í�Ï

�ÒÅr�ÔÏ�� ��¸ÂÂÒÂÏÆÂÏ� ·ÒÊÓÔÐÓÊÏ� ÏÕÕÄÙÊÏ� ÔÕÓÌ� ¿ÄÒ�ÏÏÞ� kÅÊÅ

ÔÂÒ×Â×� ÂÒ�� £ÕÒ×Ï� ÎÂÆÏÆ� �ÅÔ×�� ÅÊ��Æ� ÎÂÏÂ� Ô�Í�� ÃÂÓ� ÉÂÍÞÄÒÔÏ�

¿ÏkÏ�Ó�Ì�ÍÔ��ÃÊ�ÐÆÂ�ÔkkÒÎÆ�Ã��Ï�Ä����¯ÂÎÂÅ�ÔÐÆÒ×Â�ÂÒ�Ø��Í�Ô�

×��ÅÊ��Æ�ÔÂÆÏ�ÉÂÍÞÄÒÔÏ��¿Ï�Ì�ÆÍÎÚÊÅ�ÃÊ�ÌÇ×�ËÐÓÔÂÄ����·ÒÊÓÔÐÓÔ

ÊÔÌÆÅÐ�ÕÍÓÍÂ�×ÂÒ�×ÍÂÒÏ��ØÇØÏ�Ò�ÃÊË�Ï�Ã�ÒÔÏ��·ÒÊÓÔÐÓÊÏ�ÔÕÓÌÂÒ

áÎÂÒÂÏ� ÙÊÅÏ� ÂÒ�ÂÏ� ÐÍÉÍÂÆ� ÌkkÏÆÔÏ�� ��¬kkÏÍ�� ÌkkÏÆ×Í��� ÔÂÏÂ

ÌÇÍÓÏ� kÅ� ÓÐÏÞÏ� ÃÐÍÏ� ÔÂÂÍÎrÔÂ� ÃÐÍ×� ËÐÓÔÂ�� ´ÊÊÅÙÌ�Æ� �ÎÔÏÆ

á�r�ÙÊÌ�Ò�×�Òk��Å×ÊÅ�ÔÂÆÏ�ÎÇÆ×�É�ÄÔ�Ô�

³kÍ�ÎÇÏÆÍÍ�Ï

 �®ÊÏÊ�ÔÕÓÌÂÒ�ÔÂÆÏÆ�ÎÂÏÂ�ß~ÌÒ�Æk��ÊÔÌÍÔ��Ï�ÌÆ��ÎÂÆÏÍÂ��ÆÍ

¦ÇÇÆ�¿ÉÏÆ�ØÇÒÅÍr�×�´k×Ì�ØÕÅÊÏÞ�ÌÇÍr��Å×��!�®ÂÆÏÊÅ�áÎÂÒÂÏ�Ã��

�ÆÍÆ� Ã��×ÊÅ� ÎÇÆkÍ×ÊÏ� Ô�Í��� ÔÂÆÏÆ� ÕÒÎÆ� �Å×ÊÏ� Ô�Í�� ÃÊ� ÔÇÒkÅ

ÔÂÆÏ� ÔÂÍ� ÊÍÅ�r�Ï�Ä�� "�´ÂÆÏ� ÔÂÍ� ÔÂÏÂ� ×ÐÔÏÂÓ� ÊÒÓÏ� ÊÔÌÍÔ�� ÃÐÍÏ

ß~ÌÒ�Æk��Ï�ÓÎÊÅ�´k×ÌÔ��ÃÊ�ÃÂÓ�ÊÍÅ�r�Ï�Ä��´ÇÆÏ�ßÏÆ�àÏ�ÃÐÍrÂ�

×ÊÏÞ� ØÕÅÔÂ�ÊÏÞ� ÔÂÆÏÆ� ÌÇÍr� �Å×�� ���¯ÂÏÍÂ� ×ÂÎÆÂÏ� Ã�Ò�ÏÆ� Ã��×

¢ÒÊÓÔÂÒ×�ÎÇÏÆ�ÌÇÍkÍr�Ï���£ÂÒ�¯ÂÃÂÏ�ÉÇ�Ì�ÄkÏ�®ÂÒÌ�ÃÂÓ�ÔÂÆÏÆ

ÎÇÏÆ�Ï�ÊÍÅ�r�Ï���£Ê�ÔÂÆÏÆ�ÔÇÒkÏ��ÔÕÓÌÂÒ�ÃÊÙÍ�Ä��¬ÇÎÒ�ÔÇÒ�ÔÂ�

ÏÂ� ÔÂÍ� ÊÒ×Í��� ÔÇÒkÅ� ÔÐÓr� ÂÄÔÏ�� ���ÀÓÔ� ÅÊr�ØÕÅÔÂÏ� ÌÇÍÆÅ�ªÓÕÓ

ÔÂÆÏÆ�ÎÇÏÆ�Ï�ÌÇÍkÍr�Ï��� ©ÕÅ� ßÏ��ÕÒÄÏ�·ÒÊÓÔÐÓÔ�ÊÔÌÆÅ� ÇÄÒÇË�

ÎkÆ�£ÕÒ×ÏÂ�ÏÕÔÅÊÏ�Ô�Í��ÏÂÏÍÂ�×ÂÎÆÂÏ�Ì�ÆÍr�Ï���¿ÆÏ�ÏÂÏÆ�ËÊÒ

ÊÌ�Ò� Æ�~Å�Ï� ÌkÒÅÄ�� ���´ÂÏÂ� ÃÂÅÊÏ� ÅÇÚkÏ� ÃÐÍÏ�·ÒÊÓÔÐÓ�ªÓÕÓÊÏ

ÉÂÒØ�¿ÑÂÑÒ�ÃÂÓ�ÎÇÏÆ�ÌÇÍkÍr�Ï���¿Ï�ÐÏÞÆÊÏ�ÔÂÏÂ�Ô�Í��ÉÂÍÞÄÒÏÂ�

�
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£ÕÒ×ÏÂÓ�ÊÊÅr�ÓÕÒÏÂ���¢ÍÎÂØÍ�ÕÅÂ��£ÕÒ×ÊÅ�ÓÐ~Ór�ÉkÒÌ�ÒÏ�ÊÔÌÆÅ

ÕÍÓÍÂ��ÆÍ�� ÔÇÆÏÊÅ�ÌÇÄÔ��ÃÂÔ�ÊÔÌÍÔ��ÌÇÔÏ������´ÂÏÂ�Ô�Í�����ÆÊ�

ÌÞáÏ�ÃÐÍÏ�§ÒÂÑÐÍÊÏ�ÊÔÌÆÅ�ÕÍÓÊÏ�Ô�Í��ÔÇÒ�ËÊÒ�ÚÕÏr�Ì�ÆÍr�×ÊÅ

ÃÊ� ÅÇÒÙÍr� ÙÂÆ×Ä�� ���´ÂÆÏÆ� ÎÂÏÂ� ÌkÏÆÔ�� ßÎÙ� ÕÌÂ� ÃÐÍÏ� ¦ßÎ

ÎÇÏÆ�Ï�ÊÍÅ�r�Ï��������ÆÊÌÞáÆ�Ã��×�Â×ÏÒ�ÆkkÏÒÔ�ÃÐÍÏ�¯ÕÎÑÂÆ�

ÔÇÒkÏ�� ÅÇÒÔ� ØÕÅÍÒÆÅ� ×ÕÒÍÆ� ÏÂÏÂÓ� ÎÇÏÆ� ÌÇÍÔÏ�� ���¿Ï� ÃÊÙÅ� ÔÂÏÂÆ

ÕÎÚÅÆÓÏÂ� ÆÂÒÕ� ��ÆÊÌÞáÏ� ÙÐÏrÆ� ÕÎÚÕÍ×ÊÏ� Ô�Í�� ÊÍÅ�ÙÌÔÏ�

´ÂÆÏ�ÃÐÍ×ÍÂ���ÆÊÌÞáÓ�ÊÍÅ�ÅÆ×�ÎÊÏÊ�ÃÊÙÅ�ÕÎÚÔÏ��� �¦ÇÇÆ�¿ÉÏÆ

ØÇÒÅÍÏ�Ã��r�¢Ò×ÊÑÆ�ÆÂÂÍ�ÓÏ�ÆÂÂÍ�ÄÒÊÅ�ÌkØ�Ô×��ÅÊ��Æ�ÌÇÍÙÌÔÏ�
�!�¿Ï�ÃÊÙÅÊÅ�ßÄÒ�ÏÏÞ��ÂÒÂÒÏ�ÃÊÙr�Ï�Ä��±ÂÄÇÍ�ÔÂÆÏÆ�ÎÇÏÆ�Ï�ÊÍ�

Å�r�Ï���¯ÂÎÂÅ� Ã�Ò�ÏÆ� Ã��×ÊÅ� ÃÊÙ�� ÎÂÒÔÔÏ�� ´ÂÆÏÊÅ� ØÕÅÔÂ�ÊÔÏ

£ÕÒ×Ï�×��ÒÍÔ×��



���
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�Õ²�Õ¥

´ÇÓÂÍÐÏÊÌÊ�²ÊÎÊÏ�ßÒÅÎÆ�Ã��ÓÏ�®ÂÌÇÆÐÏÞ��ÂÉÒÊÏ�×ÐÔÍ�ÃÂÍ�ÓÏ�Ã��
�r��±ÂÄÇÍ�±ÊÍÊÑ�Ó�Ïkk��Æ��ÂÒ×ÍÂÒÏ�ÔÇÏÆ�ÙÐÏr�ÃkÒÆ�Ï���£ÐÍÄ�ÔÇÒ�ÕÆÍ
ÕÅÂ�ÇÄÒÇËÎkÆÊÏ�Ó�Òk�ËÐÄÆÍÍÂ�×ÂÒ�ÏÂ��±ÂÄÇÍ�ÇÄÒÇË�ÃÊÚ�ÕÍÓ�ÆÕÏÆ�×ÒÊÓ�
ÔÊÂÏÎÕÆÝÏ�É�~Å�ÔÂÒ×ÂrÂÓÏÆ�ÔÇÆÏ�kÍk�kÉÏ���±ÂÄÍÝÅ�ÔÇÆÏ�´ÇÓÂÍÐÏÊÌÂÓ
Ì����Æ�£ßÒÂ�ÔÂÍ�ËÐÄÕÍÏÂ��´ÇÆÏ��ÙÐÏrÊÏ�ÔÕÓÌÂÒ�ÆÂ×ÕÍÙ�ÃÐÍÏ�×ÂÎÆÂÏ
Ì�ÆÍr�ËÐÄÓÏ�´ÊÎÐÖÇË�Ó�ÔÇÒ�×��ÏÏÞ�É�~Å�ÓÐ~ÓÏÂ��´ÇÅ�Æ�±ÂÄÇÍ�´ÇÓÂÍÐ�
ÏÊÌÊÆ�Ã��ÓÏ�ÊÔÌÆÅ�ÕÍÓÔ�ÕÒÎÆ��Å×�Ò�ßÄÒ�ÏÏÞ�ÔkÒkÏ�ÃÊÙÅ�Ï�ÔÇÆÏÆ�ÊÍÅ��
Ï���´ÇÆÏ��ÃÂËÒÊÏ�ÃÐÍÏ�ÆÕÒÏÂ�ÔÕÓÌ�É�~Å�ÓÐ~ÓÓÏÆÂÏ�×ÂÏÍÔÂÏ��ÒÅr�Ï��
ßÄÒ�Ï�ÔÇÆÏÍ��á�r�Ã��Ó�Ï�ÃÊÙr�Ï���¦�Ì�Æ�ÔÇÒ�ÃÊÙÅÔ�Ï�·ÒÊÓÔÐÓÊÏ�×��
Òk�ÊÒÍ�Ï��ÔÕÓÌ�ÓÕÄÒÎÕÆÔ�×�Òk��ÅÙ�Ï���¿ÏÏÞ�ÊÊÎ�ÓÕÄÒÎÕÆ��·ÒÊÓÔÐÓÊÅ
×�Òk�ÊÒ×ÊÏ��ÎÏ��~ÅÒÓÏ�ÊÔÌÆÅ�ÕÍÓ�ÔÇÒkÅ�ÊÒ×Í���Î�~Ì�rÊÒ�Í�ÂÄÙ�ÙÂÆ�
×ÊË"�·ÒÊÓÔÐÓ�ÚÊÏ�Ó�×�Òk�ÌÇÉ��ÊÒ×ÎÃ"
¸ÕÅÔÂÏ� ÔÐÅÔÕÏÂÒ� Ì�ÆÍ�Æ�� ·ÒÊÓÔÐÓÊÅ� ×�Òk� ÊÒ×ÊÅ� ÊØr� ÌkÍ�ÔÏ� ÅÊr

±ÂÄÇÍ�ÔÇÒ�ÃÊÙÅÔ�Ï�ÃÊÙr�

»ßØ�ÛÚÝÐÕ�ÏÛØÈ

¯kÒ�kÅ����
·ÂÏÍÔ�ÃÐÍÏ�ÎÂÅÔÂÍ�����x�����
·ÒÊÓÔÊÂÏÎÕÆÝÏ�ÉÂ~�Ã��ÆÍ����x��
·ÒÊÓÔÐÓÊÏ�×�Òk�ÊÒÍ�Ï��ÔÕÓÌ�ÏÐÎ������x�����
³kkÍ~Ì�ÓÂÅÍÍ�Ï�����x��
´ÐÄÙÍÅÙ�kÅ�����x��
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´ÇÓÂÍÐÏÊÌÊÆ�Ã��×�£ÕÒ×Ï�¿ØÌÊÏ�ÃÐÍÏ�¦ÇÇÆ�¿ÉÏ�ªÓÕÓ�·ÒÊÓ�
ÔÐÓÊÏ�ÊÔÌÆÅ�ÕÍÓÔ�±ÂÄÇÍÂÓ��³ÊÍÂÓ�ÃÐÍÏ�´ÊÎÐÖÇË�Ó��¸Â�ÂÏ�ÓÂ�

ÏÂ��Ô�ÄÌÏkÏ�Ã��ÆÍ�ÔÂÆÏÆ�£ÕÒ×Ï��ÅÔ×��

´ÇÓÂÍÐÏÊÌÊÏ×Ï��rÊÒ�Í�ÃÐÍÏ�ÊÔÌÍ

����£ÊÆÏ�ÌÇÉ�� ÙÊÅÏ� ÔÂÏÂ� Ô�Í��£ÕÒ×ÏÆ� ×ÂÏÍÔÂÏ��ÒÅÏ�ÄÊÆÏ�� ÃÂÓ
ÉÂÍÞÄÒÏÂÄÊÆÏ��Á�ÂÆ� ÅÊ×Í���·ÒÊÓÔÐÓÔ�ÊÔÌÓÏ�� ÂÚÔ� á�r�Ì�ÆÍÓÊÅ�
ÆÕÒÍÓÏÂ� ÂÚÔ� á�r� ÌkÙ�Ì�ÍÓ�Ï� �ÅÓÊÅ�� ¦ÇÇÆ� ¿ÉÏ� ªÓÕÓ� ·ÒÊÓÔÐÓÔ
Ï��ÍÓÏ��ÂÚÔ�á�r�ÔÇÓÓÊÅ�ÃÊÆÏ�£ÕÒ×ÏÂ�ÃÐÍÏ�ÎÂÏÂ�¿ØÌÊÏ��ÎÏ�Ô��
ÒkØ�ÎÂÒÔ×ÚÄÊÆÏ�� ��¢×ÏÒ�ÆkkÏÒ��£ÕÒ×Ï�ÔÂÆÏÆ�ÆÕÒÍÂÆ�� ÔÂÆÏÊÅ�ßÄ�
Ò�ÏÏÞ�ÕÍÓ�ÃÐÍÔ×Â�ÅÊr�Úkkr�ÂÄÓÊÅ�ÃÊÆÏ�ÎÇÆÏ�ÄÊÆÏ����³�Ï�©�~ÅÊÅ
ÔÂÒ×Â×ÍÂÒÏ�� ÃÊÆÏ� ËÊÒÆ�Ï� kÅ� ÐÍÉÍÄ� ÙÊÅÏ�� �ÒkÏ� ³�ÌkÓÏ�� ÌkÙÊÅ
ÔÂÆÏÆ� ÃÂÓ� kÉkÍÄÊÆÏ�� £ÊÆÏ� ³�Ï� ©�~ÅÆ� ÅkkÏ�Ò� ÊÔÌr�×�Ï� ÎÇÆkÍ�
ÄÊÆÏ�� ´ÂÆÏÍÂ� ×ÂÎÆÂÏ� ÃÊÆÏ� á�r� Ã��ÓÊÅ� ßÄÒ�Ï� ÎÇÆÏ�Ô�� ´ÇÒÏÞ
ÔÂÏÂ�Ô�Í��Ã��Í�Ï�ÃÊÍ�����´ÂÆÏ�ÎÂÆÏÍÂ��ÆÍ�ÃÐÍÏ�¦ÇÇÆ�¿ÉÏÍ���ÆÍ
Ã��ÆÅ�ÆÂÓÄÔ��©ÐÄÍ~ÔÂ�Ã��ÓÏ�ÃÊËÏÞ�ÔÂÆÏ�³�Ï�©�~ÅÊÅ�ÂÄÂÆ���ÒkÏ
³�ÌkÓÏ�Ó� ÃÂËÒÔ� ÌkÒÔÄÔ��  �£ÕÒ×ÏÆ� ÊÔÌÆÅ�®ÂÌÇÆÐÏÞ� ÃÐÍÏ� ¢×Þá
�ÂÉÒÊÏ�ÕÍÓÔ�kÍÅkÒ�ÃÐÍrÂÏÂÔ��!�´ÊÊÅ�Æ�ÔÂÆÏÂÓ�¦ÇÇÆ�¿ÉÏ��kÅ�®ÂÌÇ�
ÆÐÏÞ�ÃÐÍÏ�¢×Þá��ÂÉÒÊÏ�ßÒÅÏÆ�ÔÂÒÄ��´ÂÆÏÊÅ�£ÕÒ×ÏÆ�ÊÔÌÓÏ��ÔÕÓÌ
É�~Å�ÃÂÓ�ßÒÅÏÆ�Ï�ÓÐ~ÓÅÆÄ��®ÂÆÏÆ�ÌÇÍÆÅ�kÅ�ÕÅÂ���ÎÔÏ�ØÕÅÔÂ�ÊÏÞ
ÎÇÆÏ���"����®ÂÏÂ�ÊÒÍ�ÊÅ�ÔÂÆÏ�á�r�ÔÐÓÓÊÅ���ÂÒÂÒ�ÌÇÓÏ�ÌÇÅÆÍÎkÆÔ
Î�ÒÅÆÅ�Ï� ÕÕÒÂÆ�� �ÎÆ� ËÐÓÏ� £ÕÒ×ÏÆ� ÉÂÒÅÆ×ÂÒ� ÃÐÍÏ� kÌÍÊÏ� ×��Ï
�ÎÆÒkÍÓÏ�£ÕÒ×ÏÂ�Ì�ÄkÅ�ÔÇ~ÅÒ�Ó�ÃÕÕr�ÊÒ×ÊÅ�ÌkÍ�r�×ÊÅ��ÎÔÏ�ÌÇÍr
�År�Ø×�Ï���ªÓÕÓ�·ÒÊÓÔÐÓ�ÎÂÆÏÊÅ���ÒÆr�ËÐÄ×�ÉÂÒ�ÂÓ�ÔÂÙ�ÂÄ×�

´ÇÓÂÍÐÏÊÌÊÆ�±ÂÄÇÍÝÏ�ÌÇÓÏ�Ì�ÆÍÎÚ

¢×ÏÒ�ÆkkÏÒ�� ÎÂÏÂ� ÏÂÂÒÂÏ� ÊÒÍ�Ï� ×ÂÒÂ� ÃÊÚÊÏÞ� ÔÂÆÏ� ÎÇÆr��
Ï�Ô�� ��´ÂÆÏ� ÔÂÍ� ÊÒ×ÊÏ� �ÎÏ� ±ÊÍÊÑÆ� ÃÊÆÏ� É�Ä�Ò� ÉÐÄÍ~� kÉ�Æ

ÃÂÓÅÆÓÊÅ�ÃÂÓ�ÎÇÆÏ�Ô��®ÂÏÂ��ÎÏ�Ó�ÃÐÓÓÏ�ÕÍÓ�Ã��ÓÏ�ÃÊËÏÞ��£ÕÒ×Ï
ÎÂÆÏÆ�´ÇÒkÏ��³�Ï�©�~Å�Ø��Í�×�Ì�ÆÍÎÚ�ÌÇ×Æ�É�ÒÅ��ÅÄ������®ÂÏÂ
ÆÕÕÆÄÒÔ�×ÕÆÍ�ÙÊÅÏ��ÃÕÉÒÆÂ×�ÙÊÅÏ�àÎÏ�ÕÅÂ��£ÊÆÏ�ÔÂÆÏÊÅ�ÎÇÌÍ×�Ò
ÓÇÆr�×ÚÄÊÆÏ��£ÕÒ×Ï�ÎÂÆÏÊÅ�Ó�Ò�Æ��³�Ï�©�~Å�Ø��Í�×� É�Ä��ÅÄ�
ÔÊÊÅ�Æ� ÃÊÆÏ� £ÕÒ×ÏÂ� ÓÇÆÓ�Ò� ÌÇÍr�Ï�ÄÊÆÏ�� £ÊÆÏ� �ÎÔÏÆ� ÃÊÚ
ÎÂÏÂ�ÓÇÆÌÍ�ÎÇÆÆÅ�£ÕÒ×ÏÆ�ÔÂÂÓÅÆÆÅ�Ì�ÆÍÎÚ�ÌÇr�Ï�ÄÊÆÏ����´ÊÊÅ�Æ
ÃÊÆÏ�ÌkkÏ�Ó�ÐÍÉ�×��r�×ÚÄÊÆÏ��©Õ�ÕÆ×�kÅÎkÆ�ÃÊÆÏ�ßÓ�ÌÇÍÓÊÅ�ÔÂÆÏ
ÎÇÆÏ�ÍÎÔ��£ÕÒ×Ï�ÅÇÒÙ����®ÂÆÏÆ�ÔÂÆÏÂÓ�ÙÊÅÏ��ÔÂÍÆÂÏ�ÕÍÓÂÓ�ÙÊÅÏ
ÃÕÕÍÞÎr�ÌÇÒÅ�ÕÅÂ�� �£ÐÍÄ�ÂÑÐÓÔÐÍÎÕÆ�ÃÐÍÓÏÆÂÏ�ÃÊÆÏ�ÔÂÆÏÂÓ�Æ�~
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ÂÄÙ�ÙÊÅÏ�ÙÂÆ×�ÃÊÍ�ÄÊÆÏ��´kkÏ�Ó�ÆÂÄÕ�ßÌ�ÌÊÍÎr��ÅÙ�×�ÃÊÙÌÆkÆÍ�
�ÆÍ�ÃÊÆÏ�ÃÐÍÄÊÆÏ�� !�£ÕÒ×ÏÂ�³�Ï�©�~Å� ÃÊÚ��ÏÂÎ�ßÄÒ�ÏÏÞ� �Î�Ï
ÔÂÆÏÍÂ� ×ÕÄÂÍØ×� Æk~Å���Ò� ÔÂÆÏÆ� ÊÌ� ÆÕÒÔÂÄÊÆÏ�� ´ÊÊÎ� ÌkÏÆÔ�Ô
ÔÂÆÏ��"�¢×ÏÒ�ÆkkÏÒ��á�r�ÃÊÆÏ�ÚÕÏr�Ì�ÆÍÓÊÅ�ÔÂÆÏ�ÎÇÆÆÅ�ÃÐÍ×ÊÔ�
£ÕÒ×ÏÂ�³�Ï�©�~Å�ÔÂÏÂÆ�Ø��Í�×ÊÏ�Ô�Í��ÃÊÆÏ�Ø����Æ�ÕÏÔÍÂÏ�ÔÂÆ�
ÏÊÅ�ÉÐÄÂÚÅÐ�ÂÒ��ÆÒ�Ó��ÕÅÂ�Ì�ÆÍr�Ï�ÄÊÆÏ�����®ÂÆÏÊÅ�ÔÂÆÏ�ÆÕÏÆ
Ã����Æ��ØÕÅÊÏÞ��ÒkÏ�Ò�ÃÐÍÏ�ÙÊÌ�Ò�ÎÇÍ�ÃÕÒÕ�ÕÅÂ�ÂÒ�Ã��ÓÊÅ�ÔÂÆÏ
ÃÐÍÏ�£ÕÒ×Ï�ÅÇÒÙ�����¿ØÌ�ÌkÏ�ßÄÒ�ÏÏÞ�kÒÆkÆÔ���Ï�á�r�Ã��Ï���ÔÇÆk
ÎÇÔ� ÃÊÆÏ� ÔÂÆÏÍÂ� Ã��ÓÊÅ� ÔÂÆÏ� ßÄÒ�Ï�ÎÇÆÏ�Ô�� ���´ÂÆÏÆ� ÐÎÅ� �Å�Æ�
ÔÂÆÏÊÅ� ßÄÍ�Æ�� £ÕÒ×ÏÆ� ÔÂÂÓÅÆ×� Ã��ÆÍ�Ò� rÊÒ�Ô×�� ÅÊr� ßÒÍ�ÄÊÆÏ�
£ÕÒ×Ï� ÔÂÏÊÅ� ßÄÒ�ÏÏÞ� ÂÍÆÒ� ÐÒÏÆ� ÐÒÔ×Â� ÅÊr� ÆÕÕÆrÂÏÂ�� ���´ÂÆÏ
ÎÂÆÏÂÓ�£ÕÒ×ÏÂ�kÅ�ÓÐ~ÓÍÂÔ��£ÕÒ×ÏÂ�kÅ�ÔÂÏÆ�ªÓÕÓ�·ÒÊÓÔÐÓÔ�ÊÔÌ×
ÕÒÎÆ��ÅÍ���£ÕÒ×ÏÆ�ÐÏÞÆÊÏ�×ÂÏÍÔ��ÒÅ×�ÃÂÓ�ÏÇÅ�ÕÙÒ�Ã��Ï���´ÇÒ
kÅÊÅ� ÔÂÆÏ�ÌkkÏ��kÅ� ÅÊr�ÃÊÚ��£ÕÒ×ÏÂ�ËÐÓÏ�kÅ� ÅÊr�ÂÄÍÂÔ��ªÔÌÆÅ
ÕÍÓ�� ÔÂÏÂ� ÃÊËÊÏÔÏ� ÆÐÔÒ�� ÔÇÒ� kÅ� ÓÐÍÞÍÔ� ÌÇr�Ï��� ���¢×ÏÒ�ÆkkÏÒ�
ªÓÕÓ�·ÒÊÓÔÐÓÍÂ�ÏÊÊÍkÍÓÏ�«ÕÆÞáÏ�ÉkÓÏ�ÉkkÍ��ÂÉÒÂÒ�Ã��×�£ÕÒ×ÏÆ
ÊÔÌÆÅ�ÕÍÓÍÂ�ÕÙÒÓÏ�ÔÐÐÔ�ÔÂÆÏÍÂ�×ÂÒ�Ä��´ÂÆÏ�ßÄÒ�ÏÏÞ�ÐÒÏ�ÏÕÔÅÊÏ
�ÎÔÓ�Ó��ÇÄÒÇËÎkÆ�Ó�ÊÔÌÆÅ�ÕÍÓ�Ì��ÅÆÓÏÍ���ÆÍ�ÉÐÄÍ~�kÉÄÔ�����¦ÇÇÆ
¿ÉÏ�ªÓÕÓ�·ÒÊÓÔÐÓÊÅ�ÃÐÍÏ���ÍÆ�ÙÏÒÊÅ�«ÕÆÞá�ÕÍÓ�ÂÍÍÂ��®ÂÆÏÊÅ
ÃÐÍ×ÍÂ�Ì��Í���´ÇÆÏ�£ÕÒ×ÏÆ�ÔÂÂÓÅÆrÂ×Ú��ÐÍÏ��ÎÔÏ��Æ��ÓÏ�ÃÐÍ�
rÂÏÂ�����Á�ÂÆ�ÅÊ×Í���ÔÇÆÏ�ÃÕÒÕ�ÏÐÎÔÂ�ÕÍÓ�ÂÄÒ×ÊÏ�Ô�Í��ÎÂÏÂ�ÌÇ�
r�×�Ø��Í�ÄÒÊÏ�Ì�ÆÍÎÚÔ�×ÂÒÚ�ÃÐÍrÂÏÂ��´ÇÒkÅ�ÒÏ�ÔÇÆÏ�ßÄÒ�ÏÏÞ
ÓkÍ�ÌÊÍÏØ�Ï�ÏÇÎr�Ï���°ÆÂ�£ÕÒ×Ï�ÔÇÆÏÆ�ÉÂÒ��ÌÇr�Ï��

¦�ÌÏ�Ó�´ÇÓÂÍÐÏÊÌÊÏ�ÙÐÏrÆ�ÐÆ×�±ÂÄÇÍÝÏ�ÓÇÆÌÍ

� �¢×ÏÒ�ÆkkÏÒ��ÃÊÆÏ�Ø��ÌÏ�ÃÐÍÉÅÔ�Õ×ÂÏ�ÓÇÆÌÍ�ÒÏ�ÃÊÚ�ØÐÅØÂÒÏ
ÓÂÍÕ�ËÐÄÄÊÆÏ��´ÊÊÅ�Æ� ÔÂÆÏÊÅ� kÉ×�Ò�ËÊÒ�ÊÌ�Ò� ÓÇÆÍ�ÄÊÆÏ�� �!�£Ê�
±ÂÄÇÍ��ÔÂÆÏ�ÔÂÍ�ÌÇÓÅ�Æ�Ìr�ËÐÄ×ÂÒ�ÓÇÆÄ��£ÐÍÄ�×ÂÒ�Ó�ÌkÓÏ��ÏÐËÏ
ÏÂÏÆ� ×ÂÒÚ�ÃÐÍÂÆ�Ã��Ä�� �"����®ÂÏÂ�¦ÇÇÆ�¿ÉÏ�ªÓÕÓ�·ÒÊÓÔÐÓ�ÊÒ×Æ
ÔÂÆÏ�ÃÂÓ�ÎÂÏÂ�ÆÊÊÍÄÒÊÏ�ÃÕÕÍÞÎr��ÎÂÏÂ�ÊØÍ��ÎÂÏÂ�ÃÂËÒ�ÃÐÍrÂÏÂÔ�
´ÂÆÏ�ÎÂÏÂ�ÃÕÕÍÞÎr��ÎÂÏÂ�ÃÂËÒ�ÍÂÄÔÂ�ÃÐÍrÂÏÂÔ�

´ÊÊÅ�Æ� ÃÊÆÏ� ÔÇÓr� áÆÂÆ�� ßÄÒ�Ï�¢ÖÊÏ� ÃÂÍ�ÓÏÆ� kÍÆ×�Ò� ÓÇÆk�
ÄÊÆÏ����´ÂÆÏÊÅ�ÃÂÔÍÂÆ��ÔÂÏÂ�ÊÔÌÍÆ�ÔÕÓÍ×ÊÏ�Ô�Í��ÃÊÆÏ�ÎÂÆÏÍÂ

×ÂÎÆÂÏ�ªÓÕÓÊÏ�³�Ï�©�~Å�ÔÂÒ×Âr��£ÕÒ×ÏÂ�ÆÂÂÍ�ÄÒÊÅ�ÌkØ�r�ËÐÄÆÅ
´ÊÎÐÖÇËÊÅ�ÊÍÅ�ÄÊÆÏ����ªÍÅ�ÓÏ�ÕÙÒÏÞ�ÊÊÎ��ÕÙÒ×�ÉÐÄÍ~Æ�ÆÂÒÅÆÍÅÐ
ÏÇÅ�ÙÊÅÏ�ÌkÏ�ÊÔÌÍ�Ï�ÃÊÙ��×ÂËÔ×Â��ªÊÎ�ÉÐÄÍ~Æ�£ÕÒ×Ï�ÎÂÆÏÆ�ÉÂá�
ÓÊÅ�ÔÂÆÏ�ßÄÒ�Ï�ÎÇÆÏ�Ô����Á�ÂÆ�ÅÊ×Í���×ÂÎÆÂÏ�Ã��ÓÏ�ØÂÅÔÂÏ�ÃÊÆÏ
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ÔÂÆÏÆ�ÉÐÄÍ~�kÉ×ÄÊÆÏ� ÅÊr�ÕÒÆÂÓÏÞ�ÌÇÍÍ�ÄÊÆÏ��®ÂÏÂ�ÌÇÍÓÏ�ÔÐÐÔ
ÌkØ�ÅÆÓÊÅ�ÔÂÆÏ�ÎÇÆÏ�Ô����´ÊÊÅ�Æ�ÃÊ�ÔÇÓr�áÆÂÆ��ÔÂÏÂ�ÊÔÌÍÊÏ�ÔÕÓ�
ÌÂÒ�ÎÇÆ×�Ò�´ÊÎÐÖÇËÊÅ� ÊÍÅ�ÄkÄ��¿ÒÍÅ� ÔÂÆÏÊÅ� ÃÊÙ��rÊÍÄÔkÍÔ×�
ÅÊ��Æ��Æ�Ì�Æ�ÎÂÏÂ�ÌÇr�×�Ì�ÆÍÎÚ�ÎÇÍ�×ÐÐÓÏ�ÃÐÍr��ÂÒÄÉÂ�ÅÊr
ÃÊ�ÓÂÅÍrÂÍÂÄ����°ÆÂ�´ÊÎÐÖÇË�×�Òk�ÊÒ�Æ��ÔÂÏÂ�ÊÔÌÍÊÏ�ÃÐÍÏ�ÆÕÒ�
ÏÂ�ÔÕÓÌ�³�Ï�©�~Å�ÂÄÙ�ÊÒÄ��´ÂÆÏ�ÆÂ~ÅÊÏ�ÎÂÆÏÂ�ÔÕÓÌÂÒ�ÃÂËÒÔÂ�ÂÒ
ÓÂÏÆÅÊÅ�� Æ�Ì�Æ� ÔÂÆÏ�ÎÂÆÏÊÅ� kÉ×� ÌkÓÍÔ�� Ã��×ÊÅ� ÔÇÒ�ÎÂÆÏÆ�ÌÇÍr
�ÅÄ�� £ÊÆÏ� ÃÂÓ� ÔÊÊÎ� ÓÇÆÌÍÔ�� Ã��Ï�ÄÊÆÏ��  �´ÊÊÅ�Æ� �ÂÚÕÔÂ� ÃÐÍÏ
ÉÐÄÍ~ÔÂ�Ã��ÓÏ�ÎÂÆÏÊÅ�ÔÂÏÂ�ÔÕÓÌ�É�~Å��ÔÂÏÂ�ÊÔÌÍ�ÎÂÆÏÊÅ�Ô�ÄÌÏkÍÄ�
!�¬ÇÎÒ�ÔÂÆÏ�¦ÇÇÆ�¿ÉÏÍ��ÏÊÊÍ�Æ�ÃÂÔ�Ã��×Í�ÔÏ��ÔÊÊÅ×Í��ÃÊÆÏ�kÏÏ�
Æ�Ï� rÊÒ�×ÄÊÆÏ�� "�´ÂÆÏÂ� Ô�Í�� £ÕÒ×ÏÆ� ×ÂÏÍÔÂÏ� ÃÊÆÏ� ÐÆÂ� �ÒÅr
ÙÂÆ×ÄÊÆÏ�� ´ÂÏÂ� ÔÕÓÌ� É�~Å� ÎÂÆÏÊÅ� ÃÂËÒÍÕÍÓÏÆ� ÃÊÆÏ� £ÕÒ×ÏÂ
�ÎÏ�×ÂÏÍÔÂÏ��ÒÅr�Ï�ÄÊÆÏ�����´ÂÆÏÊÅ�kÉ×ÊÏ�Ô�Í��ÃÐÍÏ�ªÓÕÓÔ�ÔÂ�
ÏÂ�ÊÔÌÍ�ÏÆ�ÆÕÔÕ�ÔÐÐÔÝÅ��Å×ÊÏ�Ô�Í���ÆÒ�Ó��ÕÅÂ�ÃÊÆÏ�kÏÏ�ÓÇÆÌ�
Í�ÒÏ�£ÕÒ×ÏÆ� ÉÂÍÞÄÒÆÄÊÆÏ�� ���´ÂÆÏ� ÔÂÍ� ÊÒ×� ×ÂÂÍ�ÊÅ�ÎÂÏÂ� £ÕÒ×Ï
ÃÐÍÏ� ¿ØÌ�� ÎÂÏÂ� ¦ÇÇÆ� ¿ÉÏ� ªÓÕÓ� ·ÒÊÓÔÐÓ� áÓÙ� �ÅÅ�� ���®ÂÆÏÊÅ
ÏÇÅ�ÏÇÅÏÔ���Ï�ÃÐÍÏ�ÐÍÏ�ÕÍÓÔÂ�ÂÏ�ÏÊ�ÏÇÅÏ��ÆÕÒÔÂ�Ã��ÆÅ�Ò�ÆkkÒÅÓÏ
�ÆÍ�Ò�ÔÂÏÊÅ�¦ÇÇÆ�¿ÉÏ�ÆkkÒÅÅ�����®ÂÏÂ�¦ÇÇÆ�¿ÉÏ�ªÓÕÓ�ØÕÅ�ÊÔÌÆÅ
ÕÍÓÍÂ� ×ÂÎÆÂÏ� ÊÒ×� ØÂÅÔ� £ÕÒ×Ï� ÎÂÏÂ� ¿ØÌÊÏ� �ÎÏ� ÔÂÆÏÊÅ� ÌÊÍÏØ
ÕÅÂ���ÒkÏ�ÃÐÍ×ÊÏ�Ô�Í��¦ÇÇÆ�¿ÉÏ�ÃÂÔÒÕÍ×�

£ÕÒ×ÏÆ�ÔÂÂÓÔÂ�rÊÒ�Í

¢×ÏÒ�ÆkkÏÒ��£ÕÒ×ÏÆ�ÔÂÂÓÔÂ�ÃÐÍÆÅÂÒ�Ã��ÆÅÊÅ�ÎÂÆÏÂÓ�ÆÂÓr�ÂÄ�
ÙÊÔ��ÐÆÂ�ÔÂÆÏ�ÔÊÊÅr�Ã��Ï�Ô��£ÐÍÄ�¦ÇÇÆ�¿ÉÏ�ªÓÕÓÊÏ�ÏÇÒÏ�

Ô�Í��ÔkkÏ�Ó�Ó��Ï�Ò�Ã��ÔÏ�ÅÊr�ßÒr�Ï�ÄÊÆÏ����¦ÇÇÆ�¿ÉÏ�ªÓÕÓÊÏ
ÏÇÒÏ�ÆÇÇÒ�Ó�áÎÂÒÂÏ�ÉÂÌÄÒ��ÅÓÊÅ�ÔÂÆÏ�ÎÇÆÏ�Ô����£ÕÒ×Ï�ÔÂÆÏÊÅ��ÒkÏ
rÊÒ�Í�Ò�rÊÒ�Ô×��ÅÊr�Ï���´ÂÏÂ�ÆÕÏÆ�ÂÍá�ÌÇÆÅÏÞ�ÕÅÂ�ÃÐÍÔ×Â����¬kÏ
ÃÐÍ�Ï�ßÄÒ�ÏÏÞ�ØÐÅØ�ÎÂ×ÎÕÆÂÏ��ÒkÏ�Ò� ÃÐÍÏ�ÌkÏÆÔ�� ÌÇÄ�Ò� Ã�Ò�
×ÊÅ�ÎÇÆ×�É�ÄÔ��� ��£ÕÒ×ÊÅ�ÎÇÆÆÅÐ��ÃÕÒÕ�ÏÐÎÔÂ�ÕÍÓÍÂ��ÆÍ�ßÄÒ�ÏÏÞ
ÂÍá�ÓÇÆÄ�ÒÔ�ÃÊÙ��ÂÄÍÅÆÔÏ����¯ÇÅ�ÙÊÅÏ�ÌkÏ�ßÄÒ�ÏÏÞ�Â×ÏÒ�ÆkkÏÒÔ�Ï
ÎÕ�àÎ�ÃÊÙ��kÉkÍÔ×���ÏÇÅ�ÏÇÅ�Ï�ÃÊÙ��ÎÇÌÍÔ×���´ÊÊÎ�ÏkkÍÔ��ËÐÄ�
ÆÍÎÕÆ��ÂÒ�ÓÏ�ÌkkÅ�£ÕÒ×Ï� ÉÂÓÅÍ×��£ÊÆÏ� ÔÂÆÏÆ� ÔkkÏ�� ÔÕÓÌÂÒ��Î�
Ï�ÓÏÞ�ÌÇÍ�Æ� ÓÂÅÍÍÂÄÊÆÏ��  �£ÕÒ×Ï�ÎÂÆÏÊÅ�ÃÕÉÒ�� ÂÍá�ÃÊÚ���ÒkÏ
rÊÒ�ÍkÒ�ÆÕÕÆÍÂ��!�¿Ï�ÏÐÎÊÅ�ßÓ�ÂÄÓÏ�ÌkÏ��ÌkkÅ�ÃÊÚ��ÔÂÆÏÆ��ÒkÏ
³�ÌkÓ� �ÅÓÏ� £ÕÒ×ÊÅ� ÃÊËÊÏÞ� �ÐÍrÂÏÂ�� "�¢×ÏÒ�ÆkkÏÒÊÏ� ÆÕÒÏÂ
ÔÕÓÌÂÒ�ÔÂÆÏÆ�ÃÊÙ�Æ�ÌÇÒÅ�ÕÅÂ�ÅÊr�ÓÂÏrÂÏÂÄ��ÔÂÆÏ�ßÄÒ�Ï�ÏÇÅ�ÏÇÅ�
ÏÆ�Ï�ÆÕÒÔÂ�Ã��ÆÅÊÅ�£ÕÒ×Ï�ÆÂÓ×ÍÂ�����®ÂÌÇÆÐÏÞÆ�Ã��×�Â×ÏÒ�ÆkkÏ�
ÒÔ�Ï�ØÕÅÔÂÆÏÞ�ÔÂÆÏ�ÆÕÒÔÂÅ�ÃÊÆÏ�ÎÇÆÏ�ÄÊÆÏ��£ÐÍÄ�ßÏkÏ�Ó�kÍk��Ò
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ÏÇÅ�ÏÇÅÏÆ�Ï�ÆÕÒÔÂ�ÃÐÍÔÏ�ÅÊr�ßÒr�Ï�ÄÊÆÏ�����µÒÆÏÞ�ÎÂÏÂ�ÌÇÍÓÏ�
Í�� �ÆÍ� ÔÐÅÔÕÏÂÒ� Ã����Æ�� ÌkÏ� ÃÐÍ�Ï� ßÄÒ�ÏÏÞ� ÌÇÒÅ�Ï� ÌkØ���Æ�
×ÐËÒ��ÂÒÔÂÏ�Ï��ÍÔÏ�����£ÕÒ×ÏÆ�ÊÔÌÆÅÐ�ÕÍÓ�ÌkÏÆÍÆÅ�Ò�Ã��×�ÌÇÒÅÔ�
ÃÐÍrÂÏÂ��´ÂÆÏ�ÔÂÍÆÂÏ�ÌkkÏ��kÍÎ�Æ�ÃÊÙ��ÐÒÔÏ�

¦ÇÇÆ�¿ÉÏ��ÊÒÍ�Ï

���¢×ÏÒ�ÆkkÏÒ��kÌÓÏ�ÌkkÏÍ��àÏ�ÃÐÍÆÅÊÏÞ�ÔÂÆÏÊÅ�ÎÇÆÔ×��ÅÊr��
Ï�ÄÊÆÏ��ªØÍ�ÕÅÂ�ÏÂÂÆÌ�ÕÍÓÍÂ��ÆÍ�ÔÂÆÏÊÅ�ÉÐÄÂÚÅÐ�ÊÏ�Ô�Í��ÔÊÊÅ�
r�Ï�ÄÊÆÏ�� ���¬ÇÎÒ� ÃÊÆÏ� ªÓÕÓ� kÌ�Æ� Æ�Ì�Æ� �ÎÆÒÓÏÆ� ÊÔÌr�×Í��
´ÇÒkÏÆ�ÊÔÌ�Æ�kÌÓÏ�ÕÍÓÊÅ�£ÕÒ×Ï�ªÓÕÓÔÂ�ÆÂ×ÕÍr�ÊÒ×�����¦ÇÇÆ�¿ÉÏ�
ÌÇÍÓ�Ò��·ÒÊÓÔÐÓÊÅ�ÊÒÍ�ÏÆ�ÃÊÆÏ��ÎÆ�ÕÍÓ�kÌÓÏ�ÕÍÓÂÓ�ÔkÒkÍr�ªÓÕÓ�
ÔÂ�×ÂÒ�ÚÅÐÄÊÆÏ�ÅÊr�ÌÇÍr�Ï�ÄÊÆÏ�����£ÕÒ×Ï�ßÄÒ�Ï�ÙÂ~�ÂÒ�ÉÂÌÄÒ
�Å�Æ�� ÆÂÒÕÏÞ� £ÕÒ×ÏÂ� Â×� ßÍÙÊÏ� ÆÕÏ� �ÂÒÂÆ�� £ÕÒ×ÏÂ� ÃkÚÌkÒÊÏ� �
�ÂÒÓÏ�ØÂÅÔ�ÔÇ~ÅÒ�Ó�¦ÇÇÆ�¿ÉÏ�ÃÕÕr�ÊÒ×��´ÇÒ�ØÂÅÔ�ªÓÕÓ�·ÒÊÓÔÐÓÔ
ÊÔÌ�Æ� kÌÓÏ� ÕÍÓ� ÔkÒkÍr� �ÎÆÒ×�� � �¦�Ì�Æ� ÃÊÆÏ�� �ÎÆ� ÕÍÓ�� ÕÒÆÏÞ
kÌÓÏ�ÕÍÓÍÂ�×ÂÎÆÂÏ�£ÕÒ×ÏÂ�ÌkÙ�Ò�ÔÇ~ÅÒkÒ��ÒÅÅÆ�Æ�ªÓÕÓÍÂ�Â�ÂÒÔ
×ÂÒ�×ÄÊÆÏ��¢Ú�ÓkkÍÆÏÞ��ÐÏÞÆÊÏÆ�¦ÇÇÆ�¿ÉÏÍ��×ÂÎÆÂÏ�Ã��×ÄÊÆÏ�
�!�´ÊÊÅ�Æ�ÊÊÎ�kÅ�Ò�ÏÇÅ�ÏÇÅ�Ï�Ô�ÄÌÏkÍÔÏ�

£ÇÍÏ�ÃÐÍÔÏ

¢×ÏÒ�ÆkkÏÒ��ØÂÅÊÏ�ÃÐÍÏ�ËÐÄÆÍÝÏ�ÔÕÓÌÂÒ�ÔÂÆÏÆ�ÃÊÙ�Æ�ÌÇÒÅ�ÕÅÂ�
��¦ÇÇÆ�¿ÉÏ���ÆÒ�ÅÇÏÔÌÏ�Ó���ÊÏ�×ÕÍ×ÂÙ�ÎÇÔ�ÊÒ×ÊÏÞ�ÔÂÆÏ�ßÄÒ�Ï

Ó�Ï�ÎÇÆÏ�Ô�����ÎÔÏ��ßÄ�ÃÐÍÏ���ÎÚÅ�ÕÅÂ��ÅÊr�ÌÇÍÍÆ×��ÃÐÍÄ�ÔÇÆÏÆ
ÌkkÌÆ��ÂÒ×ÊÏ��ÎÏ�ÅÇÏÔÌÏ�ÅÇÓÏ�ÎÐÚÌÍÆÅ�ÎÇÔ�ÉÐÄÍ~�kÉÅÆ×��´ÊÊÅ×Í�
ÏÇÅ�ÙÊÅÏ�ÌkÏ�ÉÐÄÍ~ÅÂÓ�ÅÇÔÍÚÅÐ����£ÐÍÄ��Â×ÏÒ�ÆkkÏÒ��ÔÂÆÏ�×ÂÒ~�ÕÆ
Ã��×ÚÊÔ��´ÊÊÅ�Æ�ÙÊÅÏ�ßÏ��ÆÒ�ÅÇÏÔÌÏ�ÔÂÆÏÕÒ�×ÕÍ×ÂÙ�ÎÇÔ�ÊÒÚÅÐ�
��£ÊÆÏ�ØÕÅÔÂÏ�ÅÇÒÍÊÏ�kÒÆkÆ���ÆÒÊÏ�kÒÆkÆ�ÃÐÍrÂÏÂÄÊÆÏ��£ÊÆÏ
Ó���ÊÏ��ÔÂÅ�ÓÐ×Ò�×ÂÒ~�Õ�ÊÏ�kÒÆkÆ�ÃÊÚÄÊÆÏ����´ÊÊÅ�Æ�ÃÊÆÏ�ÐÍÏ
ÕÍÓ�ÆÂ×ÂÆ��ÕÏÔ×ÎÏ�ÃÊÚ��ÓÇÒÅÍ~�Ã��r��ÃÊË�Ï�Ã�Ò×ÎÏ�� �µÏÔÆÅ�ÕÍÓ
Ó����Ò� ÕÏÔÏÂ�� �ÒÌ� ÕÕÆÅ� ÕÍÓ� Ó����Ò� ÕÕÍÆÏÂ�� !�´ÂÆÏ� �ÆÒ�� kÒÆkÆ
ÃÐÍÓÏÆÂÏ�� £ÕÒ×ÏÆ� ÊÔÌ�Æ� ÆÕÒÍ×� ËÐÓÔÂÔ�� ¿ÏÔÏ� ÔÂÆÏÆ� ×ÂÒÓÍÔÝÏ
ÆÕÕÍ×�ÎÇÔ�ÃÐÍ×��´ÂÆÏ�ÂÄÒÍÔÆ�Ï��Í×�ËÐÓÔÂÔ��´ÇÒÔÏ�ÔÂÆÏÆ�×ÕËÅ�ÎÇÔ
ÃÐÍ×�� "�£ÕÒ×Ï� ÎÂÆÏÊÅ� ØÕ×ÍÝÏ� Ô�Í�� ÃÊÚ�� ÎÂÏÂ� ¦ÇÇÆ� ¿ÉÏ� ªÓÕÓ
·ÒÊÓÔÐÓÂÒ�ÆÂÎrÂÆ�ÂÄÒÍÔ�ÂÄÔ×Â�ÅÊr�ÕÒÆÂÓÏÞ�ËÊÍ�Ä�����ªÓÕÓ�·ÒÊÓ�
ÔÐÓ� ÎÂÏÂ� Ô�Í�� kÌÄ�� £ÊÆÏ� ´ÇÒkÅ� ÊÒ×Í��� �ÎÆ� ÃÐÍÏÕ�� kÌÓÏ� ÃÐÍÏÕ
×ÂÎÆÂÏ�´ÇÒkÏÍ��Ã��×ÄÊÆÏ�����´ÊÊÅ�Æ�ÐÆÂ�Ã��ÓÏÍ���ÆÍ�Ò�ÏÇÅ�ÏÇ�
Å�Ï�Ô�ÄÌÏkÍr�Ï�ÌÆ�ÃÐÍr�Ã��ÔÏ�
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³kÍ�ÓÇÍÄÅ�ÃÐÍÏ�ÎÇÏÆÍÍ�Ï

���¢×ÏÒ�ÆkkÏÒ�� ÔÂÆÏÊÅ�×ÒÊÓÔÊÂÏÓÌ�rÊÒ�ÍkÒ� ÉÂÍr��ÆÂÓ×r�� ÔÂÆÏ
ÆÕÏÆ�Ì�ÆÍr�ËÐÄ×�ÕÍÓÊÅ�ÌkÏÆÍÔÏ�ÅÊr�ßÒr�Ï�ÄÊÆÏ�����¬kØ�r�ËÐÄ×
ÌÇÒÅÊÏ�Ô�Í��ÔÇÆÏÊÅ�×��ÒÍr��ËÊÒ�ÊÌ�Ò�ÌkÏÆÍr�ËÐÄÔÏ��·ÐÐÒÏÆÂÏ
ÂÎÕÍ~�ÎÇÏÆ�Ã��ÔÏ�����¢×ÏÒ�ÆkkÏÒ��×ÕÕÒÎÅ�ÕÍÓÔ�Õ×Â�ÐÒÕÍÔÏ����ÎÔ�
×�ÆÏÞ�ÐÎÅ��ÅÔÏ��ÙÊÆÍ�ÕÅÂÆÏÞ�Ï�ÌÆ�ÃÐÍÔÏ��¸ÕÅÔÂÍÂÏÞ�ÔÇÓÄÒÔ��Ã��
�ÔÏ��ÅÊr�ÔÂÆÏÊÅ�ßÒr�Ï�ÄÊÆÏ�����®Õ�ËÐÄÆÍ��ÂÒ�Ä�ÅÊr�ÌÇÏ�Ó�ÙÊÅÏ
�Ú��ÃÊÙ��ÏÇÌÔÏ��×ÐÐÒÏÆÂÏ�ÃÐÍÏ�ØÕÅÔÂÍÂÏÞ�Ó��Ï�Ò�Ã��ÔÏ�����°ÏÞ�
ÆÊÏ� ÃÂËÒÔÂ�ÂÒ� Ã��ÔÏ�� � �°ÏÞÆÊÏ� ÉÂÍÞÄÒr� ËÐÄÔÏ�� �!�¬ÇÉ�� ÙÊÅÏ
£ÕÒ×ÏÆ�×ÂÏÍÔÂÏ��ÒÅÔÏ��á�ÂÆ�ÅÊ×Í���·ÒÊÓÔÐÓÍÂ�ÏÇÅÆÓÏ�ÕÍÓÔ�£ÕÒ×�
ÏÂ�ÓÇÆÄ�Ò�ÔÊÊÎ���"��ÒkÏ�³�ÌkÓÏ��ÉÂÍÞ�ÃÊÙ��ÕÏÔÒÂÔÏ�������ÍÆ×ÍÊÅ
ÃÊÙ��ÃÂÓÔÏ�� ������¸ÕÅÊÏÞ� Ó��Ï�Ò� ×�Í�ÔÏ�� Ó���ÊÏÞ� ÂÄÂÆ��ÎÕÕ�ÊÏÞ
×ÂËÔÏ�����®ÂÏÂ�¦ÇÇÆ�¿ÉÏ�ªÓÕÓ�·ÒÊÓÔÐÓ�ÊÒ×Í�Å�ßÄÊÏ�£ÕÒ×Ï�ÔÂÆ�
ÏÊÅ�ÌÇÄÔÏÞ��ÒkÍÔ×���ÔÂÏÂ�ÓkÎÓ��ÓÇÆÌÍ�ÃÐÍÏ�ØÐÅØ�ÌÊÍÏØ�Ó�ÌÇÄÔÏÞ
ÓÕÍÆ×Ô×Â�����´ÂÏÊÅ�ÆÕÕÆÓÏ�£ÕÒ×Ï�ÌÇÍÓ�Ï�ÌkØ�×��á�ÂÆ�ÅÊ×Í���£ÕÒ×Ï
ÊÔÌÍÔ������¢×ÏÒ��®ÂÏÂ�Ô�Í��ÃÂÓ�ÉÂÍÞÄÒÔÏ�����¢×ÏÒ�ÆkkÏÒ�Ï�ØÕÅÔÂ�
�ÊÏÞ��ÒkÏ�Ò�kÎÓr�ÎÇÏÆÍÔÏ��� �¦ÇÇÆ�¿ÉÏ��ÏÇÒÏ�ÆÇÇÒ�Ó�ÃÊ�ÔÂÏÂÓ
ÓÕÒrÂÏÂÄ�� ¿Ï� ÃÊÙÅÊÅ� ØÕÅ� Â×ÏÒ�ÆkkÏÒÔ� ÕÎÚr� �ÅÔÏ�� �!�¦ÇÇÆ� ¿ÉÏ
ªÓÕÓ�·ÒÊÓÔÐÓ�ÔÂÆÏÊÅ�×��ÒÍÔ×��
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�Õ²�Õ¥

·ÒÊÓÔÐÓÊÅ�×�Òk�ÊÒ×�ÅÊÓÏ�É�~Å�´ÇÓÂÍÐÏÊÌÊÆ�Ã��×�ÙÐÏrÊÏ�Ô�ÄÌÏkÏ�Ã��

�ÆÍ�ÃÐÍÏ�ÆÊÅ�ÆÂÒÂÅ�ßÄÆr�Ä��·ÒÊÓÔÐÓ�×ÐËÒÆÂÆ�ÊÒÄ� ÅÊÓÏ�×�Í�ØÊÏ�ÔÕÓÌÂÒ

±ÂÄÇÍÝÏ�×ÐËÒÆÅÙ�ÃÊÙÅÔ�ÃÊÙ�Ô����¬ÊÍÏØÊÏ�ÌkÏ��ÅÊÆÅ�ÏÇÒÔ��ÏÕÕÄÙÂÒ�Ã��

�ÓÏ�ÌkkÏ���ÂÒÆÄÒÂÒ�·ÒÊÓÔÐÓ�ÊÒ×ÊÏ��ÎÏ�×ÂÒ�ÓÂÏÍ�Ï�ÕÍÎ��Ó×�ÅÊr�ÔÇÎÆÅ�

Í�Æ��±ÂÄÇÍ�ßÏ�×�Í�Ø�Ï�ÙÊÌÍr�Ï���´ÇÒ�ÌkÏ�·ÒÊÓÔÐÓÊÏ��ÎÏ�Ó�Ó�ÒÍÔ�ÌÇ×�

¿Ï� ÃÊÙÅÊÏ� ÕÎÚÂÙÏÒ� ÔkÒk�ÉkÆk� àÎÏÍÂ� ×ÂÒ�Ä� ÙÊÅÏ�� ÊÔÌÍÆ�Ï� ÃÂÔ

ÃÐÍr��±ÂÄÇÍÝÅ�ÃÐÍÏ� ÔÇÒkÏ��Ì�ÆÍ�ÙÏÒÊÅ�ÆÕÒÂ�ÂÆ�ÃÊË�Ï� ÔÇÔÌ×�� ØÂ�ÂÏ

ÓÂÏÂ�ÂÏ�ØÂÂÒÂÏÆÂÏ��ÎÔÏÆ�ÌkÒÔ�×�É�ÄÔ��ÅÊr�ÂÑÐÓÔÐÍ�ÔÇÎÆÅÍr�Ï��

»ßØ�ÛÚÝÐÕ�ÏÛØÈ

¯kÒ�kÅ����x�

®ÂÅÔÂÍ�ÃÐÍÏ�ÃÕÕÍÞÍ�Ï����x��

·ÒÊÓÔÐÓÊÏ�ÊÒÍ�Ï��ÔÕÓÌ�ÏÐÎ����x��

·ÒÊÓÔÊÂÏÎÕÆÝÏ�ÉÂ~ÅÊÏ�ÔÕÓÌÂÒ����x��

´ÐÄÙÍÅÙ�kÅ�����x��

´ÇÓÂÍÐÏÊÌÊÆ�Ã��×�£ÕÒ×Ï�¿ØÌÊÏ�ÃÐÍÏ�¦ÇÇÆ�¿ÉÏ�ªÓÕÓ�·ÒÊÓ�

ÔÐÓÊÏ� ÊÔÌÆÅ� ÕÍÓÔ� ±ÂÄÇÍÂÓ�� ³ÊÍÂÓ� ÃÐÍÏ� ´ÊÎÐÖÇË�Ó�� ��£ÕÒ×Ï

ÎÂÏÂ�¿ØÌ�ÃÐÍÏ�¦ÇÇÆ�¿ÉÏ�ªÓÕÓ�·ÒÊÓÔÐÓ�ÔÂÆÏÆ�ØÂ�ÂÏ�ÓÂÏÂ�ÃÐÍÏ

Ô�ÄÌÏkÏ�Ã��ÆÍ��ÅÔ×��

£ÕÒ×ÏÂ�ÉÂÒ��ÌkÍ�Í�Ï

��¢×ÏÒ�ÆkkÏÒ��ÃÊÆÏ�ÌÇÉ��ÙÊÅÏ�ÔÂÆÏÂ�Ô�Í��£ÕÒ×ÏÆ�×ÂÏÍÔÂÏ��ÒÅ×

ËÐÓÔÂÄÊÆÏ�� ´ÇÒÏÞ� ÙÊÌ�� á�ÂÆ� ÅÊ×Í��� ÔÂÆÏ� £ÕÒ×ÏÆ� ÕÍÎ� ÊÔÌ�Æ�

ÏÇÅ�ÏÇÅÏÆ�Ï� ÕÍÎ� ÊÌ�Ò� ÆÕÒÍrÂÏÂÔ�� ��´ÊÊÅ�Æ� ÔÂÍÆÂÏ� �ÂÉÒÔ� Ã��ÆÅ

� ´§³¢°¯ª¬ª¯·¯

�
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£ÕÒ×ÏÆ�ÊÔÌÆÅ�ÕÍÓ�ÆÕÏÆ�ÔÂÏÂ�ÔÇÓÄÒÊÏ�ÃÐÍÏ�Ì��ÅÆr�ÓÏ��ÌkÏÆ�ÔkÒk

ÆÂÂrÂ×�ØÂÅÔ��ÂÒ�rÂ×�ÊÔÌÍÊÏ�ÔÕÓÌÂÒ�ÃÊÆÏ�ÐÎÅÔÂ�ÂÒ�ÃÕÕÍÞÏÂÄÊÆÏ�
��¿ÏÔÏ�ØÕÅÔÂÏ�£ÕÒ×ÏÂ�ÙÊÌ�ÉÂÒ��Ã��ÓÏ��ÔÇÎÆÅ��¢ÚÔÏÞ�ÔÂÆÏÊÅ�£ÕÒ×Ï

¿ÄÒ�ÏÏÞ�ÐÒÏÆ�Ã��×�Æk~Å��ÕÍÓ�ÅÊr�ÔÐÐÍ×��°ÆÂ�ÔÂÆÏ�£ÕÒ×ÏÂ�ÐÒÏÂ

Ô�Í��ÉÐÄÍ~�kÉr�Ï�Ô����£ÕÒ×Ï�kÏÏÙ��´ÊÊÅ�Æ�ÔÂÆÏÆ�ÉÐÄÍ~�kÉkÍr�×

ÌkkÅ� ÉÐÄÍ~ÍÂ� ×ÂÒ�ÕÍ×��  �´ÊÊÎ� ÉÐÄÍ~� kÉr�ÓÏ� ÔÂÆÏÆ� ÃÐÍÏ� ÎÂÆÏÆ

£ÕÒ×Ï�Ô�ÄÌÏkÏ�Ã��ÆÍ��Å×��´ÊÊÎ�Ã��ÆÍ�¦ÇÇÆ�¿ÉÏ�ªÓÕÓ�ÌkÙÔ��£ÕÒ�

×ÏÂ�ßÍÙÏÒÍ��×ÂÎÆÂÏ�ÔÇ~ÅÒ�Ó�ÂÓrÂ×��ÂÍÝÏ�ÉÂÍÞÆ�kÉÅÆ×Í���ÔÊÊÅ�Æ

ÕÙÒ×�� !�£ÕÒ×ÊÅ��ÐÍrÂÓÏ�ÃÐÍÏ�ÎÂÏÂ�¦ÇÇÆ�¿ÉÏ�ªÓÕÓ�³�Ï�©�~Å�ßÓ

ÂÄÙÂ×�ÕÍÓÊÅ�ÔÇÒ�ÉÂÓÅÍ×��"�´ÇÆÏ�Î�~Ì�kÌÍÆ�ÔÕÓ×��´ÊÊÅ�Æ�ÐÏÞÆÊÏÆ

¦ÇÇÆ�¿ÉÏ�� ÃÐÍÏ� ´ÇÒkÏ�� ÌkÙÔ�� ÂÍÆÒÂÓ� ÔÇÒ� ÕÍÓ� ÓÂÍ�ÅÆ×�����ªÊÎ

ËÐÄÆÍ� ¦ÇÇÆ� ¿ÉÏ� ÊÒ×� �ÆÒ� ÃÐÍ×�� £ÕÒ×ÏÆ� ÊÔÌ�Æ� ØÇÒÅÍr�×� ÕÍÓÂÓ

ÔÕÕÒÎr�ÃÐÍÏ�ÌkÏÆÍÍ��ÂÄ×ÂÒ�´ÇÒ�ÊÒ×��´ÇÒ�ÔÐÐÆ�ÔÂÆÏ�ÃÂÓ�Ã��×ÊÔ�

Á�ÂÆ� ÅÊ×Í��� ÔÂÆÏ�ÎÂÏÂ� ÌÇÍÓÏÆ�ÊÔÌÍ�Ô�� ���£ÊÆÏ�ÌÇÉ�� ÙÊÅÏ� ÔÂÏÂ

Ô�Í��ÉÂÍÞÄÒÏÂÄÊÆÏ��´ÂÆÏÊÅ�£ÕÒ×Ï�ÆÕÕÆÓÏ�rÊÒ�Í��ÊÒÍØr�Ï��ÅÊr

ÔÐÐÍ×��£ÕÒ×Ï�¿ÄÒ�ÏÏÞ�ÌkÙ�ÒÏ�Ó�Ï�ËÐÄÆÍ�ÌÇ×�ÓÇÆÄ�Ò��Å×��´ÂÆÏÂ

ÊÔÌÍ�ÆÂÎrÂÆ� ÔÂÏÂ� ÌÇr�ÓÏ� ÔÐÐÔÝÅ� ØÕÅÔÂ�ÊÏÞ� £ÕÒ×Ï� ÌkØ�×�� ÅÊr

ÃÊÆÏ� ÉÂÍÞÄÒrÂÏÂÄÊÆÏ�� ���´ÇÅ�Æ� ®ÂÏÂ� £ÕÒ×ÏÂ� ÃÐÍÏ� ¦ÇÇÆ� ¿ÉÏ

ªÓÕÓ�·ÒÊÓÔÐÓÊÏ�×��ÒÍÔ�Ò�¦ÇÇÆ�¿ÉÏ�ªÓÕÓÊÏ�ÏÇÒÏ�ÔÂÆÏÂÓ�ÔÕÕÒÅ�

ÆÂÆ��ÔÂÆÏ�ÃÐÍ×ÍÂ��´ÇÒkÏ�Ó�ÔÕÕÒÅÆ×�ÃÐÍ×ÊÔ�

£ÕÒ×ÏÂ�ÉÂÌÂ�ßÄÆr�×�ÌkÏ

¢×ÏÒ�ÆkkÏÒ�� ¦ÇÇÆ� ¿ÉÏ� ªÓÕÓ� ·ÒÊÓÔÐÓ� ÊÒÍ�Ï�� ÔÕÓÌÂÒ� ÃÐÍÏ

ÎÂÆÏÂ�´ÇÒkÏÍ��×ÂÒ�ÍÔÝÏ�ÔÕÓÌÂÒ�ÃÐÍ×ÍÂ��ÃÊ�ÔÂÆÏÊÅ�ßÒr�Ï�Ä�
��´ÂÆÏ���ÍÆ×ÍÊÏ�kÅ�Ó��É�~Å�Ó�ÃÐÍÏ�ÎÂÏÂ�ÃÊÙÓÏ�ÃÊÙÅ�ÌÇÄÔ��ÃÊÙ�

Å�Ó�¦ÇÇÆ�¿ÉÏ���ÆÒ�ÊÒÄ�ÅÊr�ÓÐ~Ó×ÍÂÒÏ��ÃÊÙ��ÂÆ�r�kkÎÔÏ��ÃÊÙ�

ÓÇÆÌÍ�ÒÏ� ÉÐÄÔÏ�� ��´ÂÆÏÊÅ� áÎÂÒÂÏ� ÙÊÅÏ� ÌÇÄ�Ò� ÃÊÙ�� ÎÇÌÍÔ×��

£ÕÒ×ÏÂ��ÎÏ�Ó�ÃÕØÍÔ�ßÓ�ÃÐÍÔÍ��Î�~Ì��ÂÍÆ�ËÊÍ�ÅÆ�Æ��£ÕÒ×ÏÂ�ÉÂÌÂ

ßÄÆr�×�ÌkÏ�ßÓ�ÊÒÔÍ��ÔÇÒ��ÆÒ�ÊÒÚÅÐ�àÎÏ����´ÇÒÔÏ�£ÕÒ×Ï�ÅÊr�ÏÇ�

Ò�ÆÓÏ�ÔÐÐÔÆ��ÔÇÒkÏÆ�ÚkÔÓÏ�ÔÐÐÔÆ��Ú�ÔÏ�ÃÐÍ×��´kkÏ�Ó�ÆÂÄÕ�ÃÊË�Ï

ÔÇÆÏ�Ó� kÍkÆ� ÔÐÐÍÂÆ�� �ÐÍ� ÓkÎÆ�ÐÒr�ÐÒÎ� ßÉÍ�Æ�� �£Ê��£ÕÒ×ÎÃ���x

ÅÊr�ÌÇÍ×����´ÂÏÂÆ�Ã��×Æ�Ï�ÎÊÏÊ�ßÏkÏ��ÔÕÓÌÂÒ�ÌÇÍÓÊÅ�ÎÂÒÔÙÌÄÔ"
��°ÆÂ� ßÏ� ÌkkÅ� àÏ� Ã�Òr�×ÊÏÞ� ÔÂÆÏ� ÎÇÆr�Ï�Ô�� ¿ÏÔÏ� ßÄÒ�ÏÏÞ

ØÂÅÔÂÏ�ÊÒ×�� �£ÐÍÄ�ÉÂÌÂ�ßÄÆÍ�Ï��ÏÕÕÄÙ�ÌkØ�ÅÆr�Ï���£�Òr�×�àÎÏ

ßÓ� ÂÄÅÆÔÍ� ÕÙÒ×�àÎÏ� ÕÙÒÚÅÐ�� !�´ÊÊÅ×Í�� ÉÂÌÂ� ßÄÆr�×� ÌkÏ� ÃÊË�Ï

kÉkÍ×��£ÐÍÄ�¦ÇÇÆ�¿ÉÏ�ªÓÕÓ�ÊÒÍ�ÏÆ�ÔÇÒkÅ�ÏÇÅ�Æ�Ìr�kÍ���Æ� ÂÍ×�

ªÓÕÓ�·ÒÊÓÔÐÓÊÏ�Ã��Í�Ï�ÔÇÒkÅ�ÕÅÂ�ÌÇ×��"�£ÕÒ×ÏÂ�ÉÂÌÂ�ßÄÆr�×�ÌkÏ

ßÒÍÅÊÏ�ËÐÓÔÂ�ÊÒ×��´ÇÒ�ÌkÏ�ÊÌ�ÙÊÆÍ�kÉkÍ�Æ��×ÕÆÍ��Ä�ÒØ�àÎ�ÃÐÍÏ

�
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ÐÏØ� ÔÇÎÆÅ� kÉkÍ×�� ���iÌ×� �ÎÔÏ�� Ô�Í�� ÔÇÒ� ÉkÓÏ�ÉkkÍ� ÎÇÌ� �ÂÒ�×�

´ÇÆÏ�ÂÄÒÍÔÝÏ�Ô�Í��kÏÏÆ�ßÓ�ÊÔÌÓÏÆ�Ï�ÃÐÍÏ�ßÓ�ÆÕÒÍÓÏÆÂÏ�kÌØ×�×�
���£ÕÒ×Ï� kÌ×� �ÎÔÏÆ� ßÏÆk� �ÂÒ�ÆÅ� àÎ� ÊÍÅ�×�� ´ÊÊÅ�Æ� ÔÇÆÏ� ×ÕÆÍÆ

ÊÔÌ×�����´ÊÊÅ�Æ�kÏÏÊÅ�ßÓ�ÊÔÌ�Æ�ÌÊÍÏØ�ÔÂÂÓrÂ×ÊÏÞ�£ÕÒ×Ï�ØÂÂrÍ×

´ÂÆÏ�ÂÄÒÍÔÝÏ�Ô�Í��Úkkr�ÂÄÅÆÄÔ

���¦ÇÇÆ�¿ÉÏ��ÆÕÒÍÓÏ�Â×ÏÒ�ÆkkÏÒ��ÔÂÆÏÂ�Ô�Í��ÃÊÆÏ�£ÕÒ×ÏÆ�ÐÏÞ�

ÆÊÏÆ�×ÂÏÍÔÂÏ��ÒÅ×�ËÐÓÔÂÄÊÆÏ��Á�ÂÆ�ÅÊ×Í���£ÕÒ×Ï�ÔÂÆÏÊÅ�³�ÌkÓ�

Ï���ÒkÍÍ�Ï��Ì�ÆÍÎÚ�Ò�ÃÐÍÏ�kÏÏÆ�ÊÔÌÓ�Ò�ÆÂÎrÂÆ�×ÂÎÅÊÏ�ÔkÒkÏÆ

ÂÄÒ×ÂÒ�Úkkr�ÂÄÄ�����®ÂÏÂ�Ø��Í�ÓÏ�³�Ï�©�~Å�ÆÂÎrÂÆ�£ÕÒ×Ï�ÔÂÆ�

ÏÊÅ�´ÇÒkÏ��Ô�Í��ÃÐÍÏ�ÎÂÏÂ�¦ÇÇÆ�¿ÉÏ�ªÓÕÓ�·ÒÊÓÔÐÓÊÏ�ÔÕÕÒÎrÊÅ

×ÕÄÂÍØÔ×Â�ÅÊr�ÆÕÕÆÄ�����´ÊÊÅ�Æ��Â×ÏÒ�ÆkkÏÒ��ÃÂÔÂÒ�Ã����Æ��ÎÂÏÂ

ÆÂÓ×ÓÏ�ÔÐÐÔÝÅ�kÅ�Ò�ÃÐÍÏ�ÃÊÙÅ�Ò�ÆÂÎrÂÆ�ÊÔÌÔÏ������ �®ÂÆÏÆ�ÆÕÒ�

ÍÂÆ��ÃÂÔ�ÊØÍÔ��Î�~Ì�Ô�ÄÌÏkÍÔ�×��ÒÍÔ�Ò��ÅÓÏ�ÎÂÏÂ�¦ÇÇÆ�¿ÉÏ�ªÓÕÓ

·ÒÊÓÔÐÓ�ÃÐÍÏ�£ÕÒ×Ï�ÎÂÏÂ�¿ØÌ�ÔÂÆÏÂ�ÉkÒÌ�ÔÐÅÔÏÕÍÂÆ��ÔÂÆÏÊÅ�Ó�Ï

ËÐÄÆÍÎÕÆ��ÂÒ�r��Ó�Ï�kÅ�ÌÇÍkÍ�Æ�ÃÂÔÍ×�ÃÐÍÔ×Â�

®ÂÏÂ�Ô�Í��ÉÂÍÞÄÒÔÏ

¢×ÏÒ�ÆkkÏÒ��ÂÚ�ÓkkÍÆÏÞ��ÎÂÏÂ�Ô�Í��ÉÂÍÞÄÒÔÏ��¦ÇÇÆ�¿ÉÏ��kÅ

ØÂÂÒÂÏÆÂÏ�ÙÊÅÏ�ÚÕÍÕÏ�ÔÂÒÂÆ��ÔÂÆÏ�ÆÕÏÆ�ÔÕÕÒÓÏ��ÆÍ�Ò�ÔÕÕÒÔ�

×Â�ÅÊr�ÉÂÍÞÄÒÔÏ����´ÂÂÒÚ�ÕÅÂ�ÃÐÍÏ�×ÐÒÔÂ�ÕÍÓÂÓ�ÎÂÆÏÊÅ�ÓÕÍÆ××ÊÏ

Ô�Í�� ÉÂÍÞÄÒÔÏ�� ³�Ï� ©�~ÅÆ� É�ÒÎÏÞ� ÊÔÌ×Ú�� ��¦ÇÇÆ� ¿ÉÏÆ� Ï��Ír

ÃÐÍrÂÏÂ��´ÇÒ�ÔÂÏÊÅ�ÃÂÔÒÂ�ÂÆ��ßÒÍÅ�Ó�×ÂÒÓr�ÂÄ×����¦ÇÇÆ�¿ÉÏ�ÎÂÆ�

ÏÊÅ� ÔÂÆÏÆ� ÊÔÌkÍr�� ÎÂÏÂ� ÉÂÌrÂÓÊÅ� ØÕÅÊÏÞ� ÌkØ���Æ�� ØÂÂÒÂÏÆÏÞ

ÙÊÅÏ� ÌkØ�×ÊÔ� ÅÊr� ÊØr�Ï�ÄÊÆÏ�� ��¦ÇÇÆ� ¿ÉÏ� ÔÂÆÏÆ� £ÕÒ×ÏÂ� ÆÕÒ

ÃÐÍÏ�·ÒÊÓÔÐÓÊÏ�ÔÇÓÍÔ�ÌkÒÔ�Ô×��ÅÊr�ÃÊ�ÉÂÍÞÄÒrÂÏÂÄ�

¬�ÆÍÎÚ�ÌÇ×�ÌÇÒÅÔ�

��¦ÇÇÆ� ¿ÉÏ� ªÓÕÓ� ·ÒÊÓÔÐÓÊÏ� ÏÇÒÏ� ÆÇÇÒ�Ó�� Â×ÏÒ�ÆkkÏÒ�� ÃÊÆÏ

ÔÂÆÏÆ�ÊÊÅr�ÉÂÌrÂÏÂÄÊÆÏ�� ÉÂÍ×Õ�ÃÐÍÏ�ÎÂÏÂ��ÅÓÏ�ÏÐÎÂÒ�ßÓ�Ã��×

ÌkkÏÍ��ÃÊÙ��kkÒÍÔÏ�� �®ÂÆÏÂÓ�kÍÅkÒ�ÂÄÂÆ�á�r�Ã��×ÊÏÞ�ÔÂÆÏ�ßÄ�

Ò�Ï� ÎÇÆÏ�Ô�� ´ÂÏÂÆ� Ã��×Æ�Ï� ÃÊÆÏ� ÉÂÍ×ÕÒr� ØÂÅÂÏ� ÆÂÄÕÍÓÏ� ÕÅÂ�

ÄÊÆÏ��!�¬kkÏ��Î�~Å�ßÆÍÄÒ�Ò�ÃÂÓ�Ã��ÓÏ�ÕÅÂÄÊÆÏ��£ÊÆÏ�ÌkkÏÆ�ÂØÂÏ

ÃÐÍÚÅÐ�ÂÒ�ÓÇÆ�Æ��ÏÂÎ��ÆÒ�Ó��ÕÅÂ�ÚÕÏr�Ì�ÆÍÄÊÆÏ��"�£ÊÆÏ�ÔÂÆÏÂÓ

ÌkØØÆÏÞ�Æ�~�ÂÄÙ�ÙÂÆ×�ÃÊËÏÞ��ÔÂÆÏÆ�kÍÅkÒ�kÉkÍ×�Ò�ÔÊÊÅr�Ã��Í��

ÄÊÆÏ�����´ÂÏÂÆ�Ã��×Æ�Ï�ÃÊÆÏ��ßÓ�Ì�ÆÍ×�Ò�ÓÇÆÓÏ�ÌkkÏÆ��×ÐÔ�ÃÊÙ�

�ÅÔÏ��ÅÊr�ÌÇÍÆÅ�ÃÊÍ�ÄÊÆÏ�����£ÐÍÄ�ÔÂÆÏ�ÆÕÏÆ�Ã��×�É�ÒÎ�ÉÂÍ×Õ�ÕÍÓ
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ÎÇÍ�Ì�ÆÍ×�Ò�ÓÇÆ×Ú��´ÇÆÏ�ÌkkÏ��ÌÇÒÅÔ�ÐÒÍØÏÂ�����¦ÇÇÆ�¿ÉÏ�ªÓÕÓ

·ÒÊÓÔÐÓÊÏ�ÏÇÒÏ�ÆÇÇÒ�Ó� ÔÊÊÎ�ÕÍÓÊÅ�ÃÊÆÏ�ÙÊÌÔ�Ï�Ã����Æ�� ßÄ�

Ò�ÏÏÞ�ÔÇÔÌÄÒÊÏ�Î�~Å�ßÌÍ�Æ�ÐÍÔÏ�ÅÊr�ÉÂÌÂÆ���ÎÏ�ÓÏÞ�×�Òr�Ï��

ÄÊÆÏ�� ���´ÂÆÏ� ÃÐÍ×ÍÂ�� Â×ÏÒ�ÆkkÏÒ�� ØÕØÒÍÔ� ÕÅÂ�ÂÒ� �ÎÔÏÆ� Ó�� ÌÇr

ËÐÄÔÏ�����¿Ï�ÃÊÙÅÔ��ÅÙ�×�ÉÂÌÄÒ�ßÓ�ÂÄÙÂ×�ÕÍÓÔ�ÚÊÚÍ~�ÐÏÞÅÂÏ��Å�

Ø×�ÔÏ�� ¿ÄÒ�ÏÏÞ� Ã��ÆÍ�Ó� ÊÙÆÅ�Ò�� ÔÊÊÎ� ÌkkÏÍ�� ÃÊÙ�� kkÒÍÔÏ�
���©ÕÅ�ÔÊÊÎ�ÌkkÅ�ßÄÒ�ÏÏÞ�Æ��ÓÏ�ÅÊr�ÃÊÙ��ÔÐÐÍÔÏ��´ÇÒkÅ�ßÄÒ�ÏÏÞ

ÆkkÍ���ÆÍ�×�ÒÔÏ�

¢ÚÍÅÙ�kÅÎkÆ

���®ÂÏÂ�¿ÄÊÏ�ÃÕÍÅ�x�¦ÇÇÆ�¿ÉÏ�ÔÂÏÆ�Ô�ÄÌÏkÏ�Ã��ÆÍ�ÌÇÉ��ÙÊÅÏ

àÕÏÆ�ÃÐÍÄÙÏ�ÕÙÒÂÔ×Â��¦ÇÇÆ�¿ÉÏ�ÔÂÆÏÍÂ�ÐÏÞÆÊÏ�Ã��Ô×���� ��±ÂÄÇÍÂÓ

ÎÇÏÆ���ÃÊÙÅ�ÃÐÍ�ÏÂÏÏÞ�ÙÊÍÅÙ�Ò�ÃÊ��ÂÒÂÏ�Ô�Är�Ï�Ä���!�¦ÇÇÆ�¿ÉÏ

ªÓÕÓ�·ÒÊÓÔÐÓ�ÔÂÏÊÅ�ØÕÅÔÂ�ÊÔÏ�×��ÒÍÔ×��
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´ÊÎÐÖÇË�£Â��¢ÉÊËÊÏ�ÃÂÂ×Ï�ÏÂÓÔÂ�×ÒÊÓÔÊÂÏÊÏ��ÇÄÒÇË� ÅÇÒÅÏ��ÃÐÍÏ
ÅÒÇÌ� ÉÂÍÕ�ÊÏ� Ì�ÄkÏ� Ã��r�� ±ÂÄÇÍÝÏ� ÌÇr�×� Ì�ÆÍÎÚÔÏÞ� ÔÇÒ� ×ÂÏÏÞ
ÃÐÍÏ�Ï�ÌÆÏÞ�ÃÐÍr�Ì�ÆÍÏ��
´ÊÎÐÖÇËÆ� ÊÍÅ�ÅÆÓÏ� ÔkÒkÏ� ÃÊÙÅÔ� �ÕÒÄÏ� �ÐÍ� Ô�Ò� ÔÇÎÆÅÍÅÆÏ��� ´k�

Òk~ÌÏÞ�x�ÙÐÏrÆ�ÓÕÒ�ÅÆrÂ×�×ÕÆÍ�ÏÐÎÊÏ�ÔÕÓÌÂÒ�ÂÄÔÐÒ�ÓÂÅÍrÂÏÂ��¿ÏÏÞ�ÇÄ�
ÒÇËÎkÆÊÏ�ÃÐÍÏ�ÇÄÒÇË�ÃÊÚ�ÕÍÓÊÏ�ÓÇÎÒk�Õ×ÂÏ�ÔÐÐÍÄÒ��´ÇÒkÅ�Ò�ÃÐÍ×ÍÂ�
ßÏ� ÐÒÙÍ~� ×ÂÒ� ÓÂÏÂÏ� ÃÐÍrÂÏÂ��¬kÏ� ÃÐÍ�Ï� ÉÕÅ�ÚÊÚÍ~� ÏÕÕÄÙ� ÎÇÆÒÍ�Ò
ÆÂÎrÂÆ� ÂÄÒÍÔ� ÂÄÙ� ÙÂÆ×ÎÏ�� ËÊÍ�ÓÏ� ×ÐÔ� ÊÆÍÅÐ�� �ÒÌ�ÃkÍ� ÕÅÂ�ÂÒ� Ã��×
É�ÄÔ��ÅÊr�Ï���¿Ï�ÃÊÙÅÔ�ÙÐÏrÊÅ�á�r��ÂÒÆ×ÊÏ�ÔÕÓÌÂÒ�ÃÐÍÏ�Î�ÒÅkÍ×ÊÏ
ÔÕÓÌÂÒ��ÙÐÏrÊÏ��ÂÒÆÂÙÏÒ�ÃÐÍÏ�ÔÇÆÏ��Ï�ÌÆÏÒ�áÎÂÒÂÏ�ÉÂ~�Ã�ÒØÔ��ÃÐÍ×ÊÏ
ÔÕÓÌÂÒ� ÃÊÙ�Ô�� Ã��Ï��� ´ÐÄÙÍÅÙÆÏÞ� ±ÂÄÇÍ� ªÓÕÓ� ·ÒÊÓÔÐÓÊÏ� Ó�Ï� ÉÂÒØ
á�r�ÃÐÍ×ÊÏ�ÔÕÓÌÂÒ�ÓÇÍÄÅ�´ÊÎÐÖÇËÆ��ÅÙ�Ï���Æ�Ì�Æ�ÊÔÌÆÅ�ÐÍÏ�ÉkÓÏ�ÃÂÅ�
ÎÕÆÔ�ÔÇÒ�áÎÂÒÂÏ�ÆÂÂÍ�ÄÒ�ÌkØ�r�ÙÂÆ×ÊÏ�ÔÕÓÌÂÒ�ÃÊÙr�Ï��

»ßØ�ÛÚÝÐÕ�ÏÛØÈ

¯kÒ�kÅ����x�
¹ÐÏrÊÏ�ÃÐÍÏ�ØÇÒÅÍ�ÙÏÒÊÏ�ÉÐÌÂÍÎÕÆ�����x�����
´ÊÎÐÖÇËÊÏ�Ì�ÆÍÎÚÊÏ�ÉÐÌÂÍÎÕÆ�����x�����

®ÇÏÆÍÍ�Ï

����±ÂÄÇÍÂÓ�� ÎÂÏÂ� ÂÄÒÂÙ� £ÕÒ×ÏÂ� ÃÐÍÏ� ÎÂÏÂ� ÊØÍ� ¦ÇÇÆ� ¿ÉÏ
·ÒÊÓÔÐÓ� ªÓÕÓÊÏ� ÉÂÌÄÒÂÒ� ÃÐÍÓÏ� ÂÑÐÓÔÐÍÂÓ� ¯ÂÏÍÂ� ×ÂÎÆÂÏ

ÊÔÌÆÅ�ÎÊÏÊ�Ì�ÄkÏÆ�ÔÐÐÍÅÆÓÏ�´ÊÎÐÖÇËÆ��¸Â�ÂÏ�ÓÂÏÂ��×��ÒÍÔ�ÃÐÍÏ
ßÄ�Ò�Ã��Í��ÙÂÎÆ�£ÕÒ×Ï�¿ØÌ�ÃÐÍÏ�ÎÂÏÂ�¦ÇÇÆ�¿ÉÏ�·ÒÊÓÔÐÓ�ªÓÕÓ
�ÅÔ×��
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·ÕÆÍ�ÏÐÎÂÓ�ÓÂÅÍ

��®ÂÌÇÆÐÏÞÆ� ËÐÄrÂ�ÂÆ�� ÃÊ� ÙÂÎÂÅ� §ÑÇÓÔ� kÍÆÔ×�� ÅÊr� ÓÕÒÍÂÄ�
´ÇÏÆ� ×ÕÆÍ� ÏÐÎ� ÓÕÒ�ÆÅ� �ÎÔÏ� Ã��Ï��� ¹Ê� ÔÇÆÏÆ� ÓÕÒ�ÆÅÂÏ� ÕÕÒÕÍ×
ÉÂÌÄÒ��Å����´ÇÆÏ�ÌÇÉ�~Ì�ÆÐÎÅÔ�ÃÐÍÏ�ÔÐ�ÔÐÎr�ÕÅÂ�Õ~Å�ÔÐ×ÎÊÏ�ÔÕ�
ÕrÆ�ÐÏÞÅÂÏ�ÃÊÙ���Å�Æ�Ã��Ô×���ªÊÎ�ËÐÄÆÍ�ÉÕÅ�ÌÇÒÅ�ÕÅÂ�ÉkÔÌÍ�ÕÙ�
ÒÂÏÂ�� ´ÇÒÏÞ�£ÕÒ×ÏÂ� ÉÕÒÂÍÂ� Ô�ÒkØ� ÉÂÍ�ÍÆÂÏ� ÕÅÂ�� ¿Ï� ÉÕÒÂÅ� ÃÊÆÏ
ÊÔÌÍ�ÆÂÎrÂÆ�ÎÇÆr�ÙÂÆ×ÄÊÆÏ����¿Ï�ÉÂÌÄÒÊÏ�ÌkÓÍÏÞ�x�ÏÇÅ�ÏÇÅÏÆ�Ï
ÆÕÒÏÂ� ÓÇÆÌÍ�Ò� ×�ÒÍØÍ�Ï�� ªÊÎ� ÆÕÒÏ� ÌÊÍÏØ� ÕÅÂ� ÉkÒÌÏ�Ó� ÃÐÍÏ
ØÇÄÒ�ÓÇÆÌÍ�Ó��kÏÏ�ÊÔÌÍ�Ó�kkÆr�Ï��� ��©�ÒÎ�ÕÍÓ�ßÆÏ�Ï�kÍÆ�ÙÌ�Æ�
ÌÇÒÅ� ÕÅÂ� ÌkkÏÆÄÒÔ� ÂÄÍÅÆÄ��  �´ÇÆÏ� £ÕÒ×ÏÂ� ÉÂÌÂ� ÓÕÒ�ÆÅ� ÃÂÅÚÏÒ
ÃÐÍ×ÂÒ�ÓÇÆÏ���£ÐÍÄ�ßÄÒ�Ï�à�ÌÇÍr�×�Ï�ÙÊÅÏ�ÎÇÆr�×Ú��à�ÍÂÄÍr
ÓÕÒ�rÂ×ÂÏ�ÙÊÅÏ�ÎÇÆr�×Ú��!�©ÂÌÂÅ�ÙÊÌÆÏÞ�ßÆÍ×Í���ÔÇÒ�ÉÂÌÂÏ�Ó�Ï
ÃÐÍ×ÊÏÞ�ÃÊÆÏ�ÎÇÆÏ�ÄÊÆÏ��"�¹ÊÌ�Ò�Ã��ÆÅ�ÕÍÓÊÏ�Ô�Í��ÉÂÌÂÓ�ßÓ�ÔÐÅ�
ÔÂÅÆÓÊÅ�Õ×ÂÍ×�ÌÇÒÅÔ���ªÊÎ�ÉÂÌÂÓ�ßÄÆÆÅ�ÕÍÓÊÏ�ÃÐÍÏ�ÃÕØÍÔ�ÃÐÓ×ÆÅ
ÕÍÓÊÏ�Ô�Í���£ÕÒ×ÏÆ�ÊÔÌÆÅÐ�ÃÐÍÏ�ÌÊÍÏØÔ��ÕÍÓÊÏ�Ô�Í���£ÕÒ×ÊÅ
ÃÐÍÏ� �ÒkÏ� àÎÊÅ� ÌkÏÆÍÆÅÐ� ÕÍÓÊÏ� Ô�Í��� ßØÌ�ßÌ�Ï� ÂÍÆÅ� ÃÐÍÏ
ËÊÒÆ�Ï�ÂÍÂÙ�ÕÍÓÊÏ�Ô�Í��ÔÐÅÔÂÅÆÓÎÏ�����´ÇÒ�ÉÂÌÂÓ�ÂÍá��ÉÂÍÕÓ�ÏÇÅ
ÏÇÅ�Ï�ßÉÍÆÅ��Ìk�×ÕÍ×ÂÍÆÅ��×ÕÆÍÙ��ÂÏÆ�ÂÒÂÏ�ßÄÆÆÅ�ÃÐÍÏ�ÙÊÌ�ÏÐÎÊÅ
ßÄÆÆÅ�ÏÂÏÞ�ÙÊÅÏ�ÕÍÓÔ�ÏÇÒ�Ær�ÔÐÅÔÂÅÆÓÎÏ�����¿Ï�ÙÊÌ�ÏÐÎ�ÂÄÒÍÔÝÏ
ÔÕÓÌ� ³�Ï� ©�~Å�Ó� kkÆr�Ï��� ¿Ï� ÔÕÕÒÎrÔÂ� ³�Ï� ©�~ÅÊÅ� ØÕÅÔÂÏÏÞ
ÂÍÆÒ�£ÕÒ×Ï�ÏÂÏÆ�ÉÂÒÍ×�É�Ä��ÅÄ�

±ÂÄÇÍÆ��ÅÓÏ�£ÕÒ×ÏÂ�×��ÒÍÔ

���¯ÂÏÆ� Ì�ÆÍÎÚ� ÌÇ×� ÂÒ��ÌkÙ� �ÅÙ�×�� ÎÂÏÂ� ¦ÇÇÆ� ¿ÉÏ� ·ÒÊÓÔÐÓ
ªÓÕÓÔ�ÃÊ�×ÂÏÍÔÂÏ��ÒÅr�Ï�Ä��´ÇÒ�ÏÂÎÂÅ�ÊÔÌÍÔ��ÅÊr�ÔÐÐÍÂÆ��ØÇÒÅÍ�
Ô×�� ÅÊ��Æ�Úkkr� ÂÄÄ�� ���µÒÆÏÞ� ÃÊ�·ÒÊÓÔÐÓÊÅ� ÎÕ� ÌÇÍ�Æ�� ��ÍkÍ�Æ
Ì��ÆÅ�ÃÊÍ�Ä��£ÐÍÄ�£ÕÒ×Ï�ÏÂÎÂÅ�×��ÒÍÄ��Á�ÂÆ� ÅÊ×Í���ÃÊ�ÎÇÍ�àÎ
ÎÇÆÍÅÐ��·ÒÊÓÔÐÓÔ�ÊÔÌÍÅÐ�Ã��ÓÎÏ�Ã��rÄ�� ���®ÂÏÂ�¦ÇÇÆ�¿ÉÏ�ÏÂÏÆ
ÂÄÒÍÔÝÏ�ØÂ�ÂÏ�ÓÂÏÂ�ÂÏ�ÌkÒÔ�r��ÊÔÌÍ�ÃÐÍÏ�ÆÕÒÂÏ��ÅÄ��´ÇÒÏÞ�·ÒÊÓ�
ÔÐÓÍÂ�ÏÊÊÍ×Í��ÊÒÆÎÏ�����ªÊÅr�ÌÇÍÓÏ�ÙÊÌ��ßÏkÏÆ�ÊÔÌÔÏ��ªÓÕÓ�ßÏ
ÐÒÙÍ~Æ� ÌÊÍÏØÔ�� ÕÍÓÊÅ� ÂÄÒ×ÂÒ� ÊÒÓÎÏ�� ´ÇÆÏ�� ×ÂÎÅÊÏ� ÎÕÏÞ� ÃÊÄ�
���£ÐÍÄ�·ÒÊÓÔÐÓ�ªÓÕÓÊÅ�ßÄÒ�ÏÏÞ�ÌÇÎr�Ï�ÕÅÂ�ÔÇÓÍÔ�Ï�kÉkÍ×ÊÏ�Ô�Í�
£ÕÒ×Ï�ÏÂÎÂÅ�×��ÒÍÄ��®ÊÏÊ�×��Ï�·ÒÊÓÔÐÓÔ�ÊÔÌ×�ÕÍÓÔ�ÃÐÍÏ�Î�~Ì
rÊÒ�Í�ßÆÍ×�ÕÍÓÔ�ÃÊ�kÍÅkÒ�ÃÐÍr�ÙÂÆ×Ä��� �®�~Ì�×ÂÂÏÆ��ÐÏÞÆÊÏÆ��ÎÆ
Ã��ÆÅ�� ÏkÆÏÆ� kÉÅÆÆÅ� ÕÅÂ� ÐÒ� �ÂÏØ×Ï� £ÕÒ×ÏÆ� ÌÇÉ�� ÙÊÅÏ� ÌkÏÆÍÍ�Ï
ÃÐÍÏ�ÔÕÕÒÎr�ÌkÒÔr�ËÐÄÔ×Â��´ÊÊÅÔ×����!�´ÊÎÐÖÇË��Ì�ÄkÏ�ÎÊÏÞ��ÃÊ
ÙÂÎÆ�ßÏ�ÉÂÌÄÒÂÏ�ÊÔÌkÍr�Ï�Ä��¿Ï�ÉÂÌÄÒ�ÕÒÆÏÞ�ÔÂÏÂ�ÔÕÓÌÂÒ�ÌÇÍÅÆÓÏ
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��ÍÆ×ÍÊÏ�kÅÎkÆÍ��ÊÒÍØr�Ï���³��Ï�Ò�Æ��ÍÆ×ÊÏ�Ô�Í�Æ�ÙÊ�ßÏ�kÅÎk�
ÆÊÅ� ÉÇÄÓÅ� ÌÇÄÔ�� ÐÍÉÍr�� �"�ÊÔÌÍ�Ï� ×ÂÆ�Ír�� ÓÇÆÌÍ�Ï� ØÇÄÒ�Ò� Ã�Òr
ËÐÄ��©�ÒÎ�ÕÍÓ�ÊÙÒ�Ï�ÂÍÆÓÏÂÓ�Ì�ÍÔ��ÊÔÌÍ�Ï�ÅÇÇÄ�����´ÇÆÏ�ÆÕÏÆ�·Õ�
ÎÇÏÞá�¢ÍÇÌÓÂÏÆÒ� ×ÐËÒ�Ã��Ï���´ÇÆÏÊÅ� ÃÊ� ÉÂÓÅÍ×ÂÒ� ßÒÍÅÔ� ÐÒÕÍr
�ÅÍ�Ä��£ÕÒ×ÏÂ�ÔÕÓÌÂÒ�ÎÕ�ÃÊÙ��ÌÇÍÔ×��ÅÊr�ÆÂÓ××ÂÒ�ÃÊ�ÔÊÊÅÍ�Ä�

ªÔÌÆÅ�ÕÍÓÊÏ�ÉÂÍÞÄÒÍ�ÏÂ�ÔÕÓÌÂÒ

����·ÂÎÅÊÏ� ÔkÒkÏÆ� ÃÊ� ÐÍÏ��ÎÔÏ�� Ô�Í��� ÊÌ� Â×ÍÂÙÏÒÊÏ� Ô�Í��
ËÐÓ��ÂÒÆrÂ×�ÕÍÓÊÏ�Ô�Í��£ÕÒ×ÏÂÓ�ÓÕÒÂÆ��£ÕÒ×ÏÆ�×ÂÏÍÔÂÏ��ÒÅ�Æ

ÉÂÍÞÄÒÔÏ� ÅÊr� ÉÂÌrÂÏÂÄ�� ´ÊÊÅ�Æ� ÐÆr� £ÕÒ×ÊÅ� ÌkÏÆÍ�Æ�� ÔÂÍÆÂÏ
ÕÍÓÊÅ� ÔÇÄÙ�Æ�� ÃÊÆÏ� Ô�ÄÌÏkÏ� ßÄÔ�� rÊÒ�Í�Ò� rÊÒ�r� ÙÂÆ×ÄÊÆÏ�
��´ÊÊÎ�ÉÂÍÞÄÒÍÔ�Ó�Ï�ÃÐÍÂÆ��ÎÂÏÂ�¢ÄÒÂÙÆ��£ÕÒ×ÏÆ�ÔÂÂÓÔÂ�ÃÐÍrÂÏÂ�
��°ÍÏ��ÎÔÏ�ØÕÅÔÂÏ�kÏÏÊÅ�ÎÇÆ�Æ�ÂÄÒÅÆÔ×Â�ÅÊ×�ÓÇÆÄ�Ò�£ÕÒ×ÏÆ�Ã��Ï��
��£ÕÒ×Ï�ÐÒ��ÂÏØ×Ï�ÃÐÍÆÅ��£ÕÒ×Ï�ÐÍÏ��ÎÔÏ��×ÐËÒÊÏ�×ÐÐÒÏÆ��ÂÏØ×Ï
ßÄØ�ÙÏÞ�ªÓÕÓ�·ÒÊÓÔÐÓ�ÅÊÆÅ�ÌkÏ�ÃÐÍrÂÏÂ����¸ÕÅ��ÎÔÊÅ�ÂÄÒ×ÊÏ�Ô�Í�
ÔÇÒ� ßÄÒ�ÏÏÞ� �Î�ÒÏ�ÚÐÒÆÄ�� ´ÇÒÔÏ� ØÂÅÔÂÏ� ÐÍÏ��ÎÔÏÆ� ÂÄÒÍÔ� �Å×�Ò
ÓÇÆÓÏ��ÅÇÒÙ�� �´kkÏ��Ô�Í��ÃÊ�£ÕÒ×ÏÂ�ÏÐÎ�ÔÂÒ×ÂÙÆ��ÂÑÐÓÔÐÍÆ�ÃÐÍÏ
ÃÕÒÕ� ÏÐÎÔÂ� ÕÍÓÊÏ� Ô�Í�� ÙÊÌ� ÊÔÌÍÊÏ� ÃÂÅÚÔ� Úkkr� ÂÄÍÅÆÍÂÄ�� £Ê
ÔÂÆÏÆ� kÏÏ� kÅ� ÌÇÍr�Ï�Ä�� ·ÕÆÍ� ÃÊ� ÌÇÍr�×ÚÄ�� !�ªÔÌÆÅ� ÉÂÍÕÓ� Økk�
Å�Ï�ÌÇÒkÍ�ÃÐÍÏ�ÕÕÒÂÏ�ÎÂÒÔÂÆ��ÂÍÞÆ�ÃÐÍÄÙÏ�ÉÂÍÞÄÒ×ÍÂÒÏ�ØÇÄÒ��Â�
ÒÂÏ� �ÒÅÔ×�� ÅÊr�Ï�Ä� ÃÊ�� "�¬kkÌÆ� ÌkÏ� ÉÂÍÞÄÒ×ÍÂÒÏ� ÆÊÅÔ��ÔÂÅÔÂ�
ØÇÄÒ�ÃÊË�Ï�ÆÂÒÓÏ�×ÕÄØ��ÎÓ×�ËÐÓÔÂ�����£ÕÒ×ÏÆ�ÃÊË�Ï�ÆÂÂÍ�ÓÏ�ÌkkÌÆ
ÌkÏ�ÔÐÍ�ÂÆÌ�kÓ�Ï�ÊÌ�Ò�ÂÔ×ÒÕÍÍÅÐ�ÓÂÎÍ×��ÃÊË�Ï�ÂÍÔÂÒ��ÓÕÄÓÂÒ�ÆÇÅÆ
kÏÔ�� àÎÂÒ�� kÏÔ�� ×ÕÄØÂÒ� ÌÇÇÒkÍ×�Ó� kÍk� Ó�Ï� ÌÇÒÅ� ÌkØ�×� ËÐÓÔÂ�
���´ÇÆÏ� ÔÐÅÔÕÏ�ÔÂÅÙÅ�� ÓÐ~Ó×ÄÒÔÂ� ÃÐÍr� ÓÕÒÔ×Â�� ���£Ê� ÊÔÌÆÅ� �ÎÔÏ
ÆÕÏÆ�ÓÕÒ�×�ßÓ�ÅÊ×Í��ÉÂÍÕÓÊÅ��ÂÒÆ×�É�Ä�ÌkkÌÆ�ÌkkÏÆ�ÎÇÍ��ÅÚÅÐÄ�
´ÇÆÏ� ÔÂÅÙÅ� Ã��×� ËÐÓÔÂ�� ������´kÒkÏ� ÃÐÍr� £ÕÒ×Ï� ¢ÂÆÎÊÅ� kkÆ�Í��
Æ�Ì�Æ�·ÂÃÂÅ��®ÇÌÍÅÆÓÏ�ÌkÏÞ�¢ÂÆÎ�ÃÊÚ��ÌkkÌÆ�ÌkÏ�ÃÊÍ���©ÕÅ�ÔÇÒ
ÎÇÌÍÅÆ�Æ�£ÕÒ×ÏÂ� ÉÂÌÄÒ� ßÄÆr�����¬ÇÎÒ�ÌkkÌÆ� ÌkÏ�·ÒÊÓÔÐÓÔ� ÊÔÌ�Æ�
ÊÔÌÆÅ�ÕÍÓÔ�ÆÕÒÍÂÆ��ØÇÄÒ�ØÇÇÒ�Ò�ÃÊË�Ï�Ã�Ò�Æ�Ã��×Í���£ÕÒ×Ï�ÔÇÒkÅ
ÌkkÌÆ��ÂÒ�Í�ÂÒ�ÆÂÎrÂÆ�ÂÄÒ×��ªÊÅr�ÌÇÍÓÏ�ÙÊÌ��ßÏkÅ�ÊÔÌÔÏ�

ªÔÌÆÅ�ÕÍÓÊÏ��ÂÒÆÂÙÊÏ�ÉÂ~ÅÊÏ�ÔÕÓÌÂÒ

����ªÔÌÆÅ� ÕÍÓ� �ÂÒÆ×ÂÒ� ÓÇÆr�×�ÌkÏ� Ã��×Í��� ÔÇÒ� ÃÕËÏÔÂ� Ì�ÆÍÎÚ
ÌÇ×�Ò�ÓÇÆr�Ï���ªÔÌÆÅ�ÕÍÓÊÏ��ÂÒÆÂÙ�ÌkÏ�ÊÊÎ�ÃÐÍ×�ËÐÓÔÂ���ÎÔ�

Ï�Ó� ÌÇÍkÍÚÅÐ�� �ÂÏØ×Ï� ÅÇÒÅÔ��� ÙÂ�Ò� ÕÕr� ÓÐÅÔÚÅÐ�� ÃÊË�Ï� Ó��Ï�Ò
Ã�ÒÆÅ��ÐÍÏ�ÆÕÏÆ�ÌkÏÆÔ����ÎÔÊÅ� ÅÊÊÙÍkÍ×Æ�Ï�ÆÕÒÔÂ��ÂÒ�ÔÂ�ÃÂÅÚ�
����������������������������������������������������������

�}ÏÜåäÜ�ÒÔßÒá©��ßÓ�ÅÊ×Í���ÜÔÒ�Ó©Ù��ÒÔß�ÏÑä�
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ÙÂ�ÒÔ� ÂÄÍÅÆÆÅÐ�� ÏÐÐÍÆÂÙ� ÃÊÚ�ÏÐÎ�Ï� ÉÂ~ÅÔÂ�� ßÄÔ�� ÃÐÍÏ�Î�~ÅÏÆ
ÆÕÒÍÚÅÐ� ÌkÏ� ÃÐÍ×�� ��´ÇÒ� ÌkÏ� ßÄÒ�ÏÏÞ� �ÒÌ�ÃkÍ�Ï� Ó��Ï�Ò� �ÂÒÆr
ÙÂÆÆÅ�ÃÐÍ×�É�ÄÔ���iÒÆkÆÏÞ�ÔÇÒkÅ�ÃÂÓ�ÔÇÄÙ�Æ��ÓÐ~Ó×ÄÒÔÂ�ÃÐÍ×�ËÐÓÔÂ�
��¬ÇÎÒ�ÌÇÏ�ÙÊÅÏ�ÌkÏ�ßÄÒ�ÏÏÞ��ÒÌ�ÃkÍ�Ï�ßÓ��ÂÒÆr�ÙÂÆrÂ×ÍÂ��ÔÇÒ
ÌkÏ�á�r�£ÕÒ×ÏÆ�ÊÔÌÆÅ�ÕÍÓÊÅ��ÂÒÆ×ÎÃ"���pÂÒÆ×�ÌkkÅ�ÚÊ~Ì�Ï�£ÕÒ×ÏÆ
ÊÔÌÓÏ�ÕÍÓÂÓ�Úkkr�ÂÄ×ÎÏ�ÃÊÚ��´ÊÊÎ�ÌkÏ�ÊÌ�ÓÂÏÂ�ÉkkÆÅ�ÃÐÍÆÅ��´Ê�
ÊÅ×Í�ÒÏ� ÔÇÒ� ßÒÍÅÍ�� �ÆÍ� ÉÂÓÅÅÆ×��  �pÂÒÆ×� ÌkÏ� ÐÍÏ� ÆÕÏÆ� ÔÐÐÎÓÒÔÂ
ÃÐÍ×�ËÐÓÔÂ��¿Ó�ÔÊÊÅ×Í��ÔÇÒ�ÌkÏ��ÕÔÂÅÆr��ßÒÍÅÊÏ�×ÂÄ×Æ�Ã�ÒÅÆ×�

ªÔÌÆÅ�ÕÍÓÊÏ�Ï�ÌÆÏÒÊÏ�ÉÂ~ÅÊÏ�ÔÕÓÌÂÒ

!�ªÔÌÆÅ�ÕÍÓÊÏ�Ï�ÌÆÏÒ�ÃÂÓ�ÔÊÊÎ�ÃÐÍ×�ËÐÓÔÂ��Ó�Ï�ÉÂ~ÅÔÂ��kÏÏÙ�
ÙÂ�ÒÔ�ÂÄÍÅÆÆÅÐ��Î�~ÅÏÆ�×ÂÒÎÙ�ÃÊÚ�ÃÐÍ×��"�´ÇÆÏ�ÓkÉÅÊÏ�ÎÇÆkÍÓÏ
kÏÏÆ�ØÇÄÒ�ÓÇÆÌÍ�ÒÏ�ÊÔÌ×�ËÐÓÔÂ�����´kÒkÍ�Æ�ÔÊÊÎ�ÕÍÓÊÅ�Ó�Ò�Æ�×��
Í�×�ÌÇÒÅÔ���¬ÇÎÒ�ÔÇÆÏ�ßÏ�ÚkkÄÒ�ÆÂÂ×ÍÂ��ÔÊÊÅ�Æ�ÐÆr�ÊÔÌÆÅ�ÕÍÓÊÏ
Ï�ÌÆÊÏ�Ì�ÆÍÎÚ�ÌÇr�ÙÂÆ×ÎÏ�����¯�ÌÆÏÒÊÏ�ÅÇÒÅÙkÆ�ÃÂÓ�Ó�Ï�ÉÂ~Å�
ÔÂ��×ÐÄ�É��ÚÅÐ��ÙÂ�Ò�ÕÕr�ÓÐÅÔÚÅÐ��ØÕÅÔÂÆ�ÊØÍÔ��Ã��ÆÅ�ÃÐÍ×�É�Ä�
Ô��� ���¯�ÌÆÏÒ� �ÂÏØ×Ï� ÅÇÒÅÔ�� ÃÐÍ×� É�ÄÔ��� ¿ÄÒ�ÏÏÞ� �ÒÌ�ÃkÍ�Ï
ÃÐÍÏ� kÒÆkÆ�Ï� Ó��Ï�Ò� �ÂÒÆr� ÙÂÆÆÅ� ÃÐÍ×� ËÐÓÔÂ�� ���¯�ÌÆÏÒ� ßÄ�
Ò�ÏÏÞ� Ì�ÆÍÎÚ�Ï� Ó��Ï�Ò� ÌkØ�×Í��� ÔÇÆÏÊÅ� ÔÂÍÆÂÏ� ÊÔÌÆÅ� ÕÍÓ
��Æ�Ï� kÏÍ×�� ´ÇÆÏ� ªÓÕÓ� ·ÒÊÓÔÐÓÔ� ÊÔÌÍÊÏÏÞ� ÔÕÓÌÂÒ� É�ÒÅÔ���Ò
ÌÇÍ×�

·ÒÊÓÔÊÂÏÓÌ�ÓkÉÅÊÏ�ÂÍÆÒ�ÏÕÕØ

������£Ê�ÕÆÍ�ÕÅÂ�ÔÂÏÂÆ�ÌkÒ×Ä�ÅÊr�Ï��Ír�Ï�Ä��¬ÇÎÒ�ÏÂÎÂÅ�ÕÆÂÆ×�
ÍÂ��ßÏ�ÃÊÙÅ�£ÕÒ×ÏÂ��ÒÌ�ÃkÍÆ�ÃÊË�Ï�á�r�Ã�Ò×ÊÅ�ÉÂÂr��Å×��£ÕÒ×ÏÂ
�ÒÌ�ÃkÍ��ÎÆ�£ÕÒ×ÏÆ�ÊÔÌÆÅ� ÕÍÓ�Î�Ï��ªÔÌÆÅ� ÕÍÓ� ÃÐÍ×ÍÂ� kÏÏ�� ÕÍ
ÃÐÍÏ�×ÂÂØ�ÃÐÍrÂÏÂ����DÈF�®ÂÏÂ�ÚÂrÏÂ�ÏÕÕÄÙ�ÊÌ�ÂÍÆÒ��ªÓÕÓ�·ÒÊÓ�
ÔÐÓ�ÌkÏ�ÃÐÍÂÆ� Ô�ÒÓÎÏ�� ��DÉF��ÒkÏ�³�ÌkÓÏ� ÔÇÒkÅ�ÙÊÌ�ÓÇÆÌÍÔ�� ÅÊr
kÉkÍÄ��´ÇÒkÅ�£ÕÒ×ÏÂ�ßÍÙÏÒ�ØÕÅÔÂÏ�kÉÍ���´kkÏ��ÔÕÓÌÂÒ�ÐÍÏ�ÕÍÓ�ÆÕÏÆ
Ø��Í�ÄÒ� ÌÇÅÆÄ�� ·ÒÊÓÔÐÓ� ÔÕÕÒÎrÔÂ�ÂÒ� ÔÇ~ÅÒkÒ� ÂÄÅÆÍÂ�� ´ÇÒkÏÆ
ÆÇÍÌ�Ï�ÐÍÏ�ÕÍÓ�ÊÔÌÄ�

·ÕÆÍ�ÏÐÎÊÏ�ÔÕÓÌÂÒ

³kÍ�ØÂÅÔ� É�ÒÎ�ÕÍÓ�ÊÔÌÍ�Ï�×ÂáÆ�×ÕÆÍÙ�Ó�ÌkÓÊÅ�ÓÐ~ÓÂÆ�� ×ÂÒ
Ó�ÌkÓÏ��ÏÐÎÆ�ÊÔÌ×� ÅÊr��ÒkÏ�³�ÌkÓÏ� ÔÐÆÒ×Â�ÂÒ�ÌÇÍr�Ï��

����������������������������������������������������������

�°~ÅÆÂÏÂÒ�ÃÐÍ×ÍÂ��Ü¤ÙÓ�ÐÝÚ�Ïä�ÒÔßÒæxÓ�

�}ÏÜåäÜ�ÒÔßÒá©��ßÓ�ÅÊ×Í���ÜÔÒ�Ó©Ù��ÒÔß�ÏÑä�
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��´ÊÊÎ�ÐÍÏ�ÏÐÎ�×ÕÆÍ�ÌÇÍÆÅ�ÕÍÓÂÒ�ÃÐÍÏ�×ÐËÒ�ÙÊÒ�Ô��ÕÍÓÂÒ�ÆÂÎrÂÆ
ÊÒ×��´ÇÆÏ��ÊÙÒÏÞ�ÌÇÉ�Ï��kÌr����´ÇÆÏ��ÎÔÏÆ��ÒÌ�ÃkÍ�ÃÊÙ���ÏÆ�Í�
�Ô×��ÅÊr��É�ÒÎ�ÉkÓÏ�×ÐÔÝÅ�ÃÊÙ��ÊÆÔ×��ÅÊr�ÓÕÒ�×��£ÐÍÄ�£ÕÒ×Ï�ÔÇÒ
×ÐÔÝÅ�ÊÔÌÆÅ�ÕÍÓ�ÃÐÍÏ�kÏÏÊÅ�ÎÇÆÓÏ�ÕÍÓ�×ÂÏÍÔÂÏ��ÒÅr�ÊÆÔ×��ÅÊr
kkÆ�r������£ÕÒ×ÏÂ�kkÆ�ÓÏ�àÎÏ�ØÕÅÔÂÏ�Ó�Ï��ÀÕÏÂÓ�ÙÊÅÏ�Ø�ÌÒ×ÎÏ
ÃÊÚ�� ×ÂÏÍÔÂÏ��ÒÅr�ØÕÅÊÏÞ�ÊÆ×�ÌÇÒÅÔ���Á�ÂÆ� ÅÊ×Í��� ×ÐÔ�ÌÇÄÔ�Ï
£ÕÒ×ÏÂ�ÌÇÍÓÏ�kÅ�Ò�ÃÐÍÏ�ÉÂÍÞÄÒÍ�ÂÒ��ÒkÓÍÅÆÏ��

´ÊÎÐÖÇËÆ��ÅÓÏ�ÓÕÒ�Îr

��¹Ê��´ÊÎÐÖÇË��ÌÇÎÒ�ßÏkÏ��ÔÕÓÌÂÒ�Â×ÏÒ�ÆkkÏÒÔ�Ï�Ø��Í��Æ�ÌÇ�
Í�Æ� Ã��×Í��� ªÓÕÓ� ·ÒÊÓÔÐÓÊÏ� ÊÔÌÍÔ�� Ì�ÆÍ�Ù� ÃÐÍ×ÊÙ�� ªÔÌÍÊÏ
kÅ�Ò�ÃÐÍÏ�ÕÒÆÏÞ�ßÄÒ�ÏÏÞ�ÆÂ×ÓÏ�ÙÊÌ�ÏÐÎÂÒ�ÙÊ��Ó�� �¹Ê�£ÕÒ×Ï�ÕÅÂ
ßÒÅk� ÆÐÎÅÔ� ØÂÅÂÏ� ÃÊÙ�� kÒ��� £ÊË�Ï� £ÕÒ×ÏÆ� ÓÐ~Ó×ÄÒÔÂ� Ã��ÆÅ�Ò
ÆÂÓ×��!�¸ÐÅØ�ÎÂ×ÎÕÆÂÏ�ÙÂ~�Â×Æ�ßÄÒ��ÐÍÉ�Ã��Ï���©ÕÅ�£ÕÒ×ÏÆ�ÓÐ~Ó�
×ÄÒÔÂ� Ã��ÆÍ� ÊÌ� ÐÍÉÔÂ�� á�ÂÆ� ÅÊ×Í��� ßÏ� Ã��ÆÍ� ÐÆÂ� ÃÐÍÏ� Î�~Ì
rÊÒ�ÍÆ�ÔÕÓÂÏ�ÌkÒÅ×��"�®ÊÏÊ�ÌÇÍÓÏ�ÎÇÍ�kÏÏ��ØÕÅÔÂÏ�ÊÔÌ×�ËÐÓÔÂ�
���£ÊÆÏ��ÎÆ�£ÕÒ×ÏÆ�Ï��Í�Æ�Ì�ÆÍr�ÏÐÐÍÆr�ËÐÄÏÂÄÊÆÏ��£ÕÒ×Ï�ØÕÅ�
ÔÂÅ�ÂÄÒ×ÂÒ�ÓÇÆÏ���ªÔÌÆÅ�ÕÍÓÔ�ÂÄÒÍÔÂÏ�£ÕÒ×Ï�ÌkÒÅr�Ï�������ÎÔÏÆ
ÉÂÌÂÆ��ßÏkÅ�ÓÕÒ�rÂ�����£ÊË�Ï�ÃÂÂ×Ï�ÅÊr�ÃÊÙ��ÌkkÏÆ�ÃÂÓÕÍ��iÅ�ÒÏ�
Ã��ÆÍ�ÒÏ��ÆÕÒÂÒÏ��ÊÔÌÍ�ÒÏ�ÃÐÍÏ�ØÇÄÒ�Ò�ÃÊË�Ï�Ã�ÒÍ��ÒÏ�ÊÔÌÆÅ
ÕÍÓÔ�kÍÅkÒ�ÃÐÍr�ËÐÄ�����¯ÂÎÂÅ�ÊÒÔÍ�£ÕÒ×ÏÂ�£ÊÙÅÊÅ�ÐÍÏÆ�ÕÎÚÂÆ�
ÕÒÎÆ� �Å�Æ� ÓÕÒ�rÂ�� Ø��Í�r� Ã��� ���ªÔÌÆÅ� ÕÍÓÊÏ� Â×ÍÂÙÏÒÊÏ� �ÂÒ
Ô�ÄÍ��Ò�ÆÂÎrÂÆ����ÍÆ×ÍÊÏ�kÅ�Ò�ÆÂÎrÂÆ�ÙÂÎÆ��ÅÓÏ�ÃÊÍÅ�Ï�ÃÊÙ�
kÍÆ��� ���¿Ï� ÔÐÐÔÝÅ�ÚÕÏr� ÌÇ�� ¹ÊÏÊ� ÆÇÄÚÍ�Ï�� Ó�Ï� ÂÚÊÅ� ØÕÅÔÂÏ
kÉÆÅ�Ò�ÃÊË�Ï��Å�Æ�Ì�ÆÍ�����£ÊËÊÏÏÞ�Ã��ÆÍ�Ï�ÃÐÍÏ�à�ÓÕÒ�rÂ×ÂÏ
ÐÏÞ�r�×�Í���¿ÏkÅ�Ï�ÐÏÞÆÊÏÆ�ÌÇr�ËÐÄ��¬ÇÎÒ�ÙÊ�ÊÊÅr�ÌÇ×Í���ÃÊ�
Ë�Ï�ÙÊÅÏ��ÙÂÎÂÅ�ÓÐ~ÓrÂ×�ÕÍÓÊÅ�ÙÊÅÏ�ÂÄÒ×ÊÙ�

®ÇÆ�Ô��ÌkkÏÆ�ÚkÒk��Ò�ÃÊÙ��kÅ�ÌÇÍ��´ÇÆÏÍ��ßÄÒ�ÏÏÞ�ßØÌÔ��
��Ï��ÆÍ�Ã���£Â�ÙÕÆÍÂ�ÆkkÏÒÔ���Ï��ÆÍ�ÃÐÍ����®ÇÆ�Ô��ÌkkÌÆ�Ìk�

kÏÍ��ßÌÍ���Ï��ÆÍ�Ã���£ÂÂ×Ï�ÏÂÓÔÂ�ÌkkÌÆÍ��ßÄÒ�ÏÏÞ�ßÅÙ�ÆkkÏÒÍ�
�ÆÍ�ÃÐÍ��¢ÍÞÌ�×ÂÍ×ÂÒÏ�ÔÇÆÏÍ��ÙÊÅÏ�ÃÊË�Ï�ØÇÄÒ�Ò�Ã�Ò�

ªÔÌÆÅ�ÃÇÍÄÓÏ�ÅÇÒÅÙkÆÊÏ�ÔÕÓÌÂÒ

����´kÒr�×� ÃÇÍÄÓÏ� ÕÍÓÔ� ßÆÍÄÒ�Ò� ÌÊÍÎr�Ï� ÔÕÓ×Â��¬ÇÎÒ� ÃÇÍÄÓÏ
ÌkkÏÆ�kÒÏ�Ã��×Í���ßÓ�ÅÊ×Í��ÂÙÏÒ�ÉÇÇÏÒ�Ã��×Í���ÔÇÆÏ�ÊÔÌÆÅ�ÕÍÓÊÏ
ÆÂÂÍ�ÄÒÂÒ��ÒÌ�ÃkÍÆ�Ï�ÌÊÍÎr�Ï��Å�Æ�ÂÓÒ×��´ÇÒ�ÌÊÍÎr�ÒÏ�ÔÇÆÏ
�ÄÌÏÒÔ�Ï�ÂÙÊÏÞ�×�ÒkÍ×��£ÕÒ×Ï�ÔÊÊÅ×�Ò�ÓÇÆr�Ï�����«ÐÓÏÆÂÏ��ÂÏØ
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ÃÇÍÄÓÏ�ÌkkÌÆ�ÌkÏ�£ÕÒ×ÏÆ�Ï��Í�Æ���ÆÒ�Ó��ÕÅÂ�Æ�~�ÓÕÒÂÆ�ÉÂÍÞÄÒ�
ÏÂ����¬ÇÎÒ�ÃÇÍÄÓÏ�ÌkkÌÆ�ÌkÏ�ÂÍá�rÊÒ�Í�Ò�Ã��×Í���ÔÇÒ��ÎÆ�ÃÐÍÄ
ÙÊÅÏ�£ÕÒ×ÏÆ�ÚkÔÍ��ÒÏ�kÌr�ÐÆr�� �·��ÏÏÞ�Ìk� ÅÇÎÚ�ÆÅÐÏ�Ô�Í�Æ
ÙÊ�ßÏkÏ��ÔÕÓÌÂÒ�ÊÔÌÆÅ�ÕÍÓÔ�Ø��Í��Æ�ÌÇÍr���!�¿ÄÒ�ÏÏÞ�Ô�ÒÍ�ÓÂ�
ÆÂÏ�� ÔÇÒkÏ�Ó� kÍk� �ÒÌ�ÃkÍ�Ï� ßÓ� ÂÓÒrÂ×� ÌkÏ� ÊÔÌÍ�ÓÏ� ×ÐÍÞrÂÆ�
ËÐÓÏÆÂÏ� ÃÐÍ×ÍÂ�� ÊÔÌÆÅÐ� ÌkkÏ�Ó� ÆÐÒ� ÃÐÍrÂÏÂ�� "����ªÔÌÆÅ� ÕÍÓÊÏ
ÔÇÔÌÄÒÔ� rÊÒ�ÌkÒÓÏ� ÃÐÍÏ� ÏÇÅ� Æ�Ìr� ÎÐÒÆÓÏ� ÃÇÍÄÓÏ� ÌkkÅ� ÂÄ×ÎÏ
ÃÐÍrÂÏÂ��´ÇÒ�ÌkÏ�ßÄÒ�Ï�Ó�Ï�ËÐÄÆÍ��ÂÒ�ÓÂÒÏ�ÔÇÎÆÅÔ��ÃÐÍ×�ËÐÓÔÂ�
kÒÆ�Ï��ÓÌ×��ÅÊÊÙÍkÍr�ÙÂÆÆÅ��ßÄÒ�ÏÏÞ�ÅÇÒÔ�ÐÒr�ÊÒÓÏ�ÊÔÌÆÅ�ÌkkÏ�
Ì�Í� Õ�Â×�� ÌkÏÆ�ÔkÒkÍ�� ×ÂÒ�ÓÏ� ÕÍÓÔ� Æ�~Å�Ï� ÌkÒÅ×�� ØÂÂÒÂÏÆÂÏ
ÙÊÅÏ�Ó�Ï�ËÐÄÆÍ��ÂÒ�r�ËÐÄ×�ÌkÏ�ÃÐÍ×�É�ÄÔ��� ���bÊÒÏ�ÏÂÓ�ÌkÒ�Æ
ÕÅÂ� ÃÇÍÄÓÏ� ÌkkÌÆ� ÕÍÓÊÅ� ÔÇÒ� ÔÐÐÆ� ÃÊÙ�� ÐÒÕÍ�� Á�ÂÆ� ÅÊ×Í��� ÌÇÎÒ
�ÎÆ�ÌkkÏ��ÓÇÆÄ�ÒÏÞ�ÆÊÊÍ×Í���Æ�ÌÏ�ÔÇÆÏ�ÎÐÒÆ×ÂÒ�ÓÇÆÏ���´ÇÒ�Ã��
�ÆÍ�ÒÏ� ÔÇÆÏ�ªÓÕÓ�·ÒÊÓÔÐÓÂÓ� ×ÐÍÆrÂÏÂ�� ������´ÊÊÅ�Æ� ÔÇÆÏ�·ÒÊÓ�
ÔÐÓÔ� �ÅÓÏ� kÅ�Ï� ßÄÆÓÏÆ�Ï� £ÕÒ×ÏÂÓ� ÉÂÓÅÍÅÆÏÂ�� ÔÇÒkÏ�Ó� Ð~ÆÂÏÂÒ
ÃÐÍ×ÍÂ�� ÔÇÆÏ�ØÂÅÂÏ�×ÂÒÂ�ÆÂÄÕÍÆÅ�ÆÂÓÏÂ��´ÇÆÏ� ÅÇÒÎkÆ�ßÒÅÏ��� ×ÐÄ
É��Ï���ÌkkÏ��ÌÇÒÅÔ�ÐÒÍÆÏÂ��ÌÇÍÅÆÚÅÐ�àÎ�ÌÇÍÏ������´ÊÊÅ�Æ�ÃÊ�ÃÂ�
Â×Ï� ÏÂÓÔÂ� ÃÇÍÄÓÏ� ÌkkÌÆ� ÕÍÓÔ� ÌkkÏÆ� ÐÆÔ×Â� ÅÊr� ÓÇÍÄÅ� �ÅÙ�Ï�Ä�
´ÇÆÏ� kÒ� �ÂÒ�ÂÆ�� ÅÇÒÊÏÏÞ� ßÆÍ�Â×Õ�ÂÏ� ÃkÔ���Æ�� ×ÐÒÔÏÂÓÏ�ÎÕ� ÌÇ�
ÍkÍÍÅÐ�Ã��Ô×��ÅÊr�Ï�Ä�����Á�ÂÆ�ÅÊ×Í���É�ÒÎ�ÌkkÌÆ�ÕÍÓ�ßÄÒ�Ï�ÊÔÌ�
Í�Ï�×ÂáÆ��ßÒÍÅÊÅ�ÆÂ×ÍÆÄ�����¬ÇÎÒ�·ÒÊÓÔÐÓÔ�ÊÔÌÆÅ�ÅÇÒÅÙkÆÔ�ÃÇÍÄÓÏ
Ô�ÒÍ�ÓÂÆÏ�Ã��×Í���ÔÇÆÏÆ�Ï�ÌÊÍÎr�Ï�ÌkÒÅ×�ËÐÓÔÂ��£ÊËÊÏÞ�ÌÊÍÎ�
r�Ï� ÔÇÆÏ� ÊÔÌÆÅ� ÕÍÓÊÏ� ÃÂÅÆ� ÆÂÂÍ�×� ËÐÓÏ� ÕÅÂ�� ªÔÌÆÅ� ÕÍÓÊÏ� ÃÂÅ
ÃÐÍ×ÍÂ��ËÐÓÏÆÂÏ�Ô�ÒÍ�ÓÂÆÏ�ÕÅÂ��ÃÇÍÄÓÏ�ÌkkÏÆ�Æ�~Å�Ï�ÌkÒÅ×�É�ÄÔ��

ªÔÌÆÅ�ÕÍÓÊÏ�Â×ÍÂÙÏÒÊÏ�ÔÕÓÌÂÒ

� �³��Ï�Ò� Ì�ÆÍÎÚ�Ï� ÌÇr�×� ÊÔÌÆÅ� ÕÍÓÊÏ� Â×ÍÂÙÏÒÔ� ×ÐËÒ� ÆÂÎ
rÂÍÄ��Å×�ÌÇÒÅÔ���´kkÏ�Ó�kÍk�Ø��Í�ÄÒÊÏ�Ì�ÆÍÎÚ�ÌÇÆÅ�ÃÐÍÏ�ÓÕÒ�ÆÅ
Â×ÍÂÙÏÒÔ�ÃÂÓ�ÔÊÊÎ�Î�~Å��Å×ÎÏ�

�!�£ÕÒ×ÏÂ�£ÊÙÅÔ�ÊÊÅr�ÃÊÙ�Ô��Ã��Ï����£ÕÕÆá�ØÐÌrÂ×�ØÂÒÊÏ�ÂÎ
ÃÊÙ��ÃÐ��� ßÓ� ÅÊ×Í���¬�ÆÍr�×�ÌkÏ�ßÄÒ�ÏÏÞ�ÂÙÍÄÒÂÏ�ÂÄ×�ËÐÓÔÂ��
�"�ªÔÌÆÅ�ÕÍÓÊÏ�Â×ÍÂÙÏÒÔ�×ÐËÒ��ÕÒÄÏ�ÌkÏ�ÅÇÒÙ�ßÓ�ÃÐÍÔÍ�ÅÇÎÚ�×�Ò
ÓÇÆÓÊÅ�ÃÊÙ��ÓÐ~Ó�����¬ÊÍÏØ��ÂÒ�rÂ×�Â×ÍÂÙÏÒÊÅ�ÊÍÆÏÞ�ÐÍÏÂ�ÏkkÒÔ
ÌÇÍ�� ´ÊÊÅ×Í�� ÔÂÍÆÂÏ� ÕÍÓ� ÌÊÍÏØ� �ÂÒ�×ÂÓÏ� ��×�� ���£ÕÒ×ÏÂ�� ªÓÕÓ
·ÒÊÓÔÐÓÊÏ�� Úkkr� ÂÄÓÏ� £ÕÒ×ÏÂ� ßÍÙÏÒÊÏ� ÏkkÒÔ� ÙÂÎÂÅ� ÃÊ� ßÏ

����������������������������������������������������������

�°~ÅÆÂÏÂÒ�ÃÐÍ×ÍÂ��ÖÏÚâÓÏÜ�×áÙÚá©�ÐÝÚàÜ�
�¹¤Ú�â�Ïä�x�ÔÇÒ�ØÂÅÔ�áÍÙ�ÌkÏ�ÅÇÒÔ�ÐÒr�ÊÒÓÏ�ÕÍÓÊÏ�Ì�Í�Ó�×ÂÂÍ�ÊÏ�ÔÐ�
ÐÒÎ�Õ�Âr�ØÇÄÒÍ×�ËÐÓÔÂ�Ã��ÓÎÏ�
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ÉÂÂÄÒÎÕÆ�ÂÄÂÆ��ÙÊÒ��×�Í�ÍÅÐ��ÏÇÅ�ÙÊÅÏ�ÌkkÅ�ËÊÍ�ÍÅÐ�ÆÕÒÂ�ÂÆ�ÌkØ�
ÅÊr�ÉÂÌrÂÏÂÄ�� ���¦ÇÇÆ�¿ÉÏ��Ì�ÆÍÎÚ�ÌkØ�×�Ìk�Úkkr�ÂÄ×ÊÏ�Ô�Í�
ÃÊÙ��ÂÆ�r�ÔÇÒkÏ�ÆÇÇÒ��ÂÒÂÏ�Ô�Ä��£ÂÓ�ÌkkÏ��ÌÊÍÏØÆ�ÃÊÙ��ÐÒÍØ�
£ÊË�Ï� ØÇÄÒ�Ò� Ã�Ò�� ���¸ÂÂÒÂÏÆÂÏ� �ÂÏØ×Ï� ÕÓ� ÃÊÚ�� ßÄÒ�ÏÏÞ� ÅÇÓÏ�
Ô�Í�� ÃÐÍÏ� ßÒkÍ�ÎÇÏÆÊÏ� Ô�Í�� ÏÇÄÙÌÏ� ÙÂ�Ò� ÕÕrÂ�� ���©�ÒÎ� ÌkkÏ�
ÌÊÍÏØ� ÊÍ�Ò�kÉÅÆÏ��� ´ÊÊÅ�Æ� ÔÇÆÏÊÅ� £ÕÒ×Ï� ÉÂÓÅÍrÂÏÂ�� ©�ÒÎÊÏÏÞ
ÌÊÍÏØ� ×��ÏÏÞ� ÐÆr�ÎÇÆÅÆÏ��� ���´kkÚ~� Ó�Ï� ÌÇÒÅ� ÃÂÓ� ÊÍ�Ò� kÉÅÆÏ��
©�ÒÎ�Ó�Ï�ÌÇÒÅ�×��ÏÏÞ�ÎÇÆÅÆÏ��

£ÕÒ×Ï�ÃÐÍÏ�×ÒÊÓÔÊÂÏÓÌ�ÏÐÎÊÅ��ÎÔÏ�ÎÕÕ�ÂÒ�ÃÊÙ��ÌÇÍÔ×��ÅÊ�
��Æ��ÊÔÌÆÅ�áÍÙÏÒ�ßÄÒ�ÏÏÞ�ßÉ�Ï�ÓÐ~Ó×�ËÐÓÔÂ���DÈF�ªÔÌÆÅ�áÍÙÏÒ

ßÄÒ�ÏÏÞ�ÊÔÌÆÅ�ßÉÆkÆ�Ï�ÌkÏÆÍÆÅ�Ï�ÃÂ�ÒÕÍ×�ËÐÓÏ�ÕÅÂ��Á�ÂÆ�ÅÊ×�
Í���ßÆÏ�×ÐÐÒÏÆÂÏ�Â×ÏÒ�ÆkkÏÒ�ÃÐÍÄ��ÁÍÙÏÒ�ÕÍÎ�Ó��Ï�Ò�ßÉÏÆ�Ï
Ì�ÆÍ×�ËÐÓÔÂ��ÁÍÙÏÒÊÏ�Ì�ÆÍÎÚ�Ó�ÐÒÕ�ÂÄÙÂ×�ßÉÆkÆ�ÔÇÆÏÆ�ÌkÏ�
ÆÔ��Â×ÏÒ�ÆkkÏÒ�ÃÐÍrÂÏÂ�

·ÕÆÍ�ÐÍÏ�ÏÐÎ�ÃÐÍÏ�ËÐÓÏ�É��Ò

�DÉF�¿ÏkÅ�ÙÊ�ÓÕÒ�ÂÆ��ÊÔÌÆÅ�ÕÍÓ�ÔÊÊÅr�ÌÇÔ×��ÅÊÓÏ�ÆÕÕÆÄÒ�ÌÇr��
��´ÂÍÆÂÏÂÒ�ÓÕÒ�rÂ×��ÎÂÏÂ�¦ÇÇÆ�¿ÉÏ�ªÓÕÓ�·ÒÊÓÔÐÓÊÏ�ÔÊÊÎ�kÅÎkÆÍ�
ÃÐÍÏ� ×ÒÊÓÔÊÂÏÓÌ� ÚÂrÏÂ� ÏÐÎÍÂ� ßÓ� É�ÄÚ�Òr�×� ÌkÏ� ÊÌ� ÓÂÏÂÔÂ
ÌkÏ��´ÊÊÎ�ÌkkÏÆ�áÎÂÒÂÏ�ÙÊÅÏ�ÎÇÆÒÍ�ÕÅÂ������´ÊÊÎ�ÎÕ�ÓÇÆÌÍÔ��ÌkÏ
ØkkÅ×Æ�Ï�� kÅÎkÆÊÏ� ÕÙÒÊÏ� ÔÕÓÌÂÒ� ÉkÔÌ×Æ�Ï� ÆÕÒÔÂ��´ÊÊÅ�Æ� kÍk� kÉ×�
ÏÇÅ�ÏÇÅÏÔ���Ï�Æ��ÍÆ×��ÎÕ�ÌÇÍ×��ÌkkÅ�×ÂÒÍ×�ÃÐÍÏ�kÅÆ�Ï�ÃÂÅÔÍÅÐ�Ã��
�ÓÏ�ÌkÏ�ßÄÒ�ÏÏÞ�ÙÊÌ�Õ×Â�ÂÏ��kÏ�Ï�ÅÇÇÓÏ�ÌkÏ��ªÔÌÍ�ÌkkÅ�ÃÂËrÕÍÍ��
ÏÂ�ßÄ�ÂÒ��ÃÐÍrÂÏÂ�ÅÊr�ÔÊÊÎ�ÌkÏ�ÓÂÏrÂÏÂ����¬ÇÎÒ�ÔÇÒ�ÏÂÏÆ�Ã��ÓÏÞ
ÃÐÍ×�ÅÊr�×Í���ÊÔÌÍ�ÌkkÅ�ÃÂËrÕÍÏÂ�� �£ÊÆÏ�ßÏ�ÐÒÙÍ~Æ�ÎÇÍ�àÎ�ÂÄÙ
ÊÒÓÎÏ�ÕÅÂÄÊÆÏ��¿Ï�rÊÒ�Í�Ó�ÏÇÅ�ÙÊÅÏ�àÎ�ÃÊËÔ���Ï�ÃÂÓ�ÂÄÙ�ËÐÄÚ�
ÅÐÄÊÆÏ��!�®ÂÆÏÆ�×ÕÄØÏ��×ÐÔ�Ã��×Í���ÃÊÆÏ�ÃÐÍrÂÏÂ�ÅÊ×�ËÐÓÔÂÄÊÆÏ�

"�£ÂËr×ÂÒ�ÓÇÆÓÏ�ÕÍÓ�rÊÍÄÔ�Æ�×ÂÄ×Æ�Ã�ÒÅÆÏ���´ÊÊÎ�ÕÍÓ�ßÒÅk�ÃÐÍÏ
��ÎÚÅÔ��ÓÇÆÌÍ�Ékk��Æ�ÃÊË�Ï�ÉÐÄÂÏÂ��´ÇÒÏÞ�×��ÏÏÞ�ÔÇÆÏ���ÎÏÞ
ÔÂÓÍÏÂ�� ���®�~ÅÏÆ� ÆÕÒÍÍ�Ï�x� ØÕÅ� ×ÐÒÔÂ� ÔÐÐÔÝÏ� Õ~ÅÏÞ��®�~ÅÏÆ
ÆÕÒÍÂÆ��ßÄÒ�ÏÏÞ�ÊÔÌÍ�Ï�×ÂËÓÏ�ÐÍÏ�ÕÍÓ�Ã��Ï���®�~ÅÏÆ�ÆÕÒÍÓÏÂÓ
Ì�ÍÔ��ÔÇÆÏ�ËÊÒ�ÊÌ�Ò�ÉÐÄØ×ÂÄ�

·ÒÊÓÔÊÂÏÓÌ�Ã��ÆÍÊÏ�ÔÕÓÌÂÒ

���¹Ê��´ÊÎÐÖÇË��£ÕÒ×ÏÂ�ÌkÏÙ��´ÊÊÅ�Æ�ÔÊÊÎ�Ã��ÆÍ�Ó�ÉÕÍr�ËÐÄ�
£ÕÒ×ÏÂ��ÎÏ�ÙÊÌ�Ò�Ã���£ÕÒ×ÏÂ�ÉÕÒÂ�ÌkØ���«ÐÓÏ�ÊÔÌÍ��ÆÕÒÏ��ÔÇÓÄÒ�
ÏÐÎ�Ï� Ã��ÆÍ� ÃÊËÆ�Ï� ÚÊ~Å�r� ÂÄ�� ���µÒÍÆÂÏÆ� ÐÒÍØÂÆ� ÆÊÊÍ×�Ò
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ÓÇÆr�×� ÌkÏ� ÎÇÔ� ÃÐÍ��®�~Ì� rÊÒ�ÍÊÏ� ��Æ�Ï� ÂÙÍÄÒ� ÂÄ×ÂÒ�ÚkÔr
ËÐÄ��¥ÇÒÙÊÏ�ÏkkÒÔ�ÙÊÏÊ�ÅÇÒÙÍÓÏ�ÌÇÎÆ�£ÕÒ×Ï�ÙÂÎÂÅ�ßÏ�rÊÒ�ÍkÒ
ÆÕÕÆÄ��������¸ÕÅÔÂÆ�rÊÒ�Í��ÅÓÏ�£ÕÒ×ÏÂ�ÃÐÍÏ�±ÐÏÔÊË�±ÊÍÂÔÝÏ�Ïk�
kÒÔ����ÍÅÐ�ÅÇÒÙÍÓÏ�ªÓÕÓ�·ÒÊÓÔÐÓÊÏ��ÎÏ�ÃÊ�ÙÂÎÆ�ÉÂÌrÂÏÂÄ��ÙÂÎÆ
ÉÂÌÓÊÅ�ÔÇÒ�ÌÇÄÔÏÞ�ÎÂÏÂ�¦ÇÇÆ�¿ÉÏ�ªÓÕÓ�·ÒÊÓÔÐÓÊÏ�ÊÒ×��ÆÒ�ÌkÒÔÍ
ÌkØ���´ÊÊÅ�Æ�ÌÇÏ�ÙÊÅÏ�ÙÂÎÂÅ� ÃÊÙ�� ÅÇÎÚ�Ô×��� ���£ÕÒ×Ï�ªÓÕÓÊÅ
ÕÙÒ×� ØÂÅÍÂÏÞ� ÊÒkÍ×�� ¢ÍÆÒ� £ÕÒ×Ï� ÐÒ� �ÂÏØ×Ï� �ÂÒÆÂÙ� ÃÐÍrÂÏÂ�
´ÇÒÔÏ� ØÕÅ� ×ÂÂÆÕÆÝÏ� ×ÂÏ� ÃÐÍrÂÏÂ�� ØÕÅ� ßÉÆkÆÊÏ� ßÉÏ� ÃÐÍrÂÏÂ�
���£ÕÒ×Ï��ÂÏØÂÒÏ�Î�~Ì��ÎÆ��´ÇÒ�ÏÇÅ�ÙÊÅÏ�ÌkÏ���ÒÆÚÅÐ�ÅÇÒÍÆ�Ã��
�Ï��� ´ÇÒkÅ� ÏÇÅ� ÙÊÅÏ� ÌkÏ� kÉ�Æ� ÕÅÂ�� iÉr� ÙÊÅÏ� ÙÂÆÚÅÐ�� ´ÊÊÅ�Æ
Î�~Ì�ÔÕÕÒÎr�ÃÐÍÏ�ÌkÙÏ�´ÇÒkÏ��ÃÐÍÔ×Â��´ÊÊÅÔ×���� �£ÂËÏ�ÕÍÓÊÅ
ÊÊÅr�ÉÂÌ���£ÊÙ��ÆÇÇÒÍÌÔÏ��©��ÒÔ�Ï�ÃÊÙ��Ï��ÍÔÏ��®ÂÏÂ�ÃÂËÒÔÂ
Ã��ÆÍÊÏ�Ô�Í��ÌÇÒÅÔ��ÔÐÐÔÝÅ�ßÍÄÅ�Ò��ÅÙ�×�£ÕÒ×ÏÆ�ÔÂÆÏ�Ï��ÍÔÏ�
�!�´ÂÆÏ� ÔÕÓÔÂ� àÎ� ÌÇÔÏ�� ¬ÇÓÅ� ×ÐÍÄÂÏ� Ó�Ï� ËÐÄÆÍ� �ÂÒ�ÔÏ�� �Å�ÏÙ
ÃÐÍÔÏ��´ÂÍÆÂÏ� ÕÍÓÍÂ� ßÄÒ�ÏÏÞ� É��Ò�Ï� ×ÕÄÂÍØÔÏ��� �"�´ÊÊÅ�Æ� ÔÇÆÏ
ÃÊËÆ�Ï� É��Ò� É����Æ�� ÔÇÒÏÞ� ÊÒÅÙÊÏÏÞ� Ó�Ï� ÕÍ� ÃÐÍ×�� ´ÇÆÏ� Î�~Ì
rÊÒ�ÍÆ�ÌkÒÙ�ÙÂÆ×�����´ÊÎÐÖÇË��ÙÂÎÆ�ÆÂÂÍ�ÓÊÅ� ×ÂÆ�Ír�ËÐÄ��·Ð�
ÐÓÏ�ÌkkÏÆÄÒ�Ó�×ÐÍÆ�ËÐÄ��®ÇÆÒÍ�ÅÊr�ßÏÆk��Ò�ÏÇÒ�Ær�×�×ÕÆÍ�ÏÐ�
ÎÊÅ�ÃÊÙ��ÂÄ�����·ÂÒÎ�ÔÕÓr��É�ÒÎ�ÕÍÓ�ÊÊÎ�ÏÐÎÆ�Ã��ÓÏÆ�Ï�ÊÔÌÍÊÏ
×ÂÂÍ�ÂÏ�ÅÇÇÄ��£ÕÒ×Ï�ÔÂÆÏÊÅ�×��ÒÍÔ×��
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¿Ï� ÃÊÙÅÊÏ� ÊÌ� ÉÕÕÆÏÞ�±ÂÄÇÍ� ÃÂÂ×Ï� ÏÂÓÔÂ� Ì�ÆÍ�Ù�� Ï�ÌÆ� ´ÊÎÐÖÇËÆ
ßÄÒ�ÏÏÞ�ÓÇÍÄÅ�Ï��ÅÙ�Ï���pÐÍ�Ô�ÒÏÞ�ÃÐÍr�ÔÇÓÄÒÔ���Ò�Ã��Í�Ï��Ô�Ò�×��
Í�ÅÆr�Ï���±ÂÄÇÍ� ÓÇÍÄÅ� �ÅÏ� Ã��r�ªÓÕÓ� ·ÒÊÓÔÐÓÊÏ� ÔÕÓÌÂÒ� ÊÔÌÍÔ���Ò
ÅÇÒÙÍÔ×���³�Ï�©�~ÅÊÏ�ÃÐÍÏ�·ÕÕÙÏ�£ÐÐØÂÏÂ�ËÐÓÏ�ÏÐÎÂÒ��ÂÒÆÄÒ�ÌÇÔ×��
�ÎÔÏ�� �ÎÏ� ÃÂÅÚÊÏ� ÃÐÍÏ� ³�Ï� ©�~ÅÊÏ� ÔÂÒ×ÂÙÊÏ� ÆÂÂÍ�ÄÒÂÏ� ÌkØ�Ô×�
ÅÊr�´ÊÎÐÖÇËÆ�ÕÒÎÆ��ÅÙ�Ï���´ÊÎÐÖÇËÊÅ�ÔÇÒ��ßÒÅk�ÃÐÍÏ�ÎÐÆÞÒÕÏ�ÉkÔÌ�
ÍÆ�ÏÆ��ÐÒr�ÐÆÄÉÂ�ÅÊr�ÊÌ�Ò�ÓÂÅÍrÂÏÂ��´ÊÊÎ�ÉkÔÌÍÆ�Ï�Ó�Ï�àÎ�kÉkÍ×Ú�
ÉÕÅ� ÐÍÏ� ÕÍÓÊÅ� kÒ�Ï��� ´ÇÅ�Æ� ±ÂÄÇÍ� ßÄÒ�ÏÏÞ� rÊÒ�Í�Ó� kÍÅkÒ� ÌÇr� ÌkÓ�
ÍÊÏÏÞ�ÔÕÓÌÂÒ�ÔÇÒkÏÆ�ÃÊÙr�Ï���ÊÔÌÍÊÏÏÞ��ÔÇÓÄÒÊÏ��ÆÕÒÏÂ��ÌkÙÒ�ÌkÏÆÊÅ
ÆÂÂ×ÊÏ�ÔÕÓÌÂÒ�

»ßØ�ÛÚÝÐÕ�ÏÛØÈ

¯kÒ�kÅ����x�
®ÂÅÔÂÍ�ÃÐÍÏ�ÓÂÅÍÍ�Ï�����x�����
³ÇÍÄÅ�ÃÐÍÏ�ÓÂÅÍÍ�Ï������x����
±ÂÄÇÍÔÂ�×ÂÒ�ÓÏ�ËÐÄÆÍÎÕÆ����x��
´ÐÄÙÍÅÙ�kÅ�����x��

®ÇÏÆÍÍ�Ï

±ÂÄÇÍÂÓ��£ÕÒ×ÏÂ�ÓÇÆÄ�Ò�Ò�Úkkr�ÂÄÓÏ�·ÒÊÓÔÐÓ�ªÓÕÓÊÏ�ÂÑÐÓ�
ÔÐÍÂÓ�� µÒÆÏÞ� ÂÎÍÓÏ� rÊÒ�ÍÊÅ� Ø��Í�Ô×�� ÅÊr� £ÕÒ×Ï� ÏÂÎÂÅ

ÊÍÅ�Ä�� ©ÕÅ� ÃÊÆÏ� ·ÒÊÓÔÐÓ� ªÓÕÓÍÂ� ÏÊÊÍ�Æ� ÊÊÎ� rÊÒ�ÍÊÅ� ßÆÍr
ÙÂÆ×ÄÊÆÏ����®ÊÏÊ�ß~ÌÒ�Ì�ÄkÏ�´ÊÎÐÖÇËÆ��¿ØÌ�£ÕÒ×Ï�ÃÐÍÏ�ÎÂ�
ÏÂ�¦ÇÇÆ�¿ÉÏ�·ÒÊÓÔÐÓ�ªÓÕÓ�ÙÂÎÆ�ØÂ�ÂÏ�ÓÂÏÂ��×��ÒÍÔ�ÃÐÍÏ�ßÄÔ�
Ã��ÆÍ��ÅÔ×��
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£ÕÒ×ÏÆ�ÊÍÅ�r�×�×ÂÏÍÔ

��¸ÇÄÒ� ÓÇÆÌÍ�ÒÏ� £ÕÒ×ÏÆ� ÚkÔ�Æ� ÎÊÏÊ� �ÄÌÏÒ� ÌÇÓÏÍ�� �ÆÍ�� ÃÊ
ÙÊÏÊ�Ô�Í���ÆÒ�Ó��ÕÅÂ�£ÕÒ×ÏÆ�ÉÂÍÞÄÒr�×ÂÏÍÔÂÏ��ÒÅr�Ï�Ä����¹ÊÏÊ
ÕÕÍÞÓÊÅ�ÓÂÏÂÆ��ÙÂÎÂÅ�ÆÇÅÆ�ÊÌ�Ò�kÉ×�Ò�ÓÇÆr�Ï�Ä��¿Ï�×ÂÒ�ÍÔ�ÏÂ�
ÎÂÅ�ËÊÒ�ÃÂËÒÍÕÍ×�ÃÊÍ��� ��¹ÊÏÊ�kÏÏÙ�ÊÔÌÍÊÏ� ÔÕÓÌÂÒ� ÃÊ� ÓÂÏÏÂÄ�
¹ÊÏÊ�ßÎÅ�ßÌ�ÐÊÓ�ÔÊÊÅr�ÊÔÌÆÅ�ÃÊÍ���ÙÊÏÊ�ßÌ�ÀÏÊÌ��ÙÊÅÏ�ÃÂÓ�
¹ÂÎÂÅ�ÔÇÆÏÍ���ÆÍ�ÓkÉÅÔ��Ã��×�ÅÊr�ÃÊ�ËÊÒ�ÊØr�Ï�Ä����£ÕÒ×ÏÂ��ÅÓÏ
ÃÊÍÅÊÅ�ÌkØØÆÏÞ�ÐÍÉÍ�ÅÊr�ÃÊ�ÙÂÎÆ�ÓÇÆÄ�Ò�ÐÒÕÍrÂÏÂÄ��¯ÂÎÂÅ��Â�
ÒÂÏ�ÙÂÎ�ÆÇÇÒ�Ô�ÄÓÏ�ØÂÅÔ�ÙÊ�ßÏ�ÃÊÍÅ�ÂÄÍÂÙ�� �®ÂÆÏÊÅ�ÌkÙÔ��ÃÐÍÂÆ�
�ÎÔÏÆ� ÆÕÒÔÂ� ÃÐÍÂÆ�� ÃÊË�Ï� Ã�Òr� Ã��Ô×�� ÅÊr�� ÃÊÙ�� ��Ô×�� ÅÊr
�ÒkÏ�³�ÌkÓ�£ÕÒ×Ï��ÅÍ���!�´ÊÊÅr�¦ÇÇÆ�¿ÉÏ��ÔÕÓÌÂÒ�ÌÇÍ×Í�ÒÏ�ÃÊ�
Ù�����·ÒÊÓÔÐÓÂÓ�Ì�ÍÔ��ÏÂÎÂÅ�Ã�Ò�ÏÆ�Ã��×�Ó�ÃÂÓ�ÃÊÙ��ÊÙ��´kkÏ�
ÐÒÎÆ� ³�Ï� ©�~ÅÊÏ� Ô�Í�� ÏÂÏÍÂ� �ÆÍ� ÉÐÄÍ~� ÆÂÂ×ÆÂÏ� ÃÇÍÏ� ÃÐÍ�
£ÕÒ×Ï�ÙÂÎÆ�ÔÇÒ�ÉÐÄÍ~ÅÊÅ�ÆÂÂ×�ÌkÙ��Å×��"�£ÕÒ×Ï�ÎÂÆÏÊÅ�ÂÄÒÂÆ��´k�
kÏ��ÕÍÓ�ÃÐÍÔ×Â�ÅÊr�ÆÕÕÆÄ��®ÂÏÂ�Ó�Ï�ÌÇÒÅ�kkÍÊÏ�Ô�Í��ÃÊÚ��ÉÕÅ
¿ÄÒ�ÏÏÞ� ØÂ�ÂÏ� ÓÂÏÂ�ÂÒÏ� ÃÐÍÏ� ¿ÄÒ�ÏÏÞ� ÉÕÒÂ�ÂÒ� £ÕÒ×Ï� ÔÊÊÅÄ�
¦ÇÍÌ��kkÆÔÍ�£ÕÒ×Ï�·ÒÊÓÔÐÓÂÒ�ÆÂÎrÂÆ�ÎÂÆÏÆ�ØÂ�ÂÏ�ÓÂÏÂ�ÂÏ��ÅÄ�
���®ÂÏÂ�¢ÄÒÂÙ�·ÒÊÓÔÐÓ�ªÓÕÓ�ßÏ��ÂÉÒÔ�ÊÒÓ�Ò�ÃÊÆÏ�£ÕÒ×ÏÂ�×��ÒÍÔ
kÉr�Ï�ÄÊÆÏ��·ÒÊÓÔÐÓ�kÌÍÊÅ�ÆÊÊÍ�Æ��ÎÂÆÏÆ�Î�~Ì�rÊÒ�ÍÊÏ�×ÂÂÍ�
ÉÂÂÓÊÅ�ÃÊÆÏ�³�Ï�©�~Å�Ó�ÎÇÆÏ�ÄÊÆÏ�����¯ÂÎÂÅ��³�Ï�©�~Å�ÔÂÒ×ÂÙ
ÂÑÐÓÔÐÍ� ÃÐÍÏ�ÃÂÅÚ�ÃÐÍÔ×Â� ÅÊr�£ÕÒ×Ï�ÚÊÊÆÄ�� ���´ÇÒkÏ�Ó� Ì�ÍÔ�
ÃÊ�ÐÆÂ�ËÊÒ�ÊÌ�Ò�ÉÐÄrÂÏÂÄ��£ÐÍÄ�ÌÇÏÆ�ÊÔÌr�×�Ï�Ó��Ï�Ò�ÎÇÆÏ�Ä�
ÉÐÄÍ~ÅÂÓ� Ô�ÒkØ� ��r�×ÚÄ�� ®ÊÏÊ� ÆÂÂÍ�ÓÏ� ÔÐÐÔÝÅ� ªÓÕÓ� ·ÒÊÓÔÐÓ
ÓkÍ��ÆÒ�ÌkÒÔÍ�×ÂÆ�Í×�ÅÊr�ÊÌ�Ò�ÊØr�Ï�Ä�����¯ÂÏÂÓ�ÓÐ~ÓÓÏ�ÔÐÐÔÂÏ
ÐÍÉÍ��´ÇÒ�ÙÂÎÆ�ÙÊÌ�ÏÐÎÊÏ�kÍÅkÒ�ÃÐÍ×��·ÒÊÓÔÐÓ�ªÓÕÓÍÂ�ÏÊÊÍÓÏ
ÕÙÒÂÓ�´ÇÒkÏÆ�ÊÔÌ�Æ�ÆÕÒÍ�����¹ÂÎÆ�Ã��×��ÒkÏ�³�ÌkÓÏ��ÌkÙ�Ò�ÙÂÎÆ
ÆÂÂÍ�ÓÏ�kÏÏÊÅ�×ÂÆ�Í�

±ÂÄÇÍÝÏ�É�~ÅÓ

���±kÅÇÍ� ¥ÇÒÎÐÅÇÏ� ×ÐËÒ� ÃÐÍÏ� ¢ÉÊËÊÏ� �ÂÉÒÔ� Ã��×� ÊÏÌÆÅ� ÕÍÓ
ØÕÅÔÂÏ� ÏÂÎÂÅ� kÍÆ�Ä�� ´kkÅ� ÙÊ� ÎÇÆÏ�Ù�� ����Ï�Ó�ÑÒ� ÃÐÍÏ� ßÏkÏ�
�ÒÌ�ÃkÍÊÏÞ�¦ÇÇÆ�¿ÉÏ�×��ÒÍÅ��¯ÂÏÆ�ÔÇÒ�ÌÇÓÅ�Æ�Ìr�Æ�~Å�Ï�ÌkÒÅ�
Í��� ¯ÂÎÂÅ� ÔkkÒÎÆ� ÓÕÕÍ�ÓÏÂÓ� ÔÇÒ� ÎÇÍ� ÊÙÆÅÐ� ÃÊÍ��� � �²ÊÎÆ� ÊÒ×�
Í�ÒÏ�ÔÇÒ�ÏÂÎÂÅ�×����Æ�ÐÍr�ÂÄÍÂ�� �!�¦ÇÇÆ�¿ÉÏ�ßÄÒ�ÏÏÞ�ÊÒ×��ÆÒ�
Ô�Ï� ÔkkÅ� ×��ÒÍÔ×��� §ÑÇÓ� ÃÂÍ�ÓÏÆ� ÏÂÏÆ� �Ï�Ó�ÑÒ� á�r� ÕÒÎÆ� �Å�
ÓÊÏÞ�ÙÊ�Ó��Ï�Ò�ÎÇÆÏ�ÍÎÙ�
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·ÒÊÓÔÐÓ�ªÓÕÓÔ�ÊÔÌÍÔ��ÃÐÍ

¬�ÄkÏ�ÎÊÏÞ��·ÒÊÓÔÐÓ�ªÓÕÓÊÏ��ÅÙ�×� ×��ÒÍÔ� ÙÂÎÂÅ� ÃÂÔÒÂÔ×Â�
��´ÂÍÆÂÏ��ÎÔ�ÓÕÒ�×�Æk~Å��ÊÔÌÍÔ��ÕÍÓÔ�ÐÍÏ�ÅÇÒÙÏÒÊÏ�ÏkkÒÔ�ÏÂ�

ÏÂÓ�ÓÐ~ÓÓÏ�ÔÐÐÔÂÏ�ÌÇÍr�ËÐÄ����¹Ê�·ÒÊÓÔÐÓ�ªÓÕÓÊÏ�ÊÔÌÍÔ��Æ��Ù
ÎÇÔ�ÉÐÄÍ~�ÆÂ����¯ÇÅ�ÙÊÅÏ�Æ��Ù��ÆÅ��Ã��ÆÍÊÏ�ÌÇÒÅÍ��ÐÒÂÍÆrÂ×ÎÏ
ÕÅÂ�� ´kkÏ�� �ÐÍ� Ô�ÒÏÞ� x� ßÄÒ�ÏÏÞ� ÔÐÍ�ÂÙÆ� ÔÂÂÓÅÆ×� Ô�Ò�� ��¬ÇÎÒ
ÎÂÒ�ÂÏÂ� ÆÊÅ�ÆÂÒÂÅ� ßÄÆ×Í���ÏÇÅ� ÙÊÅÏ�Ã�Ì�ßÄÒ�ÏÏÞ�ÂÙÍÄÒÂÏ�ÂÄÙ
ÙÂÆÚÅÐ����´�Ò�ÏÆ�Ì�ÆÍr�×�Ì�ÆÍÎÚÙ�ÌkÏ�ßÄÒ�ÏÏÞ�×kÄ�Ï�×ÂÎÅÊÏ
ÔkÒkÏÆ�ÂÄ×�É�ÄÔ��� �®ÊÏÊ�ÌÇÍr�×ÊÅ�Õ×ÂÍ��¹ÂÎÆ�ØÕÅÔÂ�ÊÏÞ�ÎÇÆ×Æ
¦ÇÇÆ�¿ÉÏ�Æ�~�ÃÐÍ×��!�"�¦ÂÄÊÆÊÏ�×��Ô�kË��kÌ�Æ��ÎÆÒÓÏ�·ÒÊÓÔÐÓ
ªÓÕÓÊÅ�ÐÏÞÆÊÏ�ÓÂÏr�ËÐÄ��¿ÏÔÏ�ÎÊÏÊ�ÔÂÒ×ÂÓÏ�³�Ï�©�~Å�Ó�ÎÇÆÅ�
Ær�Ï���³�Ï�©�~Å�ÔÂÒ×ÂÓÏÂÓ�Ì�ÍÔ��ÃÊ�ÉÐÄr�ËÐÄÏÂÄ��´ÇÒkÏ�Ó�Ì�Í�
Ô�� ÏÂÎÂÅ� ËÐÓ� ßÄÆÓÏ� ÌkÏ� ÌÇÄÔ�� ØÇÄÍÄ�� £ÐÍÄ� £ÕÒ×ÏÂ� kÅÊÅ� ØÇÄÍr
ÃÐÍÚÅÐ�����´ÊÊÅ�Æ�ÃÊ�£ÕÒ×ÏÂ�Úkkr�ÂÄÓÏ�ÕÍÓÊÏ�Ô�Í���ÔÇÆÏ�·ÒÊÓ�
ÔÐÓ�ªÓÕÓÔ� ÊÔÌ�Æ� ÂÄÒÍÔÂ� ÃÐÍÏ� Î�~Ì� rÊÒ�ÍÔ�� ÃÐÍÔ×Â� ÅÊ��Æ� ØÕ�
ÅÊÏÞ�ÆÂÂrÂÏÂÄ�

���ªÊÅr�ÌÇÍÓÏ�ÙÊÌ��¿ÏkÏÆ�ÊÔÌÔÏ��ÌÇÎÒ�ÃÊÆÏ�·ÒÊÓÔÐÓ�ªÓÕÓÍÂ
×ÂÎÆÂÏ� kÌÓÏ� ÃÐÍ×ÍÂ��´ÇÒkÏÍ�� ×ÂÎÆÂÏ� ÃÊÆÏ�rÊÒ�×ÄÊÆÏ�� ���¬ÇÎÒ
ÃÊÆÏ�ÐÆÂ�ÔÇÓr�×Í���´ÇÒkÏÍ���ÂÒÆ×�ØÂÅ�ÕÙÒ×��¬ÇÎÒ��£ÊÆÏ�´ÇÒkÅ
ÎÇÆ×ÚÄÊÆÏ� ÅÊ×Í��� ´ÇÒ� ÃÂÓ� ÎÂÆÏÊÅ� ÎÇÆ×ÚÄ� ÅÊ×�� ���¬ÇÎÒ� ÃÊÆÏ
kÅÆ�Ï� ÌkÒÆÅÐ� ÃÐÍ×ÍÂ�� ´ÇÒ� ÐÏÞÆÊÏ� kÅÆ�Ï� ÌkÒÏ��� Á�ÂÆ� ÅÊ×Í��
·ÒÊÓÔÐÓ�ªÓÕÓ�ÃÊËÊÏÏÞ�ÂÄØ�Ã�ÒØ�Ï�Ð~ÆÂÒÕÍr�ÙÂÆÚÅÐ�

·ÒÊÓÔÐÓÊÏ�kÏÏ�ÉÂÒØ

���£ÕÒ×ÂÒ�ÅÇÒÙ�ÌÇ��Æ��ÙÊ�ÓkÉÅÔ��ÕÍÓÊÅ�kÅ�ÆÇÇÒ�Ó�ÃÊÙ��ÉkÔÌÍÆÔ�
×��ÅÊr�ÓÇÆÄ�Ò�ÐÒÕÍr�ÉÂÌrÂ��ªÊÎ�ÉkÔÌÍÆ�Ï�ÐÍÉ�Ô�ÒkØ�ÐÒÕÍÚÅÐ�
ÓÐ~ÓrÂ×�ÕÍÓÊÅ�ÊÔÌÍ�Ó�ÓÂÍ�×�����£ÕÒ×Ï�ÙÂÎÂÅ�Ó�Ï�ÉÂÒØ�ÅÊr�ÌÇÍÆ�
Å�Ò�Ó��Ï�Ò�Ì�ÆÍ��¿ÄÒ�ÏÏÞ�ÌÇÓÏ�Ì�ÆÍÎÚ�ÓÏ�ÊÙÆÅÐ�ÂÒ�£ÕÒ×ÏÂ�kÅÊÅ
ÙÊÌ�Ò�ÓÕÒ������£ÕÒ×Ï�ÕÅÂ�ÌkkÏÆÄÒ�Ó�×ÐÍ�ËÐÄ��´ÊÊÎ�ÌkkÏÆÄÒ��ÎÔÊÅ
£ÕÒ×ÏÂÓ� ×ÐÍÞrÕÍÂÆ� ËÐÄÏÂ�� � �´ÊÊÎ� ÌkkÏÆÄÒ� kÌÍÊÏ� ×ÂÍÞÆÄÒÔÂ
ÅÇÎ�ÎÇÔ�ÔÂÒÏÂ��·ÕÎÇÏÞá�±ÊÍÇÔ�×ÐËÒ�ÔÊÊÎ�ÌkkÏÆÄÒ�ÌÇr�Ï����!�¿ÆÏ
kÏÏ� àÎÏÂÓ� É�Ä�Ò� ×ÐÍÞrÂÆ� ÐÆØ×ÂÄ�� �£ÊÆÏ�� ÊÔÌÆÅ� ÕÍÓ�� �ÎÆÒr
ÐÆÍÂÄÊÆÏ���x� ÅÊr�ÔÇÆÏ�ÌÇÍr�Ï���¿ÏkÅ�ÒÏ� ÔÇÆÏ�ÐÍÏ�ÕÍÓÊÏ�ÓkÉÅ
ÕÕÒÕÍrÂÏÂ�� �"�£ÐÍÄ� £ÕÒ×ÏÂ� ÃÂÔ� ÕÍ� ÌkkÒÚÅÐ�� ´ÇÒkÏ� ÆÇÇÒ� ÊÊÎ
����������������������������������������������������������

�°~ÆÂÏÂÒ�ÃÐÍ×ÍÂ��·ÒÊÓÔÐÓ�ªÓÕÓÊÏ�ÏÂÏÆ�ÆÂÂÍ�ÓÏ�ÔÐÐÔ�
�°~ÆÂÏÂÒ�ÃÐÍ×ÍÂ��¦ÇÇÆ�¿É�Ò�

�
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ÃÊÙÄÒÔ�� ÔÂÎ�� Ã��Ï��� �¦ÇÇÆ� ¿ÉÏ� ßÄÒ�ÌÓ�Ï� ÎÇÆÏ���� Æ�Ì�Æ� �£Ê
¦ÇÇÆ�¿ÉÏ��ÌkÎÃ�ÅÊr�×�ÌkÏ��ßÄÒ�ÏÏÞ�ÌÊÍÏØÔ��ÌÇÒÅ�kkÍ�Ï�×ÂË×
É�ÄÔ���� ���ªÌ�ÅÇÒ�ÃÐÍ�ÏÆ��ØÂ�ÂÏ�Î�~ÅÏ�� ÂÍÔÏ�ÓÂÄÎÕÆÂÓ� ÔÂÍÆÂÏ�
ÎÐÆÂÒ�ÃÐÍÏ�ÚÂÄÒÂÒ�ÌÇÅÆÓÏ�ÓÂÄÎÕÆ�Ã��×ÊÅ�ÙÊ�ÎÇÆÏ�ÍÎÙ��©�ÒÎ
ÓÂÄ�ÂÙÔÂ�ÌÇÒÅÔ�ÐÍÉÍÅÆÏÂ��É�ÒÎÏÞ�ËÊÒÊÏ�Ã��ÆÍÆ�ÌÇÒÅÔ������¬ÇÎÒ
ÌkÏ�ÔÇÒ�×ÕÆÍ�ÏÐÎÂÓ�ØÇÄÒÆ�Æ��ÂÒ×ÍÂ�� ÂÙÔÂ�ÌÇÒÅÊÏ�Ô�Í��Ã�Òr�×
ÓÂÄ�ÎÇÔ� ÔÇÒ� ÃÐÍ×�� Á�ÂÆ� ÅÊ×Í��� ÔÇÒ� £ÕÒ×ÏÆ� ÏÇÒ�ÆÅÆÓÎÏ�� Æ�Ì�Æ
ßÄÒ�ÏÏÞ�¿ÉÏÆ�ÌÇÒÅÍÅÆr�Ï���´ÊÊÎ�ÌkÏ�Ó�Ï�ËÐÄÆÍ�ÌkØ�×Æ�Ï�ÌÇÉ�
ÙÊÅÏ�ÃÇÍÏ�����£Â��ÏÂÓÏÂ�rÊÍÄÔ��ÓÇÆÌÍ�Ó�ÓÂÅÍ��¹ÊÌ�ÓÇÆÌÍÔ��Ã��
¦ÇÇÆ�¿ÉÏÆ�kÏÏ�Õ×Â�ÂÒÏ�Î�ÒÅÓÏ�ÕÍÓÍÂ�ÊÔÌÍÔ��Ã���ÆÕÒÍ��ßÄÔ���Ò
Ã��� ���®ÇÆÒÍ� ÕÅÂ� ÃÐÍÏ� ��ÒÅÔ�� ÉkÔÌÍÆ�ÏÆ� ÃÊÙ�� ÐÒÍØ�� ´ÊÊÎ�àÎÏ
ÌÇÉ�� ÙÊÅÏ� ÓÂÍÍÔ� ØÂØ×ÎÏ� ÃÐÍrÂÏÂ�� ���¦ÇÇÆ� ¿ÉÏ�� ÉÂÒØ� ÔÊÊÎ
ÃÊÚ�ÃÐÍ×�ËÐÓÔÂ��´ÇÒ��×�ÒÏÞ��ØÂ�ÂÏ�ÓÂÏÂÔÂ�ÂÒ�ØÕÅÔÂÍÂÏÞ�Ã��×�
ÓÕÒ�Îr�ÆÂÓ××��ßÄÒ�Ï�ÔÇÓÄÒÔ��ÃÐÍ×�ËÐÓÔÂ��������¬ÇÎÒ�ÔkkÏ��ÌÇÒÅÔ
ÌÇÏ� ÏÇÅÏÞ� ×ÂÒÚ� ÃÐÍrÂ×ÍÂ�� ÔÇÒkÅ� r��ÍÏ� ÌÇÄ�Ò� ÙÊÌÍ×� ÌÇÒÅÔ��
´ÊÊÅ�Æ� ÐÆr�� £ÕÒ×Ï� ÔÇÒkÏÆ� Õ×ÂÏ�ÓÂÏÂ�ÂÏ� ÓÐÍÞ×� ÂÒ�� �Å×� ËÐÓÏ
kÏÏÊÅ�ÎÇÆ×ÎÏ�ÃÐÍÄÉÂ��´ÇÅ�Æ�ÔÇÒ�ÌkÏ�ßÒÍÅÊÏ�×ÂÄ×ÂÓ��ÂÒÙ�ÙÂÆ×�
Á�ÂÆ�ÅÊ×Í���ÕÒÆÏÞ�ßÒÍÅ�ÔÇÒkÅ�Ã�Òr�ÂÄÂÆ��ßÄÒ�ÏÏÞ�kÍÎ�Æ�ÐÒÕÍÓÎÏ
ÃÊÍ��

³kÍ�ØÂÅÔ�ÌkkÏ��ÉÂ~�áÎÂÒÂÏ�ÃÐÍ×

³kÍ�ØÂÅÔ�ÌkÏÆ�ÃÐÍ×ÊÅ�ÎÇÆr�ÂÄ�����ÎÔÏ�ÃÊËÒ×Å�ÃÐÍ×��Î�~ÅÏÆ
ÆÕÒÔÂ��ÆÇÇÒ~�k�ÓÂÏÂÔÂ��ÆÇÇÒÍÌÆÅ��×ÐÒÔÂ�kÅÔ���ßÌ�ßØÌ�Ï�ÓÐ~�

ÓÆÅÐ�� �×ÂÏrÂÏÂÄ�� ÅÊr� ÌÇÍÆÅÐ�� ÊÙÒ��ÕÔÒ� ÕÅÂ� Ã��ÆÅ�� �����ÒÚ�~Åk
ÕÅÂ��ÏÊ�ÕÅÂ�ÃÐÍ×��´ÇÆÏ�×ÐÄÙ�ÃÐÍ×��ÃÊË�Ï�Ã�Òr�ÙÂÆÚÅÐ��ÆÐÅÚÏ�
Ó�Ï�ËÐÄÆÍÆ�ÆÕÒÅÐ��Ï��Ír�ÃÐÍÚÅÐ��ÌÊÍÎr�ÕÅÂ��ÌÂÒÂÅ� ÕÍÓ�ÃÐÍ×�
´ÊÊÎ�ÕÍÓ�ßÄÒ�ÏÏÞ�ÓÇÆÄ�ÒÔ�£ÕÒ×ÏÂÓ�ÆÂÄÕ�ÂÒ�ÆÕÒÍ×����£��ÆÍ�ÒÏ
£ÕÒ×ÏÆ�ÓkÉÅÍÓÏ�ÎÇÔ�ËÐÄÏÂ��«ÐÓÏÆÂÏ�ÃÐÍ×ÍÂ��ÔÇÆÏ�£ÕÒ×ÏÂ�ÌkÙÊÅ
�ÌÇÒÅ�ÕÅÂ��ÅÊ×��´ÊÊÎ�ÕÍÓÂÓ�×ÐÍ�ËÐÄ����·ÕÆÍ�ÏÐÎÔÂ�ÕÍÓ�ÌÊÍÏØÆ�Ï
ÆÂÒÅÆrÂ×�� ÉkÓÏ�ÉkkÍ� ÓÇÆÄ�ÒÔ�Ï� ÂÄÍÅÆrÂ×� ÎÕ~×Å� ÌkkÌÆ� ÕÍÓÊÏ
ÅÇÒÔ� ÐÒÂÆ�� ÔÇÆÏÊÅ� ßÄÒ�ÏÏÞ� kÍÎ�Æ� ÐÒÕÍrÂÏÂ��  �´ÊÊÎ� ÌkkÌÆ� ÕÍÓ
ÌÇÉ�� ÙÊÅÏ� ÓÕÒÓÏ� ÃÊËÏÞ� kÏÏÊÅ� ÎÇÆr� ÙÂÆÚÅÐ�� !�ÁÏ� ÁÎÃÒ� ×ÐËÒ
ÃÂÓ�®ÐÚÇÅ�ÌÇÍÓÏ�ÃÊËÏÞ�É�ÄÚ�ÒÓÎÏ�ÕÅÂ��¿Ï�ÕÍÓ�ÃÂÓ�ÔÊÊÅr�ÌÇ�
r�Ï��x�kÏÏÍ��É�ÄÚ�Òr�×Ú��´ÇÆÏ�ÙÊÌ�Õ×Â�ÂÏ�ÅÇÇ��Æ��ßÄÒ�ÏÏÞ
ÊÔÌÍ�Ï�×ÂËÄ��"�£ÐÍÄ�ÔÇÆÏ��ÌkØ�Îr�ÕÆÂÏÆÂÏ�Ã��ÚÅÐ��´ÇÆÏ����Ò�
ÅÍr�×� Ã��ÆÍ� ÐÍÏÂ� ÏkkÒÔ� ÊÍÒ×�� ´ÊÊÎ� ËÐÄÆÍ� ®ÐÚÇÍ�� ßÓ� É�Ä�
Ú�ÒÓÏ�ÕÍÓÍÂ�ÕÙÒÍÂ�

�
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´ÊÎÐÖÇËÆ��ÅÙ�×�ÓkÍ�ÆÂÂÍ�ÄÒ

���£ÐÍÄ�ÙÊ�ÃÐÍ×ÍÂ��ÎÊÏÊ�ÏÐÎÊÅ��ÎÊÏÊ�Ã��ÆÍÊÅ��ÎÊÏÊ�rÊÒ�ÍÊÏ
ÌkÓÍÊÅ�ÆÂ×ÄÙ�����¹Ê�ÎÊÏÊ�ÊÔÌÍÊÅ�� ÔÇÓÍÔÊÅ��ÆÕÒÊÅ��ÙÊÊÒÅ�Ã��ÆÍÊÅ�
ÎÊÏÊ�ÂÒÆÂÓ�Ì��ÍÆÓÊÅ��ÉÐÄÍ~ÅÊÅ�Ó��Ï�Ò�ÎÇÆÏ�Ù��´ÇÆk�ÎÇÔ�ÏÂÏÍÂ
¢ÏÔÊÐ×Æ��ªÌÐÏÞÆ��ÕÓÔÒÔ�àÏ�ÕÙÒÓÊÏÞ�ÙÊ�ÎÇÆÏ�Ù��£Ê�ËÊÒ�ÌkÙÒ
àÎ�ÆÂÂr��ÂÒÄ��£ÐÍÄ�¦ÇÇÆ�¿ÉÏ�ÏÂÎÂÅ�ÔÇÒkÏ�Ó�ÅÇÔÍÅÄ��������·ÒÊÓÔÐÓ
ªÓÕÓÍÂ�ÏÊÊÍ�Æ�£ÕÒ×ÏÆ�ÓÐ~Ó×ÄÒÔÂ�Ã��×�Ò�ÓÇÆr�×�ÌkkÅ�Ì��×��£ÐÍÄ
×ÂÒ� ÓÂÏÂÔÂ� ÕÍÓ� ÃÐÍÏ� ÎÇÌ� �ÂÒ�ÆÅ� ÕÍÓ� ÕÍÎ�ÕÍÎ� ÎÕ� ËÐÄÆÍ� �ÂÒ�ÂÆ
ËÐÄ×��´ÇÆÏ�ÐÍÝÅ�ÃÐÍÏ�ÃÊË�Ï�ØÂÂÒÂÏÆÂÏ�ÎÇÌÍ�Æ�ËÐÄ×�����¹Ê�ÃÐÍ×ÍÂ
ÓÕÒÓÂÒÏ�� ÊÔÌÓ�ÒÏ� �ÂÒÆÄÒ� ÌÇ�� ¬ÇÏ� ÙÂÎÂÅ� ÓÕÒ�ÓÊÅ� ÙÊ� ÎÇÆÏ�ÍÎÙ�
���¹Ê�ÃÊÙÌÏ�ÓÏ�ÂÄÏ�£ÕÒ×ÏÂ�£ÊÙÅ�ÎÇÆÏ�ÍÎÙ��¿Ï�£ÊÙÅ� ÙÂÎÆ�ØÇØÏ
Õ×Â�ÐÒÕÍÂÆ��·ÒÊÓÔÐÓ�ªÓÕÓÔ�ÊÔÌÓÏ�Ó�ÊÚÔ��ÂÄÒÍÔÆ�ÌkÒÅ×�����£ÕÒ×ÏÂ
£ÊÙÅ�ÃÊÙ×Æ�£ÕÒ×Ï�ÕÒÎÆ��ÅÄ��¿Ï�£ÊÙÅ�ÓÕÒ�×�ËÐÄÆÍÆ��ÃÕÒÕ�ÊÏÞ�kÉk�
Í�Æ�ÙÊÌÍ×Æ��£ÕÒ×ÏÂ�ÔÂÂÍÂÒ�Ã��×Æ�ËÊÒ�ÔÕÓÔÂ��� �´ÊÊÅ�Æ�ÐÆr�£ÕÒ×ÏÂ
ÌkÏ�ÂÍÞÌ�×ÂÍ×ÂÒÏ�ÙÊÅÏ�ØÂ�ÂÏ�ÓÂÏÂ�ÌkØ�×Æ�Ï�ÃÇÍÏ�ÃÐÍ×�

����£ÕÒ×ÏÂÒ�ÃÐÍÏ��ÎÆÊÏÞ�ÙÊÅÏ��kÌÓÊÏÞ�ÙÊÅÏ�ÉÂÒ��ÌÇ×�·ÒÊÓÔÐÓ
ªÓÕÓÂÒ�ÅÇÒÙ�Ã�Òr��ÙÂÎÂÅ�³�Ï�©�~Å�ÔÂÒ×Â�ÅÊr�ÃÊ�ÉÂÌrÂÏÂÄ�

Á�ÂÆ�ÅÊ×Í���·ÒÊÓÔÐÓ�ªÓÕÓ�×ÂÏ�ÎÇÔ�ÊÒr��ÂÒÆ×���ÎÔÏÆ�ÔÂÂÓÅÆÄ�ßÓ
ÔÂÂÓÅÆÄ�³�Ï�©�~ÅÊÅ�ÂÍÞÌ�ØÂÅÔ�ÃÐÍÄ�ÙÊÅÏ�ÔÂÒ×Â×Æ�ÙÊ�ÃÇÍÏ�ÃÐÍ��¿Ï�
Æk�ÊÏ�ÔÕÓÌÂÒ�ÊÍ�Ò�ÌÇÍ�Æ��ÙÊÌÍ�Æ��ÕÒÎÆ��Å�Æ�ËÐÄ���ÎÔÊÅ�ÓÕÒ�×ÍÂÒÏ
ÔÇÓÄÒÔ�� ÃÐÍ�� ��µÆÍ� ÕÅÂ� �ÎÔÏ� ÙÊÌ� ÏÐÎÊÅ� ÓÐ~Ó×ÂÒ� ÓÇÆÚÅÐ� ØÂÅ� ÊÒ×�
´ÇÆÏ�ßÄÒ�ÏÏÞ�ÓÇÆÓ�Ï�ÌkØ�×�Ò�ÓÇÆ×���ÎÔÏ�ÉkÓÏ�ÉkkÍ�ÃÂÅÚÏÒ�ÆÕÕÆÂÆ�
ÔÇÆÏÊÅ�ÓÐ~Ó×��£ÐÍÄ�ÔÇÆÏÞ�ÉÕÅ�ÓÐ~Ó×ÂÒ�ÓÇÆr�×ÊÏÞ��ÎÔÏÆ�ÌÇÍr��Å×�
��iÏÏ��ÐÒÎÆ�ÔÇÆÏ�ÆÐÎÅ�ÓÐ~Ó×����©ÕÅ�ÙÊ�ÃÊÙ��ÔÐÍ�Â�ÂÏ�ÅÇ��ÉÐÄÍ~ÅÊÅ
ÆÂÂ�ÂÆ��³�Ï�©�~ÅÊÅ�ÔÂÒ×Âr�ÌkØ���Æ��ßÄÒ�ÏÏÞ�ÆÂÂÍ�ÄÒÂÏ�ØÕÅÔÂ�ÊÏÞ
ÌÇ����¯ÂÎÂÅ�ÕÆÍÅÐ�ÂÍ×��®ÊÏÊ�kÌÍ�£ÕÒ×ÏÆ�Ô�ÌÍ�Ô�Ìr�ÓÏÍ���ÆÍ�ÃÐÍ×�
¯ÂÏÆ�rÊÒ�×Æ�ÃÂÂ×Ï�ØÂÅ�kÍÆÄ�� �£Ê�ÂÍÆÒ�ÕÒÍÆÂÏÆ�ÐÒÍØÄ��µÔ�×ÂÂÍ�ÊÅ
ÌkØØÆÏÞ��ÂÔÍÂÆ��ÊÔÌÍ�Ï�×ÂÆ�ÍÄ��!�¯ÂÎÂÅ�ÙÊÌ�Ò�Ã��ÓÏÆ�£ÕÒ×Ï�ÏÂÏÆ
ÆÊÊÍ�ÙÊÏ�ÂÙÍÄÒ�ÃÇÍ�ÌÇÙÌÄ��´ÇÒkÅ�£ÕÒ×Ï�ÔÂÂÍÂÒÏÞ�Ã��ÓÏ�ÕÍÓÔ��Å×�
iÏÏ� ÉÂÒ�Ù� ¦ÇÇÆ� ¿ÉÏ� ÔÇÎÆÅÍÓÏ� �ÆÒÔ�Ï� ÂÙÍÄÒÊÅ� ÏÂÏÆ� ßÄÒ�Ï� �Å×�
pÂÏØ×Ï�ÏÂÏÆ�ÃÊÚ�´ÇÒkÅ�ÊÒ×ÊÅ�ËÊÒ�ÊÌ�Ò�ÌkÍ�r�×�ÕÍÓÔ��Å×�

±ÂÄÇÍÝÏ�rÊÒ�ÍÊÏ�ÔÕÓÌÂÒ

"�¦ßÎ�ÏÂÎÂÅ�kÍÆ�ÓÏ�Ó�ÊÚÔ��ÚÕÍÕ�ÂÒ�ÊÒr�kÉ�����´ÇÒ�ßÏ�rÊÒ�ÍÆ
ÂÄÍÅÆÂÆ�´ÇÓÂÍÐÏÊÌÊ�ÃÂÍ�Ó�ÐÒÄ��¬ÒÇÓÌ�Ï�pÂÍÂÔÞá� ÅÊÆÅ��ÂÉÒ� ÔÂÍ
ÐÆÄ��´ÊÔ�ÃÐÍ×ÍÂ�¦ÂÍÎÂÔÞá� ÅÊÆÅ� �ÂÉÒ� ÔÂÍ�ËÐÄÄ�����¯ÂÏÍÂ��ÂÏØ×Ï
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ÕÌÂ� kÍÆÄ�� ¬ÇÎÒ� ÊÒ×Í�ÒÏ� ÃÊËÔ���Ï� ®ÂÒÌÊÅ� ÆÂ×ÕÍ�� ´ÇÒ� ÏÂÏÆ
ÎÊÏÊ�Ì�ÆÍÎÚÔ�ÊÌ�Ò�Æ�~�ÃÐÍ×�����£Ê�´k×ÌÊÅ�§ÑÇÓ�ÃÂÍ�ÓÏ�ÔÂÍ�ËÐ�
ÄÕÍÄ�� ���¯ÂÏ�ÔÂÍ�ËÐÄ×ÍÂÒÏ��ÎÊÏÊ�ÆÇÇÒ��ÎÓÆÅ�×ÕÄØ��ÃÕËÏ�ÃÐÍÔ×Â�
ÂÄÂÆ�ÊÒ��£Ê� ÔÇÒkÅ�´ÒÐá� ÃÂÍ�ÓÏÆ�¬ÂÒÑÊÏ� ÅÇÒÔ� kÍÆ�rÄ��¦ÇÅÔÒ�
ÎkÆ� ÂÄÂÆ� ÊÒ�� ´ÇÆÏ� ÉÂÂÅÔ� ÎÊÏÊ� ÂÒÓÂÒ� ÌÇÓÏ� ÆÇÅÔÒÎkÆ� ÂÄÂÆ� ÊÒ�
���µÍÂÏ�Î�~ÅÏ�� ÕÒÙ�¢ÍÇÌÓÂÏÆÒ� ÏÂÏÆ� ÌÇÓÅ�ÎÕ� ËÐÄÆÍ� kÉkÍÄ��¦ÇÇÆ
¿ÉÏ� ÔÇÒkÅ� ÌÇÓÏ� ÔÐÐÔÂÒÏÞ� ÉÂÓÅÍ×�� ���¹Ê� ÃÂÓ� ÔÇÒkÏ�Ó� ÓÂÅÍ�� Á�ÂÆ
ÅÊ×Í���ÔÇÒ�ÎÂÏÂ�Ø��Í�ÄÒÊÏ�Ì�ÆÍÎÚÊÏ�ËÊÒ�ÌkÙÔ��×ÐÒÔÏ�����¯ÂÎÂÅ
ÔkÒkÏ� ÉÂÒ�Æ� ÃÊË�Ï� ×ÂÒÓr� kÅ� ÌÇÍÓÏ� ØÂÅÔ�� ÏÇÅ� ÙÊÅÏ� ÌkÏ� ÊÒr
Æ�~ÏÓÎÏ� ÕÅÂ�� ¸ÕÅÔÂÏ� ÏÂÎÂÅ� ×ÂËÄ�� £ÐÍÄ� £ÕÒ×Ï� ÃÊÙ�� ÔÇÆÏÊÅ
ÅÇÎÚ�Ô×���� �¦ÇÇÆ�¿ÉÏ�ÏÂÏÍÂ�×ÂÎÆÂÏ�ÃÊÍ���£ÕÒÕ�ÏÐÎÔÂ�ÕÍÓÊÏ�Ô��
Í��ÎÊÏÊ�kÅ�Ò�³�Ï�©�~Å�ÔÂÒ×Â×ÂÒ�´ÇÒ�ÏÂÏÆ�ÙÊÆÍ��ÅÄ��£ÕÒ×Ï�ÏÂ�
ÎÂÅ�kÌÍ�Ó�ÔÂÔr�ÂÄÄ���!�¸ÂÂÒÂÏÆÂÏ�ÙÊÅÏ�¦ÇÇÆ�¿ÉÏ�ÏÂÎÂÅ�ÎÕ�àÎÏÂÓ
×ÂÍ×Í×��´ÇÒ�ÏÂÎÂÅ�ßÄÒ�ÏÏÞ�ÔÇ~ÅÒÊÏ�ÐÒÏÆ�ÌkÒÅ×��®�~ÌÊÏÆ�¦ÇÇÆ
¿ÉÏ�ÔÕÕÒÎrÔÂ�ËÐÄÔ×Â��´ÊÊÅÔ×��

´ÐÄÙÍÅÙ�ÎÇÏÆÍÍ�Ï

�"�±ÒÊÓÌÂÆ� ÃÐÍÏ��ÌkÍÞÆ�� ÃÂÓ��Ï�Ó�ÑÒÊÏ� �ÒÌ�ÃkÍÆ�ÎÇÏÆ� ÌÇÍ�
���¿ÒÂÓÔ� ¬ÐÒÊÏÖ� ÃÂÍ�ÓÏÆ� kÍÆÄ�� ¥ÇÎÔÓÏ� ´ÒÐÑÊÎÊÅ� ÃÊ�®ÇÍÊÔÆ
kÍÆ�×� É�ÄÔ�� ÃÐÍÄ�� ���¹Ê� kÄÍ� ÌkÒÔÍ� ÏÂÂÒÂÏ� ÊÒr� kÉ�� ¹ÂÎÆ�ÀÃÕÍ�
±ÕÆßÏ��ÊÏ��¬ÍÂÄÆÞá�ÃÐÍÏ�Â×ÏÒ�ÆkkÏÒ�ØÕÅÔÂÏ�ÎÇÏÆ�ÌÇÍkÍr�Ï��
���¦ÇÇÆ�¿ÉÏ�ÙÂÎÍÂ�Ã��Ô×���£ÕÒ×Ï�ÔÂÆÏÊÅ�ØÕÅÔÂ�ÊÔÏ�×��ÒÍÔ×��
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�Õ²�Õ¥

´ÊÔ� ÃÕÒÕ� ÏÐÎÔÂ� ÌkÏ� Ã��r�� ¦�Ì�Æ� ßÏ� ×ÒÊÓÔÊÂÏÊÏ� ÃÐÍÂÆ�� ±ÂÄÇÍÔÂ

×ÂÎÆÂÏ� Ì�ÆÍ�Æ�� ´ÇÒkÏ�� ÎÊÓÓÊÐÏÇÒÓÌ� Ì�ÆÍÎÚÔ� Ï�ÌÆÏÞ� ÃÐÍÄ�� ¬ÒÊÔ

ÅÊÆÅ�ÂÒÍ�ÆÇÇÒ�ÙÐÏrÊÏ�Ì�ÆÍÎÚ��ÂÒÆrÂ×�ÃÂÂ×Ï�ÏÂÓÔÂ�Ï�ÌÆÔ�Ï�±ÂÄÇÍ�ßÏ

ÃÊÙÅ�Ï�ÊÍÅ�r�Ï��

¯ÇÅÆÄ�Ò�ÃÐÍ×ÍÂ��ÙÐÏrÊÏ��ÂÒÆÂÙ�¬ÒÊÔÊÏ�ÌÇÓÅ�ÕÍÓÊÏ�ÎÕ�ÉÂ~�ÔÐÐÆÂÏ

ÂÄÂÆ��ÃÊËÏÞ�áÎÂÒÂÏ�ÉÂ~ÅÔÂ�ÃÐÍ×ÊÏ�ÔÕÓÌÂÒ�ÃÊÙr�Ï���¸ÂÂÒÂÏÆÏÞ�±ÂÄÇÍ

ÙÐÏrÆ�ÐÍÏ�ÉkÓÏ�ÃÂÅÎÕÆÝÅ���ÄÅÆ��ßÎÅÆkÆÊÅ��ÔÇÆÏÞ�ÃÂÂ×Ï�ÅÇÒÅÙkÆ�ÓÕÒ�×

ËÐÓÔÂ��� ÃÂÂ×Ï� ÉÂÍÕÓÊÅ��áÍÙÏÒÊÅ�á�r�ÓÕÒ�×ÊÅ�´ÊÔÆ� ÉÂÂrÂÏÂ��¹ÊÍÅÙÆÏÞ

ÔÇÒ� ×ÒÊÓÔÊÂÏÓÌ� ÉÂ~�Ã�ÒØÊÏ� ÔÕÓÌÂÒ�´ÊÔÆ� ÓÇÍÄÅ� �ÅÙ�Ï���·ÂÎÅÊÏ�ÌÇÒÅ�

Ô�ÏÞ��Ô�ÄÌÏkÏ�Ã��×��kkÒÓÅ�ÃÐÍ×��¦ÕÒÅÐ�ÃÐÍÓÏÂÓÏ��ÎÇÔÌÍÆ�Ï�Ó��ÙÐÏrÆ

ÃÐÍÆÅ�×ÕÄÂÍ�ÏÂÓ�×ÐÍ�ËÐÄÔÏ�ÅÊr�±ÂÄÇÍ�ÃÊÙr�Ï��

»ßØ�ÛÚÝÐÕ�ÏÛØÈ

¯kÒ�kÅ����x�

¹ÐÏrÊÏ�ØÇÒÅÍ�ÙÏÒ����x��

¹ÐÏrÊÏ�ÐÍÏ�ÉkÓÏ�ÃÂÅÎÕÆÝÏ�ÌkØ�×�ÌÇÒÅkÆ����x��

³ÂÅÍÍ�Ï����x��

´ÐÄÙÍÅÙ�kÅ�����x��

£ÊÙÅÊÏ�ßÌÍØ

����±ÂÄÇÍÂÓ�� £ÕÒ×ÏÂ� ÉÂÒØÂÓ� ÃÐÍÏ�ªÓÕÓ� ·ÒÊÓÔÐÓÊÏ� ÂÑÐÓÔÐÍÂÓ�

£Ê�£ÕÒ×ÏÂ�Úkkr� ÂÄÓÏ� ÕÍÓÊÅ� ÊÔÌÍ� ÃÐÍÏ�ÎÂÏÂ�ÚÂrÏÂ� ÓÕÒrÂ×

kÏÏÊÅ�ÎÇÆkÍ×�ÂÑÐÓÔÐÍ�ÃÐÍr�ÊÍÅ�ÅÆÍ�Ä��®�~Ì�rÊÒ�ÍÊÏ�Ï��ÍÔ�ßÏ

kÏÏ��ÕÍ�ÃÐÍrÂÏÂ��£ÕÒ×Ï�ßÌÍØ�ÓÏ�ÂÄÏ�ÎÂÆÏÆ�Î�~Ì�rÊÒ�Í��Å×�Ò

kÅ�Ï��ÅÍ���£ÕÒ×Ï�Ô�ÒkØ�×ÕÆÍ�ÌÇÍÆÎÏ�ÃÊÚ��£ÕÒ×Ï�ÌÇÒÅÔ��ØÂÅÔÂÏ

ÏÂÏÆ� ÆÂÂÍ�ÓÏ� kÅ�Ò� ÆÂÎrÂÆ� ÉÕÒÂ�ÂÏ�ÎÂÆÏÆ� kÉkÍÄ��¢ÄÒÂÙ�£ÕÒ×ÏÂ

ÉÂÂÄÒÂÒ� ÃÊ� ßÏ� ÉÕÒÂÅ� Ø��Í�r� �ÅÙ�Ï�Ä�� ��¯ÂÏÍÂ� ×ÂÎÆÂÏ� ÏÇÅ� ÊÔÌÍ
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×ÕÄÂÍØrÂ×�� ÎÊÏÊ� ÔÐÐÍÅÆÓÏ� Ì�ÄkÏ� ´ÊÔÆ�� £ÕÒ×Ï� ¿ØÌ� ÎÂÏÂ� ¦ÇÇÆ

¿ÉÏ�ªÓÕÓ�·ÒÊÓÔÐÓ� ×ÐËÒ�ÙÂÎÆ�ØÂ�ÂÏ�ÓÂÏÂ�� ÃÐÍÏ� Ô�ÄÌÏkÏ�Ã��ÆÍ

�ÅÔ×��

´ÊÔÊÏ�ÆÂÂÍ�ÄÒ

��¹ÂÎÂÅ� ¬ÒÊÔÆ� ßÌÍÓ�Ï� ÌkØØ� ÌkØ���Æ�� ÃÂÍ�ÓÏ� ÃÐÍ�ÏÂ� ÙÐÏrÆ

ÎÊÏÊ�ÉÂÂÓÂÒ�Â×ÍÂÙÏÒÊÅ�Ô�ÄÔ×��ÅÊ��Æ�kÍÆ�Í�Ä����¢×ÍÂÙ�ÌkÏ�ÕÒÆÏÞ

ÏÇÅ�ÙÊÅÏ�ÃÕÒÕ�ÕÅÂ�ÃÐÍ×�É�ÄÔ����ÂÏØ×Ï�ÅÇÒÅÔ��ÃÐÍ×�É�ÄÔ���´ÇÒkÏ�

kÒÆkÆ� ÃÂÓ� ·ÒÊÓÔÐÓÔ� ÊÔÌ�Æ�� Ó�Ï� ÂÄÜáÓÔÂ�� ÓÐ~Ó×ÄÒÔÂ� ÃÐÍ×� É�ÄÔ��
 �pÂÒÆÂÙÆ�£ÕÒ×ÏÂ� Ì�ÆÍÎÚ�ÆÂÂÍ�ÅÆrÂÏÂ��´ÊÊÅ�Æ� ÔÇÒ� ÕÒÆÏÞ�ÏÇÅ

ÙÊÅÏ�ÃÕÒÕ�ËÐÄÆÍ� ßÓ��ÂÒ�ÓÏ�ÃÐÍ×�ËÐÓÔÂ��´ÇÒ�ÌkÏ� Ó�ÒÓ×Ò�ÃÊÚ�

ÕÒ� ÕÅÂ�� ÙÂ�ÒÔ� ÂÄÍÅÆÆÅÐ�� ÏÐÐÍÆÂÙ� ÃÊÚ��Î�~ÅÏÆ� ×ÂÒÎÙ� ÃÊÚ�ÃÐÍ×

É�ÄÔ��� !�©ÕÅ� ÔÇÒ� Ìk� ÅÊÊÙÍkÍ×Æ�Ï� ÆÕÒÔÂ�� Ó�� ÌÇ×Æ�Ï� ÆÕÒÔÂ�� ÃÊË�Ï

Ó��Ï�Ò�Ã�ÒÆÅ�� ÙÊÌ� ÓÇÆÌÍÔ��ÃÐÍ×��´ÊÊÎ�ÌkÏ� ÆÊÅÔ��ÆÂÒÂÔÂ� ÃÐÍÂÆ

£ÕÒ×ÏÆ�ÚkÔ×�ËÐÓÔÂ�� "�¦�Ì�Æ�ÔÊÊÎ�ÌkÏ�ÏÐÎÂÓ�ÂÄÓÏ�ÙÊÌ�kÅÆ�ÊÔÌ×

É�ÄÔ���´ÊÊÅ�Æ�ÊÔÌÆÅ�ÕÍÓÔ�ÙÊÌ�ÏÐÎ�ÓÕÒ�ÂÆ��ÕÒÎÆ��Å×��¿Ï�ÏÐÎÊÅ

ÃÕÒÕÚÂrÂ×�ÌkkÏÆ�ÔÇÆÏ��ßÏÆk�ÊÏ�ÔÕÓÌÂÒ�ÊÍ�Ò�ÌÇÍr�ÙÂÆ×�����Á�ÂÆ

ÅÊ×Í��� ÃÕØÓÏ� ÕÍÓ� ßÄÒ�ÏÏÞ� ßÒÅk� ÏÐÎÂÒÏ� �ÎÔÊÅ� ÎÇÌÍr�×ÏÞ� ÐÍÂÒ

Ã��Ï���·ÒÊÓÔÐÓ�ÊÔÌÆÅ�ÕÍÓÂÓ�ÇÄÒÇËÎkÆÊÏ�ÂÄÜáÓ�Ã�Òr�×�ÃÂÅÊÏ�ÕÍÓ

ÔÇÆÏ�ÆÕÏÆ�ËÊÒ�ÐÍÏ�����·ÕÆÍ�ÏÐÎ�ÔÂÒ×Â×ÆÏÞ�ÔÇÆÏÊÅ�ßÒÌ�ÃÊÚ�ÉÐÅÓÂ×

ÌÇÒÅÔ��� ´ÇÆÏ� Î�~Å� ÐÍ×ÊÏ� Ô�Í�� ÊÙÒÔ�� ËÐÄÆÍÂÒ� �ÒÌ�ÃkÍÊÏ� ÊÔÌÍ

ßÄÆ�Æ�� ßÓ� ÓÕÒ�ÚÅÐ�àÎ� ÓÕÒ�r� ÉÂÂÏÂ�� ���¯ÂÎ� ÔÇÆÏ��ÏÇÅ� ��ÍÆ�ÙÏÞ

ÊÊÅr� ÌÇÍr�� �¬ÒÊÔÊÏ� ÕÍÓ� ØÕÅÔÂÏ� ×ÕÆÍÙÏÒ�� ÉÇÒÍÅ� Â~ÅÕÆ�� ×ÕÕÒÎÅ

ÃÐÍÏ�ÊÌ�×ÐÔÔÂ�ÕÍÓ���������¿ÏÏÞ�kÏÏ��´ÊÊÅ�Æ�ÔÇÆÏ��ÊÔÌÍ�ÙÊÌ�ÃÐÍÆ�

ÅÂÒ��ÇÄÒÇËÎkÆÊÏ�ÌÇÍÓÏ�ÔÕÕÍÞÆ�ÃÐÍÏ�kÏÏÊÅ��ÐÍrÂ×��ÎÔÏ��ÉÂÂÄÒ�

ÎÕÆÔ�ÐÏÞÅÂÏ��ÅÆÅÐ�ÂÒ�ÊÍ�Ò�ÌÇÍ������³ÇÆÌÍ�ÒÏ�ØÇÄÒ�ÕÍÓÔ�àÏ�ÃÐÍÄÙÏ

ØÇÄÒ�ÃÐÍ×���x�ÅÊr�ÔÇÆÏ�ÌÇÍÍ���©ÕÅ�ÌÊÍÏØ�Ò�kÒÓÏ�ÃÐÍÏ�ßÓ�ÊÔÌÆÅ

ÌkkÏÆ�ØÇÄÒ�àÎÏ�ÕÅÂ��Á�ÂÆ� ÅÊ×Í��� ÔÇÆÏ��Õ×ÂÏ�ÃÐÍÏ�ÓÇÆÌÍÏÞ�ÃÂÓ

ÌÊÍÏØ�Ò�kÒr�ÐÆr�����´ÇÆÏ�£ÕÒ×ÊÅ�ÎÇÆÏ�ÄÊÆÏ�ÅÊÏ���£ÐÍÄ�ßÄÒ�ÏÏÞ

ÌÇÒÅ�ÒÏ�£ÕÒ×ÊÅ�ßÓ�ÎÇÆr�×�Ï�kÉkÍÏ���´ÇÆÏ�Ó�£ÕÒ×Ï�rÊÅÚr�Ï��

³Ð~Ó×ÄÒ�ÕÅÂ��Ó�Ï�ËÐÄÆÍ��ÂÒ�r�ÙÂÆÚÅÐ�ÕÍÓ�ÃÐÍrÂÏÂ�ÔÇÆÏ�

ªÔÌÆÅ�ÕÍÓÔ�ËÐÓÏ�ÏÐÎ��ÅÍ�Ï

����¹Ê�ÙÊÌ�ÏÐÎÍÂ�ÊÒÍØkÍr�ÓÕÒ�×�ËÐÓÔÂÙ��®ÇÆ�Ô�� ÕÍÓÊÅ�ÙÂ�Ò

ÕÕr�ÓÐÅÔÆÅÐ�ÂÒ��ÔÐÐÍÄÒÔÂ�ÂÒ�ÃÊË�Ï�Ã�ÒÆÅ�Ò�ÓÕÒ�×��·ÒÊÓÔÐÓÔ

ÙÊÌ�Ò� ÊÔÌ�Æ�� ÕÍÓÔ� ÆÕÒÔÂ� ÃÐÍÂÆ�� ÉÐÄÍ~ÅÊÅ� ÔÇÓ�Æ� ÔÇÆÏÊÅ� ÓÕÒ�×

ËÐÓÔÂÙ����·ÒÊÓÔÐÓÔ�ÊÔÌÆÅ�ÕÍÓÍÂ��ÆÍ�ÃÊË�Ï�Ã�ÒÆÅ�Ò�ÎÇÆ�Ô��ÌkkÌÆ

ÕÍÓÊÅ�ÓÕÒ���´ÇÆÏÆ�×ÐÄ�É��ÚÅÐ��ÊÌ�Ò�ÙÂ�Ò�ÕÕÚÅÐ�ÉÂÌÄÒ��Å��´ÇÆÏÊÅ
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ØÂ�ÂÏ�ÓÇÆÌÍÊÏ�ËÐÄÆÍ��ÂÒ�ÆÅÂÒ�ÓÕÒ�×�É�ÄÔ�������£ÂÂ×Ï�ÅÇÒÅÙkÆ�ßÄ�

Ò�ÏÏÞ� ÉÂÍÕÆÂÏ� ÃÐÍÏ� kÒÆkÆÔ�Ï� ÆÕÒÔÂ� ÃÐÍÆÅÂÒ� ÎÇÆ�Ô�� ÌkkÌÆ� ÕÍÓ

ÔÇÆÏÊÅ�ÓÕÒ�×�ËÐÓÔÂ��´ÇÆÏ�ÃÊË�Ï�Ã�Ò�Æ��ØÇÄÒ�Ò�Ã����Æ��ÅÇÒÊÏÏÞ

Ì�ÆÍÎÚ�Ó��Ï�Ò�ÌÇ��Æ��ÉÂÍÕÓÂÏ�ÓÐ~ÓÂÆ��ÌÇÏ�ÙÊÅÏ�ÌkÏ�³�Ï�©�~�

ÅÊÅ� ÎÕÕÒÕÍÆÅÐ�ÂÒ� Ã��×� ÌÇÒÅÔ�� ÃÐÍrÂÏÂ�� ��£ÂÂ×Ï� Ì�ÄkÆ� ÙÊÌ�Ò

ÃÊË�Ï�Ã�ÒÆÅ�Ò�Ã��Í�×�ËÐÓÔÂ�� �¹Ê�àÏ�ÃÐÍÄ�ÙÊÅÏÆ�Ó�Ï�ËÐÄÆÍÝÏ

kÍÅkÒ�ÃÐÍ×ÊÙ��³ÕÒ�ÕÍÞ� ÉÂÂ×ÆÂÏ� kÏÏÙ�� ÃÐÍ�ÂÎrÔÂ�ÃÐÍ�� !�¬kÏ�ÙÂ�

ÎÂÅ� ÃÕÒÕÚÂÆÅÐ�ÂÒ� ÌÇÍ×� ÙÊÌ� kÅ�Ï� Õ×ÂÍÂÆ� ÌÇÍr��� ´ÊÊÅ×Í�� ÎÂÏÂ

�Ú�ÔÏÒ�ÎÂÆÏÊÅ�ÅÇÎÚ�r�ÙÂÆÚÅÐ��ÔÇÆÏ�ÙÂÎÍÂ�ßÓÒÅkÆÓÏÆ�Ï�ÊÙ�ÅÆ×�
"�¿ÉÆkÆÊÏÏÞ�ÌÇÍÓÊÅ�ØÕÅÔÂ�ÊÏÞ�ÌkØ�ÆÅ�Ò��àÕ�ÂÒÏ�ÙÊÅÏ�ÔÂÂÓÅÆÆÅÂÒ

ÉÂÒØÏÒÂÏ�ÓÕÒ������´ÇÆÏ�ÃÊÙ��ÉkÔÌÍÆ�Æ�Ã��Ô×���¦�Ì�Æ�ÃÊÙ��×ÕÍ×Â

ÌÇÔ×���ªÔÌÍÔ��ÌkÏ�ÌÇÄÔ���Ò�Ã��Ô×���´ÊÊÅ�Æ�ÔÇÆÏ��ÌÇr�ÓÏ�ÔÐÐÔ

ÎÂÏÂ�¢ÄÒÂÙ�£ÕÒ×ÏÂ�³�Ï�©�~ÅÆ�ÔÕÓ�ÃÐÍ×������ÎÔÏ�ØÕÅÔÂÏ�ÂÄÒÍÔÆ�

ÅÂÒ� £ÕÒ×Ï� ¿ÄÒ�ÏÏÞ� ×��ÒÍÔ�Ï� kÉkÍÄ�� ���£ÕÒ×ÏÂ� ×��ÒÍÔ� ÎÂÆÏÊÅ

ÊÊÅr� ÓÕÒ�rÂÏÂ�� £ÕÒ×ÏÆ� ßÓ� ÊÔÌr�×� Ã��ÆÍ�Ï� ÃÐÍÏ� rÊÒ�ÍÊÏ� ÎÕ

ÓÇÆÄ�Ò�Ï� ×ÂËÔÏ�� ¿Ï� rÊÒ�ÍÆ�Ï� ÃÊË�Ï� Ã�ÒÔÏ�� ÙÊÌ�Ò� rÊÒ�ÔÏ�
���£ÊÆÏ� ÌÊÚÅÔ�� �ÆÒ� ÊÒ×ÊÅ� ÌkÍ�r�Ï�ÄÊÆÏ�� ´ÇÒkÏÆ� ÃÊÆÏ� ØÕÅÔÂÏ

Ï��Ír�Ï�ÄÊÆÏ��´ÇÒ��ÆÒ�ÂÍÆÒ�£ÕÒ×Ï��ÎÂÏÂ�¢ÄÒÂÙ�ªÓÕÓ�·ÒÊÓÔÐÓ�

ÔÕÕÒÎrÔÂ�ÂÒ�ÊÒ×�����®ÂÆÏÊÅ�ØÕÅ�ÌÊÍÏØ�Ó�ÓÕÍÆ××ÊÏ�ÃÐÍÏ�ØÇÄÒÍ�

×ÊÏ�Ô�Í���ÉÕÅ�ÔÇÒkÏ��ÕÍÓ�ÃÐÍÆÅÂÒ��Ó�Ï�ËÐÄÆÍ��ÂÒ�×ÆÂÏ�ÃÇÍÏ�ÃÐÍ�

ÆÅÂÒ�ªÓÕÓ�·ÒÊÓÔÐÓ�ÃÊË�Ï�ÂÍÕÍÍÂ�����¿ÏkÅ�ÙÊ�ÔÇÆÏÆ�ÓÕÒ�×�ËÐÓÔÂÙ�

¿ÄÒ�ÏÏÞ�ËÐÓÂÏ�ÌkØØÆÏÞ�ÐÍÉÍÂÆ��ÊÔÌÆÅ�ÕÍÓÔ�ÕÒÎÆ��Å�Æ��ÔÇÆÏ��ÌÊÍ�

ÏØÊÏ�ÔÕÓÌÂÒ�ÊÍ�Ò�ÌÇÍ��¯ÇÅ�ÙÊÅÏ�ÌkÏ�ÙÂÎÂÅ�ÃÂÓ×ÂÒ�ÃÊÙ��ÓÇÆÔ×��

ªÔÌÆÅ�ÕÍÓ�á�r�Ã��×�ËÐÓÔÂ

ªÔÌÆÅ��ÎÔÏ�Â×ÍÂÙÏÒÊÅ�ÃÐÍÏ�ËÐÓÏÂ��ÂÒÆÂÙÏÒÊÅ�ÌÇÄÔÏÞ�ÓÐ~ÓÔ�

×Â�ÅÊr�ÌÇÍ��´ÇÆÏ�Ó�Ï�ËÐÄÆÍ��ÂÒ�×ÆÂÏ�ÃÇÍÏ�ÃÐÍÔ×Â����¬kÏ�ÃÐÍ�

�ÏÂ� ÔÕÓÌÂÒ� ÎÕ� ÌÇÍÆÅÐ�ÂÒ�� ßÄØÔ�� ÃÐÍÏ� kkÒÓÅ�� ÏÊÊ��Ò� Ã����Æ�

ØÕÅÔÂ�ÊÏÞ�ÔÇÄÙÆÅ�Ò�ÔÇÆÏÆ�ÌÇÍ����µÒÆÏÞ�ÃÊÆÏ�ßÒÅk��ÓÐ~Ó×ÄÒ�ÕÅÂ�ÂÒ

Ã��ÓÏÆ�Ï�ÎÇÌÍÅÆr�ËÐÄÍÂÄÊÆÏ��©kÓÏ�ÉkkÍ�ÓÇÆÄ�Ò�ÃÐÍÏ�ÃÂ×ÔÂ�àÎÏ

ÎÂÆÏÊÅ�ÂÄÍr�ËÐÄÍÂ��£ÊÆÏ�ßÄÒ�ÏÏÞ�rÊÒ�ÍÆ�Ï�×ÐÒÔÂ�ÂÒ��kÍk�kÉ�Æ�

�ÎÔÏ� ÎÂÆÏÆ� ÆÕÒÅÐ� ÃÐÍÂÆ�� ÃÊÆÏ� �ÎÔÏÆ� ÆÕÒÅÐ� ÃÐÍÂÆ� Ã��Í�ÄÊÆÏ�
��£ÕÒ×Ï��ÎÂÏÂ�¢ÄÒÂÙ��ßÄÒ�ÏÏÞ�×��ÒÍÔ�ÃÐÍÏ�ÆÕÒÂÏ��ÅÓÏ�ØÂÅÔÂÏ�ÎÂÆ�

ÏÊÅ� ÂÄÒÍÂ�� ®ÂÏÂ� ÌÇÒÅ�kkÍ� ÔÐÐÍr� ÃÊÚ�� ÉÕÅ� ßÄÒ�ÏÏÞ� ×��ÒÍÔ�Ò

ÎÂÆÏÊÅ�ÂÄÒÍÂ����£ÕÒ×Ï�ÎÂÆÏÊÅ��ÒkÏ�³�ÌkÓ�Ò�Õ�Â�ÂÆ��ÚÊÏ�Ô�ÒÍÔ

ÃÐÍÏ�ÚÊÏ� rÊÒ�Í� �ÅÄ�� ��®ÂÏÂ� ¢ÄÒÂÙ�ªÓÕÓ� ·ÒÊÓÔÐÓÂÒ� ÆÂÎrÂÆ

����������������������������������������������������������

�pÂÏØ×Ï�ÅÇÒÅÔ���ßÓ�ÅÊ×Í���ÏÇÅ�Æ�Ìr�ÅÇÒ�ÂÄ×�

�



´ª´���

���

£ÕÒ×Ï�ÎÂÆÏÆ� ßÍÄÅ�Ò��ÒkÏ�³�ÌkÓ� ÃÇÍÅÍÄ��  �!�´ÊÊÅ�Æ� ÃÊÆÏ� ÔkkÏ�

×��ÒÍÔ�Ò�£ÕÒ×ÏÍÂ�ÙÊÌ�Ò�Ã��Ï�ÄÊÆÏ��¢ÚÔÏÞ�ÃÊÆÏ�ÌkÍ�r�ÓÏ�Î�~Ì

rÊÒ�Í�Ï� ßÆÍ×ÄÊÆÏ�� ªÊÅr� ÌÇÍÓÏ� ÙÊÌ�� ßÏkÏÆ� ÊÔÌÔÏ�� £Ê� ÙÂÎÂÅ

ÊÊÎ�àÎÏÆ�ÐÏÞÅÂÏ��ÅÔ×��ÅÊr�Ï�Ä��·ÒÊÓÔÐÓÔ�ÊÔÌÆÅ�ÕÍÓ�ØÂ�ÂÏ�ÓÇÆ�

ÌÍÔ�� ËÐÄÆÍ� �ÂÒ�×Æ� ÌÊÍÎr�Ï� �ÅÔ×��� ¿ÏÏÞ� Ó�Ï�� ÐÍÏÆ� ÔÕÓÔÂ�
"�¿ÒÅk� ÉkÔÌ�ÏÆ� ÃÐÍÏ� Õ~Å�ÔÐ×ÎÂ� Ô�Ò� ×Â�ÍÍ�ÏÆ�� ÉÂÌÂÏÂ� ÔÕÓÌ� ÉkÔ�

Ì�ÏÆ�ÃÊÙ��ÐÒÍØ��´ÇÒkÏ�Ó�ÐÍÉ� ÕÅÂ�� Æ�Ì�Æ�ÎÇÍ�ÌÇÒÅ� ÕÅÂ�����°ÍÏÊÅ

ØÕØÂÆ�×ÕÄÂ×ÂÒ�ÓÇÆÓÏ�ÌkkÅ�ÏÇÅ�Æ�Ìr��×ÐËÒ�Æ�Ìr�ÌÇÍ�Æ��ØÂÂÒÂÏÆÏÞ

ÔÇÒkÏÍ��ÃÊÙ��×ÂÒ������´ÊÊÎ�ÌkÏ�ÙÊÌ�×ÂÂÍ�ÂÓ�ÓÂÍÂÆ��ÌÊÍÏØ�ØÂÂ�

ÒÂÏÆÂÏ� �ÂÒ�rÂ×ÊÅ� ÙÊ� ßÄÒ�Ï� ÎÇÆÏ�Ù�� ´ÇÒkÅ�ÒÏ� ÔÇÒ� ÃÊËÊÏÏÞ

ßÏÆk��Ï�kÉkÍr�Ï��

³kÍ�ÓÇÍÄÅ

���¯ÂÎÂÅ�� ÙÂÎ� ÔÂÍ� ¢ÒÔÇÎÊÅ� ßÓ� ÅÊ×Í��� ´Ê×ÊÌÊÅ� ÊÍÅ�×Í���¯ÊÌÐ�

ÑÐÍÞ�ÔÂÍ�ÂÆ�r�ÊÒ��£Ê�ÔÇÏÆ�kÄÍÉ×�Ò�Ã��Ï�Ä�� ���©ÊÏÕ� ÅÊÆÅ� ÉÂÌÂÏÂ

ÌkkÏ��ÃÐÍÏ�¢ÑÐÍÍÐÓÊÏ�×ÂÂÍ�ÊÏ�ËÐÄÆÍÆ�Æ�~Å�Ï�ÌkÒÅ��´ÇÆÏÆ�ÌÇÒ�

ÅÔ��ÔÐÐÔÝÏÞ�ÃÇÍÆ�����·ÒÊÓÔÐÓÔ�ÊÔÌÆÅ�ÌkÏ�Ó�Ï�ËÐÄÆÍ��ÂÒ�ÂÆ�ØÂÅÂÏ

ÆÂÄÕÍÆÅÂÒ�ÆÂÓÔ×Â��´ÊÊÅr�Ã��×Í�ÒÏ��ÔÇÒ�ßÄÒ�ÏÏÞ�ÔÇÔÌÄÒ�Ï�ßÄ�

Ò�Ï�ÐÍ×��ªÔÌÆÅ�ÕÍÓ�ÔÕÓ�ÕÅÂ�ÂÒ�Ã��×�ËÐÓÏ�ÕÅÂ�����¿ÏÆ�ÏÂÏÍÂ�×ÂÎÆÂÏ

Ã��×� ÕÍÓ� ØÕÅÔÂÏ� ÙÂÎÆ� ÎÇÏÆ� ÊÍÅ�r�Ï��� ®ÂÆÏÍÂ� ÊÔÌÆÅ� ÊÏÞÅkÆÔ

ØÕÅÔÂÆÏÞ�ÎÇÏÆ�ÌÇÍ��£ÕÒ×Ï�ØÕÅÔÂ�ÊÔÏ�×��ÒÍÔ×��

����������������������������������������������������������

�·ÒÊÓÔÐÓÔ�ÊÔÌÆÅ�ÕÍÓ�ØÂ�ÂÏ�ÓÇÆÌÍÔ��ËÐÄÆÍ��ÂÒ�×Æ�ÌÊÍÎr�Ï��ÅÔ×���ßÓ

ÅÊ×Í���·ÒÊÓÔÐÓÔ�ÊÔÌÆÅ�ÕÍÓ�ÌkÏÆÔ��Ì�ÆÍÎÚÔ�ÐÒÔ×Â�

� ·ÒÊÓÔÐÓÔ� ÊÔÌÆÅ� ÌkÏ� Ó�Ï� ËÐÄÆÍ� �ÂÒ�ÂÆ� ØÂÅÂÏ� ÆÂÄÕÍÆÅÂÒ� ÆÂÓÔ×Â�� ßÓ

ÅÊ×Í���·ÒÊÓÔÐÓÔ�ÊÔÌÆÅ�ÌkÏ�ÌkÏÆÔ��Ì�ÆÍÎÚÔ�ÐÒÆÅÂÒ�ÆÂÓÔ×Â�
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±ÊÍÇÎÐÏ�ÏÇÒÏÞ�ÔÕÕÒÓÏ�×ÒÊÓÔÊÂÏÊÏ�Ã��r��¬ÂÍÐÓÔ�Ã��×�ÙÐÏrÊÏ�ÅÇ�

ÚkÏ�ÙÊÅÏ�Ã��ÓÏ�ÃÐÍ×�ßÏ��Æ�Ì�Æ�°Ï�ÓÎ�áÍÙÊÏ�ßÉÏ��ÁÍÙ�ßÄÒ�ÏÏÞ�ßÉÏ�Ó

ÉÕÍÂÆ�� ÔkkÒÎÆ� ÓÕÕÓÏ� ±ÂÄÇÍÔÂ� ÏÇÅ� ßÄ�ÒÏÞ� ÔÂÏÞÍÆr�� °Ï�ÓÎ� ±ÂÄÇÍÂÒ

ÆÂÎrÂÆ�·ÒÊÓÔÐÓÔ�ÊÔÌÆÅ�ÌkÏ�ÃÐÍÏÂ��´ÇÅ�Æ�±ÂÄÇÍ�ÃÊÙÅÔ�Ï�±ÊÍÇÎÐÏÊÅ

ßÄÒ�ÏÏÞ� áÍÙÔÂ�ÂÏ� ßÄØÔ×�� ÅÊr� ÓÕÒrÂÏÂ��°Ï�ÓÎÊÅ� ÔÇÒ� ×�Òk� ËÐÄÕÍÏÂ�

±ÊÍÇÎÐÏ� ÔÇÒkÅ� ÉÕÅ� ÃÕÒÕ�ÊÏÞ� Ô�Är� �ÅÓÏ� áÍÙ� ÌÇÄÔ�� ÃÊÚ�� ×ÒÊÓÔÊÂÏÊÏ

ÃÐÍÏ�Â×�Ækk�ÊÏÞ�Ã��ÆÍÔ���Ò�ÐÒÕÍr�ÂÄÔ×Â�ÅÊr�Ï��±ÂÄÇÍ�

»ßØ�ÛÚÝÐÕ�ÏÛØÈ

¯kÒ�kÅ��x�

±ÊÍÇÎÐÏÂ�Ô�Í��ÎÂÅÔÍ�Ï��x�

°Ï�ÓÎ�Ô�Í��ÓÕÒÍ�Ï��x��

´ÐÄÙÍÅÙ�kÅ���x��

����ªÓÕÓ� ·ÒÊÓÔÐÓÔ� ÊÔÌÓÏ� ÕÙÒÂÓ� ÓÕÕÍ�ÅÆÓÏ� ±ÂÄÇÍÂÓ� ÃÐÍÏ� Æk

Ì�ÄkÏ�´ÊÎÐÖÇË�Ó�ÎÂÆÏÍÂ�×ÂÎÆÂÏ�Ì�ÆÍr�ËÐÄÆÅ�×��ÒÔ��±ÊÍÇ�

ÎÐÏÆ��×��ÒÔ��Æk�ÌkkÌÏ�¢ÑÞáÆ�ÃÐÍÏ�ÎÂÆÏÍÂ��ÆÍ�ØÇÒÅÍr�ËÐÄ×�¢Ò�

×ÊÑÑÆ�� ÔÂÏÂ� ÅÇÒÔ� ×ÕÒÆÅ� ÓkÉÅÔÏÒÔ�� ��£ÕÒ×Ï� ÎÂÏÂ� ¿ØÌ� ÃÐÍÏ� ¦ÇÇÆ

¿ÉÏ�ªÓÕÓ�·ÒÊÓÔÐÓ�ØÕÅÔÂ�ÊÔÏ�×��ÒÍÔ×���£Ê�ÔÂÆÏÂ�ÂÎÕÍ~�Ô�ÄÌÏkÏ

Ã��×ÊÏ�Ô�Í��ÉÂÍÞÄÒÆÄ�

±ÊÍÇÎÐÏÂ�ÊÔÌÍ�ÃÐÍÏ�ÆÕÒÏ

����¬kÏÆÔ��Æk�Ì�ÄkÏ��ÙÊ�ÎÊÏÊ�ÓÂÏÂÏÂÓ�ÌÇÉ�ÙÏ��ÂÒ×ÚÊÙ��´ÊÊÅ�Æ

ÉÂÍÞÄÒ×ÍÂÒÏ�� ÃÊ� ßÄÒ�ÏÏÞ�£ÕÒ×ÏÆÂÏ� ×ÂÏÍÔÂÏ��ÒÅÆÄ��Á�ÂÆ� ÅÊ×Í��

ÙÊ�¦ÇÇÆ�¿ÉÏ�ªÓÕÓÔ� kÏÏ� ÓÇÆÌÍ�ÒÏ�ÊÔÌ�Æ�� ÊÔÌÆÅ� ÕÍÓÔ� ÆÕÒÂÏ� �ÅÙ

ÌkÏÆÍÓÏ��ÔÕÓÌÂÒ�ÃÊ�ÓÐ~ÓÄ��®ÊÏÊ�ÉÂÍÞÄÒÍ�ÏÂ�ÕÙÒ�ÕÔ×ÏÞ�ÊÊÎ��ÙÊ

ÎÂ� ×ÐËÒÂÏ� kkÒÍÍ�Ï� ÎÂÆÏÆ� ·ÒÊÓÔÐÓÂÓ� ÂÙ�ÔÕÓ� ÌkÒÔ�×ÊÏ� ÔÕÓÌ

ÎÇÆÒÍ�ÎÇÆkÍ×�� �¹ÊÏÊ�ÆÕÒÏ�ÏÂÎÂÅ�ÊÌ�ÅÊÆÅ�Ò�ÃÂËÒÍÕÍr�ÕÒÎÆÕÍÄ�

À~ÅÂÆ�ÅÊ×Í���ÙÊ�ÊÔÌÆÅ�ÕÍÓÊÏ�ÉkÒÌ�Ô�ÄÌÏkÍÄÙ�

±ª§®°¯

�
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±ÂÄÇÍÝÏ�ÓÕÒÄÒ

!�"�´ÊÊÅ�Æ�� ÙÂÎÆ� ÌÇ×� ÔÐÐÔÝÅ� ÉÂÂr�ÉÂÌ×� ÏÂÏÆ� É�Ä� Ã��ÄÄ� ÙÊÅÏ�

ÃÐÍÄ�ÃÊ�ÙÂÎÆ�ÆÕÒÍÓÏ�ÕÙÒÂÓ�ÓÕÒrÂÏÂÄ�����£Ê�ÔkkÒÎÆ�ÓÕÕÍ�ÅÆÓÏ�ªÓÕÓ

·ÒÊÓÔÐÓÊÏ�ßÍÙ�±ÂÄÇÍ�ÙÂÎÂÅ�°Ï�ÓÎÊÏ�ÔÕÓÌÂÒ�ÓÕÒrÂÏÂÄ��´ÊÊÅ×�

Í�ÒÏ� °Ï�ÓÎ� ·ÒÊÓÔÐÓÔ� ÊÔÌ�Æ� ÎÊÏÊ� ÉÂÂr� ÂÄÓÏ� Ì�ÄkÎ� ÃÐÍÄ�� £Ê

ÃÐÍ×ÍÂ� ÔkkÒÎÆ� ÓÕÕrÂ�ÂÆ�� °Ï�ÓÎÆ� Õ×Â� ÉÂÂÆÅ� ßØÌ� ÃÐÍÄ�� ���µÒÆÏÞ

°Ï�ÓÎ� ÙÂÎÆ� ÔÕÓ� ÕÅÂ� Ã��r��°ÆÂ� ÃÐÍ×ÍÂ�� ÙÂÎÆ�� ÏÂÏÆ� ÌÇÒÅÔ�� ÌkÏ

ÃÐÍÄ��´ÊÊÅ�Æ�ÃÊ�°Ï�ÓÎÊÅ�ÙÂÎ�ÔÂÍ�ÊÍÅ�r�Ï�Ä�����¹Ê�ÃÐÍ×ÍÂ��ßÏkÅ

ÐÒÕÍr�ÂÄ��¿Ï�ÌkÏ�ÏÂÏÆ��ÄÒ�×��ÒÔ������£Ê�³�Ï�©�~Å�Ó�Ì�ÍÔ��ÓÕÕ�

rÂ�ÂÆ��°Ï�ÓÎÊÅ�×ÂrÕÆÂÏ�Ã�Ò×�Ò�ÓÇÆr�Í�Ä��¹ÊÏÊ�ÐÒÎÆ�ÏÂÏÆ�Ï�ÌÆ

ÃÐÍ×�ÅÊr�ÓÂÏrÂÍÂÄ�����£ÐÍÄ�ÃÊ�ÙÂÎÂÅ�ÏÂÏÆ�Ï�ÌÆ�ÃÐÍ�ÅÊr�ÉÂÌ×ÂÒ

ÓÇÆr�×ÚÄ�� ¹Ê� ßÄÒ�ÏÏÞ� ÓÂÏÂ�ÂÒÏ� ßÏkÅ� ÌÇ×Ù� ÅÊr� ÃÊ� ÓÂÏrÂÏÂÄ�

¬ÇÎÒ�ÙÊ�É�Ä�Ï�ßÓ��Å×Í���ÃÊ�Ô�ÒkØ�àÎ�ÌÇÚÅÐÄ�� ���À~ÅÂÆ�ÅÊ×Í��

ÔÇÒ�×�Òk�ÎÇÍ�ÙÂÎ�ÔÂÍ�ÊÒ×�Ò�ØÂÅ�ÉÕÕÒ�ÓÂÍÓÎÏ�Ã��r�����°ÆÂ�ÃÐÍ×ÍÂ�

ÔÇÒ�ÙÊÏÊ�ßÅÍ�ÉÂÒØ�ÃÊÚ��ÙÊÏÊ�ß~ÌÒ�Æk�Ì�ÄkÏ�ÃÐÍrÂÏÂ��´ÇÒ�ÏÂÏÆ

ËÊÒ�×��ÒÔ���´ÇÒkÅ�ÌkÏ�ÅÊr��ÓkÉÅÙ�ÅÊr��ÏÂÏÂÓ�ÆÂÄÕ�ÂÒ�ÙÂÎÂÅ�×��

�ÒÍ×ÊÅ� ÃÊ� ÊÔÌr�Ï�Ä�� � �´ÊÊÅ�Æ� ÏÂÎÂÅ� ßÄÒ�ÏÏÞ� ÊÏÞÅ� ÅÊr� ÔÐÐÍ�

rÂ×ÍÂ��ßÏkÅ�ÏÂÏÍÂ��ÆÍ�Ò�ÌkÏÆÍ���!�¬ÇÎÒ�ÔÇÒ�ÙÂÎÂÅ��ÕÏÆÂÓÏ�ÃÐÍ×�

ÍÂ��ßÓ�ÅÊr�ÙÂÎÆ��ÒÔ��ÃÐÍ×ÍÂ��ÔÇÒkÏ���ÒÊÏÞ�ÃÊ�ÆÂÂÏÂÄ�
�"�£Ê��±ÂÄÇÍ��ÔÇÒkÏ���ÒÊÏÞ�ÃÊËÆ�Ï�ÂÄÙÂÏÂÄ�ÅÊÓÏ�ØÂÂÓ�ÃÊÙ�Æ�

ßÄÒ�ÏÏÞ� �ÂÒÂÏ� Ô�Är�Ï�Ä�� ¹Ê� ßÄÒ�ÏÏÞ� rÊÒ�Í�ÒÏ� ÏÂÏÆ� �ÒÔ�Ù�

ÃÐÍÄ�ßÏkÏ��ÔÕÓÌÂÒ�ÏÇÅ�ÙÊÅÏ�ÂÎÏ�kÅ�ÌÇÍÚÅÐÄÊÆÏ�����´ÊÊÅ�Æ��ß~ÌÒ

ÎÊÏÊ�Æk��·ÒÊÓÔÐÓÊÏ�Ô�Í��ßÏ�Ó�Ï�ÌÇÒÅ�ÌkØ���Æ��ÏÂÎÂÅ�ßÏkÅ�ÒÏ

Ô�ÄÌÏkÍ�� ���®ÊÏÊ�ÓÕÒrÂÓÊÅ�ÙÊ�ÌkØ�×Ù� ÅÊr�ÃÊ�Ï��Ír�Ï�Ä��¯ÂÎ

ÔÇÒkÏ�Ó�ÆÂÄÕ�ÂÒ�ÌÇ×ÊÙÏÞ�
���£ÂÓ� ÏÇÅ� ÙÂÎÂÓ� ÓÕÒrÂ×� àÎÏ� ÊÊÎ�� ÏÂÏÆ� ÏÇÅ� ×ÐÒÂ� ÃÇÍ� ÌÇ��Æ

ÐÒÌÙÌ�� ´ÂÏÂ� ÉÂÍÞÄÒÍ�ÏÂ� ÔÕÓÂÒ� ÃÊ� ÓÕÍÆÂÆ� �ÂÒ×Ä�� pÂÒ×ÍÂÒÏ� ÔÂÆÏ

ÔÂÍ�ÊÒ×Ä�ÅÊr�ÃÊ�ÊØr�Ï�Ä�

³kÍ�Ë�Ò�Í

������¹ÂÎÆ� ßÄÒ�ÏÏÞ� ÎÇÏÆ�Ï� ÊÍÅ�r�×ÏÞ�� ªÓÕÓ� ·ÒÊÓÔÐÓÔ� ÊÔÌÓÏ

ÕÙÒÂÓ�ÓÕÕÍ�ÅÆÓÏ�§ÑÂÑÒ��ÃÂÓ�ÏÂÏÍÂ� ×ÂÎÆÂÏ�Ì�ÆÍÆÅ�®ÂÒÌ��¢ÒÊÓ�

ÔÂÒ×��¦ßÎ�ÃÐÍÏ�ÕÌÂ�����¦ÇÇÆ�¿ÉÏ�ªÓÕÓ�·ÒÊÓÔÐÓ�ÔÂÆÏÊÅ�×��ÒÍÔ×��

����������������������������������������������������������

�°Ï�ÓÎ�kÅÊÏ�ÙÊÏÒÏÞ��ÔÕÓÔÂ��
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§ÄÒÇËÎkÆÔ�ÊÍÅ�ÓÏ�ÃÊÙÅ�×ÒÊÓÔÊÂÏÎÕÆÝÏ�ÃÂÅ�ÕÍÓÔ�ÃÊÙÅÆr��´ÇÆÏ��ÎÔ�
Ï���Ór�ËÐÄ×�Ó�ÒÍÔ�Ó�Ì�ÍÔ��×ÒÊÓÔÊÂÏÓÌ�ÊÔÌÍ�Ï�×ÂË×ÂÒ�ÓÇÆr�r��±ÂÄÇÍ
ÔÇÆÏ��ÊÔÌÍÆ�ÕÒÎÆ��ÅÙ�Ï���ªÓÕÓ�·ÒÊÓÔÐÓ�£ÕÒ×ÏÂ�ËÐÓÏ�ÃÐÍÏ�ÌkØØ�kÏÏ
ÅÊr�kÉkÍr�Ï���¿ÏkÏ��ÔÕÓÌÂÒ�ÌÇÍ×Í�ÒÏ��ÂÄÔÐÒ��ÕÒÄÏ�Ô�Ò�kÏÏ�ÃÐÍrÂÏÂ
ÅÊ��Æ�ÔÇÎÆÅÍr�Ï������ªÓÕÓ�x�ÕÙÒÓÏ�ÉÐÄÍ~�ÆÂÂ�ÂÆ�ËÐÓÏÆÂÏ�¿ØÌ�Ï�ÓÐ~ÓÆÅ�
£ÕÒ×ÏÂ�Î�~Ì�¬�ÄkÏ��£ÕÒ×ÏÂ�¬�ÄkÏ�ÃÐÍÓÂÒÏ�ªÓÕÓ�·ÕÕÙÏ�£ÐÐØÂÏÂ���Í�
Æ�ÙÏÒ�Ó��£ÕÒ×ÏÂ�ßÍÙÏÒ�Ó��®ÐÚÇ��Ó���Æ�Ï�ËÐÄÏÂ�����ªÓÕÓ�·ÕÕÙÏ�£ÐÐØÂ�
ÏÂ�ØÂÅÂ�ÅÇÍ~ÅkÆ�Ó���Æ�Ï�ËÐÄ×�Î�~Ì�ÅÇÍ~�ÅÊr�£ÕÒ×Ï�ÉÂÒÍr�����ªÓÕÓÂÒ
ÆÂÎrÂÆ� ÊÔÌÍ� ÂÄÓÏ� ÌkÏ� ÌÊÍÏØ�Ó�� ��ÎÚÅ�Ó�� kÌÍ�Ó� ÅÇÔÍÏ���ªÓÕÓ�� ¢×
ÅÇÍ~�ÎÇÔ��ÌkkÏÆ�ËÐÓÏ�ÂÄÒÍÔ��ÅÏ���§ÄÒÇËÎkÆÊÏ�ÚÂrÏÂ�ÂÄÜáÓÎÕÆ�ÃÐÍÏ
ÎÂÍÂÒ�Ô�ÌÍ�Ô�ÌÍ�Ï�ßÏ�ÂÄÒÍÔÝÏ�ÔÕÓÌÂÒ�ÌÇÍÄ�
ªÉÒÂÊÍÊÏ�ÔÕÕrÆ�ÐÒÓÏ�É�ÒÎ�ÔÇÎÆÅÔ��ÕÍÓÊÏ�ÊÔÌÍ�Ò�kÍÅkÒ�ÌÇ��Æ��ªÓÕ�

ÓÊÅ� ÏkkÒÔ�Ï� Ã�Ò�Æ�� áÎÂÒÂÏÙÏ� ÉÐÄÍ~� ÆÂÂ�ÂÆ� Ì��ÅÆ�Æ� ËÐÄÓÏ� ÃÊËÏÞ�
ÓkkÍ~Ì��ÆÒ�ÌkÒÔÍ�Ï�ÊÔÌÎrÔ��Ã��ÔÏ�ÅÊr�±ÂÄÇÍ�ÕÎÚÂÙÏÒÂÏ�ÓÕÒrÂÏÂ�
´ÇÅ�Æ�ÇÄÒÇËÎkÆÔ�ÊÍÅ�ÓÏ�ÃÊÙÅ�Ï�ÔÇÒ�ÓÇÍÄÅ�Ï��Å�Æ��ÓÂÅÍÂÆ�Ô�ÅÓ�r�Ï��

»ßØ�ÛÚÝÐÕ�ÏÛØÈ

¯kÒ�kÅ��·ÒÊÓÔÐÓ�x�£ÕÒ×ÏÂ�ÌkØØ�kÏÏ����x�
·ÒÊÓÔÐÓ�£ÕÒ×ÏÂ�ßÍÙÏÒ�Ó�ÆÇÇÒ�����x�����
·ÒÊÓÔÐÓ�®ÐÚÇ��Ó�ÃÐÍÏ�¯ÂÄÊÏÂ�ªÓÕÓÂÓ�ÆÇÇÒ�����x�����
·ÒÊÓÔÐÓ�ÅÇÍ~�ÃÐÍÓÏÂ�ÌÇÒÅÊÅ���Æ�Ï�kÏÍ�Ï������x�����
·ÒÊÓÔÐÓÊÏ�ÃÐÐØÂÅ���Æ�Ï�kÏÍ�Ï�����x�����
·ÒÊÓÔÐÓÂÒ�Ô�ÌÍ�Ô�ÌÍ�ÊÅ���Æ�Ï�kÏÍ�Ï�����x��
ªÔÌÍ�ÔkÒkÍr�ËÐÄÏÂ������x������
£ÕÒ×ÏÆ�ÔÂÂÓÅÆÍ�Ï�����x��
¹ÊÍÅÙ������x��
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£ÕÒ×Ï�¿ÄÒ�ÏÏÞ�¬�Äk��ÒÏ�ÆÂÎrÂÆ�ÌÇÍÆÅ�Ã��ÓÎÏ

¬ÇÉ�Ï��£ÕÒ×Ï���ÍÆ�ÙÏÒ�Ò�ÆÂÎrÂÆ�ÌÇÓÅ� Æ�Ìr�ÐÍÏ� ÉkÓÏ� ßÄ�ÂÒ�
ÐÍÉÍÂÆ��ÎÂÏÂ��ÄÌ�ßØÌÏÒÔ�ÌÇÍÆÅ�Ã��ÓÎÏ����¿Ï�ÓkÍ��ÆÒÎkÆÔ�£ÕÒ×Ï

¿ÄÒ�ÏÏÞ�¬�Äk��ÒÏ�ÆÂÎrÂÆ�ÎÂÆÏÆ�ÌÇÍÆÅ�Ã��ÓÎÏ��£ÕÒ×Ï�¬�Äk��ÒÏ
ÆÂÎrÂÆ�ÏÂÒÔ�ÆÇÍÌ��kkÆ���Æ��ØÕÅÊÏ��ÏÙ�ÂÄ×�¬�Äk�ÌÇÓÎÏ����¬�ÄkÏÆÏÞ
£ÕÒ×ÏÂ�ÔÕÕÒÎr�kÉÅÆÏ���¬�ÄkÏ�£ÕÒ×ÏÂ�ËÐÓÏ�ÆkÒ�ÃÐÍrÂÏÂ��£ÕÒ×ÏÂ
¬�ÄkÏ�ØÕÅ�ÏÂÒÔ�ÆÇÍÌ�Å�¿ÄÒ�ÏÏÞ�ÌkÙÔ��iÅ�ÒÏ�Ã�ÒÏ����ÎÔÏ��ÌÊÍÏØ
Ô�ÄÓÏ��×��Ï�ÔÇ~ÅÒÔ�×ÂÎÅÊÏ�ÌkÙÔ��ËÐÓÏÂ�ÃÂÒÕÏ�ÃÊËÆ�´ÇÒ�ÓÕÕÓÎÏ�

·ÒÊÓÔÐÓ�£ÕÒ×ÏÂ�ßÍÙÏÒ�Ó�ÊÌ�ÌkÙÔ�

��¬�ÄkÏ�£ÕÒ×ÏÂ�ßÍÙÏÒ�Ó�ÆÇÇÒ�ÃÐÍÄ�� ÔÊÊÎ�ÌÇÄ�Ò�´ÇÒkÏÆ�£ÕÒ×ÏÂ
�ÅÓÏ�ÏÇÒÏÞ�£ÕÒ×ÏÂ�ßÍÙÏÒÊÏ�ÏÇÒÆ�Ó�ÆÇÇÒ�ÃÐÍÄ����Á�ÂÆ�ÅÊ×Í���£ÕÒ×Ï
áÎÂÒÂÏ�ÙÊÅÏ�ßÍÙÆ�Ï�ÌÇÉ�ÙÏ���¹Ê�x�®ÊÏÊ�¬�ÄkÏÙ��ßÏÆÒ�£Ê�¹ÊÏÊ
¿ØÌ�ÃÐÍÄ���x�ÅÊr�ÌÇÍÓÎÏ�ÕÅÂ��£ÕÒ×Ï�áÎÂÒÂÏÙÏ�ßÍÙÊÏ�ÔÕÓÌÂÒ�ÌÇ�
É�ÙÏ���£Ê�¿ÏkÏ��¿ØÌ�ÃÐÍ×Ä�ÃÐÍÏ�¿Ï�®ÊÏÊ�¬�ÄkÏ�ÃÐÍ×���x�ÅÊr�ßÓ
ÌÇÍÓÎÏ� ÃÐÍÆÅ�� ��©ÕÅ�£ÕÒ×Ï�¿ÄÒ�ÏÏÞ�µÕ�Ï�¬�Äk��Ï� ÐÒÙÍ~Æ� ÊÍÅ�×
ØÂÅÔ� ÊÊÅr� ÌÇÍÓÎÏ�� �£ÕÒ×ÏÂ� ØÕÅ� ßÍÙÏÒ� ´ÇÒkÏÆ� Ó�ÅÆÔ×����  �£ÕÒ×ÏÂ
ßÍÙÏÒÊÏ�ÔÕÓÌÂÒ�´ÇÒ���´Â�¿ÄÒ�ÏÏÞ�ßÍÙÏÒ�Ò�ÓÂÍÞÌ�ÌÇÏ�Ô��¿ÄÒ�ÏÏÞ
ÉÂÒØÏÒÂÒ�ÚÂÙÂÓÏ��ÂÍ�ÌÇÏ�Ô���x�ÅÊr�ÌÇÍÄ��!�¬�ÄkÏ��ÔÕÓÌÂÒ�ÃÐÍ×ÍÂ�
£ÕÒ×Ï�ÊÊÅr�ÌÇÍr�Ï����°��£ÕÒ×Ï��´ÂÏÂ�ÉÂÍÍÔ�Î�~ÌÊÏÆ�Ï�Ã��×��´Â
kÏÏ�ÙÊÌ�Ò�¿ÄÒ�ÏÏÞ� ÂÍÄÔÂÏ� ÉÂÍr�ËÐÄÏÂÔ�� "�´Â�ÙÊÌ�Ã��ÆÍÆ� ÆÕÒÔÂÔ�
ËÐÓ�ßÄÆ×Æ�Ï�ÆÕÒ�ÕÅÂÔ��¿Ï�ÕÙÒÂÒ�£ÕÒ×Ï��´ÂÏÂ�£ÕÒ×Ï��´ÂÏÊÅ�ÃÂËÒÊÏ
ÐÍÊÄ� ÔÐÓÂÒ� ´ÂÏÂ� kkÒÎkÆÔ� ÔkÒÌÓÏ�Ó� kÍk� ÊÌ�Ò� ÔkÒÌÓÎÏ��� ���¦�Ì�Æ
ÊÊÅr� ÃÊÙ�Ô�� Ã��Ï��� �¦ÇÇÆ� ¿ÉÏ�� ´Â� ×ÂÎÅÊÏ� ÔkÒkÏÆ� �ÂÉÒ� kkÆ�ÄÔ�
ÔÇ~ÅÒ�´ÂÏÂ��ÂÒÂÒ�ÌÇÓÏ�ÌÇÒÅ�ÃÐÍrÂÏÂ�����¸ÕÅ�ßÏ�ÕÅÂ�ÃÐÍr�ÐÆ×��ÉÕÅ�´Â
kÍÆ×ÊÔ��¸ÕÅ�ßÏ�×ÕÄØÏÍÂ��ÆÍ�ßÍr�ÐÆ×�����´Â�ßÆÏÊÅ�×ÕÕÙÏ�×ÕÄØÏ�ÌÇÄ�
Ô���Ò�ÐÒÂ×ÊÔ�� ßÆÏ�×ÕÄØÏ�ÌÇÄÔ���Ò�ÓÐÍÞÅÆ×��©ÕÅ�´Â�ÏÇÅ�ÌÇÄÔ�Ï
Ã��×ÊÔ��´ÂÏÂ�ÏÂÓÏ�Ô�ÒkØ�ÙÊÍÚÅÐ��� ����¹ÊÏÊ��Ú�ÔÏÒÊÅ�Ì�Í�ÆÐÒÙÏ
ÔÕÍÕÒ�ÌÇÄÔ���Ò�ßÓ�Ô�ÄÔÍ�ÃÂÒÕÏ��ÂÒÔÎ�ÓÕ���x�ÅÊr�£ÕÒ×Ï�ÏÇÅ�ÙÊÅÏ
ßÍÙÆ�Ï�ÌÇÉ��ÙÊÅÏ�ÌÇÍ�Æ�ÕÅÂ�����£ÕÒ×ÏÂ�ØÕÅ�ßÍÙÏÒ�ØÇÒÅÍÆÅ�Ó�ÌkÓÆ
ÃÐÍÏÂ��ÔÇÆÏ�ÂÄÒÍÔÆ�ÌkÒÔ×�ÕÍÓÔ�Ï�ÌÆ�ÃÐÍ×ÂÒ�£ÕÒ×ÏÂÒ�ÊÍÅ�ÅÆÏ��

¢ÍÆÒ�ÂÄÒÍÔ

³ÂÍÞÌÏÆ� ÔÕÕÅÆÓÏ� ÌÇÒÎ�ÎÇÔ� ÃÐÍÚ� ÕÅÂ� Ô�Í�Æ� ÃÊÆÏ� ÓÐ~ÓÓÏÆÂÏ
ÐÏÞÅÂÏ� ÊÌ�Ò� �ÅÙ� Ã��×� É�ÄÔ�ÄÊÆÏ�� ��£ÕÒ×ÏÂ� ßÍÙÏÒ�Ò� ÆÂÎrÂÆ

ÌÇÍÓÏ�kÅ�ÊÔÌÍÔ��ÃÊÍ���´ÇÅ�Æ�ßÏ�kÅÊÅ�ßÓ�ÓÐ~ÓÓÏ�ÃÐÍÏ�ßÄÆÓÏ�ÌkÏ

�

�
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ÃÐÍ�Ï�kÏÏ�ÙÊÌ�Ò�ØÂÂrÍÂ�×ÂÒ�ÕÍÅÆ×�ËÐÓÔÂ�ÃÊÍ�����£ÊÆÏ�ÔÊÊÎ�ÂÍÆÒ
ÂÄÒÍÔÆ�ÐÏÞÅÂÏ�ßÓ��Å×Í���ØÂÂrÂÓ�ÂÍÆÒr�ÙÂÆÚÅÐÄÊÆÏ��¿Ï�ÂÄÒÍÔÝÏ
ÔÕÓÌÂÒ� ¦ÇÇÆ� ¿ÉÏ� £ÊËÏÞ� �ÎÔÏÆ� É�~ÅÍÓÏ� Ã��Ï��� ¿ÏkÏ�� ÔÕÓÌÂÒ
ÓÐ~ÓÓÏ� ÕÍÓ� ÂÄÒÍÔ� ËÐÓÏ� kÏÏ� ÅÊr�ÎÂÆÏÆ� ÍÂÄÍr� ÌÇÍÓÎÏ����£ÕÒ×Ï
ßÏkÅ� ÐÏØ� ÔÇÎÆÅ�ÒÏ�� �Ä�ÒØ� ËÐÄÆÍÂÒÏ�� ÐÍÏ� ÉkÓÏ� ÓkÒÌ�� ËÐÄÆÍÂÒÏ
ÃÐÍÏ�¿ÄÒ�ÏÏÞ� ÔÂÂÍÂÒÏ�� �ÎÔÏÆ��ÅÅÆÓÏ��ÒkÏ�³�ÌkÓÏ�� ÃÊÍÅ�ÒÏ
ÃÂÔÍr�kÉkÍÓÎÏ�

®ÂÆÏÊÅ�ÂÄÒÍÔÕÒ�ÆÂ×ÕÍr�ËÐÄÓÏÞ

��®ÂÏÂ� ÌÇÍr�ÓÏ� ÊÒÅÙ� ÐÒÙÍ~ÅÊÅ� ÉÂÍ×ÊÏ� ÌÇÒÅÔ� £ÕÒ×Ï� ßÍÙÏÒ�Ï
Ô�ÄÓÏ�ÕÅÂ����´ÊÊÎ�ÃÊÚ��£ÕÒ×ÏÂ�£ÊÙÅÔ�ÏÇÅ�ÌÇÓÅÔ�ÊÊÅr�ÃÊÙ�Ô����¬kÏ
ÅÊÓÏ�ÌÇÎÃ"�Á�ÂÆ�´Â�ßÏkÅ�ßÓ�ÎÂÒÔÏÂÔ"�¬kÎÏÊ�Ì�ÄkÏ�ÅÊÓÏ�ÌÇÎÃ"
Á�ÂÆ�ßÏkÅ�´Â�ÌÊÍÎrÔ���Ò�×�Í�ÆÄÔ"� �´Â�Â×Ò�ÃÐÍÉÅÔ�ÔÇÒkÅ�£ÕÒ×ÏÂ
ßÍÙÏÒ�Ó�ÆÐÒ�Ô�ÄÍ�Ô��´ÇÒkÏ��ÔÐÍ�ÂÆ�ÔÕÕÒÎrÔÂ�ÃÐÍÏ�ÂÙÔÂ�ÔÊÔÎ�´Â
ÉkkÄÄÔ��!�¸ÕÅ�ÉÂÍÍÔÝÅ�ÔÇÒkÏ���ÂÒÔ��ÅÄÔ���´ÇÒkÏ���ÂÒÔ�ØÕÅ�ÉÂÍÍÔÝÅ
�ÅÓÏ�ØÂÅÔÂÏ��£ÕÒ×Ï�ÏÇÅ�ÙÊÅÏ�àÎ�kÍÆ�ÍÅÐ�ÌkkÏ��ÉÂÍÍÔÆ�ÐÒÕÍÓÎÏ�
©ÕÅ� ØÕÅÏÞ� ÌkkÏ�� ÉÂÍÍÔÆ� Ã��×ÊÏÞ� ÐÆÂ� ÃÊÆÏ� kÉ�Æ� ÕÅÂÄÊÆÏ�� "�ªÓÕÓ
£ÕÒ×ÏÂ�×��ÒÍÔ�Ò�ØÕÅ�ÕÍÓÊÏ�Ô�Í��kÌ×�Ò�Â×Ò�ÃÐÍÉÅÔ�£ÕÒ×ÏÂ�ßÍÙÏ�
Ò�Ó�ÆÐÒ�Ô�ÄÅÆÓÊÏÞ�ÃÊÆÏ�kÉr�Ï�ÄÊÆÏ��¿Ï�kÌÍÍ��×ÂÒ�r�ÉÐÄÓÏÆÏÞ
ªÓÕÓÔ�ÔÕÕÒÎrÊÏ�ÔÊÔÎ�ÉkkÅÆÓÊÏÞ�ÃÊÆÏ�ÃÂÓ�kÉr�Ï�ÄÊÆÏ�� ���£ÕÒ×�
ÏÂÒ�ÃÐÍÏ�£ÕÒ×ÏÂ�Ô�Í��ØÕÅÏÞ�kkÆ�ÅÆÓÏ�Ã��Ï���£ÕÒ×Ï�ÌÇÓÅ�Ì�ÄkÆÊÅ
ÔÕÕÒÎrÆ� ÐÒÕÍ×� É�ÄÔ�� ÃÊÍ��� ©ÐÄÍ~ÅÂÒ� ÆÂÎrÂÆ�ªÓÕÓÊÅ�� ÂÄÒÍÔÝÏ
�ÂÒÆÂÙÊÅ��£ÕÒ×Ï�ÆÕÔÕ�ÕÅÂ�ÃÐÍ�r�ÌÇÓÎÏ�

���Á�ÂÆ� ÅÊ×Í��� �ÒkÓÍÆÅÏÞ� ÃÐÍÏ� �ÒkÓÍÅÆÆÅÏÞ� ÏÇÅ� ¿ØÌÔ��� ¿Ï
ÕÙÒÂÒ�ªÓÕÓ�ÔÇÆÏÊÅ�Â×ÏÒ�ÆkkÏÒ�ÅÊÓÏÆ�Ï�ÊÙ×Ú�����ªÓÕÓ�£ÕÒ×ÏÆ�
�£Ê� ´ÂÏÂ� ÏÇÒÊÅ� Â×ÏÒ�ÆkkÏÒÔ�Ï� ÌÇÍÏ�Ä�� £Ê� ÊÔÌÆÅ� ÕÍÓÊÏ� ÉÂÂÅÔ
´ÂÏÊÅ� ÔÕÕÒÕÍÏÂÄ��� x� ÅÊr� ÌÇÍÏ��� ���¦�Ì�Æ� ÃÂÓ� ÊÊÅr� ÌÇÍÏ��� �£Ê
£ÕÒ×ÏÆ�Ï��ÍÏ�Ä���ÃÐÍÏ��¿ÏÔÏ�£ÊÄ��£ÕÒ×ÏÂ��ÅÓÏ�kÒÆkÆÔ��×ÂÎÆÂÏ
Ã��Ï�Ä��

���¿Ï� kÒÆkÆ�ËÊÒÊÏ� ÕÍÓ� Ã��ÓÏ� ÕÙÒÂÓ�ªÓÕÓ� ÃÂÓ� ÔÇÆÏÍ�� �ÆÍ� ÌkÏ
ÃÐÍÄ��¿ÄÒ�ÏÏÞ�kÌÍ�ÒÏ�kÌÍÊÏ�ßÉÊÅ�ßÓ�ÅÊr�ßÒÍÅÊÅ�ÕÅÂ�ÌÇ×�Ò�ªÓÕÓ
ÔÊÊÎ� ÃÐÍÄ�� ���iÌÍ�Ó� ����Æ�� rÊÒ�ÍÊÏ� ÔÕÒÚÔ� ÎÕ×ÍÂ� ÃÐÍÓÏ� ÕÍÓÊÅ
ÓÕÍÆ××ÂÒ�ªÓÕÓ�ÔÊÊÅÓÎÏ�����Á�ÂÆ�ÅÊ×Í���£ÕÒ×ÏÂ�ßÍÙÏÒÔ�ÃÊÚ��¢Ã�
ÒÂ×ÂÎÊÏ�kÍÆÍ�ÔÐ×ÎÆ�´ÇÒ�Ï�ÌÆ�ÃÐÍrÂÓÊÏÞ�ÎÇÆÅÆr�Ï��� � �´ÇÒ�ÕÙ�
ÒÂÒ� £ÕÒ×ÏÂ� �ÎÏ� ÊÔÌÍÔ�� ÃÐÍÏ� �ÒÚ�~Åk� Â×� ÅÇÍ~� ÃÐÍ×ÂÒ�� �ÎÔÏ�
ÌÊÍÏØ�Ô�ÄÅÆÆÅ�Ò�´ÇÒ�ØÕÅ�Ã��ÆÍ�ÒÏ�Â×ÏÒ�ÆkkÏÒÍ���ÆÍ�Ã��×�É�ÄÔ�
Ã��ÓÎÏ�� �!�´ÇÅ�Æ� ÙÊÅÏ� ´ÇÒ� £ÊËÏÞ� Ó�ÒÍ�ÏÍ�� ×ÂÒ�ÂÆ� ÉÐÄÍ~ÅÂÏ
ßÆÍÓÏ�ÕÙÒÂÓ�Ó�ÒÅÆr�×�ÕÍÓÔ�ÐÆÂ�Ï�ÌÆ�ÃÐÍr�ÙÂÆ×�
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ªÓÕÓ�®ÐÚÇ��Ó�ÆÇÇÒ

´ÇÅ�Æ� £ÕÒ×ÏÂÒ� ÃÂÓ� ÆÕÕÆÅÆÓÏ�� �ÒkÏ� Â×ÏÒ�ÆkkÏÒ�� ÎÂÏÂ� ÊÔÌ�
ÍÊÏ� ßÍÙ� ÃÐÍÏ� Â×� ÅÇÍ~� ªÓÕÓÊÏ� ÔÕÓÌÂÒ� Õ×ÂÍÂÆ� Ã��ÔÏ�� ��ªÓÕÓ

ØÇÒÅÍÔÆ�ÐÒÕÍÓÏ�£ÕÒ×ÏÆ�ÊÔÌÍÔ��Ã��ÓÎÏ��´ÊÊÎ�ÌÇÄ�Ò�®ÐÚÇ�£ÕÒ×�
ÏÂ� ÅÇÒÔ� ÊÔÌÍÔ�� Ã��ÓÎÏ�� ��´ÐÓ×ÂÙ� ÅÇÒ�Ó� ÆÂÄÕ� ÊÌ� ÂÙÔÂ� ÃÐÍrÂÏÂ�
´ÇÒ�ÕÙÒÂÒ�ªÓÕÓ�®ÐÚÇ��Ó�ÆÂÄÕ�ÊÌ�ÂÙÔÂ�ÃÐÍrÂÏÂ����¥ÇÒ�ÃÐÍ�Ï�ßÄ�
Ò�ÏÏÞ�ÔÐÓ×ÂÙÔÂ��ÃÐÍÄ�£ÕÒ×Ï�ÃÐÍ×ÍÂ�ØÕÅ�àÎÏÂ�´ÐÓ×ÂÙ����ªÒÅÙÆ�Ï
£ÕÒ×ÏÂ� ÌÇÍ×ÊÅ� ÅÇÒÙÍ×�Ò��®ÐÚÇ� £ÕÒ×ÏÂ� ÅÇÒÔ� ÉÂÒØ� ÎÇÔ� ÊÔÌÍÔ�
ÃÊÍ�����·ÒÊÓÔÐÓ�ÃÐÍ×ÍÂ�£ÕÒ×ÏÂ�ÅÇÒÔ�¬�ÄkÏ�ÎÇÔ�ÊÔÌÍÔ��ÃÐÍrÂÏÂ�
¬ÇÎÒ�ÃÊÆÏ�É�ÒÅÔ��ÌÇÄ�Ò�Ã����Æ��·ÒÊÓÔÐÓÔ�Ï��Í�Æ�ÃÂÔÂÒ�ÉÐÅÓ×�
ÍÂ��ÃÊÆÏ�£ÕÒ×ÏÂ�ÅÇÒ�ÃÐÍrÂÏÂÄÊÆÏ�

£ÕÒ×ÏÂ�ÕÍÓÊÏ�Ô�Í��ÂÎÒÍ�ÏÂ�ÐÒÎ

 �¿Ï� ÕÙÒÂÓ� �ÒkÏ� ³�ÌkÓÏ� ÊÊÅr� ÌÇÍr�Ï��� �¿ÏÆÒ�� £ÕÒ×ÏÂ� ÆÕ
ÓÐ~ÓÓÏ� ØÂÅÔÂÏ�� !�Ì�Æ�Æ� Ó�ÒÓÏ� �ÆÒÔ� ÃÕØÓÏÍÂ� �ÆÍ� ÃkÆkÏ� ÌkÉk��Ï
ÃÊÙ�� kÉkÍÔÏ�� "�¦�ÙÏ� rÊÍÆ�Ï�®ÊÏÊ� ÌÇÒÅ�kkÍÎkÆ� kÉÄ� ÙÊÅÏ� ÔÇÆÏ
¯ÂÎÂÅ�ÔÇÏÆ�Ó�ÒÆÅ�ÃÊÍ������¿Ï�ÕÙÒÂÒ�£Ê�ÔÇÒ��ÎÔÏÆ�ÕÕÒÍÂÆ�ÌÇÍÍ�Ä�
´ÇÆÏ�¯ÂÎÂÅ�ÐÏÞÆÊÏ�ÆÂ×r�ËÐÄ×ÂÒ�ÓÇÆ×Ú��®ÊÏÊ�ÌÇÍÓÏ�kÅÊÅ�ÌkØ��
×�Ò� ÓÇÆ×Ú�� ���´ÇÅ�Æ� ÙÊÅÏ� £Ê� ÕÕÒÍÂÆ�� ¿ÆÏ�®ÊÏÊ� ÂÎÒÍ�ÏÂ� ÐÒÎÆ
Ô�ÒkØ�ÐÒÚÅÐ��x�ÅÊr�ÂÏÆ�ÂÒ�Ô�ÄÍ�Ä��

���¢×ÏÒ�ÆkkÏÒ��ÐÏÞÅÂÏ��ÅÙ�ÓÂÅÍÔÏ��´ÂÆÏ��ÎÆ�£ÕÒ×ÊÅ�kÍÆ�ÚÅÐ�ÂÒ
ÔÂÏÂÆ� ×ÂÒ� ÓÂÏÂÔÂ� ÃÐÍÏ� ÊÔÌÍ� ÕÅÂ� ÉkÒÌÏ� ÃÊÙ�� Ã��Ô×��� ���´ÂÆÏ
ÆÕÏÆÂÓ� ÌÇÏ� ÙÊÅÏ� ÌkÏ� ÌÊÍÏØ�Ò� ÎÇÌÍÅÆÚÅÐ�ÂÒ�� ÃkÆkÏ� ÌkÉk��Ï
kÉkÍÚÅÐ�ÂÒ���ßÏÆÒ��ÅÊr�ÌÇÍ�Æ�Ã��ÔÍ�ÏÇÅ�ÏÇÅ�Ï��ÆÒ�ÃÐÍ�Ï�ÕÒ�
ÎÆÕÍr� Ã��ÔÏ�� ���¬ÇÎÒ� ÃÊÆÏ� ßÌÏ� ÔkÒkÏ� ÂÄÓÏ� Ã��ÆÍ�Ï� kÌÏ�kÌÔ�
Í�Ï� ÃÂÔÂÒ� ×ÂÆ�Ír� Ã��×Í��� ÃÊÆÏ� ªÓÕÓ� ·ÒÊÓÔÐÓÍÂ� ×ÂÎÆÂÏ
Ì�ÆÍÆÅ�ÕÍÓ�ÃÐÍÏÂÄÊÆÏ�����£ÕÒ×ÏÂ�£ÊÙÅÔ���¿ÏÆÒ�´ÇÒkÏ��ÆÕ�ÓÐ~�
ÓÂÆ�� ÃÕØÍÔÝÏ� ØÂÅÍÂ� �ÆÍ� ÃkÆkÏ� ÌkÉk��Ï� ÃÊÙ�� kÉkÍÔÏ��� x� ÅÊr
ÃÊÙ�Ô��

���¬ÇÏ�£ÕÒ×ÏÂ�ÆÕ�ÓÐ~Ór�£ÕÒ×ÏÂ��ÎÏ�Ó�ÃÕØÍÔ��ÒÅÓÎÃ"�§ÅÊÑÇ�
Ô�Ó�®ÐÚÇ�ÂÒ� ÆÂ×ÕÍÅÆr� �ÂÒÓÏ� ÕÍÓ��� �¦�ÙÏ�rÊÍÆ�Ï� ÌÇÏÆ� £ÕÒ×Ï
ÕÕÒÍÓÎÃ"�¬�Æ�Æ��~ÅÒÓÏ�ÌÊÍÏØÔ��ÕÍÓÔ�ÕÕÒÍÓÎÏ���!�´ÇÆÏ�®ÊÏÊ�ÂÎ�
ÒÍ�ÏÂ�ÐÒÎÆ�ÐÒÚÅÐ�ÅÊr��ÌÇÏ��ÔÕÓÌÂÒ�£ÕÒ×Ï�ÌÇÍr�ÂÏÆ�ÂÒ�Ô�ÄÓÎÃ"
£ÕÒ×ÊÅ�ÓÐ~ÓÆÅÐ�ÕÍÓÊÏ�ÔÕÓÌÂÒ�ÌÇÍÓÎÏ���"�´ÇÆÏ�ßÓ�ÊÔÌÓÏÆ�Ï�ÔÊÊ�
Å�Ò�Ï�ÐÒr�ÙÂÆÓÏ�ÕÅÂ�ÊÏÞ�ÃÊÆÏ�kÉr�Ï�ÄÊÆÏ�
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´ÇÅ�Æ�£ÕÒ×ÏÂ�ÂÎÒÍ�ÏÂ�ÐÒÎÆ�ÐÒ×ÊÔ�ÅÊÓÏ�´ÇÒkÏ���ÅÓÏ�kÅ�Ã��ÔÍ�
ÃÊÆÏ�ÔÇÒkÏÆ�ÐÒ×ÂÓ�ÆÕÔÄÉÂÄ�ÅÊr���×�É�ÄÔ�ÄÊÆÏ����Á�ÂÆ�ÅÊ×Í��

ÃÊÆÏ� ÔÇÆÏÍ�� �ÆÍ� ³�Ï� ©�~Å� ÓÐ~ÓÍÂÄÊÆÏ�� ©ÕÅ� ÔÇÆÏ� ÓÐ~ÓÓÏ� ÃÐÍÄ
ÙÊÅÏ�ÔÇÒ�kÅ�ÔÕÓ�ÌkÒÅÓÏ�ÕÅÂ��Á�ÂÆ�ÅÊ×Í���ÔÇÆÏ�ÓÐ~ÓÄ�ÙÊÅÏ�ÊÔÌÓÎÏ
ÕÅÂ����£ÊÆÏ�ÊÔÌ�Æ�ÂÎÒÍ�ÏÂ�ÐÒÎÆ�ÐÒrÂÏÂÄÊÆÏ��Á�ÂÆ�ÅÊ×Í����ÔÇÆÏ
®ÊÏÊ�ÂÎÒÍ�ÏÂ�ÐÒÎÆ�Ô�ÒkØ�ÐÒÚÅÐ���x�ÅÊr�£ÕÒ×Ï�ÌÇÍr��´ÇÒkÏ�
ÌÇÒÅ�kkÍÎkÆ�ÐÒÙÍ~�kkÆÓÏ�ØÂÅÔ�Ô�ÅÓÓÏ�ÃÊËÏÞ�ÔÊÊÅr�ÌÇÍr����£ÕÒ×ÏÂ
£ÊÙÅÊÏ� ÏÇÅ� �ÂÉÒÔ� ÆÐÍÂÆÅÙ� �ÆÒÊÏ� ÔÕÓÌÂÒ�� �£ÕÒ×Ï� ÆÐÍÂÆÅÙ� �ÆÒÔ
ØÕÅ�¿ÄÒ�ÏÏÞ�ÌÇÒÅ�ÓÏ�ÂÎÒÄ���x�ÅÊr�ÃÊÙ�Ô������´ÇÆÏ�®ÊÏÊ�ÂÎÒÍ�
�ÏÂ�ÐÒÎÆ�Ô�ÒkØ�ÐÒÚÅÐ���x�ÅÊr�£ÕÒ×ÏÂ�£ÊÙÅÔ�ÃÂÓ�ÃÊÙ�Ô�����·ÂÎ�
ÅÊÏ�ÔkÒkÏÆ�³�Ï�©�~Å�ÓÐ~ÓÓÏ�ÕÍÓ�ßÄÒ�ÏÏÞ�£ÕÒ×ÊÅ�ßÓ�ÓÐ~ÓÓÏÆÂÏ
ÂÎÒÍ�ÏÂ�ÐÒÎÆ�ÐÒÓÏ�ÕÅÂ��´ÇÅ�Æ�ÂÎÒÍ�ÏÂ�ÐÒÎÆ�ÐÒ×�É�ÒÎ�ÕÍÓ�Ã��ÓÏ
Ô�Í�Æ�  �£ÕÒ×Ï� �ßÏÆÒ�� ÅÊÆÅ� �ÆÒ� ÔÇÎÆÅÍÓÎÏ�� �¿ÏÆÒ� ´ÇÒkÏ�� ÆÕ
ÓÐ~ÓÓÏ�ØÂÅÔÂÏ�ÃkÆkÏ�ÌkÉk��Ï�ÃÊÙ��kÉkÍÔÏ���x�ÅÊr�ÌÇÓÅ�ØÂÅ�ÆÂÄÓÏ
×��Ï�´ÇÒ�¦ÂÄÊÆ�Ò�ÆÂÎrÂÆ�ÕÒÆÏÞ�ÌÇÍÓ�Ò�ÌÇÍÄ�

!�¬ÇÎÒ�¯ÂÄÊÏÂ�ªÓÕÓ� ÔÇÆÏÆ� ÂÎÒÍ�� �ÅÓÏ� ÃÐÍ×ÍÂ�� £ÕÒ×Ï� ßÏkÏ�
×��Ï� ÔÂÍÆÂÏ� �ÆÒÊÏ� ÔÕÓÌÂÒ� ÌÇÍÚ� ÕÅÂ� ÃÊÍ��� "�´ÇÅ�Æ� ÙÊÅÏ�£ÕÒ×ÏÂ
ÕÍÓÔ� ÂÎÒÍ�ÏÂ� �ÆÒ� kÍÆÏ��� ���Á�ÂÆ� ÅÊ×Í��� £ÕÒ×ÏÂ� ÂÎÒÍ�ÏÂ� ÐÒÎÆ
ÐÒÓÏ� ÌkÏ�� £ÕÒ×Ï� ÌkØ�ÓÏ� Ì�ÆÍÎÚ�ÓÏ� ÂÎÒÓÏÍÂ� �ÆÍ� ßÄÒ�ÏÏÞ� Ìk�
Ø�ÓÏ� Ì�ÆÍÎÚ�ÓÏ� ÂÎÒÄ�� ���´ÇÅ�Æ� ßÏ� ÂÎÒÍ�ÏÂ� ÐÒÎÆ� ÐÒ×ÂÒ� ÉkÔÌ×Î�
Á�ÂÆ� ÅÊ×Í��� £ÕÒ×ÊÅ� ÓÐ~ÓÆÅÐ� ÌkÏ�ªÉÒÂÊÍÊÏ� ÕÍÓÍÂ� �ÆÍ� ÂÎÒÍ�ÏÂ
ÐÒÎÆ�ÐÒr�ÙÂÆÚÅÐ�

���£ÕÒ×ÏÂ� kÅ� x� �ÎÆ� ÃÐÍÏ� ÌkØ�ÎrÔ��� ÔÇÒ� áÎÂÒÂÏ� ÙÊÅÏ� ×ÐËÒ
ÔÂÍÂÏ�×ÕÒØ�ÊÒÔ��kÍÆ�Ó�kÍk�×ÕÒØ��´ÇÒ�ÅkkÏ�Ò�ÎÂÏÂ�ÆÐÔÒ�ÊÄÔÒr�
ÓkÎÓÏ� ÓÇÆÌÍ�Ó�� ÏÕ�ÒÓÏ� áÓÏÂÓ� ÓÂÍ�ÏÂ�� ´ÇÒ� ÌkkÏ�� ÉkÒÌÏ�� ÓÇÆ�
Ä�Ò�ÓÂÏÂÅ� ÚkkÏ��� ���¯ÇÅ� ÙÊÅÏ� kkÆ�ÅÆÓÏ� àÎÏ� £ÕÒ×ÏÂÓ� ÃÕÍÔr
ÙÂÆÚÅÐ��´ÇÒkÏ��ÏkÆÏÆ�ØÕÅÏÞ�×ÕÙÂ�ÕÅÂ�ÓÇÌ�Ô���´ÇÒkÏÆ�ÃÊÆÏ�ÔÐÐ�
ØÂ�ÂÏ��Å×ÄÊÆÏ�

ªÓÕÓ�ÂÍÆÒ�Â×�ÅÇÍ~

���´ÇÅ�Æ� ÊÔÌÓÏ� àÎÂÏ� ÃÂÔÂÒ� ÔkÚÊË�� Á�ÂÆ� ÅÊ×Í��� ÔÇ~ÅÒÔ� ��Æ
ÃÐÍÓÏ�ÂÍÆÒ�Â×�ÅÇÍ~��£ÕÒ×ÏÂ�¬�ÄkÏ�ªÓÕÓ�·ÒÊÓÔÐÓ�ÎÂÏÂÆ�Ã��Ï��
���®ÂÏÂ�ÂÒ��ÕÅÂÅ�ÎÇÆÆÅÐ��ÓÂÏÂ�ÉÐÄÆÅÐ�Â×�ÅÇÍ~�ÅÊr�ÎÂÏÂÆ�ÕÅÂ��©ÕÅ
´ÇÒ� ÎÂÆÏÍÂ� �ÆÍ� Ó�ÒÍ�ÏÍ�� ×ÂÒ�ÄÙÏ�� ÌÊÍÏØ� �ÂÒ�ÓÏ� ÕÅÂ�� ���¿Ï
ÕÙÒÂÒ� £ÕÒ×ÏÂ� ×��ÒÍÔÊÏ� ÚÊÒ�Æ� É�ÒÅÔ���Ò� ��ÒÆÊË�� ®ÂÆÏÆ� Æ�~
ÌÇÒÅÔ��ÃÐÍÓÏ�ØÂÅÔ�ÔÇÏÆ�ÃÊÆÏ��ÒÚ�ÍÆ�ÌkÒÔr��×��ÒÍÔ�ÐÍr�ÙÂÆ�
rÂÏÂÄÊÆÏ�
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£ÕÒ×Ï� áÎÂÒÂÏ� ÙÊÅÏ� Â×� ÅÇÍ~ÅÊÅ� ßÄÒ�ÏÏÞ� ÌÇÍÏ�ÕÍÓÂÓ� Úkkr
ÂÄÂÆ��ÔÇÒkÅ�ÌÇÍÏ�ÕÍÓÊÏ�ÏÇÒÏ�ÆÇÇÒ�Ó�£ÕÒ×ÏÆ�ØÇÒÅÍ×ÊÏ�Ì�ÆÍÎÚÔ

ÐÒÕÍÏÂ��¢×�ÅÇÍ~�ÕÍÓÊÏ�ÌÊÍÏØÊÏ�Ô�Í��£ÕÒ×ÏÆ�Ã�ÒØ�Ã�Ò�Æ�� Ô�ÌÍ
Ô�ÌÏ��� ��¢×� ÅÇÍ~� ÃÊËÏÞ� ÂÒ�� ÕÅÂ� Ô�Í�Æ�Ï� ÎÇÆÍ� ÕÅÂ�ÂÒ� ÃÕÒÕ� àÎ
ÌÇÓÏ� ÕÍÓÔ� ÓÂÏÂ� ÉÐÄr� ÙÂÆrÂÏÂ�� ��¢×� ÅÇÍ~� ÂÒ�� ÙÊÏ�Ï� ÕÅÂ� Ô�Í�Æ
�ÂÏØ×Ï��ÎÔÏ��ÌÊÍÏØÊÏ�Ô�Í��ÃÊÚ��ßÄÒ�ÏÏÞ�ÌÊÍÏØÊÏ�Ô�Í��Ô�ÌÍ
Ô�Ì×�É�ÄÔ��

��¢×�ÅÇÍ~�ÃÐÍ×�ÂÙÊÅ�ÌkÏ�ßÄÒ��ÆÕÒÂÒÏ�ÃÊËÆ�Ï�ÂÄ×� É�Ä�ÕÅÂ��©ÕÅ
£ÕÒ×ÏÂ�ÆÕÕÆÄÒÂÒ�ÌkÏ�Â×�ÅÇÍ~�ÃÐÍr�ÙÂÆÏÂ��ÔÊÊÅr�¢ÂÒÐÏÍÂ�ÃÐÍÄ�
��´ÊÊÎ�ÌÇÄ�Ò�·ÒÊÓÔÐÓ�ÙÊÅÏ�£ÊËÏÞ�¿ÄÒ��ÆÕÒÂÒÏ�Â×�ÅÇÍ~�ÃÐÍ×�ÂÙ
ÂÄÓÏ�ÕÅÂ��©ÕÅ�£ÕÒ×Ï�´ÇÒkÏÆ���¹Ê�®ÊÏÊ�¬�ÄkÏÙ��ßÏÆÒ�£Ê�¹ÊÏÊ
¿ØÌ� ÃÐÍÄ��� x� ÅÊr� ÌÇÍr�� ���¹Ê� ®ÇÍÌÊØÇÆÌÍ�� �ÆÍ� Î�~ÌÊÏÆ�Ï
ÅÇÍ~�ÃÐÍ×ÊÙ���x�ÅÊr�ÔÂÍÆÂÏ�ÌÇÓÅÔ�ÌÇÍÅÆr�Ï��

 �¦ÇÍÌ�Æ� Ã��ÓÏ� ØÂÅÔÂÏ� ªÓÕÓ� ÙÂ~�ÕÒ� ×��ÌÒr� ÕÕÍáÆ� ÉÂÍÞÄÒÂÆ�
£ÕÒ×ÊÅ� ßÒr� ÓÕÒÓÏ� ÃÊÍ��� £ÕÒ×Ï� ´ÇÒkÅ� kÌÍ�Ó� ×ÂÒÓr� ÙÂÆ×� ÃÊÍ��
ªÓÕÓ� £ÕÒ×ÊÅ� ÏÐÎ�Ï� ÌÇÄ�Ò� ÓÐ~ÓÓÏ� ÕÙÒÂÓ� £ÕÒ×Ï� ´ÇÒkÅ� ÓÐ~ÓÄ�
!�ªÓÕÓ�£ÕÒ×ÏÂ�¬�ÄkÏ�ÃÐÍÄÙÏ�ÉÐÄÍ~ÅÂÒ�ÆÂÎrÂÆ�ÓÐ~Ó×ÄÒÔÂ�ÃÐÍÆÅÂÒ
ÆÂÓr��"�´ÇÅ�Æ�£ÕÒ×ÏÆ�ÃkÌÍÆ�Ï�£ÊË�Ï�ÏÇÒ�Æ�Æ��´ÇÒ�£ÊËÆÏÞ�ÓÐ~Ó�
×ÄÒÔÂ�ÕÍÓÊÏ�Î�~Ì�ÂÄÒÍÔÝÏ�ÃÕÍÅ�ÃÐÍÄ�����´ÊÊÅ�Æ�£ÕÒ×Ï�´ÇÒkÅ�®ÇÍ�
ÌÊØÇÆÌÍ���ÆÍ�Â×�ÅÇÍ~�ÃÐÍ×ÊÙ�ÅÊr�Ô�ÄÓÎÏ�

µ×Â�ÓÇÆÌÍ�ÒÏ�ÆÇÇÅÚ�Ï��ÓÔÏ�ÅÊÓÏ�ÆÕÕÆÄÒ

���£ÊÆÏ�ßÏkÏ��ÔÕÓÌÂÒ�ÆÂÍÂ�àÎ�ÌÇÍ×�ËÐÓÔÂÄÊÆÏ��ÉÕÅ�ÔÂÆÏ�ÓÐ~ÓÆÅ
ÂÒ�ÂÏ�ÅÇÇÓÏ�ÕÙÒÂÒ�ÔÂÆÏÆ�Ø��Í�×Æ�ÆÇÅÆ�ÌkÙÒ�ÃÐÍrÂÏÂ�����Á�ÂÆ�ÅÊ×�
Í���ØÂÅÂÒ�×�Í�×Í���ÔÂÆÏ�ÐÆÂ�ÃÂÅÚ�ÃÐÍ×�É�ÄÔ�Ô��ÉÕÅ�ÔÂÆÏÆ�ÚÊÏ�Ó
£ÕÒ×ÏÂ� iÅÊÏ� ÔkÒkÏ� ÏÐÎÊÅ� ÆÂÓ××� ÌÇÒÅÔ��� ¢ÌÕÏ� ×ÐÔ� ÊÆ×ÊÏ� ÐÒÎÆ
ÐÆÂ�ÌkÒÔÍ�ÔÂÆÏÆ�kÓ�ÕÕ×�ÌÇÒÅÔ������iÓ�ÕÕÆÅ�ÌkÏ�ÃÐÍ�Ï�ÙÊÌ�ÓÇÆÌÍÔ�
Ã��ÆÍÊÏ�ÔÕÓÌ�ÏÐÎ�ÎÇÆ×Ú��á�ÂÆ�ÅÊ×Í���ÔÇÒ�ÏÊÍ×�ÃÐÍrÂÏÂ�����¢ÌÕÏ
×ÐÔ� ÃÐÍ×ÍÂ� ÆÕÔÕ� ÕÅÂ� ÕÍÓÔ�� á�ÂÆ� ÅÊ×Í��� ÔÇÆÏ�rÊÒ�ÍÊÏ� ÆÂÎÚÍÔÂÒ
ÎÕ�àÎÊÅ�Ó�Ï�àÎÏÂÓ�ËÊÍ�r�ÙÂÆÏÂ�

¿Ï�ÕÙÒÂÒ�·ÒÊÓÔÐÓÊÏ�ÔkÒkÏ�ÏÐÎÊÅ�kÍÆ���Æ�ÃkÆkÏ�ÕÍÓ�ÃÐÍ×ÂÒ
ÂÆ�ÊË��´ÂÆÏÆ�ÚÊÏ�Ó�ÔkÒkÏ�ÏÐÎ�ÆÂÓ××�ÌÇÒÅ�ÎÂÆÏÆ�ÕÅÂ��´kÒkÏ

ÏÐÎ�ÅÊÓÏÞ�ßÏ��ÐÍÉ�ÕÅÂ�ËÐÄÆÍÎÕÆÂÏ�kÍÆ���Æ��£ÕÒ×ÏÆ�ÊÔÌ×ÊÏ�ÔÕÓÌ�
��ÌÊÒÓÍÍ�Ï���ÌkkÏ��ÔÐÍ�ÂÏ�ÐÒÂ�ÆÇÇÒ��ÂÒ�Ô�ÄÍ�Ï���kÌÓÏ�ÕÍÓÊÏ��Î�
ÆÒÍÍ�Ï��ÃÐÍÏ�Î�~Ì�ÉÂÒ�ÊÏ�ÔÕÓÌ�ÏÐÎ����£ÕÒ×Ï�É�ÄÚ�Ò×Í���ÃÊÆÏ
ßÏkÅ�ÆÂÓ××ÄÊÆÏ�
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��Á�ÂÆ�ÅÊ×Í���ÏÇÅ�Æ�Ìr�£ÕÒ×ÏÂ�ÅÇÒÍ�ÂÄÓÏ��ÔÇ~ÅÒÊÏ�ÃÊÍÅ�ÂÎÓÓÏ�
ÔÂÍÆÂÏ� ÕÍÓÍÂ� �ÒkÏ� ³�ÌkÓ� ÂÄÓÏ� �ÎÔÊÅ� ÌÊÍÏØÔ�� rÊÒ�ÍÊÏÞ� kÍ�
Æ�Í�r�×�Òk�ÂÄÙ�ÊÒr�ÃÐÍÚÅÐ������´ÇÆÏ�£ÕÒ×ÏÂ�iÅÊÏ�Ó���ÊÏÞ�ÃÐÍÏ
ÊÒÅÙ� ØÂÅÊÏ� ÌkÙÊÅ� ÎÇÆ�Æ�� ßÄÒ�ÏÏÞ� ÊÔÌÍ�Ï� kÍÆ�r�� Á�ÂÆ� ÅÊ×Í��
ÔÇÆÏ� ÃÊËÓÏÞ� £ÕÒ×ÏÂ� ¬�ÄkÅ� ÌÊÒÓÆ� ×ÂÆrÂÏÂ�� ´ÇÒkÅ� �ÎÔÏ�� �ÎÏ
�ÕÔÂ×ÂÒ�Ô�Är�Ï��

 �¦ÂÒÕ�ÆÂÒÕÏÞ� ×ÕÒÂÒ� ÕÓÍÅÆÂÆ�� Ô�ÒÓÏ� �ÎÔÏÆ� ÌÇÒÅÔ�� Ô�Ò�� �ÅÆÅ
�ÂÉÒÊÅ�£ÕÒ×Ï��ÆÓ��ÅÙ�Ë�Ò�Ï���!�©ÕÅ�ÔÇÒ��ÂÉÒ�ÆÇÇÒ�×ÂÔ×ÂÏÙÅ�ÃÐÍÏ
ÃÕÅ��ÄÓÏ�ÕÒ�×ÍÂ��ÔÇÒ��ÂÉÒ�àÕÏÆ�ÙÊÅÏ�ÌÇÒÅ�ÕÅÂ��ÃÐÍÄ�£ÕÒ×Ï�ÔÇÒkÅ
ÕÆÍ�ÕÅÂ�×ÂÒÂ×��´ÇÒ��ÂÉÒ��ÂÍÂÒ�ÚÂÔÂÅÆr�ÕÅÂ�ÌÇÅÆ×�

"�·��ÒÔ�� kkÒÎkÆ�� ÎÂÆÏÊÅ� ÔÊÊÅr� ÌÇÍÄÙÏ�� ÔÂÏÂÆ� ßÏkÏ�Ó� Ó�Ï
àÎÓ� Ã��ÆÅÊÏÞ� ÃÊÆÏ� ÍÂÄÔÂ� ÎÇÆÏ�ÄÊÆÏ�� ¿Ï� àÎÓ� ÔÂÏÂ� ÂÄÒÍÍÂ
ÉÂÍ�ÍÆÂÔÂ�����Á�ÂÆ�ÅÊ×Í���£ÕÒ×Ï�kÏÏ�ÙÊÌ��´ÂÆÏÊÅ�£ÊËÆÏÞ�ÆÕÒÍ�
ÓÊÅ� ÃÐÍÏ� ÔÂÏÂ� Ì�ÆÍÓÊÅ� ´ÇÒ� ÎÂÒÔÚÅÐ�� ¿Ï� ÆÕÒÊÅ� ÔÂÆÏ� £ÕÒ×ÏÂ
ÕÍÓÔ�ÕÒÆÏÞ�ÃÐÍÏ�ÐÆÂ�ÌkÒÔÍ�Æ�~�ÃÐÍÓÂÒÏ�kÉkÍÄÔ�����´ÂÆÏ�ÆÕÏÆÂÓ
ÌÇÏ�ÙÊÅÏ�ßÄÒ�ÏÏÞ�É�ÒÓÏ�ÌkÓÍ�Ï�ÓkÍ�ÌkÒÔÍ�×ÂÆ�ÍÔ×Â��ÅÊr�ÃÊÆÏ
ÓÂÏrÂÏÂÄÊÆÏ�� ´ÇÅ�Æ� ÔÂÏÂ� Ï��ÍÓÏ� àÎÏ� ÌkØ×� ÅÊr� ÔÂÆÏ� ÍÂÄÍr
ÎÇÆ×ÊÔ�� ���´ÂÆÏÊÅ� ÉÂÍ×Õ� ÃÊÙ�� ÃÐÍÔ×Â� ÅÊ��Æ�� ÉÕÅ� ÊÔÌÍ�ÒÏ� ÃÐÍÏ
ÔÇÓÄÒ�ÒÏ� £ÕÒ×ÏÂ� �Å×�Ò� Ã��ÓÊÏÞ� ÂÄÆÅ� �ÎÔÊÅ� ÆÕÒÂÔ×Â� ÅÊr�Ï��
ÄÊÆÏ�

£ÕÒ×ÏÂ��ÅÓÏ�kÅ

���¢ÃÒÂ×ÂÎÆ� kÅ�Ï� �ÅÓÏ� ØÂÅÔ� £ÕÒ×Ï� ßÄÒ�ÏÏÞ� ÏÇÒ�ÒÏ� ÂÏÆ�ÂÒ
Ô�Är�� Á�ÂÆ� ÅÊ×Í��� ´ÇÒkÏ�Ó� ÆÂÄÕ� ÊÌ� ÂÍÆÒ� ÌÇÏ� ÙÊÅÏ� ÕÅÂ� ÃÊÍ��
���£ÕÒ×Ï�ÊÊÅr�ÌÇÍÓÎÏ���iÏÏ�ÌÇÄ�Ò�£Ê�ÙÂÎÆ��ÆÓ��Å�Æ��Õ~Å�ÔÐ×�
ÎÊÏ�ÆÂÍÂ�kÍÆÍ��Å×Ä������¢ÃÒÂ×ÂÎ�ÔÇÓÄÒÔ��ÃÐÍÓÏ�Ô�Í�Æ�Ï�£ÕÒ×ÏÂ
�Å×�Ò�Ã��×ÊÅ�ÂÄÙ�

����ÎÔÏ�ÂÏÆ�ÂÒ�Ô�ÄÓÏ�ØÂÅÔÂÏ�ßÄÒ�ÏÏÞ�ÏÇÒÏ�Ó�ÊÌ�ÏÇÒ�ÐÍÉÍ�
ÏÂ�� ´ÊÊÅ�Æ� ÂÏÆ�ÂÒ� áÎÂÒÂÏ� ÙÊÅÏ� ÉkÔÌÍÆ�Å� ÉÐÅÓÂÏÂ�� � �£ÕÒ×ÏÂ
�Å×�Ò� Ã��×ÊÅ� ÂÄ×� �ÎÔÏÆ� ÚÊÊÆÄÒ�Ï� ×kÄÒÆÅÐ�ÊÏÞ� ÎÇÆkÍ×�Ò
£ÕÒ×Ï� �ÅÓÏ� kÅ� ÆÇÇÒ�Ï� ÂÏÆ�ÂÒ� ÏÇÎÄ�� �!�·ÐËÒ� ×kÄÒÆÅÐ� àÎÏÂ
ÔÕÓÌÂÒ� £ÕÒ×Ï� ×ÕÆÍ� ÌÇÍr� ÙÂÆÚÅÐ�� ¿Ï� ×ÐËÒ� àÎÂÒ� ÆÂÎrÂÆ
ÃÊÆÏ��£ÕÒ×ÏÂ��ÅÓÏ�ÃÕÍÔÆÅ�ÐÒÎÆ�ÐÒÓÏ�ÕÍÓ��ÎÂÏÂ��ÎÏ�Ô�ÄÅÆÓÏ
Ï��ÍÄÒÊÅ�ÃÂÔÂÒ�Ã�Ò×ÊÏ�Ô�Í��ÕÒÎÆ�ÂÄÄÊÆÏ���"�¿Ï�Ï��ÍÄÒ�ÎÂÏÂ
ÓÇÆÌÍÊÏ���ÎÚÅ� ÕÅÂ� ÃÂÔ�rÂ×Ò�ÎÇÔ��³kÎÊÏ�Ì�ÚÅÊÏ� ÂÒÆ� Ã��ÓÏ
×ÂÎÅÊÏ� �ÒkÏ� ÐÒÎÆ� ßÏ� ÐÒÏÂ�� ���ªÓÕÓ� ÎÂÆÏÂÓ� �ÎÏ� ÃÐÍÏ� ÎÂÏÂ
Ô�Í�� ÔÊÊÅ�Ò�Ï�ÐÒr��´ÇÒ�®ÇÍÌÊØÇÆÌÍ���ÆÍ� Â×� ÅÇÍ~�Î�~ÌÊÏ�
Æ�Ï�ÃÐÍÄ�
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®ÇÍÌÊØÇÆÌ�ÅÊÆÅ�ÅÇÍ~

®ÇÍÌÊØÇÆÌ�ºÂÍÊÎÊÏ�×ÂÏ�ÃÐÍÏ�¦ÇÇÆ�£ÕÒ×ÏÂ�ÅÇÍ~�Ã��r��¢Ã�
ÒÂ×ÂÎ�Æ�ÒÄÏ� ×ÂÂÆÕÆÝÅ� ÆÊÊÍÓÏ�� ×��Ï� ×�Òr�ËÐÄÔÍÏÞ�®ÇÍÌÊ�

ØÇÆÌ�ÔÇÒkÅ�ÕÅÔÂÆ�Ë�Ò�r�� ��¢ÃÒÂ×ÂÎ�ÃÐÍ×ÍÂ�Æ��Í�Æ�ÂÄÓÏ� É��Ò�ÓÏ
ÂÒÄÆÅÙ�×kÄÊÏÞ�ÔÇÒkÏÆ��ÅÙ��¯ÇÅÆÄ�Ò��®ÇÍÌÊØÇÆÌ�ÅÊÆÅ�ÏÇÒÏ��ÙÊÌ
Ã��ÆÍÊÏ� ×ÂÏ�� ÅÊr� ÐÒÙÕÍÅÆÏÂ�� ´ÇÒ�ºÂÍÊÎÊÏ� ×ÂÏ� ÃÐÍÓÏ� ÕÙÒÂÓ
ÔÇÒkÏ�� ÏÇÒÏ� �ßÄÊÏ� ×ÂÏ�� ÅÊr� ÃÂÓ� ÐÒÙÕÍÅÆÏÂ�� ��®ÇÍÌÊØÇÆÌÊÏ
ßÌ�ßØÌÊÏ�� Õ~Å�ÔÐ×ÎÊÏ�� Ô�ÒÓÏ� ÃÐÍÏ� ÏÂÓ� ÃÂÒÓÏÂ� �ÆÒÊÏ� ÔÕÓÌ� ÏÇÅ
ÙÊÅÏ�kÅ�ÕÅÂ��´ÇÒ�£ÕÒ×ÏÂ�¬�ÄkÏÍ���ÆÍ�Î�~Ì�ÅÇÍ~�ÃÐÍrÂÏÂ�

��´ÇÒ�áÎÂÒÂÏ�ÊÌ�ÂÍÆÒ�Ã��ÓÊÏÞ�ÔÂÆÏ�kÉr�Ï�Ô���ÄÌ�ßØÌ�¢ÃÒÂ×ÂÎ
Æ��Í�Æ�ÂÄÓÏ�É��ÒÊÏ�Ó��Ï�ÓÏÞ�ÂÒÄÆÅÙ�×kÄÊÏÞ��ÅÙ�� ��¥ÇÍ~�ÃÐÍÓÏ
ÇÄÊÏ�ÔÐ×ÎÊÏ�kÍÆÍÎkÆ�©ÂÌÂ�ÂÒ�ªÉÒÂÊÍÊÏ�ÕÍÓÊÏ�ßÓ�ÅÊr�ßÄÒ�ÏÏÞ
Â×�ÆkkÏÒÊÏ�ÂÄÓÏ�ÐÍÉÊÏ�ÂÒÄÆÅÙ�×kÄÊÏÞ�ÂÄ×�ËÐÓÔÂ��´ÇÆÏ��Â×ÏÒ�Æk�
kÏÒ� ¢ÃÒÂ×ÂÎÊÏ� ÔÐ×ÎÊÏ� kÍÆÍÎkÆ� ÃÐÍÄÙÏ� ÂÒÄÆÅÙ� ×kÄÊÏÞ� �ÅÏ��
��®ÇÍÌÊØÇÆÌ�ÇÄÊÏ� ÔÐ×ÎÊÏ� kÍÆÍ� ÃÊÚ�ÃÊÍ��� ©ÕÅ� ÔÇÒ�¢ÃÒÂ×ÂÎÂÓ
ÂÒÄÆÅÙ� ×kÄÊÏÞ� ÂÄÂÆ�� £ÕÒ×ÏÂ� �Å×�Ò� Ã��×ÊÅ� ÂÄÓÏ� ÌkkÅ� Ë�Ò�ÓÎÏ�
 ��ÆÓÍÆÅ�ÌkÏ��ÆÓ�ÂÄÙÂÓÏ�ÌkkÏ�Ó�ÆÇÇÒ�ÃÐÍÆÅ�Î�Ï��!�¯ÂÓ�ÃÂÒÆÅ�ÅÇÍ�
~ÅkÆ�ÃÐÍ×ÍÂ�ÂÒÄÆÅÙ�×kÄÊÅ�ÂÄ×�É�ÄÔ��Ã��r��©ÕÅ�®ÇÍÌÊØÇÆÌÊÏ�ÔÕÓ�
ÌÂÒ� �ÎÆ� Ã��Ï�� ÅÊÓÏ� ÅÇÒÙÍÍ�Ï� Ã��Ï��� "�´ÇÅ�Æ� ÂÒÄÆÅÙ� ×kÄ� ÂÄÆÅ
ÇÄÊ�ÃÊËÏÞ�¢ÃÒÂ×ÂÎÂÒ�ÆÂÎrÂÆ�ÔÇÒkÅ�Ï��ÅÙ�����Á�ÂÆ�ÅÊ×Í����ÄÌ
¢ÃÒÂ×ÂÎ�®ÇÍÌÊØÇÆÌÍ��×ÂÒ�ÓÏ�ØÂÅÍÂ�ÇÄÊ�ÔkkÏ��ÆÐÔÒÏÞ�Ã��ÓÎÏ�

®ÇÍÌÊØÇÆÌÍ���ÆÍ�ÔÂÍÆÂÏ�ÅÇÍ~

���´ÇÅ�Æ�ÇÄÊÏ×Ï�� ÅÇÍ~ÅkÆÊÏ� ØÇÒÅÍÔÊÏ� ÔÕÓÌÂÒ� ÉÂÂÄÒÎÕÆ� �ÎÔÏÆ
�ÅÅÆr��£ÐÍÄ�ÌÇÎÒ�ÇÄÊÏ×Ï��ÅÇÍ~ÅkÆÊÏ�ØÇÒÅÍÔ�ÌkÓÍÆ�Ï�ÌkÒÓÏ�ÃÐÍ�
×ÍÂ�� ¢×ÂÒÐÏÂ� �ÆÍ� ÃÊÚ��®ÇÍÌÊØÇÆÌÍ�� �ÆÍ� ÔÂÍÆÂÏ� ÅÇÍ~� �ÂÒÙ� ÊÒ×
ÕÙÒ�ÕÅÂ�ÃÐÍ×�ÃÊÍ������Á�ÂÆ�ÅÊ×Í���ÅÇÍ~ÅÊÏ�ØÇÒÅÍÔ�ÓÐÍÞÅÆ×ÍÂ��©ÂÌÂÏ
ÃÂÓ�ÓÐÍÞÅÆ×�É�ÄÔ������¿ÏÆ�ÎÂÏÂ�¦ÇÇÆ�¿ÉÏ��ÔÕÓÌÂÒ�ÌÇÍÅÆÏ���´ÇÒ�ÔÂÍ�
ÆÂÏ� Õ~Å�ÔÐ×ÎÔÂ� ÃÊÍ��� ÔÇÒ� Õ~Å�ÔÐ×ÎÂÓ� ÌkÏ� ÅÇÍ~� ÃÐÍr�ØÇÒÅÍÆÅÐ
Ã��r�����´ÇÒ�«ÕÆÂÏ�ÔÐ×ÎÂÓ��ÂÒÓÏ�ÌkÏ�ÅÊr�ÊÍ�ÎÇÆÅÆÏ���®ÐÚÇ�ÅÇÍ�
~ÅkÆÊÏ�ÔÕÓÌÂÒ�ÌÇÍÓÏ�ØÂÅÍÂ�ÂÏ�ßÏ�Õ~Å�ÔÐ×ÎÊÏ�ÔÕÓÌÂÒ�ÌÇÍr�ÕÅÂ�

���´ÂÍÆÂÏ� ÅÇÍ~�®ÇÍÌÊØÇÆÌÍ�� �ÆÍ� �ÂÒÙ� ÊÒÓÊÏÞ� ÕÒÆÏÞ� ÌÇÍÅÆÓÏ
ÕÙÒÂÓ�ØÕÅ�ßÏ�ÍÂÄÔÂ�ÎÇÆÅÆÏ������µ~Å�ÔÐ×ÎÊÏ�ÔÕÓÌ�ÉÂÂÄÒÎÕÆÂÒ�ÃÐÍÏ
ÔÐÅÔÂÄÒÎÕÆÂÒ�ÔÇÒ�ÅÇÍ~�ÃÐÍÓÎÏ�ÃÊÚ��ÉÕÅ�ÙÊÍÅÙ�ÕÅÂ��ÎÏ�rÊÒ�ÍÊÏ
ÌkÙ�Ò�ÔÊÊÅÓÎÏ�� � �Á�ÂÆ�ÅÊ×Í���£ÕÒ×ÏÂ�£ÊÙÅ�ÊÊÅr�ÌÇÍr�Ï����¹Ê
®ÇÍÌÊØÇÆÌÍ���ÆÍ�Î�~ÌÊÏÆ�Ï�ÅÇÍ~�ÃÐÍ×ÊÙ��
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�!�¢Ò��ÕÅÂ�ÃÐÍÏ�ÌÇÒÅ�ÕÅÂ�Ô�Í�ÆÏÞ�×ÕÕÙÏ�ÉÂÂÄÒ�ÕÅÂ�ÌÇÅÆÏ����"�Á�ÂÆ
ÅÊ×Í���©ÂÌÂÏ�àÕÅ�ÙÊÅÏ�ÌkÓÍÆ�ÂÄÙ�ÊÒÓÏ�ÕÅÂ��°ÆÂ�ÃÐÍ×ÍÂ�×ÂÎÅÊÏ�Ó�Ï
Ï��ÍÄÒ��ÅÅÆr��¿ÏkÅ�Ò�ÆÂÎrÂÆ�ÃÊÆÏ�£ÕÒ×Ï�ÔÂÍ���ÒÆr�Ï�ÄÊÆÏ�

���¿Ï� ÓÂÂÎÆ� £ÕÒ×ÏÂ� ÂÏÆ�ÂÒ� Ã��Ï��� µÒÆÏÞ� ÔÂÍÆÂÏ� ÕÍÓ� ÅÇÍ~
ÃÐÍÓÏ�ØÂÅÔ�ÂÏÆ�ÂÒ�ÕÅÂ�Ã��r�����£ÕÒ×Ï�ªÓÕÓÔ���¦ÇÇÆ�¿ÉÏ��¹Ê�Î�~�
ÌÊÏÆ�Ï� ÅÇÍ~� ÃÐÍ×ÊÙ� ÅÊr� ÂÏÆ�ÂÒ� Ô�Ä�Æ�� ¿ÄÒ�ÏÏÞ� ÚÊÊÆÄÒ�Ï
ÓÐÍÞÚÅÐ���x�ÅÊr�ÌÇÍÄ��´ÇÒ�ØÂÅÔ�ªÓÕÓ�ßÏ�ÂÏÆ�ÂÒÂÒ�ÆÂÎrÂÆ�ÅÇÍ~
ÃÐÍr�����´ÊÊÅ�Æ�ªÓÕÓ�×ÂÎÅÊÏ�Ó�Ï�ÃÐÐØÂÏÂ�ÆÂÂÍ�ÅÙ�ÌkÏ�ÃÐÍrÂÏÂ�

���¯ÇÅ�×ÂÍ×ÂÓÏÞ� ÂÄÂÆ� ×�Í�×Í���ÇÄÊÏ×Ï�� ÅÇÍ~ÅkÆ� ÆÂÍÂ� Ã��r�
Á�ÂÆ�ÅÊ×Í���ÔÇÆÏ��~ÅÒ�Æ�ØÇÒÅÍÔ�Ï�ØÂÂÒÂÏÆÏÞ�ÆÂÄÕÍr�ÙÂÆÍÅÐ�Ã��
�Ø×�Ä�����·ÐËÒÆÅÙ�×ÂÍ×ÂÓÏÞ�ÂÄÂÆ�×�Í�×Í���ªÓÕÓ�Î�~ÌÊÏÆ�Ï�Ã��ÓÏ
Ô�Í�Æ�ÅÇÍ~�ÃÐÍÓÏ�ªÓÕÓÊÏ�ØÇÒÅÍÔ�Î�~Ì�����¿Ï�ÕÙÒÂÒ�´ÇÒkÅ�Ò�ÆÂÎ�
rÂÆ� £ÕÒ×ÏÆ� ÊÒÓÏ� ÌkÏ� ÃÐÍ�ÏÊÅ� ´ÇÒ� ÂÄÒr� ÙÂÆÏÂ�� Á�ÂÆ� ÅÊ×Í��
ªÓÕÓ�ÔÇÆÏ��Ô�Í��£ÕÒ×ÏÂÓ�ÓÕÒ×ÂÒ�Î�~ÌÊÏÆ�Ï�Ã��Ï��

���´ÊÊÎ�Â×�ÅÇÍ~�ÎÂÏÂÆ�Ã��×�É�ÄÔ����ÒkÏ��ÏkÍ�ÕÅÂ��ÃÕÉÒÆÂÆ�ÕÅÂ�
ÌÊÍÏØÔ��ÕÍÓÂÓ�ËÊÍ�ÒÆÅ��ÔÇ~ÅÒ�ÆÇÇÒ���Æ�ÃÐÍÓÏ��� �´ÇÒ�ÔÂÍÆÂÏ�Â×
ÅÇÍ~ÅkÆÍ���ÆÍ�ÃÊÚ���ÆÒ�ÃÐÍ�Ï�ÔkÒkÍ�Æ�£ÊËÊÏÏÞ�ÌÊÍÏØÊÏ�Ô�Í��
Æ�Ì�Æ��ÎÔÏ��ÌÊÍÏØÊÏ�Ô�Í��Ô�ÌÍ�Ô�Ì×�´ÇÒkÏÆ�ÌÇÒÅ�ÕÅÂ��Á�ÂÆ�ÅÊ×�
Í���´ÇÒ�ÏÇÅ�Æ�Ìr�Ô�ÌÓÎÏ��£ÊË�ÒÏ�Ô�ÌÍ�ÌÇÓÎÏ���!�Á�ÂÆ�ÅÊ×Í���©Â�
ÌÂÏ�ÂÒ��ÕÅÂ�ÕÍÓÊÅ�Â×�ÅÇÍ~ÅÊÏ�Ì�ÆÍÎÚÔ�ÐÒÕÍÏÂ��©ÕÅ�©ÂÌÂÏÂ�×��Ï
ÂÏÆ�ÂÒÍÂÆ� Ô�ÄÓÏ� £ÕÒ×ÏÂ� �ÅÓÏ� kÅ� ¬�ÄkÅ� ßÏ� Ì�ÆÍÎÚÔ� ÐÒÕÍÓÎÏ�
£ÕÒ×Ï�¬�ÄkÅ�ÐÏÞÆÊÏÆ�Ï�ÌkÓÍÆ�Ï�ÌkÒ×�ÂÒ�ÔÂ�ÌÇÄ�

ªÓÕÓ�x�ÎÂÏÂ�Â×�ÅÇÍ~

®ÂÏÂ� ÌÇÍÓÏ� kÅÎkÆÊÏ� �ÐÍ� kÅÏÞ� ßÏ�� ´Ç~ÅÒÔ� Ã��ÆÅ� ÔÕÕÒÎrÔÂ
£ÕÒ×ÏÂ�ÚÊÒ�Ï�ÃÂÒÕÏ�ÃÊËÆ�ÓÕÕÆÅ�¢×�ÅÇÍ~�ÎÂÏÂÆ�Ã��Ï�����¬kk�

Ï���ÂÒÂÒ�ÃÊÚ��¦ÇÇÆ�¿É�Ò�Ô�ÄÓÏ�ËÐÓÏ�ÓÇÅÔ�ßÓ� ÅÊr��ÒkÏ�Ã��ÒÏÆ
¢×�ÅÇÍ~�ÃÐÍr�´ÇÒ�ØÇÒÅÍÏ��

��¢×�ÅÇÍ~�ÃÐÍ�Ï�£ÕÒ×ÏÆ�Ã�ÒØ�Ã�Ò�Æ��Ô�ÌÍ�Ô�Ì×ÊÏ�Ô�Í��ÚÊÊÆÅ�
ÆÏ���´ÇÒ�ÕÙÒÂÒ�£ÕÒ×ÏÆ��Å×ÊÏ�Ô�Í��ÎÂÏÂ�¢×�ÅÇÍ~ÅÆ��Å×�àÎÏ�Ã��×
É�ÄÔ�����¬ÇÎÒ�´ÇÒ��ÂÉÒ�ÆÇÇÒ�kÍÆÓÏ�ÃÐÍ×ÍÂ��ÅÇÍ~�ÃÐÍÚÅÐ�ÃÊÍ���á�ÂÆ
ÅÊ×Í���©ÂÌÂ�ÂÒ�Ã�ÒØ�Ã�ÒÆÅ�ÅÇÍ~ÅkÆ�Ã��Ï�����¥ÇÍ~ÅkÆ�×ÂÎÅÊÏ��ÒkÏ
Ã��ÒÏÆ� ØÇÒÅÍÏ��� ¿Ï� Ã��ÒÏ� ÔÇ~ÅÒÔ� Ã��ÓÏ� ×ÂÎÅÊÏ� �ÒkÏ� Ã��ÒÏ�
ÔÐÆÒ×Â�ÃÊÚ�ÆkÒ�ÃÐÍrÂÏÂ����©ÕÅ�ÐÆÂ�ªÓÕÓÔ��ÅÅÆÓÏ�ÅÇÍ~ÅÊÏ�ØÇÒÅÍÔ
ØÕÅ� ÏÂÂÆÌ� ÅÇÍ~ÅkÆÊÏ� ØÇÒÅÍÔ�Ó� ÆÇÇÒ�� ´ÊÊÎ� ÌÇÄ�ÒÙÏ� ßÏ� ÃÐÐØÂÏ
×ÂÎÅÊÏ�Ó�Ï�ÃÐÐØÂÏ�ÃÐÍrÂÏÂ��¿Ï�ÃÐÐØÂÏÆ�£ÕÒ×ÏÂ�ÃÐÍÏ�ÌkkÏ��×Ð�
ÐÒÏÆ�ÐÒÍØÂÙÏÞ�ªÓÕÓ�ÃÐÍrÂÏÂ��Á�ÂÆ�ÅÊ×Í���ßÏ�ÃÐÐØÂÏ��ÅÓÏ�×ÂÎ�
ÅÊÏ�Ó�Ï�kÅ�Ò�ÔÐÅÔr�
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 �¬ÇÎÒ� ÔkÒk~Ì� ÃÐÐØÂÏ� ØÕÅÊÏÞ� ÌkØ�r� ÙÂÆÆÅ� ÃÐÍÓÏ� ÃÐÍ×ÍÂ�
×ÐËÒÆÅÙ�ÃÐÐØÂÏ�ÌÇÒÅÅÐ�ÃÐÍ×�ÃÊÍ���!�©ÕÅ�£ÕÒ×Ï�¿ÄÒ�ÏÏÞ�ÌÇÍÏ��Î�
Ô�Ï�ÅÇÎÚ�r�ÊÊÅr�ÌÇÍÓÏ�Ã��r���¦ÇÇÆ�¿ÉÏ�ÊÊÅr�ÌÇÍr�Ï���ªÉÒÂ�
ÊÍÊÏ�ÕÍÓÍÂ�ÃÐÍÏ�«ÕÆÞá�ÕÍÓÍÂ�ÚÊÏ�ÃÐÐØÂ�ÃÂÔÍ×�ØÂÅÏÞ�ÊÒ×��"�¿Ï
ÃÐÐØÂÏ�ÔÇÆÏ���ÄÌ�ßÌØÏÒÊÅ��ÂÒÂÓÏÞ�Ì�ÔÍr�§ÅÊÑÇÔ�Ó��ÂÒÓÏ�ØÂÅÔ
ÃÂÔÍÓÏ�ÃÐÐØÂÏÂ��ÆÍ�ÃÊÚ�ÃÐÍ×��®ÊÏÊ�ÃÂÔÍÓÏ�ÃÐÐØÂÏÆ�ÔÇÆÏ�ÊÔÌÍÔ�
ÃÊÚ�ÃÐÍÓÏÆÏÞ�£Ê�ÔÇÆÏÊÅ�kÍÆ�ÄkÄ�ÅÊr�¦ÇÇÆ�¿ÉÏ�ÌÇÍr�Ï������£ÐÍÄ
£Ê�ÔÇÒ��ÆÒÎkÆÊÏ�×��Ï�ªÉÒÂÊÍÊÏ�ÕÍÓÍÂ�ÊÊÎ�ÃÐÐØÂ�ÃÂÔÍ×ÕÄ�ÅÊr
¦ÇÇÆ� ¿ÉÏ� ÌÇÍr�Ï��� £Ê� ¿ÄÒ�ÏÏÞ� ÉÂÌÂ�ÂÏ� ÔÇÆÏ�� Õ×ÂÏ�ÓÂÏÂÏÆÏÞ
ÐÒÕÍÂÆ�� ÉkÒÌÏÆÏÞ� ÃÊÙ×Ä�� £Ê� ÔÇÆÏ�� £ÕÒ×Ï� ÃÐÍ×Ä�� ÔÇÆÏ� ®ÊÏÊ
ÌÇÍÏ��ÎÔÏ�ÃÐÍ×�����¬ÇÏ�ÙÊÅÏ���ÒÌ�Ìkk��Ï��Â×�Ækk��Ï�ÓÕÒ�r��¦ÇÇÆ
¿ÉÊÅ� ÎÇÆÔÏ�� x� ÅÊr� ÌÇÍÚÅÐ�� ´ÊÊÎ� ÌÇÒÅ� ÕÅÂ� ÃÐÍ×�� Á�ÂÆ� ÅÊ×Í��
ÔÇÆÏ�ØÕ�ÂÒ�ÏÇÒÔ�ÏÞ��ÏÇÒÏ�ÕÅÂÏÞ�¯ÂÎÂÅ�ÎÇÆ×�����£Ê�ÔÇÆÏ��ÅÇÎÊÏÞ
Ô�Är�� ÃÕÒÕ� ËÐÄÆÍÎÕÆÝÏÞ�ÎÂÒÔ×Ä��� ���£ÕÒ×Ï�ÚÊÏ� ÃÐÐØÂÏÂ� ÔÕÓ�
ÌÂÒ�ÌÇÍÓÏ�ØÂÅÔ�ÔkÒk~Ì�ÃÐÐØÂÅ�×ÕÕÙÏÝÏÞ�kÉkÍÄ��¬ÇÉ�~Ì�ÃÐÍÏ�×Õ�
ÕÙÏ�àÎÏ�ÆÂÒÕÏÞ�ÕÅÂ�ÃÐÍr�ÐÆ×�

pÂÉÒÊÏ�ÃÐÍÏ�ÔÇ~ÅÒÊÏ��ÎÏ�Ó�ÅÆÍ�Ï

´kÒk~Ì�ÃÐÐØÂÏÆ�£ÕÒ×ÏÆ�á�r�Ó�ÅÆ×ÊÏ�ÔÕÓÌÂÒ�ÉÂÂÄÒÎÕÆ�ÃÊÙ��
Ô��Ã��ÓÎÏ��¿ÏÆ�ÙÊÅÏ��ÒkÏ�Ã��ÒÏ�Ã��ÓÎÏ�� ��¯ÇÅ� ÓÇÅ� Ô�ÄÅÆÓÏ

Ã��r��´ÇÒkÏ���ÂÉÂÌ��~Å��ÒkÏ�Ã��ÒÏ�ÅÊr�ÏÇÒ�ÆÅÆÍ���´ÇÏÆ�ÉÕÍÝÏ
Ô�ÄØ�ÃÐÍÏ�ÚÊÒ��£ÕÒ×ÏÆ�ÏÇÒ�ÆÓÏ�ÆÇÇrÊÏ��ÆÎÅÔ��Ã��r�� ��°~ÆÂÏ
�~Å��ÂÉÂÌ��~Å�Ó�×ÐËÒ�Ì�ÚÅ�Ò�ÓÂÍ�ÅÆÆÅ�ÃÊÍ���´ÇÒÏÞ�×ÂÎÅÊÏ��ÒkÏ
Ã��ÒÏ� ÅÊr� ÏÇÒ�ÆÅÆr�� ��·ÂÎÅÊÏ� �ÒkÏ� Ã��ÒÏÆ� Ìkr� Õ~�Ô×ÂÆÅ
ÂÍÔÏ�ÚÊÒ���ÂÍÔÂÒ�ØÕÔ×ÓÏ�ÃÐÐØÂÏÂ�×��ÒØÅ�Ã��r��£ÐÐØÂÏÂ�×��ÒØÅ
ÆÐÔÒÏÞ��ÎÂÏÏÂ��ÅÊÆÅ�×ÐÔÔÂ�ÂÍÔÏ�ÓÂÄ��¢×ÂÒÐÏÂ�ØÇØÅ�ÒÓÏ�ÔÂËÅ�ÃÐÍÏ
ÃÐÐØÂÏÂ�Æ�ÒÄÍrÏ�×ÐËÒ�ÙÐÍÕÏ�Ã��ÆÅ�Ã��r����£ÐÐØÂÏÂ�×��ÒØÅ�ÆÇ�
ÇÒÏÞ�·ÇÒÕÃ�ÅÊÆÅ�ÏÇÒÔ��£ÕÒ×ÏÂ�ßÍÙÏÒ�ÉÐÅÓr��´ÇÆÏ�ÆÇÍÓÏ�rÊÄÒ�ÒÏ
ÌÊÍÏØ� Ô�ÄÍ�Ï�� ÐÒÎ� ×ÂÂÆÅ� Ã��r�� °ÆÂ� ßÏkÏ�� ÔÕÓÌÂÒ� ÔÐÆÒ×Â�ÂÒ
ÌÇÍ×�ØÂÅ�ÕÅÂ�

��¸ÕÅÏÞ�ÊÊÅr�ÔÐÓ×ÂÔÂ�Ã��r��¥ÇÍ~ÅkÆ�ÓÇÅÊÏ��ÂÉÂÌ��~ÅÆÏÞ�ÐÒÂÆ�
Ì�ÆÍÎÚ�Ï�ÌkØ�ÆÅ�Ã��r�� �·ÂÎÅÊÏ��ÒkÏ�Ã��ÒÏÆ�ÃÐÍ×ÍÂ��ÂÏØ×Ï�Â×
ÅÇÍ~�rÊÍÆ�ÏÇÅ�Æ�Ìr�ÐÒÆÅ�É�ÄÔ��Ã��r��´ÇÒ�ßÄÒ�ÏÏÞ�ÃÐÍÏ��ÎÔÏ�
ÌÇÓÏ� ÃÕÒÕ�ÂÓ� Ì�ÍÔ�� Ô�ÌÍÊÏ� ØÕÓ� ÂÄÙ� ÊÒÆÅ� Ã��r�� !�´ÊÊÅ�Æ� �ÂÉÂÌ
�~Å�Ã��ÔÍ�×ÂÎÅÊÏ��ÒkÏ�Ã��ÒÏÆ�ÐÒ×�×ÂÂÍ�ÏÞ�×ÂÂÍ�ÂÔÂ� ÅÊr��ÒkÏ
³�ÌkÓÏ�ßÏkÅ�Ò�kÉkÍÆÅ�Ã��r��"�¸ÕÅ�kkÏÆ��ÆÅ��ØÂÅÊÏ�ÔÇÎÆÅ�Ã��Ï��
����������������������������������������������������������

�³kÍ�×ÂÍ×ÓÔ�Ã��ÓÏ�§ÒÕÓÂÍÊÎ�ÃÂÍ�ÓÏÂ�ÓkÎÊÏ�ÉÕÒÂ�×�Í�ÔÏ�
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´ÇÒ�ÆÐÔÒ��£ÕÒ×ÏÆ�ÏÇÒ�Ær��ÅÆÅ�Ã�ÒØ�ÃÐÍÏ�Ô�ÌÍ�ÌkkÏ��Õ×Â�ÓÇÆÌÍÊÅ
ÃÕËÏ�Ô�ÅÓ�ÃÐÍ�r�ÙÂÆÚÅÐ�� ���£�ÒØ�Ã�ÒÍ�Ï��Ô�ÌÍ�Ô�ÌÍ�Ï�ÊÆ×�� ÕÕ×
àÎÏÂ�ÃÐÍÏ�ÌÇÓÅ�ØÇÄÒÆkÍÍ�Ï��ÂÄÜáÓÎÕÆÍÂ�ÉÂÍ�ÍÆÂÔÂ��¸ÕÅ�ßÏ��ÂÆÒ
ÔÂÍÝÏ�ÉÐÌÂÍÎÕÆ��£ÕÒ×Ï�ÚÊÏ�ÆÊÅ�ÆÂÒÂÅ�ÔÐÅÔÂÔÍ�ßÆÏ�ÐÍÉÍÅÆÏÂ�

���£ÐÍÄ� ÊÒÓÏ� Ó���ÊÏ� Â×� ÅÇÍ~� ÃÐÍr� ·ÒÊÓÔÐÓ� ÊÒÓÎÏ�� ·ÒÊÓÔÐÓ
�ÂÉÒÊÏ�ÓÇÅ�Ó�kÍk�ÊÌ�ÂÍÆÒ�ÃÐÍÏ�Ô�ÅÓÄÒ�ÓÇÅ�Ò�ÐÒr��ÂÒÄ��¿Ï�ÓÇÅ�Ìk�
kÏ���ÂÒÂÒ�ÌÇÅÆÓÏ�ÃÊÚ��kkÆ�ÅÆÓÏ�ÐÒÙÍ~ÅÊÏ�ÏÇÅ��~Å�ÃÊÚ�����·ÒÊÓÔÐÓ
×ÂÎÅÊÏ��ÒkÏ�Ã��ÒÏÆ�ÏÇÅ�Æ�Ìr�ÐÒÂÆ�ÐÏÞÆÊÏÆ�Ï�kÍÆÓÎÏ��´ÇÌÎkÆÊÏ
ÃÐÍÏ� ÃÕ×ÎÕÆÝÏ� ØÕÓÊÅ� ÃÊÚ�� ¿ÄÒ�ÏÏÞ� ØÕÓÂÏ� ÂÄÂÆ� ÎÂÆÏÆ� Î�~Ì
ÂÄÒÍÔ� �ÅÓÎÏ�� ���´ÇÌÎkÆÊÏ� ÃÐÍÏ� ÃÕ×ÎÕÆÝÏ�ØÕÓÊÅ� ÃÐÍÏ� �ÂÍÆ�ÚÂ�
ÔÂÅÆÓÏ�ÔÕ�ÍÝÏ�kÎÓÊÅ�ÃÕÉÒÆÓÏ�ÕÍÓ�ÆÇÇÅkÒ�ÔÇÆÏ��ØÐÅØÊÅ�ØÇÄÒÆkÍ�Æ
�ÒkÍ×�Ò�ØÂØÆÅ�Ã��r�����´ÊÊÅ×Í��·ÒÊÓÔÐÓÊÏ�ØÕÓÏ�á�r�ÊÌ�Ò�ØÇÄ�
ÒkÍÆ×���ÒkÏ�³�ÌkÓ�Ò� ÆÂÎrÂÆ�´ÇÒ�£ÊË�ÒÏ� ÃÕÒÕ� ÕÅÂ� Ô�ÌÍ� ÌÇ��Æ
£ÕÒ×ÏÆ��ÅÓÎÏ���ÎÆ�£ÕÒ×ÏÆ�ØÇÒÅÍr�ÙÂÆ×ÊÏ�Ô�Í��ÎÂÆÏÊÅ�·ÒÊÓÔÐ�
ÓÊÏ�ØÕÓÏ�ÎÂÏÂ�ÓÇÆÌÍÊÅ�kÌÍÆ�ÐÒÕÍÆÅ�ËÐÄÆÍÎÕÆÂÓ�ØÇÄÒkÍ×�

���£ÕÒ×ÏÂ�ÆÕÕÆÄÒÂÒ�ÊÒÓÏ�ÕÍÓ�´ÇÒkÏ���Å×�Ò�Ã��ÓÏ�kÍÆÍ�É��ÒÊÅ
ÂÄ×� ÂÒ�ÔÂ� ÃÐÍ�×ÊÏ� Ô�Í�� ·ÒÊÓÔÐÓ� £ÕÒ×ÏÂ� ÃÐÍÏ� ÌkkÏ�� ×ÐÐÒÏÆÌ
ºÊÏ�£ÐÐØÂÏÂ�ÐÒÍØÂÙ�ÃÐÍrÂÏÂ��´ÇÆÏ�ÔkÒk~Ì�£ÐÐØÂ�ÃÂÔÍÓÏ�ØÂÅÔ
�ÂÒ�ÓÏ�ÌÊÍÏØ�ÓÏ�ÓÕÍÆÂÆ��ÔÇÒ�Î�~Ì�kÍÆÍ�É��ÒÊÅ�ÂÄ×�

���¥ÇÒ�ÓÏ�Ã��×Í���ÅÇÒ�ÓÊÅ�ÃÊÙÓÏ�ÌkÏ�ÏÂÓÂÏ�ÃÂÒ×�É�ÄÔ���� �Á�ÂÆ
ÅÊ×Í��� ÅÇÒ�ÓÊÅ� ÃÊÙÓÏ�ÌkÏ�ÏÂÓÂÏ�ÃÂÒ×ÍÂ�� ÅÇÒ�ÓÏ�ÌkÙ� ÂÄÏÂ��£ÐÍÄ
ÅÇÒ�ÓÊÅ� ÃÊÙÓÏ� ÌkÏ� �ÎÆ� Ã��ÔÍ� ÅÇÒ�ÓÏ� ÌkÙ� ÂÄÚÅÐ�� �!�´ÊÊÎ� ÕÙÒÂÓ
ÔkÒk~Ì� £ÐÐØÂ� ØÕÓ� ÐÍÉÍr� ÃÂÔÍÅÆÓÏ� ÃÊÍ��� �"�Á�ÂÆ� ÅÊ×Í���®ÐÚÇ
ÉÂÌÂÏÂ�ÉÂÂÄÒÎÕÆ��ÎÔÏ��ÙÊÒ�Æ�ÕÎÚÓÏ�×��Ï�ÃÕ×ÊÏ�ÃÐÍÏ�ÔÇÌÊÏ�ØÕ�
ÓÊÅ�ÂÄÂÆ��ÕÓÏÍÂ�×ÐÍáÆ��£ÕÒ×ÏÂ�£ÊÙÅ�ÆÇÇÒ�ÃÐÍÏ��ÎÔÏ��ÆÇÇÒ�ØÂØÄ�
´ÇÒ�ÕÍÂÏ�ÏÐÐÓ�ÃÐÍÏ�×ÕÓÓÐÑ�ÅÊÆÅ�ÕÒ�ÎÍ�ÐÍÉÍr�ØÂØÓÎÏ�����®ÐÚÇ
ÊÊÅr� ÌÇÍÓÎÏ�� ¿Ï� ÃÐÐØÂÏÂ� ØÕÓÏ�� ¿Ï� ÃÐÐØÂÅ� ÔÂÆÏ� ÌkØ�×� É�ÄÔ�Ô
ÅÊr�£ÕÒ×Ï�É�ÒÍÅ��ÅÄ�����¦�Ì�Æ�ÔÇÒ�£ÕÒ×ÏÂ�ÓÇÅ�ÆÇÇÅkÒ�ÃÐÍÏ�´ÇÒkÏÆ
Ó�ÅÆr�ÐÍÉÍÆÅ�ÓÂÄÎÕÆ�ÆÇÇÅkÒ�ØÕÓÊÅ��ÒkÍr�ØÂØÓÎÏ�����©ÂÌÂ�ÂÒ�ÃÐÍ�
×ÍÂ�ÊÌ�ÉÕÏÞ�ØÕÓÂÒ�ØÇÄÒÍÅÆÏ���¸ÕÓ�ÂÓ×ÍÅÐ�ÌÊÍÏØ�Ô�ÄÅÆÆÎÏ�ÃÊÚ�

·ÒÊÓÔÐÓÊÏ�Ô�ÌÍ�ÌÊÍÏØÊÅ�ÕÅÂ�ÌÇÏ�

���´ÇÅ�Æ�ÔÇ~ÅÒÊÏ�ÆkÒ�Ò�ÌÇÅÆÓÏÞ�ÔÊÊÎ�ÌÇÄ�Ò�ØÇÄÒÆÅÆ×�É�ÄÔ���©ÕÅ
ÔÇ~ÅÒÊÏ�àÎÓÔ�ßÏkÏ�Ó�Ó�Ï�Ô�ÌÍ�ÌÇÒÅÔ������Á�ÂÆ�ÅÊ×Í���ËÐÓÏ��ÒkÏ
Ã��Ò�ÆÕÒÂÍ�r��ÌkÎÏÊ��ÂÒÂÒ�ÌÇÅÆÓÏ��ÒkÏ�Ã��ÒÏÆ�·ÒÊÓÔÐÓ�ÐÒÓÏ�ÕÅÂ�
©ÕÅ�£ÕÒ×ÏÂ��ÎÏ�ÎÂÏÂ�Ô�Í��ÉÐÅÓ×ÂÒ�´ÇÒ�ËÐÓÏ�ÔÇ~ÅÒÔ�ÐÒÓÏ�Ã��Ï��
����������������������������������������������������������

�¥ÒÇÌ�ÌÇÍÏ��ÏÇÅ�kÅ�×ÐËÒ�ÙÊÏÒ�ÕÔ×ÔÂ��ÐÝÝåÏÜ�ÃÐÍÏ�ÒÔß©àÜ�
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���¢×�ÅÇÍ~�ÃÐÍ×ÍÂ�×ÂÎÅÊÏ��ÒkÏ�Ã��ÒÏÆ�rÊÍ�ÃÐÍ�Ï�ßÄÒ�ÏÏÞ�ØÕÓÔÂ�
�ÂÏ� ÃÊÚ� ÐÒÏÂ�� ·ÒÊÓÔÐÓ� ÃÐÍ×ÍÂ� ÌÇÓÅ� Æ�Ìr� Ô�ÌÍ� ÃÐÍ×ÂÒ� ÔÇ~ÅÒÔ
ÐÒÓÏ�ÕÅÂ�����¬ÇÎÒ�ßÓ�ÔÊÊÅÓÏ�ÃÐÍ×ÍÂ�·ÒÊÓÔÐÓ�ÐÒÙÍ~�kkÆÓÏ�ØÂÅÂÓ�ÂÄÏ
ÌÇÓÅ� Æ�Ìr� ÉÐÄÂÅÆÂÆ� Ô�ÌÍ�ÃÐÍ×�ÃÊÍ��� ©ÕÅ�´ÇÒ� ÃÊË�Ï� Ô�ÌÍÆ��ÅÓÏ
ÕÙÒÂÓ�ÌÊÍÏØÊÅ�ÕÅÂ�ÌÇ×�Ò�ÏÇÅ�Æ�Ìr�ØÂÅÊÏ�ÙÊÍÅÙÆ�ÊÒÄ��� �¬kÏ�ÃÐÍ�Ï
ÏÇÅ�Æ�Ìr�kÌ�Æ��kÌÓÏ��×��Ï�£ÕÒ×ÏÂ�ÉÂÒ�ÍÂ�×ÂÒ�×�É�ÄÔ����!�´ÊÊÅr
·ÒÊÓÔÐÓ�ÌÇÓÅ�ÕÍÓÊÏ�ÌÊÍÏØ�Ô�Ä×ÊÏ�Ô�Í��Ô�ÌÍ�ÃÐÍr��ÂÒÓÎÏ���Î�
ÔÊÅ�ÌÊÍÏØ�Ó�ØÇÄÒÆkÍ×ÊÏ�Ô�Í��ÃÊÚ��·ÒÊÓÔÐÓÊÅ�ÌkÍ�r�ÓÏ��ÎÔÊÅ
ÂÄÒ×ÊÏ�Ô�Í��´ÇÒ�×ÐËÒÆÂÆ�ÊÒ×�

©ÂÌÂÏ��ÎÔÏÆ�×��ÔÏÆ�Ï�ÊÒ×�Ó���ÊÏ�ÆkÒÓÏ�ÃÊÚ��ÔÇÆÏ��ÓkkÆÒ
ÃÐÍÆÅ�Ã��ÓÎÏ��°ÏÞÆÊÏÆ�Ï�rÊÍ�ÃÐÍ�Ï� Ô�ÌÅÆÓÏ��ÆÍ� Ô�ÌÍ�Ò

£ÕÒ×ÏÆ�Ó�ÅÆ×�Ò�ÊÒÆÅ�ÕÍÓÊÅ�©ÂÌÂÏ�Ô�ÒkØ�ØÇÄÒÍkÍr�ÙÂÆÚÅÐ����¬ÇÎÒ
ÉÂÌÂÏ� ßÏkÅ� ÌÇr� ÙÂÆÓÏ� ÃÐÍ×ÍÂ�� �ÎÔÏ� Ô�ÌÍ� Ô�ÌÆÅ�Ï� ÕÕÒ×� ÃÊÍ��
Á�ÂÆ�ÅÊ×Í���ÔÇÆÏ�ÌÊÍÏØ�ÓÏ�ØÇÄÒÆ�Æ��ÌÊÍÏØ�Ó�Ì�ÍÔ��ÃÕÒÕÔÂÄ�ÅÊr
ÓÂÏÚÅÐ�ÃÊÍ�����©ÕÅ�Ô�ÌÍ�Ò�rÊÍ�ÃÐÍ�Ï��ÎÔÏÆ�ÌÊÍÏØÊÏ�ÔÕÓÌÂÒ�ÓÂ�
ÏÂ�ÐÒÕÍÏÂ����Á�ÂÆ�ÅÊ×Í���ÃÕ×ÎÕÆÝÏ�ÃÐÍÏ�ÔÇÌÎkÆÊÏ�ØÕÓÏ�ÌÊÍÏØÊÅ
ÕÅÂ�ÌÇr�ÙÂÆÚÅÐ�

��ªÊÎ�ÕÙÒÂÒ�·ÒÊÓÔÐÓ�ßÏ�ÐÒÙÍ~Æ�ÊÒ×Æ�Ï�£ÕÒ×Ï���´Â�Ô�ÌÍ�ÙÊÅÏ�
Ã�ÒØ�ÙÊÅÏ�ÂÄ×ÂÒ�ÓÇÆÓÏ�ÕÅÂÔ��ÉÕÅ�´Â�¯ÂÏÆ�ØÐÅØ�ÃÇÍÆÄÔ����´Â��ÂÍÆ
ÚÂÔÅÆÓÏ��ÌÊÍÏØ�Ó�Ì�ÍÔ��Ô�ÌÓÏ�Ô�ÌÍÊÅ�ÔÂÂÓrÂ×ÚÊÔ�� �´ÊÊÅ×Í��£Ê
ÊÊÅr�ÌÇÍÍ�Ä��°��£ÕÒ×Ï��£Ê�£ÕÒ×ÏÂ�£ÊÙÅÔ�ÎÊÏÊ�ÔÕÓÌÂÒ�ÃÊÙÅÆÓ�Ò
´ÂÏÂ�ÔÂÂÍÝÅ�ÌkØ�×�Ò�ÊÒÓÏ�Ã��Ï�Ä���x�ÅÊr�ÌÇÍÄ��!�µÒÆÏÞ�·ÒÊÓÔÐÓ
ÊÊÅr�ÌÇÍÍ����´Â��ÂÍÆ�ÚÂÔÂÅÆÓÏ�ÃÐÍÏ��ÎÔÏ��ÌÊÍÏØ�Ó�Ì�ÍÔ��Ô�ÌÓÏ
Ô�ÌÍÊÅ�ÔÂÂÓrÂ×ÚÊÔ���¿Ï�Ô�ÌÍÎkÆ�©ÂÌÂ�ÂÒ�Ô�ÌÅÆÏ���"�¿ÏkÏ��×��Ï
·ÒÊÓÔÐÓ�ÊÊÅr�ÌÇÍÄ���£Ê�´ÂÏÂ�ÔÂÂÍÝÅ�ÌkØ�×�Ò�ÊÒÓÏ�Ã��Ï�Ä���´Ç�
Å�ÆÙÏ�£ÕÒ×Ï�×ÕÕÙÏ�Ô�ÌÍÊÏ�ÔÕÓÌ�ÉÐÌÂÍ�ÕÅÂ�ÌÇ��Æ��ÓÐ~Ó×ÄÒÊÏ�ÔÕÓÌ
ÉÐÌÂÍÂÒ�ÓÐÍÞÄ�����ªÓÕÓ�·ÒÊÓÔÐÓ�£ÕÒ×ÏÂ�ÔÂÂÍÝÅ�ÌkØ�ÓÏ�Ô�Í�Æ�ÃÊÆÏ
Ô�ÌÍ�Ò� ÆÂÎrÂÆ� ÌÊÍÏØ�ÓÏ� ØÇÄÒÍÅÆÓÏ� ÃÊÍ�ÄÊÆÏ�� ´�ÌÍ� ÅÊÓÏÞ� x
ÏÇÅ�Æ�Ìr�·ÒÊÓÔÐÓ�¿ÄÒ�ÏÏÞ�ØÐÅØÂÏ��ÅÓÏ�kkÍ�ËÐÄÆÍ�

���°ÏÞÆÊÏÆ��ÆÒ�ÃÐÍ�Ï��ÆÍ�Ô�ÌÍÎkÆ�Ô�Ìr��ÅÇÍ~�ÃÐÍ�Ï�ØÇÒÅÍÔ�Ï
ÌkØ�Ï���¿Ï�Ô�ÌÍÎkÆ�ÌkkÏ��ÌÊÍÏØÊÅ�Ô�ÒkØ�ÕÅÂ�ÌÇr�ÙÂÆÚÅÐ�����©ÕÅ
·ÒÊÓÔÐÓ��ÎÔÏ��ÌÊÍÏØ�Ó� Ì�ÍÔ��ÏÇÅ×Ï� Ô�ÌÍ� Ô�Ìr��£ÕÒ×ÏÂ� ÃÂÒÕÏ
ÃÊËÆ�ÓÕÕÓÎÏ�����£ÕÒ×Ï��Ú�ÔÏÒÊÅ�Ì�Í�ÆÐÒÏÞ�ÔÕÍÅ�ÃÐÍ�r�ßÓ�Ô�ÄÔÍ
·ÒÊÓÔÐÓ�ÔÇÏÆ�ÌkÍ�r�Ï������¯ÇÅ×Ï�Ô�ÌÍ�Ò�´ÇÒ�ÌÊÍÏØ�Ó�ØÇÄÒÍr�×
ÕÍÓÊÅ�ÐÏÞÆÊÏÆ�Ï�ÆÕÔÕ�ÕÅÂ�ÃÐÍ�r�

����ÒkÏ� ³�ÌkÓÏ� ÎÂÆÏÆ� ÃÂÓ� ÅÇÒÙÍ�Æ�� ÏÇÅÆÄ�Ò�� ÊÊÅr� ÌÇÍr�Ï��
����´ÇÒ��ÆÒÎkÆÊÏ�×��Ï�£Ê�ÔÇÆÏÍ��ÊÊÎ�ÃÐÐØÂ�ÃÂÔÍÏÂÄ�ÅÊr�¦ÇÇÆ

��
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¿ÉÏ�ÌÇÍr�Ï���£Ê�¿ÄÒ�ÏÏÞ�©ÂÌÂ�ÂÏ� ÔÇÆÏ�� Õ×Â�ÓÂÏÂÏÆÏÞ�ÐÒÕÍÂÆ
ÉkÒÌÏÆÏÞ� ÃÊÙ×Ä��� � �¸ÂÂÒÂÏÆÏÞ� �ÒkÏ� ³�ÌkÓÏ� ÌÇÍr�Ï��� �¦�Ìr
ÔÇÆÏ��ÌÊÍÏØÊÏÞ�ÃÐÍÏ�ÎÕ�ËÐÄÆÍÎÕÆÝÏÞ�Ô�ÒkØ�ÔÐÆÍÚÅÐÄ����!�¬ÊÍÏØ
Ô�ÄÅÆ×Í���ÌÊÍÏØ�Ó�Ì�ÍÔ��Ô�ÌÍ�Ô�Ì×�ÌÇÒÅ�ÕÅÂ�

£ÊÆÏ�£ÕÒ×ÏÆ���ÒÆ×�É�ÄÔ�ÄÊÆÏ

�"�´ÇÅ�Æ��Â×ÏÒ�ÆkkÏÒ��ÃÊÆÏ�ªÓÕÓÊÏ�ØÕÓÂÒ�ÆÂÎrÂÆ��×ÂÎÅÊÏ��ÒkÏ
Ã��ÒÏÆ�ÚÊÏ�ÃÐÍÏ��ÎÆ�×ÂÂÍ�ÂÒ�ÐÒr�ÙÂÆrÂÏÂÄÊÆÏ�ÅÊr�ÍÂÄÔÂ�ÎÇÆ�
Ï�ÄÊÆÏ�� ���¿Ï� ×ÂÂÍ�ÊÅ� ªÓÕÓ� ÎÂÆÏÆ� Ì�ÚÅ�Ò� ÆÂÎrÂÆ�� ÔÂÍÆÂÏÂÒ
ÌÇÍ×Æ��£ÊËÊÏÏÞ�ØÐÅØÂÒ�ÆÂÎrÂÆ�ÓÇÌÓÎÏ�����®ÂÏÂÆ�£ÕÒ×ÏÂ�ÅÇÒ�ÆÇ�
ÇÒ�¢ÍÆÒ�¥ÇÍ~�Ã��Ï������¿Ï�ÕÙÒÂÒ�kÏÏ�ÓÇÆÌÍ�ÒÏ�ÃÕÒÕ�ÂÓÏ�ØÇÄÒÆÓÏ
ÉkÒÌÔ���Ï�� ØÇÄÒ� ÕÓÂÒ� Õ�ÂÅÆÓÏ� ØÐÅØÔÂ�ÂÏ�� ØÕÅ� ÃÊË�ÒÏ� ÊÔÌ�Æ�
£ÕÒ×Ï� ÔÂÍ� ��ÒÆÊË�� ����ÎÔÏÆ� �ÅÓÏ� ÂÎÏ� kÅÊÏ� Ï��ÍÄÒÔ� ÃÂÔÂÒ� ÉÐÅ�
ÓÊË�� Á�ÂÆ� ÅÊ×Í��� £ÕÒ×Ï� �ÅÓÏ� kÅ�Ï� ÐÏÞÆÊÏ� ÌkØ�Ï��� ���´ÇÅ�Æ
ÏÇÅ�ÏÇÅ�Ï�ÎÇÆÍØr��ÏÇÅ�ÏÇÅÏÆ�Ï�ÆÕÒÔÂ�ÃÐÍr��ÏÇÅ�ÏÇÅÏÆ�Ï�Ó��ÌÇ×
ÂÒ�� ×�Ë�� ���¹ÐÏrÂÏ� kÍÆ�ÆÅ� ÂÄÜáÓÔÂ� ÕÍÓÍÂ� �ÆÍ� ÙÐÏrÂÏ� kÍÆ�×ÎÏ
ÃÊÚ��©ÕÅ�ÏÇÅ�ÏÇÅÏÆ�Ï�ÕÍÎ�ÊÌ�Ò�ÕÒÎÆ��Å×ÎÏ��Á�ÂÆ�ÅÊ×Í���¦ÇÇÆ�¿É�
Ï���ÆÒ���ÒÆr�ËÐÄ×ÊÏÞ�ÔÂÆÏ�kÉr�Ï�Ô�

���¬ÇÎÒ� ÃÊÆÏ� ÓÇÌÅÆÓÏ� kÏÏÊÅ� ÎÇÆ�� Ã��r� ÌÊÍÏØ� ØÂÂÒÂÏÆÂÏ
ÙÊÅÏ�ÌÇ��Æ�Ã��×Í���ÔÇÒ�ÌÊÍÏØÊÅ�ÏÇÅ�ÙÊÅÏ�Ô�ÌÍ�Ô�ÄkÍr�ÙÂÆÚÅÐ�
� �´ÊÊÎ�àÎÏ�ÕÙÒ×ÍÂ��ÃÊÆÏ�ÊÌ���ÎÚÅÔ���Ò�ÊÒ×�ÉÂÒ�ÊÅ�ÃÐÍÏ�£ÕÒ�
×ÏÂ��Ú�ÔÏÒÊÅ�ÕÅÂ�ÌÇÆÅ���ÒÚ�~Åk�ÕÅÂ��ÂÍÝÅ�ÌkÍ�×�ÃÐÍrÂÏÂÄÊÆÏ�
�!�®ÐÚÇÏ�©ÂÌÂÅ�ßÓ�ÓÐ~ÓÆÅ�ÌkkÅ�×ÐËÒ�ÃÐÍÏ��ÕÒÄÏ�ÅÇÒÙÊÏ�kÅÎkÆ�Ò
�ÒÚ�~Åk�ÕÅÂ�ÂÒ�ÂÍÆÅ�Ã��ÓÎÏ���"�µ×ÂÍÔÏ��£ÕÒ×ÏÂ�¬�ÄkÅ�ÃÂÓÆÅ��ÌÊÍ�
ÏØ�ÓÏÞ�ØÇÄÒÆkÍÓÏ�ÃÐÍÏ�ÃÐÐØÂÏÂ�ØÕÓÊÅ��ÒkÏ�àÎÏÆ�ÔÐÐÍÆÅÐ��×��
�ÒÍÔÊÏ�³�ÌkÓÊÅ�ÎÕ�ÌÇÍÆÅ�ÌkÏ�áÎÂÒÂÏ�ÊÌ�ØÂÂrÍÂ� ×ÂÒ�×�� ���Á�ÂÆ
ÅÊ×Í����£Ê��Ú��ÊÏÞ�ÂÄ×Ä���ÃÐÍÏ��¬kkÏ���ÂÒ�ÓÏ�ÃÕÒÕ�ÊÏ�ÂÚÂÒ
£Ê�ÔÇÒkÅ�ØÂÂrÍ×Ä��ÅÊÓÏ�kÅÎkÆÊÏ�¿ÉÊÏÞ�ÃÊÆÏ�ÎÇÆÏ�ÄÊÆÏ��¦�Ì�Æ
´ÇÒ� ÊÊÅr� ÌÇÍÓÏ� Ã��Ï��� �¦ÇÇÆ� ¿ÉÏ�¿ÄÒ�ÏÏÞ� ÕÍÓÂÏ� ÉÂÒ�ÍÂ� ×ÂÒ�
�ÕÍ×�������ÎÆ�£ÕÒ×ÏÂ��ÂÒÔ�Ã�ÒÅÆ×Í���ËÊÒ���ÎÚÅÔ��àÎÏ�

���µÒÆÌ�ØÂÅÂÏ��£ÕÒ×ÏÂ�ÅÇÒÍ�ÂÄÓÏ�ØÂÅÂÏ�ÔÐÆÍÔÏ��´ÂÆÏ�ÊÌ�ÉÐÄÍ~
ßÆÍÓÏ�ÃÊÍ�Ô��ÉÕÅ�áÎÂÒÂÏÙÏ�ÉÐÄÍ~�ÆÂÂr�ÙÂÆÍÂÔ�����©�ÒÎÆ�Ï�ÔÂÆ�
ÏÊÅ��ÎÔÏ��ÙÊÒ�Æ�ÎÕ�ÌÇÍÆÅ��ÉÐÄÂÆÅ�ÃÊÍ���´ÊÊÎ�ÉÐÄÍ~�ÆÂÂÓÏ�ÕÍÓÊÏ
rÊÒ�ÍÆ�ÔÂÆÏ� É�ÒÎÆ�Ï�ÐÒÍØr��Ï�ÌÆ�ÃÐÍÆÅ�ÃÊÍ�Ô�� ���´kkÒÎÆ�ÓÕ�
ÕÓÏ� �ÎÔÏÆ� ÔÂÆÏ� ÓÂÏÂ� ÉÐÄÆÅ� ÃÊÍ�Ô�� ´ÂÏÂ� ÅÇÒÎkÆÊÅ� ÃÕÍÂr� ÂÄÓÏ
ØÂÅÔ� ÔÂÆÏ�ÊÌ� ÃÂËÒÔÂ� ÃÊÍ�Ô��Á�ÂÆ� ÅÊ×Í��� ÔÂÆÏ� ßÏkÏ�Ó� Ó�Ï� ÃÐÍÏ
����������������������������������������������������������

�°~ÆÂÏ�ßÌÏ�ÃÊÙÅÔ��ÔkkÒÎÆ�ÓÕÕÓÏ�ÏÂÏÆ��ÅÊr�ÃÊÙ�Ô��
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Î�~Ì� àÎÓ� ßÆÍ×�Ï� ÎÇÆÆÅ� ÃÊÍ�Ô�� ���©�ÒÅÔ�� Ã��ÆÍ�Ï� ÃÊÙ�� ÂÍÆÔÏ�
á�ÂÆ�ÅÊ×Í���É�ÒÅÔ��Ã��×Í��×ÂÎÅÊÏ�Ó��Ï�Ò�ÂÙÔÏ�×�ÒkÍÅÆ×�����£ÕÒ×ÏÂ
ÔÂÂÍÝÅ�ÌkØ�×ÊÏ�Ô�Í���´ÇÒkÏ���Å×�Ò�Ã��ÓÊÅ�ÂÄ×ÊÏ�Ô�Í��ÔÂÆÏ�ÊÌ
ÔÇÓÄÒÔ�� Ã��×� É�ÄÔ�Ô�� �� �Á�ÂÆ� ÅÊ×Í��� ÕÆÍ� ÕÅÂ� ÏÇÄÙÌÏ� ØÂÅ� ÃÐÍÂÆ
ªÒÆÅÏÞ�ÊÒ×��ÊÌ�Ò�ÕÆÚÅÐ���!�®ÊÏÊ�ÙÊÌ�ÓÇÆÌÍÔ��ÌkÏ�ÊÔÌÍ�ÒÏ�Ã��×�
ÉÕÅ� ÌÇÎÒ� ÌkÏ�¯ÂÎÂÅ� ÆÂ×ÆÅÂÏ� ÕÕÒ×ÍÂ�� ÔÇÒ�¯ÂÏÆ� ÔÂÂÓÔÂ� ÃÐÍÚÅÐ��
�"�©ÕÅ�ÃÊÆÏ�£ÕÒ×ÊÅ�ÆÂ×ÆÅÂÏ�ÕÕÒÂÆ��kÌÍÍ��×ÂÒ�×�ÕÍÓ�ÃÊÚÄÊÆÏ��£ÊÆÏ
ÊÔÌÏ�ÄÊÆÏ��ÔÇÅ�Æ�ÂÄÒÅÆÄÊÆÏ�

ªÔÌÍÊÏ�ÔÕÓÌÂÒ

ªÔÌÍ� ÅÊÓÏÞ�� ®ÂÏÂ� Ï��Ír�×� àÎÏ� Ã��Ï�� ÅÊr� ÍÂÄÔÂ� ÎÇÆ×�
ÃÐÍÏ� ßÓ� kÉÅÆÆÅ�àÎÏ� Ã��Ï�� ÅÊr� ÍÂÄÔÂ� ÎÇÆ×�� ��¬ÇÉ�Ï�� �ÎÔÏ

ÊÔÌÍ�Ò�ÆÂÎrÂÆ�£ÕÒ×ÏÆ�ÔÂÂÓÔÂ�ÃÐÍÆÅ�Ã��ÓÎÏ�
��¯ÂÒÔ�ÆÇÍÌ��£ÕÒ×ÏÂ� kÅ�Ò� kkÆÓÎÏ�� ÔÇÒ� ÕÙÒÂÒ�ßÓ� kÉÅÆÆÅ�àÎÏÂÓ

kÉÅÆÆÅ�àÎÏ�kkÆÓÊÏÞ�ÃÊÆÏ�ÊÔÌÍ�Ò�ÆÂÎrÂÆ�ÎÇÆÏ�ÄÊÆÏ�
��ªÔÌÍ�ÒÏ� ¢ÃÇÍÞ� ¬�Ï�Ó� Ó�Ï� Ô�ÌÍ� £ÕÒ×ÏÆ� Ô�ÌÓÎÏ�� ªÔÌÍ�ÒÏ

¢ÃÇÍÞ�ÙÊÌ�ÓÇÆÌÍÔ��ÌkÏ�ÅÊÓÏ�ÅÇÒÙÍÍ��ÂÄÓÎÏ��£ÕÒ×Ï�¢ÃÇÍÊÏ�ÃÇÍÅ
ÂÄÓÏÆÂÏ�ßÏ� ÅÇÒÙÍÍ���ÅÓÎÏ��¢ÃÇÍÞ�ÌÇÉ�Ï���~ÅÒÄÙÏ�ÊÔÌÍ�ÒÏ�ÐÆÂ
ÌkÒÔÍ�ÌÇÍr�Ï��

��ªÔÌÍ�ÒÏ�·ÂÏÐÌ�kÌÍÍ��×ÂÒ�Í�ÕÅÂ��ÂÉÒÂÓ�ÂÄÅÆÍÂ��´ÇÒkÏ��ØÐÅ�
ØÊÏÞ�ÌkÏ�ÐÍr�ÙÂÆÓÏ�ÕÅÂ��á�ÂÆ�ÅÊ×Í���£ÕÒ×Ï�ÔÇÒkÅ�ÂÄÍÂ��¿Ï�ÐÒÙÍ�
~ÅÂÓ�ÂÄÅÆ×ÊÏ��ÎÏ�·ÂÏÐÌ�£ÕÒ×ÏÆ�ÔÂÂÓÔÂ�ÌkÏ�ÅÊÓÏ�ÅÇÒÙÍÍ��ÂÄÓÎÏ�
��ªÔÌÍ� ÕÅÂ�ÂÒ� ÌkÏ� £ÕÒ×ÏÆ� ÔÂÂÓÔÂ� ÃÐÍr� ÙÂÆÚÅÐ�� Á�ÂÆ� ÅÊ×Í��
£ÕÒ×Ï� ÔÂÍ� ÊÒÓÏ� ÌkÏ� £ÕÒ×Ï� Ã��Ï�� ÅÊr�� £ÕÒ×Ï� ´ÇÒkÅ� ×��ÆÅ� ÌkÏ
ÃÐÍ�ÏÊÅ�ÂÙÍÏÂ�ÅÊr�ÊÔÌ×�É�ÄÔ��

 �ªÔÌÍ�ÒÏ�¯ÐÂ×�àÏ� ÕÙÒ×� ÅÊÓÏ� ÓÂÅÍÍ�ÏÂ� É�~Å�£ÕÒ×ÏÂÓ� ÂÄÓÎÏ�
¯ÐÂ×�£ÕÒ×ÊÅ�ÓÐ~ÓÂÆ��ÅÇÒ�ÃkÍ�Ï�×ÂÒÓr�ÂÄÒ×ÊÏ�Ô�Í��ÌÇÒÎ�ÔÐÓ×ÓÎÏ�
¯ÐÂ×�ÐÒÙÍ~ÅÊÅ�ÅÇÎÚ���Æ��ÊÔÌÍ�ÒÏ�£ÕÒ×ÏÂÓ�ÙÊÌ�ÓÇÆÌÍ�ÂÄÄ�

!��ÏÙ�Ï�ÂÄ×��ÂÉÒ�ÔÂÍ�ËÐÄÔ×Â�ÅÊr�£ÕÒ×Ï�¢ÃÒÂ×ÂÎÊÅ�ÆÕÕÆÄ��ªÔÌ�
Í�ÒÏ�¢ÃÒÂ×ÂÎ�£ÕÒ×ÊÅ�ÓÐ~ÓÄ��´ÇÒ�ÂÍÞÆÂÒÂÏ�ËÐÄ×ÂÏ�ßÓ�ÎÇÆÓÏ�ÃÊËÏÞ
ËÐÄÓÎÏ�� "�ªÔÌÍ�ÒÏ� ¢ÃÒÂ×ÂÎ� £ÕÒ×ÏÂ� �ÅÏ�Ä� ÅÊÓÏ� ÐÒÏ�ÏÕÔÅÔ� ×�Ò
ÌkÏ�ÃÐÍr�ÃkkÒÍr��¢ÃÒÂ×ÂÎ�ªØ×ÂÌ�ÁÌÐÄ�×ÐËÒÍÂ�ÓÇÅÔ�Ã��ÓÎÏ��´ÇÆÏ
¢ÃÒÂ×ÂÎÍÂ� �ÆÍ�£ÕÒ×ÏÂ� �ÅÏ�Ä� ÅÊÓÏ� �ÏÙ� ÂÄ×� ÕÍÓ� Ã��ÓÎÏ�� ���Á�ÂÆ
ÅÊ×Í���¢ÃÒÂ×ÂÎ�Î�~Ì�ÕÍÔÂ�ÃÂÍ�ÓÊÅ�ÌkÍ�r�ÓÏ�ÃÊÍ���´ÇÒ�ÃÂÍ�ÓÏÂ
ÑÒÐÇÌÔÝÏ�©ÕÒÂÙ�ÃÐÍÏ�´ÐÓ×ÂÙ�£ÕÒ×Ï�£ÊËÏÞ�Ã��ÓÎÏ�

���³ÂÒÒÂ�kÒ��ÂÒ�×Æ�É�Ä�Ò�ÏÂÓÔÂ�Ã��r��©ÕÅ�ÔÇÒ�ÌkÓÒ�ÃÐÍÄÙÏ�ÊÔÌ�
Í�ÒÏ� kÒ� �ÂÒ�×� ÌkÙ� ÂÄÓÎÏ�� £ÕÒ×Ï� �ÅÓÏ� kÅ�Ï� ÌkØ�ÆÎÏ� ÅÊr� ÔÇÒ
ÊÔÌÆÅ�Ã��r�����ªÊÎ�ÕÙÒÂÒ�ÏÂÓÂÏ�ÃÂÒÏ�ÅÊr�ËÐÄ×�¢ÃÒÂ×ÂÎÂÓ�×��Ô

��
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kËÏÒ��ÂÒÓÎÏ��´ÇÆÏ��ÔÐÏÞ�ÔÇ~ÅÒÊÏ�ÐÆÆ�ÎÇÔ�ÃÐÍÏ�ÔÇ~ÅÓÊÏ�Ì�Ä�Æ
Ã��ÓÏ�ßÍÓÏ�ÎÇÔ�ÐÍÏ�Ã��ÓÎÏ�

���¿Ï� ÕÍÓ� ØÕÅÔÂÏ� £ÕÒ×ÏÆ� ÊÔÌ�Æ� �~ÅÒÄ�� ¿ÆÏ� £ÕÒ×ÏÂ� �Å×�àÎÊÅ
ÂÄÓÏ�ÕÅÂ��ÃÐÍÄ�×ÐÍÂÓ�kÉ�Æ�ÃÂËÒÍÆÅ�Ã��ÓÎÏ��¿Ï��ÂÉÒ�ÆÇÇÒ�ÃÊÆÏ
ÊÒÓÏ�×�Ò�ÕÍÓ�ÃÐÍÏ�ÉÕÕÍÞÙÏÒÄÊÆÏ�ÅÊr�ÔÇÆÏ�ÃÊËÊÏÏÞ�ÔÕÓÌÂÒ�ÌÇÍÆÅ
Ã��r�� ���£ÊËÊÏÏÞ�ÔÕÓÌÂÒ�ÔÊÊÅr�ÌÇÍÆÅ�ÕÍÓ� ÔÊÊÅ�Æ�ßÄÒ�ÏÏÞ�ËÐÓÏ
´�ÒÓÌ�Ï�×��r�×�Ï�kÉkÍr�Ï������¬ÇÎÒ�ÔÇÆÏ�kÍÆ�ÓÏ�Ô�ÒÓÌÏ�ÐÒÏ�ÏÕÔ�
ÅÊÏ�ÔÕÓÌÂÒ�Õ×ÂÍÆÅ�Ã��ÓÏ�ÃÐÍ×ÍÂ��ÔÇÆÏ�ÔÊÊÅ�Ò�Ï�×�Òk�ÊÒr�ÙÂÆÆÅ
ÂÒ�ÔÂ�Ã��×�ÃÊÍ������©ÕÅ�ÔÇÆÏ�ßÏkÏ�Ó�Ó�Ï�ÐÒÏ�ÏÕÔÅÕÒ�ßÓ�ÅÊr�ÔÇ~Å�
ÒÊÏ� ÐÒÏ�ÏÕÔÅÕÒ� ÔÇÎØÆÅ� ÃÊÍ��� ´ÊÊÎ� ÕÙÒÂÒ� ÔÇÆÏ� £ÕÒ×ÊÅ� �ÎÂÏÂ
£ÕÒ×Ï��ÅÊÓÏ�Ó�£ÕÒ×Ï�ßÎ�×Ú��Á�ÂÆ� ÅÊ×Í���£ÕÒ×Ï�ßÏ�ÕÍÓÔ�ÃÂÍ�Ó
ÃÇÍÆÓÎÏ�

� �£ÕÒ×Ï�¢ÃÒÂ×ÂÎÊÅ�Ó�Ò×Í���ÊÔÌÍ�ÒÏ�ÔÇÒ�ªØ×ÂÌÂÒ�Ô�ÌÍ�Ô�Ì×�Ò
ÃÇÍÆÓÎÏ��£ÕÒ×ÏÂ��Å×�Ò�Ã��ÓÏ�àÎÏÆ�ÔÇÒ�ÊÔÌ�Æ��ßÄÒ�ÏÏÞ�ÐÒ��ÂÏØ×Ï
Ì�Äk��ÒÏ�Ô�ÌÍ�Ô�Ì×�Ò�ÓÇÆÍ����!�ªØ×ÂÌÊÏ�ÔÕÓÌÂÒ�£ÕÒ×Ï�¢ÃÒÂ×ÂÎÆ�
�¹ÊÏÊ�Õ~Å�ÔÐ×Î�ªØ×ÂÌÂÓ�ßÌÍ×���x�ÅÊr�ÌÇÍÄ���"�£ÕÒ×Ï�kÌÓÏ�ÕÍÓÊÅ
�ÎÆÒkÍr�ÙÂÆÆÅÔÏÞ�¢ÃÒÂ×ÂÎ�ÊÔÌÍ���£ÐÍÄ�¢ÃÒÂ×ÂÎ�ªØ×ÂÌÊÅ�kÌ�
Í�Ó�ÂÄÙ�ÅÊr�ÌÇÍr�ÃÐÍrÂÏÂ�

���ªÒÅÙÆ�Ï� ÁÌÐÄ� ¿ÓÂÄ� ×ÐËÒÊÏ� �ÆÓ� ÊÒ×� ÅÊr� ªØ×ÂÌ� ÊÔÌÍ�ÒÏ
ÌÇÍÓÎÏ�

���ªÔÌÍ�ÒÏ�ÁÌÐÄ��~ÅÒ×ÊÏÏÞ��ÎÏ�«ÐÓÊÑÊÏ�Ì�ÄkÏ�ÃÐÍ�ÏÆ��ÆÓ
�ÅÙ��´ÇÒ�ÔÂËÅÂÏ�ÔkÚ�Æ��£ÕÒ×ÏÆ�Ó�ÅÆÓÎÏ�

���ªÔÌÍ�ÒÏ� «ÐÓÊÑ� �~ÅÒ×ÊÏÏÞ� �ÎÏ� ªÉÒÂÊÍÊÏ� ÕÍÓ� §ÅÊÑÇÔ�Ó
�ÂÒ×� ÅÊr� ÓÂÏÂ� ÐÒÕÍÂÆ�� ßÄÒ�ÏÏÞ� ØÐÅØÂÏ� á�r� ÐÒÚÂ×ÊÏÞ� ÌÇÍr
�ÅÓÎÏ�

���ªÔÌÍ�ÒÏ�®ÐÚÇÏ�ßÌ�ßØÌÏÞ�ÔÇÒkÅ�Ô�ÒÓÏ��×��Ï��ÕÒÄÏ�ÓÂÒÆÂÏ
ÃÕÍÔÕÍÄ��´ÇÆÏ�Ì�Äk��Ï�ÊÌ�Ó��×ÏÊÏÞ�kÉÄ��ÃÐÍÄ�×ÂÂÏÂ�ÉÂÌÄÒ�ßÄÆ�
×�ÓÏ���ÓÏ�ÕÅÂ�

���®ÐÚÇ�ÏÂÓÏÞ���ÆÍ�Æ�ÊÒ×Í�ÒÏ�ÊÔÌÍ�ÒÏ�ÖÂÒÂÐÏÂ�ÌkkÌÏ��Ì��
ÄkÏ� ÃÊÚÄ� ÅÊÄ�� ���¬ÊÍÏØÔ��� Â×Ò� ÃÂËÒÔÂ� rÊÒ�Í�Ò� Ã��×ÊÏ� ÐÒÎÆ
ÔÇÒ�£ÕÒ×ÏÂ� �ÎÔÏÍ�� ÉÐÄÍ~� ÆÂÂ×�rÊÒ�Í�Úkkr� ÂÄÄ�� ���·ÒÊÓÔÐÓÊÏ
Ô�Í��ÎÕ�ÏÇÒ� Ékk×ÊÅ�§ÅÊÑÇÔÊÏ�É��Ò�Ó�ÊÌ�kÏÔ��àÎÏÆ� ÔÇÒ� ÔÐÐÍÆÅ
Ã��r��Á�ÂÆ�ÅÊ×Í���®ÐÚÇ�ÊÒÅÙ�ÂÙÍÄÒ�ÔÂÍ�ÔÇÎØr�×�Í�ÆÅ�Ã��ÓÎÏ�
� �ªÔÌÍ�ÒÏ�ÔÇÒ�×ÂÂÏÂ�ØÕ×ÍÂÓ��Í�ÕÅÂ�§ÅÊÑÇÔ�Ó��ÂÒÓÎÏ��Á�ÂÆ�ÅÊ×Í��
ÔÇÒ� ßÓ� kÉÅÆÆÅ�£ÕÒ×ÊÅ� kÉr�×�ÎÇÔ�Ò� ×�Òk� ßÒÅr�ËÐÄÓÏ� ÕÅÂ���!�ªÔÌ�
Í�ÒÏ�®ÐÚÇ�±ÇÓÂ×�ÅÊÆÅ�Ï�Ò�ÔÐÅÔÂ�ÂÆ��kkÆÏ�ÃÐÍ�ÏÊÅ�ØÕÓÂÒ�ØÂØÔÏ
ÅÊr��ÎÔÏÆ�ÉÂÌÄ��iÌÍÊÏ�ßÍÙ�ªÉÒÂÊÍÊÏ�ÕÍÓÊÏ�ÕÕ�Ï�Ì�ÄkÆÊÅ�ÃÊÙ�
ÂÍÔ×Â�ÅÊr�ÔÊÊÅÄ�
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�"�ªÔÌÍ�ÒÏ�ªÉÒÂÊÍÞ�ÕÍÓ�ÕÍÂÏ�ÔÇ~ÅÓÊÅ�×kkÒ���ÂÉÒÂÒ�ËÐÄr�ËÐÄ×
ÎÇÔ� �ÂÔÍr� �ÂÒÓÎÏ�� §ÅÊÑÇÔÊÏ� ÕÍÓ� ÃÂÓ� ÔÊÊÅr� ÌÇ×�Ò� ÓÇÆ�Æ� ÕÓÏÆ
ÙÊÄÓÎÏ�

����ÎÔÏ�ÆÐÍÂÏ��ÆÒ�§ÒÊ×Ð�ÃÂÍ�ÓÊÅ�ßÒÅÓÏ��×��Ï�ÊÔÌÍ�Ò�ÃÂÍ�ÓÏÂ
ßÒÓ�ÏÕÒÂÆ�ÕÏr�ÐÆr�

���ªÔÌÍ�ÒÏ�²Â×ÂÃ�ÅÊÆÅ�ÂÍá�ÌkkÌÆ�ÌkÏ�ÏÂÂÆÌ�ÃkÆkÏ�ÌkÉkÔ��ÕÍÓÍÂ
kÌÓÏ� ÕÅÂ�� Á�ÂÆ� ÅÊ×Í��� ÔÇÒ� ÔÕÒÚÕÍÙÏÒÊÅ� Ó��Ï�Ò� ÔÐÓÂÆ�� ÅÇÒÔ�Ï
ÐÒÕÍÓÎÏ�

���¦�Ì�Æ�à�ÌÇÍ×Ä"�¥ÊÆÇÐÏÂ��£ÂÒÂÌÊÏ��ºÊÎÚÐÏÂ��ªÑÔ�Ï��¦ÂÄÊ�
ÆÊÏ�� ³ÂÎÕßÍÊÏ� ÃÐÍÏ� ��ÍÆ�ÙÏÒÊÏ� ÔÕÓÌÂÒ� ÌÇÍ×Í��� ØÂÅ� ÌkÒÔÚÅÐ�
���ªÔÌÍ�ÒÏ�ÔÇÆÏ�É�ÒÎ�ÐÒÏ�ÏÕÔÅÊÅ�ÆÊÊÍr�ßÉÍ�Æ��ÙÊÌ�ÌÇÒÅ�Ï�ÌkØ���Æ�
£ÕÒ×ÏÂ��Å×�àÎ�ÂÄÄ��´ÇÆÏ�ÂÒÓÍ~ÅÕÆÝÏ�ÂÎ�×ÂÂÄ�����ªÌ��ÂÍ�ÕÏÔÒÂ�ÂÆ�
×ÕÒØ�ÊÒÔ��kÍÆ�Ó�ÂÄÒÅÆÍÂ��ÙÊÏ�Ï�ÕÅÂ�Ã��ÓÏ�ÃÊËÏÞ�ÙÊÆÍ�ÐÒÂÆ�ÐÆÍÂ�
¦��ÏÆ�ÐÒÍØÂÆ�ÊÌ�ÙÊÆÍÔ��ÃÐÍÂÆ��ÌkkÏ��ØÇÒÅÊÅ�Ì��Ä�����ªÔÌÍ�ÒÏ�Ìk�
kÌÆ� ÕÍÓ� kÌÓÏ� ßÍÅÏ�ÓÂÆÏÂÏÏÞ� �ÎÆÒÓÊÏÞ� ÐÍr� ÂÄÄ�� ©�ÒÎÏÞ� ÓÕÍÆ×ÄÒ
ÌÇÒÅ�ÕÅÂ�ÅÊ��Æ��ÕÍÎ�Ó�Ï�rÊÒ�ÍÆ��ÎÆÒ×�Ò�ÊÌ�ÉÐÄÍ~ÔÂ�ÂÒ�kÌÄ�����©�ÒÎ
ÕÍÓÊÅ�ÏÂÂÆ�Ã�Ò�Æ��ÎÂÍá�ÂÒ�ØÐÌÂÆ��ØÇÄÆ�ÌkÍ�Æ�ÔkkÒÎÆ�×ÂËÄ��� �´ÇÆ�
ÏÊÅ�ÙÐÍÕ�ÂÒ�ØÐÌÂÆ��Ì�Ò���Ò�Ì�Ò�Æ�Æ��kÍÆ�Ò�ÙÂÄÙÂÆ�ÂÍÄ��´ÇÆÏ�×���
Ï���áÎÂÏÂ�ÂÒÓ�Ì�ÆÒ�Æ���ÂÉÒ�ÌÇÆ�Æ�ËÐÄÆÅ�Ã��r��ÕÅÂÔá�áÆÕ�ÃÐÍÍÆÂÆ�
Ì��ÅÆ�Æ� ÊÌ�Ò� ÉÐÄÂÅÆÄ�� �!�¿Ï� ÕÍÓ� ÐÒÙÍ~ÅÂÓ� ÆÇÇÒ� ÃÊÍ��� ´ÇÆÏ� Ì�Æ�
�ÂÉÒÎÕÆÂÒ��ÕÕÍÎÕÆÂÒ��×ÂÆÝÏ�Ì�ÏÆ���Ò��ÕÕÍÝÏ�×ÂÄÙÅÂÒ�ÌÇÆ�Æ�ËÐÄÄ�

�"�¿ÆÏ�ØÕ�ÂÒ�ÊÔÌÍ�ÒÏ�£ÕÒ×ÏÆ�ÔÂÂÓÔÂ�ÃÊÍ���©ÕÅ�ÔÇÆÏ�Ó�ÏÇÅ�ÙÊÅÏ
ÌkÏ� £ÕÒ×ÏÂ� �Å×�Ò� Ã��ÓÏ�àÎÊÅ� ÂÄÓÏ� ÕÅÂ�� ���Á�ÂÆ� ÅÊ×Í��� £ÕÒ×Ï
ÎÂÆÏÆ� ßÏkÏ�Ó� Ó�Ï�àÎ�ÃÇÍÆÓÎÏ��´ÇÆÏ�ÎÂÆÏÍÂ� ×ÂÎÆÂÏ� ÆÕÔÕ� ÕÅÂ
rÊÒ�ÍÆ�ÌkÒÙ�ÙÂÆ×ÊÅ�£ÕÒ×Ï�ÕÒÆÂÓÏÞ�ÔÐÅÔÂÄ�

®ÂÏÂ�ßÒÅÏÆ�ÐÍÏ�ÅÇÒÙÏÒ�Ã��Ï���¿Ï�ÕÙÒÂÒ�ÎÂÏÂ�×ÂÂÍ�Æ�Ã��
�ÓÏ�×ÂÒÚÍÔÂÓ�ÃÐÍÏ�ÎÂÆÏÆ�×ÂÍÞÆÆÅ�ÌÊÍÏØ�Ó�ÅÇÔÍ�Æ��ÎÂÆÏÆ

ÉÂÂÓÏ�×ÂÂÍ�ÂÒ�ÔÇÓÄÒÔ���Ò�Åkk��Æ�ËÐÄÊË����¯kÆ�Ï�ÂÏÞÍÅÐ�ªÓÕÓ�ÔÂÍ
ÐÏÞÆÊÏ�×�Í�Ë��¿ÏÔÏ�ÊÔÌÍÊÏ�ikÆ�Ù�ÃÐÍÏ�¬kØ���Ù��ªÓÕÓ�£ÊËÆÏÞ
ÉÂáÓÏ�ÊÒÅÙÊÏ�ÃÂËÒÊÏ�Ô�Í�����kÌÍÊÅ�àÎÏÆ�ÔÐÐÍÍÅÐ�ÌÊÒÓÆ�kÌ�Æ�
£ÕÒ×ÏÂ�ÚÊÒ�Ï�ÃÂÒÕÏ�ÃÊËÆ�ÓÕÕÓÎÏ�

��¸ÕØÒÂÆ� Ø�ÌÒÚÅÐÏ� Ô�Í�Æ� ÌÊÍÏØÔ�� �ÎÔÏ�� ÊÌ� �Ú�ÒÌÍ�ÊÅ� ÆÂ�
ÂÓÏ�ªÓÕÓÊÏ�ÔÕÓÌÂÒ�Õ×ÂÍÔÏ�

��´ÂÆÏ�ÃÐÍ×ÍÂ�ÌÊÍÏØÊÏ��ÎÏ�Ó�ÃÐÓr�kÌÔÍ�Ï�Æ��ÍÆ�Æ�ÕÅÂÔ����¿Ä�
Ò�ÏÏÞ� kÒÆkÆÔ�Ï� ÌÇÍÈ�ÓÏÍ�� �ÆÍ� £ÕÒ×ÏÂ� ÌÇÍÓÏ� ÕÒÎÆÔÂ� kÅÎkÆÊÅ
ÔÂÆÏ�ÎÂÒÔÄÔ"��¬�ÄkÎ�ÎÊÏÞ��¦ÇÇÆ�¿ÉÏ�ÙÂÎÂÅ�ÙÊÌÍ×Í���ÃÊÙ��ÃÂÓ�
¦ÇÇÆ�¿ÉÏ�ÙÂÎÂÅ�ÉÂÓÅÍ×ÍÂ��ÃÊÙ��Ø�ÌÒ����Á�ÂÆ�ÅÊ×Í���¦ÇÇÆ�¿ÉÏ�ÆÕÒÔÂ

��
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Ì�Äk��Ï� ÙÊÌÍÏ���¬�ÄkÏ� ÅÊr� ÔÐÐÍÅÆÆÅ� ÌkÏ� ÃÐÍ�ÏÊÅ� ÎÂÍáÆÏÂ��
 �£ÕÒ×ÏÂ�ÉÂÓÍ�ÊÅ�ÔÇÓÄÒÔ���Ò�ÆÂÂÔÏ��Á�ÂÆ�ÅÊ×Í���£ÕÒ×Ï�ÔÂÆÏÊÅ�¿Ä�
Ò�ÏÏÞ� Ì�ÄkÆ�Ï� ÅÊr� ÔÐÐÍÏÂ�� ¿ØÌ�Ó� ÉÂÓÅÆÂÆ� ÕÅÂ� Ì�ÄkÏ� Ã��ÆÎÃ"
!�¬ÇÎÒ�£ÕÒ×Ï�ÔÂÆÏÊÅ�¿ÄÒ�ÏÏÞ�ØÕÅ�Ì�ÄkÆÍ���ÆÍ�ßÓ�ÉÂÓÆÅ�ÃÐÍ×ÍÂ�
ÔÂÆÏ�´ÇÒkÏ���ÂÒÓÏ�Ì�ÄkÆ�ÃÊÚ�ÃÐÍrÂÏÂÔ��ÉÕÅ�ËÐÓÏ�ÃÊÚ�Ò��ÂÒÓÏ
Ì�ÄkÆ��"�®ÂÏÂ��ÂÉÒÊÏ�ßØÌÏÒ�ÎÂÆÏÊÅ�ÉÂÓÆÅ�ÃÊÍ���ÃÐÍÄ�ÃÊÆÏ�ÔÇÆÏÊÅ
ÔÇÄÙÆÄÊÆÏ��ªÊÎ�ÕÙÒÂÒ�ßÏkÏ�Ó�kÍk�á�r�ÃÊÆÏ�³�ÌkÓÆÊÏ�¿ØÌÊÏ�kÅÆ
ÐÒ×�É�ÄÔ�ÄÊÆÏ��¿Ï�ÓÐ~Ó×ÄÒÔÂ�Ã��ÆÍ�ÎÂÆÏÆ�rÊÒ�Í��ÅÏ��� ���®ÂÏÂ
�ÂÉÒÊÏ�ßØÌÏÒ�Â×Ò�ÃÐÍÉÅÔ�ÎÂÆÏÊÅ�ÉÂÓÂÆ�ÂÄÆÅ�ÃÊÍ���´ÇÆÏ�ÎÂÆÏÊÅ
ÙÊÌ�Ò� ÉÂÓrÂÏÂÄÊÆÏ� ÅÊr� ÔÐÐÍÆÅ� ÃÊÍ��� ©ÕÅ�£ÕÒ×Ï�ÎÂÆÏÊÅ�ÎÂÏÂ
Ó���ÊÏ� Ô�Í��� ÎÂÆÏÊÅ� £ÊËÔ���Ï� �ÆÍ� ´ÇÒkÏ�� �ÒkÏ� ÕÍÓ� ÃÐÍ�×ÂÒ
ÉÂÓÏÂ�����Á�ÂÆ�ÅÊ×Í���ÌÇÎÒ�ÌkÏ�ÉÂÓÅÍÂ�×ÂÒ�×ÍÂ��ÔÇÒ�ÉÂÓÅ�ÃÂËÒ�ÃÊÚ
ÉÐÄÍ~�ÃÐÍr�ÎÇÆÅÆÏ���·��ÏÏÞ�ßÏ�ÉÂÓÅÂÒ�ÓÕÒ�Îr�ÂÄÓÏ�ÌkÏ�ÙÊÌ�Ã��
�ÆÍÊÅ�ÃÐÍÏ�ßÄÔ��rÊÒ�ÍÊÅ�ÕÒ�Ø�ÎÇÔ�Ò�×ÕÒÂÏÂ�

©ÐÌÂÍ�ÃÐÍÏ�ÓÂÅÍÍ�Ï

���´ÇÅ�Æ� ßÄÒ�ÏÏÞ�ØÕØÒÓÏ��ÂÒÂÏ��ÒÅÔÏ�� ÙÊÏ�Ï� ÕÅÂ��ÄÆÅ�Ï�ÃÂÔ�
ÒÕÍÔÏ�� ���¦Ð�Í~� Ì�Í�Ï� �ÄÆÌ�ÚÅÐ�ÂÒ�� ÃÐÍÄ� ßÆÅ�×�Ò� �Ð� ×ÂÂÍ�ÂÒ
ØÂÂÒÂÏÆÏÞ�ÙÊÅÏ�ËÐÄÔÏ�

���¬kÏ� ÃÐÍ�ÏÍÂ� ßÄ�Ò� Ã��×�Ò� ÚÕÏÔÏ�� �ÒkÏ� rÊÒ�Í�Ò� Ã��×�Ò
ÉkÔÌÔÏ��á�ÂÆ�ÅÊ×Í����ÒkÏ�rÊÒ�Í�Ò�ßÓ�Ã��×Í��¦ÇÇÆ�¿ÉÊÅ�kÉr�ÙÂÆ�
ÚÅÐÔ�� ���·�Í�Ï� Ã��ÔÏ�� ÔÂÆÏ� ÆÕÏÆÂÓ� ÌkÏ� �ÂÚÕÏ� Õ~ÅÔÂ� ÕÒ�ÎÍ�ÎÇÔ
ÕÒ�ÂÆ��ÎÔÏÆ� ÆÂÍÂ� ×ÐÒÂÏ�ÌkÒÅÄÉ��� ÌÇÓÅ� �ÎÔÊÅ� ÃÕÉÒÆÂÄÉÂ��£ÕÒ×ÏÂ
×��ÒÍÔÊÅ� ÌkÏ� kÍÆ�ÄÉ��� ���·�Í�Ï� Ã��ÔÏ�� £ÕÒ×Ï� ÕÅÂ�¿ÓÂÄÍÂ� �ÆÍ�
ßÓ�ÅÊr�ÔÂÆÏ�ÂÍá�ÌkÏ�ÃÊÙ��ÃÐÍÔÏ��¿ÓÂÄ�ÏÇÅ�ÂÂ�ÔÂ�×ÐÔÝÏ�Ô�Í��ÕÕ�Ï
Ì�ÄkÏ��É�Ä�Ï�×ÕÍÆÙÌÓÏ�ÃÊÍ���� �¿ÏkÏ��×��Ï�ÔÇÒ�ßØÌ�ÓÏ��ÆÓ�ÂÄ�
×ÂÒ� ÓÇÆÄ�� ©ÕÅ� ßØÌÏÞ� ÓÕÒÓÊÏÞ� �ÅÓÏ� ÕÅÂ�� Á�ÂÆ� ÅÊ×Í��� ¿ÓÂÄ� �ÆÓ
ÂÄ×ÂÒ�ÉkÔÌr�ÕÕÍÞÄ�ÙÊÅÏ�ÌÇÓÏ�kkÍ�Ï�ÓÐÍÞr�ÙÂÆÓÎÏ�ÕÅÂ�

�!�´ÂÆÏ� �ÂÒÂÒÏ� Ì�ÏÆ�r� ÃÐÍÚÅÐ� ÃÐÍÏ� �ÂÍÆ� ÚÂÙÂ×� ÕÕÍÕÒ�� ÔÂÅ
×ÂÒ~�Õ�ÕÒ�� ÆÐÅÚÏ� ÓÂÍÞÌÏÕÒ�� �"�ÃkÒ��ÃkÚÌkÒÊÏ� ���kÒ�� kÅ� ÌÇÍÆÅ
ÆÕÕ�ÕÒ�ÊÒÓÏ�ÕÅÂÔ��´ÇÒ�ÆÕ�ÓÐ~ÓÓÏ��ÎÔÏ�Æ�Ìr�kÅ�ÃÊÙ��ÌÇÍÔ×��ÅÊr
ßÒÄ�����Á�ÂÆ�ÅÊ×Í���ÔÇÆÏ��ÅÓÏ�É�ÒÍÅÊÅ�ÂÄÙ�ÙÂÆÓÎÏ�ÕÅÂ��©�ÒÍÅ�ÅÊÓÏÞ
ßÏ��¬ÇÎÒ�ÎÂÍ�ÃÐÍÄ�ÙÊÅÏ�ßÏ�ÕÕÍ�ÔÂÍ�ÌkÒ×Í���ÙÐÍÕ�ÂÒ�ØÐÌÅÆr�kÌ×�
����ÎÔÏ��kÉÓÏ�àÎÏ�ÊÌ���ÎÚÅÔ��ÃÐÍÂÆ���£Ê�ÊÌ�Ò�����Æ�ÙÊÙÒr��
Ï�Ä���x�ÅÊr�®ÐÚÇ�ÌÇÍr�

���©ÕÅ�ÔÂÆÏ�³ÊÐÏ�ÕÕÍÕÒ���ÎÆ�£ÕÒ×ÏÂ�ÃÂÍ�ÓÏÕÒ�ßÓ�ÅÊr�ÔÇ~ÅÒÊÏ
§ÒÕÓÂÍÊÎÕÒ� £ÕÒ×ÏÂ� ÔÐÐÍr� ÃÐÍÚÅÐ� ßÍÙÏÒ� ÔÂÍ� ��ÒÆÄÔ�� ���´ÂÆÏ
ÕÕ�Ï� Ì�ÄkÆÊÏÏÞ� ÃÂËÒÊÏ� ×ÕÒÅÔ� ��ÒÆÄÔ�� ´ÇÆÏ�� ÏÇÒÆ� ÔÇ~ÅÒ� ÆÇÇÒ
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ÃÊÙ�Ô��Ã��Ï���´ÂÆÏ�£ÕÒ×Ï�ÔÂÍ��ØÕÅ�ÌkÎÏÊ�©ÂÒ�Ù�ÔÂÍ��ÆÕÔÕ�ÕÅÂ�ÃÐÍÏ
ÙÊÌ� ÓÇÆÌÍÔ�� ÓkÎÓÆ� ÔÂÍ���ÒÆÄÔ�����´ÂÆÏ�ªÓÕÓ� ÔÂÍ� ßÓ� ÅÊr�£ÕÒ×ÏÂ
ÃÐÍÏ� ÌkkÏ�� ×ÐÐÒÏÆÌ�ºÊÏ� £ÐÐØÂÏÂ� ÐÒÍØÂÙ� ÔÂÍ�� ØÂØÅÆÓÏ� ØÕÓÏ
ÔÂÍ���ÒÆÄÔ��¿Ï�ØÕÓÏ�¢ÃÇÍÊÏ�ØÕÓÏÂÓ�kÍk�Ó�Ï�àÎ��Å×�Ò�Ã��Ï��

���·�Í�Ï�Ã��ÔÏ��iÅ�ÌÇÍr�×�£ÕÒ×ÊÅ�ÌkÏ�ÓÐ~ÓÍÅÐ�ÃÕÒÕ�×�Í�ÄÉ��
pÂÉÒ� ÆÇÇÒ� kÅ� ÌÇÍr�ÓÏ�®ÐÚÇÅ� ÓÐ~Ó×ÂÒ� ÓÇÆÆÅÐ� ÕÍÓ� ØÂÂrÂÓ� ÉÕÍr
ÙÂÆÓÏ�ÕÅÂ��¿ÏkÏ�Ó�kÍk�ÃÊÆÏ�ÔÇ~ÅÒ�Ó�kÅ�ÌÇÍr�×�£ÕÒ×ÊÅ�ßÓ�ÓÐ~Ó×ÍÂ�
ØÂÂrÂÓ�ÉÕÍr�ÙÂÆÚÅÐÄÊÆÏ�����´ÊÊÅ×Æ�£ÕÒ×ÏÂ�ÆÕÏ��ÂÉÒÊÅ�ÙÊÙÒkÍÆÅ
ÃÊÍ���°ÆÂ� ÃÐÍ×ÍÂ� £ÕÒ×Ï� ÊÊÎ� kÅ� �ÅÙ�� �¦�ÌÏ� £Ê� �ÂÏØ×Ï� �ÂÉÒÊÅ
ÃÊÚ��ÔÇ~ÅÒÊÅ�ÙÊÅÏ�ÙÊÙÒkÍ×Ä���� ��¦�ÌÏ��ÅÊÓÏ�ØÕÅ�ÆÇÍÌ�Æ�kkÆ�ÅÆÓÏ
àÎÏ�ÙÊÙÒÅÆ�Æ� ÕÅÂ� ÃÐÍr�ÐÆ×�x� ÅÊÓÏ� kÅ��´ÇÅ�Æ� ÙÊÙÒkÍr�ÃÐÍÚÅÐ
àÎÊÅ�kÍÆ�×ÊÏ�Ô�Í��ÔÊÊÎ�àÎÏ�ÕÙÒ×�

�!�´ÇÒ� ÕÙÒÂÒ� ÎÂÆÏ� ÐÒÎÂÓÏÞ� Ì�ÏÆ�r� ÃÐÍÚÅÐ� ÐÒÏ�ÏÕÔÅ� ÂÄÙÂ×
Ô�Í�Æ�Ï�×ÂÏÍÔÔÂ�Ã��×Î��£ÕÒ×ÏÆ�Ó�ÅÆ�Æ��ÌkÏÆÍ�Æ��´ÇÒkÏ�Ó�����Æ�
£ÕÒ×ÏÆ� ÔÂÂÓÔÂ� ÃÐÍÂÆ�� ´ÇÒkÏÆ� ×ÂÏÍÔ� �ÒÅ×Î�� �"�Á�ÂÆ� ÅÊ×Í��� ÎÂÏÂ
£ÕÒ×Ï�ØÕÅÊÏÞ�ÚÂÔÂr�ÕÅÂ�ÌÇÆÅ��ÂÍ�ÃÐÍrÂÏÂ�

£ÕÒ×ÏÆ�á�r�ÔÂÂÓÔÂ�ÃÐÍ×ÎÃ"

ªÔÌÆÅ�Â×ÏÒ�ÆkkÏÒ�ÎÇÔ�ÏÇÅ�ÏÇÅÏÆ�Ï�ÆÕÒÔÂ�ÃÐÍÂÆ�Ã��ÔÏ����©Õ�
ÕÍÞÙ� ÕÍÓÊÅ�ÌÇÉ�ÙÏ� ÅÊÊÙÍkÍ×�Ï�ÃÊÙ��ÎÂÒÔÔÏ��´ÊÊÅr�ÌÇ��Æ

É�ÒÎÓÏÞ� ÎÇÆÍÅÐ�� £ÕÒ×ÏÂ� ßÍÙÏÒÊÅ� ÅÊÊÙÍkÍÓÎÏ�� ��´kkÒÎÆ� Ã��ÓÏ
ÕÍÓÊÅ�ÃÊÙ��ÎÂÒÔÔÏ��´ÂÆÏ�ÃÊËÓÔÏ�ÔkkÒÎÆ�Ã��ÓÏ�ÎÇÔ�Ò�ÔÇÆÏ��ÔÕÓ�
ÌÂÒ� Õ×ÂÍÔÏ�� ©ÐÄÍ~� ÆÂÂrÂÓÏ� ÕÍÓÊÅ� ÃÊÙ�� ÎÂÒÔÔÏ�� ÃÊËÓÔÏ� ÉÐÄÍ~
ÆÂÂrÂ×�ÎÇÔ�ÔÇÆÏ��ÔÕÓÌÂÒ�Õ×ÂÍÔÏ�

��¥ÇÒÔ��ÃkÍÔ�� Ã��ÆÍ�rÊÒ�ÍÊÅ�ØÕ�ÂÒ� ÌkÏÆÍ×� É�ÄÔ��� ©ÂÍÕ� ÅÇÒÅÏ
×ÐËÒ�×ÐÐÒÏÆÂÏ�ÊÔÌÍÔ��ÃÐÍ×�É�ÄÔ���·ÕÕÍÞÙ�ÃÐÍÏ�ÂÍá�ÕÍÓÊÅ�£ÕÒ×Ï
ÉÂÒ�ÍÂ�×ÂÒ�ÕÍ×�

��®�~ÅÏÆ� ÆÇÅÆ� ÆÕÒÔÂ� ÃÊÙ�� ÃÐÍÔÏ�� £��Ó�ÒÏ� ÃÂËÏ� ÃÐÍÔÏ�� Á�ÂÆ
ÅÊ×Í���£ÕÒ×Ï�ÊÊÅr�ÌÇÍÄ���£Ê�ÙÂÎÂÅ�kÍÆ�ÚÅÐÄ��£Ê�ÙÂÎÂÅ�×ÂËÚÅÐÄ��
��´ÇÅ�Æ�É�ÒÅÔ���Ò�ÌÇÍr�ÃÐÍrÂÏÂ��¦ÇÇÆ�¿ÉÏ�x�ÎÊÏÊ�Ï�ÌÆ��£Ê�àÎ�
ÏÂÓ���ÚÅÐÄ"�¬kÏ�ÏÂÏÆ�à�ÌÇ×ÎÃ"

 �´ÂÆÏÊÅ�£ÕÒ×ÏÂ�kÅ�Ò�ÓÕÒ�ÓÏ��ÂÒÆÂÙÏÒÂÏ�ÃÊÙ��ÎÂÒÔÔÏ��´ÇÆ�
Ï�� rÊÒ�ÍÊÏ� ÃÐÍÏ� kÌÍÊÏ� ÔÕÓÌÂÒ� Õ×ÂÍÂÆ�� ÔÇÆÏÊÅ� ÆÕÒÂr� ÊÔÌÔÏ�
!�ªÓÕÓ� ·ÒÊÓÔÐÓ� �ØÌÍÆkÒ�� ßÏÆÒ�� Î�~ÌÊÏÆ�Ï� ÏÇÅ� ÌÇÄ�ÒÏ� Ã��Ï��
Ô�ÒkØ�×kÄÒ×Ú��"�´ÂÆÏÆ�ÌkkÏ��ÃÐÍÆÅ�ÐÍÏ�ÉkÓÏ�ÏÐÎ�ÙÊÌ�×ÂÂÍ�ÂÓÔÏ
ÃÊÙ��×ÂrÊÍ�Ô×���´ÂÏÂ�ÓÇÆÌÍÔÏ�×ÐÔÝÏ�ÔÕÓÌ�ÉÐÌÂÍÎÕÆ�ÌkØ�Í�Ï�Ò
ÃÊÚ��£ÕÒ×ÏÂ� ×��ÒÍÔ�Ò�ÃÂÔÒÆÅÏÞ� Ó�Ï��·ÐÔÝÏ� ÔÕÓÌ� ÉÐÌÂÍÎÕÆ�Ìk�
Ø�ÆÅ�ÕÍÓÔ�ßÏ�ÉÐÌÂÍÎÕÆ�ÐÍÉ��ÅÚÅÐ�

��
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���®ÂÏÂÆ� Ô�ÌÍÊÏ� ÚÊÒ�� Ã��Ï��� §ÄÒÇËÎkÆÊÏ� ÓÇÅÔ� ØÇÒÅÍÆÅ� ÕÍÓ
ÔÇÒ�ÚÊÒ���Ó�×ÐÔ�ÊÆ×�É�Ä�ÕÅÂ�Ã��ÓÎÏ�����Á�ÂÆ�ÅÊ×Í���Â×�ÅÇÍ~�×ÂÎ�
ÅÊÏ��ÒkÏ�Ã��ÒÏÆ��ÎÔÏ��ÌÊÍÏØ�Ô�ÄkÍ×ÊÏ�Ô�Í��ÎÂÍÝÏ�ØÕÓ�ÐÒÕÍÏÂ�
®ÂÍÎÕÆÝÏ� ØÐÅØÏÞ� ÃÐÍ×ÍÂ�� �ÎÔÏ� ÃkkÒÍÆÅ� �ÂÉÒÊÏ� ÂÒÆ� ÚÂÔÂÅÆÆÅ
Ã��ÓÎÏ�� ���´ÇÅ�Æ� ÙÊÅÏ�ªÓÕÓ� �ÎÔÊÅ� ÌÊÍÏØ�ÓÏÞ� ØÕÓÂÒÏ� ØÇÄÒÍ×�Ò
ÃÂÍ�ÓÏÂ�ÂÒÆ�kÌÓÎÏ�����´ÇÅ�Æ�ÙÊÅÏ��ÎÔÏ�ÃkkÒÍÆÅ��ÂÉÒÊÏ�ÂÒÆ��ÂÒÂÆ
´ÇÒkÏkÒ� ËÐÄ×Î��ªÓÕÓÊÏ�ÎÕ� ÏÇÒÊÅ� ×ÕÄÂÍØ×Î�� ���Á�ÂÆ� ÅÊ×Í��� ßÏÆ
�ÂÉÒ�ÆÇÇÒ�Ã��×�ÃÂÍ�ÓÏ�ÎÂÏÂÆ�ÕÅÂ�ÃÐÍÂÆ��ÃÊÆÏ�ÊÒÅÙ�ÃÂÍ�ÓÊÅ�×���
r�Ï�ÄÊÆÏ�����´ÇÅ�Æ�ªÓÕÓÂÒ�ÆÂÎrÂÆ��£ÕÒ×ÏÆ�ÏÇÒ�ÆÓÏ�Ã�ÒØ�ÃÐÍÓÏ
ÎÂÅÔÂÍ�ÐÏÞÆÊÏÆÂÏ��ÒÅÊË��®ÂÅÔÂÍ�ÅÊÓÏÞ�x�ÂÎÏÂÓ��ÂÒÙÂ×�£ÕÒ×ÏÆ
ÏÇÒ�ÆÓÏ�Ã�ÒØ�ÃÐÍrÂÏÂ��¿Ï�Ã�ÒØ��ªÓÕÓ�x�¦ÇÇÆ�¿ÉÏ�ÅÊÓÏ�kÅÎkÆ�
���¯ÇÅ�ÏÇÅÏÆ�Ï�Ó��ÌÇr��Ï�ÌÆ�ÃÐÍÆÅÂÏ�ÃÊÙ��ÎÂÒÔÔÏ��Á�ÂÆ�ÅÊ×Í���ßÏ
£ÕÒ×ÏÆ�ÔÂÂÓÔÂ�Ã�ÒØ�

� �´ÂÆÏÆ� ÓÕÒ�Îr��ÅÆÅ� ÕÍÓÊÏ� kÅÆ� ÐÒÂÆ�� ÔÇÆÏ�� ÌÇÍÓÊÏÞ� ÌkØ�ÔÏ�
´ÇÆÏ�ÌÊÍÎr�Ï��Å�Æ�� ÔÂÏÂ�ÓÇÆÌÍÊÅ�ÐÏÞÆÊÏ�×�Í�Ï���Á�ÂÆ� ÅÊ×Í��
ÔÇÆÏ�ßÄÒ�ÏÏÞ�ØÇÒÅÍÍ�Ï��ÔÕÓÌ�ÔÐÐØÂ�ÂÏ�£ÕÒ×ÏÆ��Å×�É�ÄÔ���¿Ï�ÕÙ�
ÒÂÒ�ßÄÒ�ÏÏÞ�Ì�ÆÍÎÚ�Ï�ÃÂËÒÔÂ�ÂÒ�ÌkØ�r�É�ÄkÒ�ÕÅÂ�ÂÒ�ÔÇÆÏ�Ã��Ô�
×���¬ÇÎÒ�ßÓ�ÔÊÊÅ×Í���ßÏ�ÔÂÆÏÆ�ÐÍÉ��ÅÚÅÐ�

�!�®ÂÏÂ�Ô�Í��ÉÂÍÞÄÒÂÆ�Ã��ÔÏ��Á�ÂÆ�ÅÊ×Í���ÃÊÆÏ�ÓÇÆÌÍÆ�Ï�ÅÇÎ
ÕÅÂ� Ã��Ï�ÄÊÆÏ� ÅÊr� ÍÂÄÔÂ� ÌÇÍr� ÙÂÆrÂÏÂÄÊÆÏ�� ´ÇÅ�Æ� kÏÏ� ÙÊÌ�Ò
Ã��×�Ò� ÚÕÏrÂÏÂÄÊÆÏ�� �"�£ÕÒ×Ï� ÏÂÎÂÅ� ÕÆÍ� ÕÅÂ� ÔÂÆÏÕÒ� ËÐÄÕÍÔ×Â
ÅÊ��Æ�ÉÂÍÞÄÒÔÏ�ÅÊr��ÃÊ�kÏÏ�ÓÇÆÌÍ�ÒÏ�ßÒr�Ï�Ä�

©ÂÍÞÄÒÍ�Ï

������®ÂÏÂ�¦ÇÇÆ�¿ÉÏ�ªÓÕÓÊÅ�ßÓ�ÅÊr�×��ÆÊÏ�ÂÍÆÒ�·��ÙÊÅ�Î�~Ì
ÃÐÐØÂÏÂ�ØÕÓÂÒ�ÆÂÎrÂÆ��ÎÆÒkÍÓÏ�¿ÄÊÏ�£ÕÒ×Ï�ÔÂÆÏÆ�´ÇÒkÏ��ÔÂ�
ÂÍÝÅ� ÌkØ�×Æ� ÌÇÒÅÔ�� Ó��Å� �Å×� ÃÐÍÔ×Â�� ªÓÕÓ� ·ÒÊÓÔÐÓÂÒ� ÆÂÎrÂÆ�
£ÕÒ×ÏÆ�ÔÂÂÓÔÂ�àÎ�ÎÂÏÂ�ÆÐÔÒ�´ÇÒ�ÌkØ�Ô×���ªÓÕÓ�·ÒÊÓÔÐÓ�Î�~ÌÊÏ�
Æ�Ï�ÔÕÕÒÔ×Â��´ÊÊÅÔ×��

´�ÅÓÄÒ

���¢×ÏÒ�ÆkkÏÒ��ßÏ�ÕÒÎÆÔÂ�kÅÎkÆ�ÓÇÆÌÍ�ÒÏ�ÐÒÕÍÔÏ�ÅÊr�ÃÊ�ßÒr��
Ï�Ä��Á�ÂÆ�ÅÊ×Í���ÎÊÏÊ�ÃÊÙÓÏ�ÃÊÙÅ�ÊÌ�ÃÊÚ�����®ÂÏÂ�Æk�´ÊÎÐÖÇË
ÔkkÒÎ�Ó�ÓÕÍÆ×ÄÒ�ÂÄÓÏÞ�ÎÇÆÔÏ��¬ÇÎÒ�ÔÇÒ�ÕÆÍ�ÕÅÂ�ÊÒ×Í���ÃÊ�ÔÂÆÏÊÅ
ÔÇÒkÏÍ��×ÂÎÆÂÏ�Ã��ÓÊÏÞ�kÉ×kÄ�

���´ÂÏÂ��ÂÒÆÂÙÏÒÔ�ÃÐÍÏ�£ÕÒ×ÏÂ�ÕÍÓÔ�ÎÇÏÆ�ÊÍÅ�r�Ï�Ä��ªÔÂÍÊÏ
Â×ÏÒ�ÆkkÏÒ�ÔÂÆÏÆ�ÎÇÏÆ�ÊÍÅ�r�Ï��

���£ÕÒ×ÏÂ�×��ÒÍÔÆ�ÔÂÆÏ�ÃÂÅÔÂÆ�Ã��×�ÃÐÍÔ×Â�



���

¡¬°¤ª¯�£ª¹³¯�£ª¹¥

�Õ²�Õ¥

¿Ï�ÃÊÙÅÔ�Ï�ÁÌÐÄ�£ÕÒ×ÏÂ�ØÕÅ�ÔÂÒÓÏ�ÕÍÓÔ�rÊÒ�ÍÊÏ�ÓÇÍÄÅ��ÅÙ�Ï���´Ç�
ÒkÏ�� ÔÕÓÌÂÒ� kÉÎrÔ�� kÅ�Ò� ÌÇÍ�Æ�� ×ÒÊÓÔÊÂÏÎÕÆÝÏ� ×ÐÐÒÏÆÌÊÅ� ÃÐÍÏ
ÉÂ~�Ã�ÒØÊÅ� �ÂÒÆ×ÊÏ� ÔÕÓÌÂÒ� ÓÇÍÄÅ�Ï� ÃÊÙr�Ï��� ·ÒÊÓÔÊÂÏÊÏ� ÃÐÍÓÏÆÂÏ
ÁÌÐÄ�ÐÍÏ�ÉkÓÏ�Ô�Ò�×�Í�r�Ï���ÃÂËÏ�ÃÐÍÏ�ÔkÒk�Ã��ÆÍ��Ó�ÒÍ�Ï��Ó�Ï�ÉÂ~�
ÂÄÜáÓ��ÊÔÌÍ�ÃÐÍÏ�ÌÇÒÅ��ÌkkÏ��ÌÇÍÏ��ØÇØÏ�Õ×ÂÏ��ÌÇÒÍÆ�Ï��ÊÌ�ÓÂÏÂÏ�ÃÐÍÏ
É�ÄÚ�ÒÍ�Ï��ÔÂÍÆÂÏ��ÎÔ�ÌÇÍÍ�Ï��Ì��ÒÍ�Ï��ÔÇÓÄÒ�ÃÐÍÏ�Î�ÒÅkÍ�
·ÒÊÓÔÊÂÏÓÌ�rÊÒ�ÍÆ�ÊÔÌÍ�ËÊÒ�ÌÇÒÅÔ��ÐÒÎ�ßÉÍr�×ÊÏÞ�ßÏ�ÃÊÙÅÔ�kÉkÍÅ�

Ær�Ï��
»ßØ�ÛÚÝÐÕ�ÏÛØÈ

¯kÒ�kÅ����
ªÔÌÍ�ÃÐÍÏ�ØÇØÏ�Õ×ÂÏ����x�
´kÒk�ÃÐÍÏ�ÃÂËÏ�Ã��ÆÍ����x��
bÊÍÄ�ÃÐÍÏ�Ó�ÒÍ�Ï�����x��
³Ð~ÓÄÒ�ÃÐÍÏ�ËÐÄÆÍÎÕÆ�����x��
�ÎÔÊÅ�ËÊÍ�Í�Ï��ÔÕÓÌ�ÓÂÅÍ�Ï����x��
ªÔÌÍ�ÃÐÍÏ�ËÐÄÆÍÎÕÆ�����x��
·ÒÊÓÔÊÂÏÊÏ�ÃÐÍÏ�ÔÇÒkÏ��ÌÇÍÏ����x��
·ÒÊÓÔÊÂÏÊÏ�ÃÐÍÏ�ÆÇÍÌ������x����
°ÍÏ�ÉkÓÏ�ÓÇÍÄÅkÆ����x��

®ÇÏÆÍÍ�Ï

£Ê�£ÕÒ×ÏÂ�ÃÐÍÏ�¦ÇÇÆ�¿ÉÏ�ªÓÕÓ�·ÒÊÓÔÐÓÊÏ�ÁÌÐÄ��ÔÂÆÏÆ�ÐÍÏ
ÌÇÍÏ�ÕÍÓ�ÆÕÏÆ� ÔÂÒÓÏ�ÂÒÄÏ� ×ÐËÒ� Õ~Å�ÔÐ×ÎÊÏ�ÕÍÓÔ�ÎÇÏÆ�ÊÍÅ��

r�Ï�Ä�

¸ÇØÏ�Õ×ÂÏ�ÃÐÍÏ�ÊÔÌÍ

��¢×ÏÒ�ÆkkÏÒÎ��ÁÎÂÒÂÏÙÏ�Ó�ÒÍ�ÏÍ��×ÂÒ�ÓÏ�ØÂÅÔ�ÃÂËÒÍÔÏ����´Â�
ÏÂ�ÊÔÌÍÊÅ� Ó�ÒÓÏ�� ×��Ï� ÔÂ� ÔÇÓÄÒÔ�� ÃÐÍÆÅÊÅ� ÔÂÆÏ�ÎÇÆÏ�Ô�� ��´ÂÏÂ
ÔÇÓÄÒ�ÐÏÞÆÊÏÆ�Ï�ÊÌÆÔ×���´ÊÊÅ�Æ�ÔÂÆÏ�Ã�ÆkÏ�ÃÐÍÏ�àÎÏÆ�ÆÕÔÕ�ÕÅÂ

Á¬°¤

�



Á¬°¤���

���

ÃÐÍr�ÙÂÆ×ÊÔ�� ��¬ÇÎÒ�ÔÂÆÏ�ÆÕÏÆÌ�ÕÍÓÊÏ�ÌÇÏÆ�ÙÊÅÏ�ØÇØÏ�Õ×ÂÏ�ßÓ
ÐÒ×ÍÂ�� £ÕÒ×ÏÂÓ� ÓÕÒÔ×Â�� £ÕÒ×Ï� ÔÇÒkÏÆ� �Å×�� £ÕÒ×Ï� �Å�ÏÙ�� ÓÕÒÓÏ
ÌkkÅ�ÅÇÎÚ�ÍÅÐ��ØÇØÏ�Õ×Â��ÅÏ�����©ÕÅ�ÓÕÒÓÏ�ØÂÅÔ�ÔÂÆÏ�ÂÍÎÂØÍ�ÕÅÂ�
�ÂÒ�ÊÔÌ×�É�ÄÔ�Ô��¢ÍÎÂØÓÏ�ÌkÏ�ÓÂÍÞÌÂÒ��ÒÅÅÆr�Ì��ÅÆÆÅ�ÔÇ~ÅÓÊÏ
ÆÐÍÞÅÂÏ� ÎÇÔ� ÃÐÍÏÂ��  �!�ºÊÊÆÄÒ� ÂÄ×� ÂÒ�� ÕÅÂ� ÌkÏ�� ÚÕÆ� ×ÂÂÍ�ÂÒ
ËÐÄr�ÙÂÆÆÅÐ�ÌkÏ�¦ÇÇÆ�¿ÉÏ�Ó�àÎ�ÂÄÙ�ÙÂÆ×Ä�ÅÊr�ÃÊÙ��ÓÂÏÔ×Â�

µÅÂÔá�ÃÐÍÏ�ÃÂËÏ�ÌkkÏ��ÔÕÓÌÂÒ

"�ªÔÌÆÅ� ÏÐÎ�Ï� ÌkkÅ� £ÕÒ×Ï� ÆÇÇÅÚÍkÍ×Í��� ÔÇÒ� ÃÂËÒÍ×� É�ÄÔ��
���£ÂËÏ�ÌkkÅ�£ÕÒ×Ï�ÏÐÎ�ÒÕÍ×ÍÂ��ÔÇÒ�ÌkÏ�ÃÂËÒÍ×�É�ÄÔ���Á�ÂÆ�ÅÊ×Í��
ØÂÅÔÏÞ� ÔÇÒ� ÌÇÇÒ� ÕÒ�ÆÅ� ÏÐ�ÂÏÂ� ØÇØÅ��ÎÇÔ� ÕÅÂ� ÃÐÍr� ÐÆ×�� ���¯ÂÒÏ
�ÂÒÂÆ���Â~�×ÂÍÕÏ�ÚÂÔÂ�ÂÆ��ÏÐ�ÂÅ�×ÂÅÓÂÏÂ��´ÇÒkÏ��ØÇØÅ�ÏÞ�ÕÏÂÆ�
Ó��×Ï�Ã��ÆÍÏÞ�ÕÅÂ�ÃÐÍr�ÐÆÏÂ��´ÊÊÎ�ÌÇÄ�Ò�ÃÂËÏ�ÌkÏ�ßÄÒ�ÏÏÞ�ÌÇÒ�
Å�Ï�ÌÇr���Æ�ÕÅÂ�ÃÐÍr�ÐÆÏÂ�

³�ÒÍ�Ï��ÔÕÓÌÂÒ

���³�ÒÍ�ÏÍ��×ÂÒ�ÂÆ��ÔÇÒkÅ�ÆÂÂr��ÂÒÆÅ�ÌkÏ�ÃÕËÏ�ÌÊÚÅÔ��ÃÐÍÆÅ�
Á�ÂÆ� ÅÊ×Í��� ØÕÅÊÏÞ� ÆÂÂÓÏ� ×��Ï� ÔÇÒ�Î�~Ì�rÊÒ�Í� ßÆÍ�Æ� ÂÙÍÅÆ×�
¿Ï� ÂÙÊÅ�£ÕÒ×Ï�£ÊËÆÏÞ� ÆÕÒÔÂ� ÕÍÓÔ� �ÅÏ�Ä� ÅÊÄ�� ���´ÂÆÏ� Ó�ÒÍ�ÏÍ�
×ÂÒ�×ÍÂÒÏ��£ÕÒ×Ï�ÏÂÎÂÅ�Ó�Òr�Ï���ÅÊr�ÃÊÙ��ÌÇÍÔÏ��£ÕÒ×Ï�£ÊËÏÞ
×ÂÒ�ÓÂÏÂ�ÂÒ�Ó�ÒÅÆ×Ú���ÎÔÊÅ�ÃÂÓ�Ó�Ò×Ú�����¬kÏ�ÎÕ�ÓÇÆÄ�ÒÔ�ÂÄÍÅ�
ÆÂÆ��ÔÇÒkÏ��×ÂÄ×Æ�ÔÐÒÏÂ�� ���¿ÏkÏ��×��Ï�ÎÕ�ÓÇÆÄ�Ò�ÌkkÏ��ÓÇÆÌÍÆ
ÃÂÔÒÂÆ��ÌkkÅ�ÌÊÍÏØÆ�Õ~�ÂÏÂ��¬ÇÓÏ�ÌÊÍÏØÏÞ�ÌkkÅ�kÌÍÍ��×ÂÒ�ÕÍÏÂ�

���·�Í�Ï� Ã��ÔÏ�� ×��ÒÔ�� Â×�ÆkkÏÒÎ�� ÎÇÌÍÅÆÆÅ� ÃÐÍÄÉÂÔ�� � �³�Ï
ÃÐÍÏ�ËÐÓÏ�ÃÇÍÅ�ÔÇ~ÅÒ�Ó�ÊÒÏ���ÏÂÒÏ��ÓÂÒ��ÐÆÆ�kkÆ�ÓÏ�¿ØÌ�Ó��ÅÅÆ�
Ï��� ´ÇÒ� Ô�ÒkØ� ÓÐÍÞÅÆ×Ú�� ×kÄÒÓÏ�� Ã��ÆÍ� ÙÊÅÏ� ÕÅÂ�� �!�£ÕÒ×Ï� ßÄ�
Ò�ÏÏÞ�ÔÂÂÍÂÒ�kÏÏ��kÅ�Ò�ÆÂÎrÂÆ��ÎÂÆÏÆ�ÚÊÏ�rÊÒ�Í��ÅÄ��®ÂÆÏÊÅ
´ÇÒkÏ��ÐÍÏ�kkÆ�ÄÒÊÏ�×ÂÎÅÊÏ�ÔkÒk~ÌÏÞ�ÃÐÍÔ×Â�ÅÊr�ÔÊÊÅÄ�

£ÕÒ×ÏÂ�kÅ�ÓÐ~ÓÓÏÞ�ÃÐÍÏ�ÌkØ�ÓÏÞ

�"�·��ÒÔ��Â×ÏÒ�ÆkkÏÒÎ��¿ÏkÅ�ÔÐÆÍÔÏ��°ÏÞÅÂÏ��ÅÙ�ÓÐ~Ó×Æ�ÃÇÍÏ
ÃÐÍÔÏ��ÉÕÅ�ÌÇÍ×�Ò��ÕÕÒÍ×ÂÒ�ÃÊÙ��ÂÆ�ÔÏ�����Á�ÂÆ�ÅÊ×Í���ÌkÏ�ÕÕÒÍ×�
ÍÂ��£ÕÒ×ÏÆ�ÔÂÂÓÔÂ�àÎ�ÌÇr�ÙÂÆÚÅÐ�����¿Ï�ÕÙÒÂÒ�áÎÂÒÂÏ�ÙÊÅÏ�ÃÕÉÒ
ÂÄÜáÓÂÏ�ÃÐÍÏ�ÎÕ�ËÐÄÆÍÂÏ�×ÂËÔÏ��£ÕÒ×ÏÂ�ÌÇÍÓÏ�kÅÊÅ�ÏÐÎ�Ï�ÓÇÆÌ�
Í�Ò�ÔÐÅÔÂr�ÂÄÔÏ��¿Ï�kÅ�ÔÂÏÊÅ�ÂÄÒr�ÙÂÆ×�ÙÊÏÒÔ��

���£ÕÒ×ÏÂ� kÅÊÅ� ×ÂÒrÂ×ÂÒ� ÅÊr� ÃÊÙ�� ÓÐ~ÓÔÏ� ÌkØ�ÔÏ�� ´ÊÊÎ� ßÓ
ÃÐÍ×ÍÂ�� ÔÂÆÏ� ÃÊË�Ï� ÎÇÌÍr�Ï�Ô�� ���iÅÊÅ� ÓÐ~ÓÆÅ�� ÉÕÅ� ÌkØ�ÆÅÐ



Á¬°¤���

���

ÌkÏ� ÏkÒ� kÉÆÅÔ� ÃÊË�Ï�ÚÊÒÔr� ×�Í�ÆÅ� ÌkÏ�ÎÇÔ�� ���£ÊË�Ï� ×�Í�Ù�
Ì�Æ���ÂÒÂÆ�ËÐÄr�ÐÆÏÂ��´ÊÊÅ�Æ�áÎÂÒÂÏ�Ã��ÆÍÔ��ÃÐÍÆÅÂÏ�ÎÂÒÔ�
ÙÌÏÂ�� ���£ÐÍÄ� ÓÕÍÆ×ÄÒÊÏ� ÔÕÓÌ� ÆÕÔÕ� ÕÅÂ� ÏÐÎÊÅ�ÚÊÏrÍr� ÌkØ�ÆÅ
ÌkÏ�ÃÕËÏ�ÌÊÚÅÔ���´ÇÒ�ÎÂÒÔÎ×Â�ÓÐ~ÓÂÙ�ÃÊÚ��ÓÐ~ÓÓÂÏ�ÌkØ�ÆÅ�ÌkÏ
ÃÐÍrÂÏÂ�

���£Ê�ÚÂrÏÂ�ËÐÓÂÒ�Ã��ÆÄ� ÅÊr� ÔÐÐÍÆÅ�� ÉÕÅ� ÌÇÍ�Ï�Ã�Òr�ÙÂÆÆÅÐ
ÌkÏ� ÃÊË�Ï� ÎÇÌÍÏ��� ´ÇÒkÏ��ÚÂrÏÂ� Ã��ÆÍÏÞ� àÎÏ� ÃÊÚ�� � ��ÏÙÏ
ÌkkÌÆ�ÃÐÍÏ�ÃÇÍÄÓÏ�ÌkkÌÆ�ÕÍÓ�ÉÐÄ×ÍÂ��ÔÇÆÏÆ�Ï�ÌÆ�ÃÐÍÂÆ��ÐÒÙÍ~�
ÅÊÏ�×ÂÒ�ÓÂÏÂ�ÂÒ�ÃÊË�Ï�ÃÕÉÒÆÂÍÅÐ�Ã��ÆÅÊÅ�£ÕÒ×Ï�¿ØÌ�ËÐÓÏ�ØÇÄÒ
ÚÂrÏÆ�ÔÐÐÍÏÂ�

¬k�ËÊÍ�ÆÅ�ÕÍÓÊÏ�ÔÕÓÌÂÒ

¢×ÏÒ�ÆkkÏÒ�ÎÊÏÞ��®ÂÏÂ�ÔÕÕÒÎrÔÂ�¦ÇÇÆ�¿ÉÏ�ªÓÕÓ�·ÒÊÓÔÐÓÔ
ÊÔÌÆÅ�ÕÍÓ�ÃÐÍÂÆ���ÎÔÏ��ÙÊÒ��×�Í�r��ÔÇÆÏÊÅ�ËÊÍ�×�É�Ä�ÕÅÂÔ�

��iÍÅkÒÍ×Æ�� ´ÂÏÂ� ×ÕÒÅÔ� ÃÂËÏ� ×ÕÄØÔÂ�� ×ÕÒ�ÏÆÂÏ� ÂÍÔÏ� ÃÊÍØÅÔ��
ÃÂËÏ�ÌkÏ�ÐÒr�ÊÒÏ���ºÕÕÒ×Â�×ÕÄØÔÂ��ÕÅÂÔá�áÆÕ�ÌkÏ�ÃÂÓ�ÐÒr�ÊÒÏ��
��¬ÇÎÒ�ÔÂÆÏ�ÃÂËÏ�×ÕÄØÔÂ�ÌkkÅ�ÌkÏÆÍ�Æ���£ÕËÏ�ÃÐÍÔ×Â�ÐÒÔÏ��ÆÇÇÅ�
Ú�Ï� �ÂÒÂÆ� ÓÕÕÔÏ��� ÅÊ��Æ� ÕÅÂÔá� ÌkkÏÆ�� �´ÇÏÆ� ÉÐÅÓrÂ� ßÓ� ÅÊr
Ì�ÍÆÎ� ÓÕ��� ÅÊ��Æ� ÌÇÍ�Æ� Ã��×Í��� ÔÂÆÏ� ÃÕÒÕ� àÎ� ÌÇr�ÓÏÔÏ� ÔÇÒ�
��¯ÇÅÆÄ�Ò���ÎÔÊÅ�×ÐÐÒÏÆÏÞ�ËÊÍ�r�Ï�Ô��×ÐËÒÆÄÂÒ��ÎÕ�Õ×ÂÔÂ�ÉÂÒ��
ÙÍÂ��ÆÍ�ÉÂÒ��ÌÇr�Ï�Ô�

��·��ÒÔ�� Â×ÏÒ�ÆkkÏÒÎ�� ³Ð~ÓÔÏ�� £ÕÒ×Ï� ÕÅÂÔá� ÕÍÓÊÅ� ÊÔÌÍ�Ò
ÃÂËÏ�ÃÐÍÔ×Â�ÅÊ��Æ�ÃÐÍÏ�£ÕÒ×ÏÂ�ÐÒÏ�ÏÕÔÅÂ��ÏÙ�ÂÄÔ×Â�ÅÊ��Æ�Úk�
kr�ÂÄÍÂ��£ÕÒ×ÏÆ�ÆÕÒÔÂ�ÕÍÓ� ÔÇ~ÅÒÊÏ�ÐÒÏÂ��ÏÙ�ÂÄ×� ÅÊr�£ÕÒ×Ï
kÅ��ÅÄ����´ÂÆÏ�ÃÐÍ×ÍÂ�ÕÅÂÔá�ÕÍÓÊÅ�ÃÂÓÂÆ�ÔÇÄÙ×ÚÔ��£ÂËÏ�ÕÍÓ�ÔÂÆ�
ÏÊÅ� ÆÂrÒÂÆ� ÌkÙ�Ò� ÉÂÒ�Æ� ÐÒÕÍÏÂ�� ÔÊÊÎ� ßÓÊË"�  �´ÇÆÏ� ÔÂÆÏÆ
�ÅÅÆÓÏ� Ó�Ï�ÏÇÒÊÔÏ�ÎÕÕÒÕÍÏÂ�� ÔÊÊÎ� ßÓÊË"� !�¬ÇÎÒ� ÔÂÆÏ� ×ÂrÕÆÌ
ÌkkÏÆ�Ï�ÃÊËÆ�Ï�ÆÕÒÔÂ�ÌÇÄ�Ò�ÆÕÒÍ�ÅÊÓÏ�×ÂÂÏÂ�ÉÂÂÄÒÊÅ�ÌkØ���Æ
Ã��×Í���ÔÇÒÔÏ�ÙÊÌ��"�©ÕÅ�ÌÇÎÒ�ÔÂÆÏ��ÎÔÏ��ÙÊÒ��×�Í���Æ��ÔÇÆÏÊÅ
ËÊÍ�×Í���ÔÂÆÏ�ÌÊÍÏØ�ÌÇr�Ï�Ô��©ÂÌÂÏ�ÔÂÆÏÊÅ�ËÐÓ�ßÄÆ�ÙÏÒ�ÅÊr
ÅÇÎÚ�r�Ï������¬ÇÏ�ÙÊÅÏ�ØÕÅ�ÉÂÌÂ�ÌkØ�Ä�ÙÊÅÏ��ÉÕÅ�ÉÂÌÂÏÂ�ÏÇÅ×Ï
ÉÂÂÄÒÊÅ�ßÄÆ×Í���ÔÇÒ�ÌkÏ�ØÕÅ�ÉÂÌÂ�ßÄÆÍ�ÏÆ�ÃÕÒÕÔÂ������¬kkÏ��ÅÇÒÅ�
ÏÍ��ÆÇÒ�Ï� ÃÊÙ�� ÏÇÅÆkÍ��� x� ÅÊÓÏ�£ÕÒ×Ï� �¬k� ÃÊÙ�� ÂÍ��� x� ÅÊr
ÃÂÓ�ÌÇÍÍ���¬ÇÎÒ�ÙÊ�ÌkkÏ��ÅÇÒÅÏÍ��ÆÇÒ�Ï�ßÓ�ÏÇÅÆkÍÄ�ÙÊÅÏ��ÉÕÅ
Ìk�ÂÍ×ÍÂ��ÙÊ�ËÐÓ�ßÄÆ�Ù�ÃÐÍrÂÏÂÙ�����³ÕÍÆ×ÄÒÊÏ�ÉÂÌÂ�ÂÒ�ÉÂÒ�ÍÂ
×ÂÒ�×� ÕÍÓÍÂ� �ÆÍ� ÌÇÍ�Æ� ÌÇÒÅ�Ï� ÌkØ�ÔÏ�� ���Á�ÂÆ� ÅÊ×Í��� �ÒÚ�~Åk
ÕÅÂ�ÂÒ�ÉÂÒ��ÌÇÓÏ�ÌkÏ�ÃÂÓ��ÒÚ�~Åk�ÕÅÂ�ÉÂÒ�ÍÂ�×ÂÒ�×���ÒÚ�Í�ÉÂÒ�
�ÂÓ�ÆÇÇÒ�

�
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ªÔÌÍ�ÃÐÍÏ�ËÐÄÆÍÎÕÆ

���¢×ÏÒ�ÆkkÏÒÎ��£Ê�ÊÔÌÏ�Ä�ÅÊÓÏ�ÌkÏ�Ó�Ï�ËÐÄÆÍ�ßÓ�ÌÇÓÏ�ÃÐÍ×�
ÍÂ�� ÔkkÏ�Ó�ÐÍÉÏÞ�àÎÃ"�ªÔÌÍÏÞ� ÔÇÒkÅ� ÂÄÒr�ÙÂÆ×ÎÃ"����iÍÅkÒÍ×Æ�
ÔÂÏÂ�Â×ÔÏ�ßÓ�ÅÊr�ßÅÙÔÏ�×ÕÄØÏ�ÕÅÂ��×ÐÔ�ÕÅÂ�Ã��Ï������´ÂÆÏÂ�ÏÇÅÏÔÏ�
�®ÇÏÆ� ËÐÄÔÏ�� ÆÕÍÂÏ� ×ÕÄØÂÏ� �ÎÓ�Æ�� ×ÐÔÂÏ� ÕÕ�ÂÆ� ÂÎÕÍ~� ÎÇÏÆ
Ã��ÔÏ���x�ÅÊ��Æ��ÉÕÅ�Â×��ßÅÙÆ�Ï�ÌÇÒÅÔ��àÎ�ßÓ��Å×Í���áÎÂÒÂÏ�ÐÍÉ
ÃÐÍ×ÎÃ"�� �¬ÇÎÒ�ÔÂÆÏ�ÊÔÌÆÅ�ÃÐÍÄ�ÙÊÅÏ��ÉÕÅ�Ó�Ï�ËÐÄÆÍÎÕÆ�ßÓ�ÌÇ×�
Í���ÔÂÏÂ�ÊÔÌÍ�ÔÕÓ�ÕÅÂ�×ÐÐÓÏ�

�!��¯ÇÅÏÞ�ÊÔÌÏ���ÆÂÒÕÌÏÞ�Ó�Ï�ËÐÄÆÍ�ÌÇÏ����x�ÅÊr�ÏÇÅ�ÌkÏ�ÌÇÍ�
Ï����³�Ï�ËÐÄÆÍ�ÌÇÍÅÐ�ÊÔÌr�Ó�Ï�ÏÂÏÆ�kÉkÍ��©ÕÅ�ÃÊ�ÙÂÎÆ�Ó�Ï�ËÐÄ�
ÆÍÂÒ� ÆÂÎrr� ÊÔÌr�Ó�Ï� kÉkÍÏ�Ä��� x� ÅÊr� ÃÊ� ÔÇÒkÏÆ� ×�Òk� �ÅÏ�Ä�
�"�¹Ê�°Ò��ÂÏØ×Ï�£ÕÒ×ÏÆ�ÊÔÌÏ�Ù��ÔÇÒÙÏ�ÙÊÌ��©ÕÅ�×ÂÒ�Ó�ÌkÓÆ�ÃÂÓ
ÊÔÌÏ���ÊÌ�Ò���r�ÙÊÙÒÏ������¿ÒÅk�ÌkÏ��³�Ï�ËÐÄÆÍ�ÌÇÍÅÐ�ÊÔÌÆÅÏÞ
×ÐÐÓÏ�àÎÏ� ÅÊÓÊÅ� ÙÂÎÆ� kÉkÍÔ×��� ÅÊr�ÓÇÆr�ÏÙ"� ���¢ÃÒÂ×ÂÎ�Ì�Äk�
��ÒÏ�ªØ×ÂÌÂÒ�Ô�ÌÍ�ÌÇr�Ô�ÌÍÊÏ�Ã��ÒÏÆ�Ô�ÄÓÏ�ØÂÅÔ��£ÕÒ×Ï�ÔÇÒkÏ�
Ó�Ï� ËÐÄÆÍÂÒ� ÆÂÎrÂÆ�� ÔÇÒkÅ� ÙÊÌ� ÓÇÆÌÍÔ�� ÌkkÏÆ� ÔÐÐÍÓÏ� ÃÊÚÊË"
���¢ÃÒÂ×ÂÎ�Ó�Ï�ËÐÄÆÍ�ÌkØ���Æ��ÔÇÒ�ÓÂÂÎÆ�ÊÔÌr�Ã��ÓÊÏÞ�kÉr�ÏÙ"
«ÐÄÆÍÂÒÏ�ÔÇÒ�ËÐÓÏ�ÊÔÌÍÆ�ÌkÒÙ������¢ÃÒÂ×ÂÎ�£ÕÒ×ÏÆ�ÊÔÌ�Æ��£ÕÒ×Ï
ÔÇÒkÅ�ÙÊÌ�ÓÇÆÌÍÔ��ÌkkÏÆ�ÔÐÐÍÄ��ÅÊÓÏ�£ÕÒ×ÏÂ�£ÊÙÅÔ�ÃÊÙÓÏ�kÅÎkÆ
ÃkÔÄ��£ÐÍÏ�¢ÃÒÂ×ÂÎ�£ÕÒ×ÏÂ�kÒ�ÅÊr�ÏÇÒ�ÆÅÆÄ�����¬kÏ��ÂÏØ×Ï�ÊÔ�
ÌÍ�ÒÏ� ÃÊÚ�� ÉÕÅ� Ó�Ï� ËÐÄÆÍÂÒÏ� ÙÊÌ� ÓÇÆÌÍÔ�Æ� ÔÐÐÍÅÆÏÂ�� ���´ÊÊÎ
àÎÏ�²Â×ÂÃ�ÅÊÆÅ�ÂÍá�ÌkkÌÆ�ÌkkÏÍ��ÕÙÒÄ��´ÇÒ�ªÉÒÂÊÍÊÏ�ÔÕÒÚÕÍ�
ÙÏÒÊÅ�ÅÇÒÔ�Ï�ÃÕÍÔÕÍÂÆ��Æ�Ì�Æ�ÔÇÆÏÊÅ�×�Òk�ËÐÄÕÍr�Ï�ÌÆ�ÃÐÍÓÏ
ØÂÅÔ� £ÕÒ×Ï� ÔÇÒkÏ�� Ó�Ï� ËÐÄÆÍÂÒ� ÆÂÎrÂÆ�� ÔÇÒkÅ� ÙÊÌ� ÓÇÆÌÍÔ�Æ
ÔÐÐÍÓÏ�ÃÊÚÊË"����´ÇÅ�Æ�ÌkkÏ��ØÐÅØ��ÓkÎÓÏ�ÕÅÂ�ÂÒ��ÎÏ�ÕÅÂ�ÃÐÍÓÏ
ÎÇÔ�Ò��ÊÔÌÍ�ËÐÄÆÍÎÕÆ�ÕÅÂ�ÂÒ�×ÐÐÓÏ�àÎÏ�ÃÐÍÏÂ�

¬ÇÍÏ��ÔÕÓÌÂÒ

¢×ÏÒ�ÆkkÏÒ�ÎÊÏÞ��´ÂÆÏÂÓ�ÊÌ�ÉÕÏÞ�ÃÂÅÚ�ÃÐÍ×ÂÒ�ÃÊÙ��ÉkÔÌÔ×��
Á�ÂÆ�ÅÊ×Í���ÃÊÆÏ��ÃÂÅÚÏÒ��ÔÂÍÆÂÏ�ÕÍÓÂÓ�kÍk�ÚkÒkÔ���Ò�ÉÂÒ��

ÍÂ�×ÂÒ�×ÊÅ�ÔÂÆÏ�ÎÇÆÏ�Ô����£ÊÆÏ�ØÕ�ÂÒ�ÊÌ�ÉÕÕÆÂÏ�ÌÊÍÏØ��ÂÒ�ÏÂ�
ÄÊÆÏ�� ¬ÇÍ�ÒÏ� ÌÊÍÏØ� �ÂÒ�ÆÅÐ� ÌkÏ� ÊÔÌÍ�ÒÏ� Ã�ÆkÏ� ÃÐÍÏ� ÃÊË�Ï
Ã�Òr�ÙÂÆÆÅ�ÌkÏ�ÅÊr�ÔÐÐÍÅÆÏÂ�

��®�ÒÊÅ�kÍÎ�Æ�Ï�ÐÒÕÍ×ÊÏ�Ô�Í��ÃÊÆÏ�ÔÇÒkÅ�×ÂÉÂÒÍÏÂÄÊÆÏ��´Ê�
ÊÅ�Æ� ÃÊÆÏ�Î�ÒÊÅ� ÌÇÒÅÔ�� ×ÂÂÍ�ÂÒÏ� ÉÂÍÏÂÄÊÆÏ�� ��¬ÇÒÎÊÅ� ×�Í�ÔÏ�
����������������������������������������������������������

�¿Ï�ÔÕÕr�ªÓÕÓ�¯ÂÄÊÏÂ�ÆÇÅÔÒ�Ó�
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´ÇÒ�áÎÂÒÂÏ�ÊÌ�ÃÐÍÄÙÏ��ÚkÒkÏ�ÓÂÍÞÌÏÆ�ÔÕÕÅÆÄ�ÙÊÅÏ��ÉÕÅ�ÌÇÒÎÊÏ
rÐÍÂÙ�ÃÊÙÌÏ�ÎÐÆ�ÐÍÉÍÂÆ��ÌÇÒÅÔ��×ÂÂÍ�ÂÒ�ÔÇÒkÅ�ÉÂÍÏÂ����¬ÇÍÏ�ÃÂÓ
ÔÊÊÎ��¿ÏÔÏ�ÃÊÙÌÏ�ÃÐÍÄÙÏ�ÊÌ�àÎÏÂ�ÔÕÓÌÂÒ�Ì��ÒÏ���¯ÇÅ�ÃÊÙÌÏ
�ÂÍ�É�Ä�Ò�ÊÌ���ÚÕ�Õ�ÎÐÆÝÅ�ÚÂÔÂr�ÙÂÆÏÂ����¬ÇÍÏ�ÃÐÍ×ÍÂ��ÂÍ�ÎÇÔ�
¬ÇÍÏ� ×ÂÒ� ÓÂÏÂÏÂ� ÌkÙÏ� ÃÐÍÂÆ� ÏÂÂÆÌ� Î�ÙÎkÆÊÏ� ÉÂÂÅÔ� ßÄÒ�ÏÏÞ
ÐÒÎÂÏ�ßÉÍÏ���¿Ï�ØÕÅ�ØÐÅØ�ÃÊËÊÅ�ÃÕÉÒÆÂÏÂ��¬ÇÍÏ�ÎÂÏÂ�rÊÒ�Í
Ã��ÆÍÊÅ�Î�~Ì��ÂÍÂÒ�ÚÂÔÂÏÂ�

 �ÁÎÂÒÂÏÙÏ� Â~�Â�ÒÕÓÊÅ�� ÚÐÄÕÆÝÅ�� Î�ÍÌÆÅ� ÃÐÍÏ� ÔÇ~ÅÓ� ÕÓÏÂ
Â~ÅÕÆÝÅ�ÌkÏ�ÏÐÎ�ÒÕÍr�ÙÂÆÏÂ��ÏÐÎ�ÒÕÍÄ�� !�©ÕÅ�ÌÇÍÊÅ�ÏÐÎ�ÒÕÍr
ÙÂÆ×Ú��¬ÇÍÏ�Ã�Òr�ÃÐÍÚÅÐ�×ÂÒ�ÓÂÏÂÔÂ�àÎÏ��ÔÇÒ�kÌÍÆ�ÐÒÕÍÆÅ�×Ð�
ÒÂÒ�ÆkkÒ~�

"�¬ÇÍ�ÒÏ�ÃÊÆÏ�ÎÂÏÂ�¦ÇÇÆ�¿ÉÊÅ� ÃÐÍÏ�¿ØÌÊÅ�Ë�Ò�Ï�ÄÊÆÏ�� ÔÇÒ
ÌÇÍ�ÒÏ�ÃÂÓ�£ÕÒ×ÏÂ�ÆkÒ�Ò�kkÆ�ÅÆÓÏ��ÎÔÊÅ�×ÂÒÂÏÂÄÊÆÏ�����¯ÇÅ�ÂÎ�
ÏÂÓ�ÆÇÅØ�Ë�Ò�Í�ÃÐÍÏ�×ÂÒÂÍ��ÂÒÏÂ��¢×ÏÒ�ÆkkÏÒ�ÎÊÏÞ��´ÊÊÎ�àÎÏ
ÃÐÍ×�É�Ä�ÕÅÂ�����¯ÇÅ�ÃÕÍÅÂÓ�ÆÇÅØ��ÎÔ�×Ï�ÃÐÍÏ��ÂÚÕÏ�ÕÓÏ��ÐÐrÆ�
ÄÊ"� ���¢×ÏÒ�ÆkkÏÒ�ÎÊÏÞ��ªÏrÒ�ÎÐÆÏ�ÐÍÊÄ� ÔÇÎÓ�� ÕÓÔÂ� kÉÎ�ÊÏrÒ
ÔÇÎÓ��ÅÙ�ÙÂÆ×ÊË"�´ÊÊÎ�ÕÙÒÂÒ��ÂÚÕÏ�ÕÓÊÅ��ÎÔ�×ÒkÍr�ÃÐÍÚÅÐ�

«ÐÓÏ�ØÇØÏ�Õ×ÂÏ

���´ÂÆÏ�ÆÕÏÆÂÓ�ÌkÏ�ØÇØÏ�Õ×ÂÔÂ�ÃÐÍÏ�ÎÇÆÒÍÔ��ÃÐÍ×ÍÂ��ØÇØÏ�Õ×Â�
�ÂÒ�kkÆÓÏ�ÏÐÎ�Ï�Ã��ÆÍ�Ò�ÆÂÎrÂÆ��ÂÒÙÂ×�Ó�Ï�rÊÒ�Í�ÒÏ��ØÂ�ÂÏ
ËÐÄÆÍÂÒÏ�ßÏkÅ�kÉkÍÔ×������¬ÇÎÒ�ÔÂÏÂ�ÓÇÆÌÍ�kÍk�kÉÆÅ���ÂÚÕÆÆÅ��ÃÊÄ
ÅÊÓÏ� ÓÂÏÂÔÂ� Ã��×Í��� ÃÊ� ØÇØÏ� Õ×ÂÔÂÄ� ÅÊr� ÃÊÙ�� Ì��ÒÔÏ�� kÏÏ�
�ÎÏ� ÃÊÙ�� ÌÊÍÏØ� �ÂÒ�ÔÏ�� ���´ÊÊÎ� ØÇØÏ� Õ×ÂÏ� ÔÇ~ÅÒ�Ó� �ÂÒÙÂ×Ú�
ßÏÔÏ� ÐÒÙÍ~ÅÂÓ�� ÌkkÏ�� ÌÊÍÏØÔ�� Ã��ÆÍ�Ó�� ×ÂÒ� Ó�ÌkÓÏ�Ó� �ÂÒÙÂÏÂ�
���iÍk�kÉÆÅ��ÃÊÄ�ÅÊ��Æ�Ã��ÆÅ��ÎÔÏ�Ã��ÓÏ�ÐÒÎÆ�ÐÏÞÆÊÏ�ÆÊÅ�ÆÂÒÂÏ
ÕÅÂ��áÎÂÒÂÏ�ÙÊÅÏ�×ÐÒÔÂ�ËÐÄÆÍ��ÂÒÏÂ�

� �´Ç~ÅÒ�Ó� �ÂÒÙÂ×� ØÇØÏ� Õ×ÂÔÂ� ÌkÏ� ÃÐÍ×ÍÂ�� ØÇÄÒ�� ßÄÆ� ÆÕÒÔÂ�
ÏÐÎ�Ï�� ÔÐÐÍÄÒÔÂ�� �ÒÚ�~Åk�� ÆÂÍÂ� Ó�Ï� ËÐÄÆÍ� ÌÇÏ��� �ÎÔÏ�� ÙÊÒ�
×�Í�r�ÔÇÆÏÊÅ�ËÊÍ�×Ú��kÏÏÙ�ÓÇÆÌÍÔ��� �!�iÏÏ�ÙÊÌ�Ã��ÆÍ�ÅÊÓÏÞ�x
ßÄÔ���Ò�Ô�ÒÓÏ�ßÌÏ�Ó��ÂÒÓÏ�ßÄÊÏ�Ì�ÆÍ�ÙÏÒÊÏ�×ÂÆÓÏ�ÕÒ�Ø�

°ÒÙÍ~ÍÂ�kkÒÍÍ�Ï��ÔÕÓÌÂÒ

´ÂÆÏ�ÆÕÏÆ�ØkkÅ�Ï��ÌÇÒÍÆ�Ï�ÂÍÞÆÂÓ��ÂÒÆÄÊ"�¸ÕÅ�ßÏ�ÔÂÏÂ�ÆÐÔÒ
Æ��Í�Æ� Ã��ÆÅ� ÔÂÏÂ� ÓÇÆÄ�ÒÎkÆ�Ó� �ÂÒÙÂÏÂ�� ��´ÂÆÏ� àÎ� ÂÄ×ÂÒ

ÓÇÆÏ�Ô��ÉÕÅ�ÔÂÏÂÆ�ÔÊÊÎ�àÎÏ�ÕÅÂ��ªÊÎ�ÕÙÒÂÒ�ÔÂÆÏ�Ìk�ÂÍÏÂÔ��´ÂÆÏ
ÌkkÏ�� àÎÏÆ� rÊÍÄÔÏ�Ô�� ÉÕÅ� ÔÇÒkÅ� ÂÄÙ� ÙÂÆ×ÚÔ�� ªÊÎ� ÕÙÒÂÒ� ÔÂÆÏ
ØkkÅ�Æ� ÌÇÒÍÆÏ�Ô�� £ÕÒ×ÏÂÓ� ßÓ� ÓÕÒÓÏÆÂÏ� ÔÂÆÏÆ� ÔÊÊÎ� àÎÏ� ÕÅÂ�
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��£ÐÍÄ�ÓÕÒ×ÍÂÒÏ�ÂÄ×ÚÔ��Á�ÂÆ�ÅÊ×Í���ÔÂÆÏ�ÃÕÒÕ�ÕÙÒÂÒ�ÓÕÒÏÂÔ��¿Ä�
Ò�ÏÏÞ�ÓÇÆÄ�ÒÎkÆ�Ï�×Â~�Â×ÂÒ�ÔÊÊÅÏ�Ô�

��ªÔÌÍÔ��ÃÊÚ�ÕÍÓ��¬ÇÎÒ�ÌkÏ�ÐÒÙÍ~ÍÂ�kkÒÍ×Í���£ÕÒ×ÏÍÂ��Ú�Ò�
ÌÏ��� ¿ÏkÅ� ÔÂÆÏ� ÎÇÆ×ÚÊËÔ"� ´ÇÅ�Æ� ÐÒÙÍ~ÅÊÏ� kÒ� ÃÐÍ×ÂÒ� ÓÇÆÆÅÏÞ
£ÕÒ×ÏÂ��Ú�ÔÏ�ÃÐÍÏÂ����®ÂÏÂ�ÆÐÔÒ�£ÕÒ×ÏÂ�ÐÒÕÍÓÏ�³�ÌkÓÏ�ÎÂÆÏÊÅ
�ÂÏØ×Ï�´ÇÒkÏ��ÃÐÍÔ×Â�ÅÊr�ÓÇÆr�Ï���x�ÅÊÓÏ�£ÕÒ×ÏÂ�£ÊÙÅÊÏ�kÅ�
ÎkÆÊÅ� ×ÐÐÓÏ� kÅÎkÆ� ÅÊr�ÓÂÏrÂÏÔ"���©ÕÅ�£ÕÒ×Ï�ÎÂÆÏÆ�ÊÌ� ×��ÒÔ��
´ÇÅ�ÆÙÏ�£ÕÒ×ÏÂ�£ÊÙÅÔ�ÊÊÅr�ÃÊÙ�Ô����£ÕÒ×Ï�ÐÎÅÔÂ�ÕÍÓÊÏ��ÎÏ�Ó
Ó�ÒkØÏ���ÉÕÅ�ÏÐÎ�Ï�ÕÍÓÊÅ�×��ÒÍÏ���

 �ªÊÎ�ÕÙÒÂÒ�£ÕÒ×ÏÂ�kÅÆ�ÐÒÂÆ��ßÒÍÅÊÏ��ÎÏ�Ó�Ó�ÒÍØÔÏ��ÔÇÒ�ÔÂÆ�
ÏÂÓ� ØÂÂÒÂÏ� ÉÕÍÂÆ� �ÒÍ×�� !�£ÕÒ×Ï� ÔÂÍ� ��ÒÆÔÏ�� ÃÐÍÏ� £ÕÒ×Ï� ÔÂÆÏÕÒ
��ÒÆ×��¬ÊÍÏØÔ��ÕÍÓ��ÂÒÂÏ�Õ�ÂÔÏ��×ÐËÒ�Õ×ÂÔÂÏÞ�ÓÇÆÌÍ�Ï�ØÇÄÒÍÔÏ�
"�¥ÇËkÒÔÏ��ÕÕÍÞÔÏ��ÐÒÌÒÔÏ��ªÏ�×ÊÏ�ÐÒÎÆ�ÕÕÍÞÔÏ��£ÂËÒÍ×ÊÏ�ÐÒÎÆ
ÉÐÄÔÏ�����¦ÇÇÆ�¿ÉÏ���ÎÏ�ÏÐÎ�ÒÔÏ��́ ÊÊÅ×Í��´ÇÒ�ÔÂÆÏÊÅ�ÆÇÇÅÚÍkÍ×�

¢×ÊÅ�ÉÂÒ�ÍÂ�×ÂÒ�ÕÍÓÏÂ�ÔÕÓÌÂÒ

���¢×ÏÒ�ÆkkÏÒ��¯ÇÅ�ÏÇÅ�Ï�ÃÊÙ��ÎÕ�ÌÇÍÔÏ��¿ÄÒ�ÏÏÞ�Â×ÊÏ�ÔÕÓ�
ÌÂÒ�ÎÕ�ÌÇÍ�Æ��ÔÇÒkÅ�ÅÇÎÚ�ÆÅ�ÌkÏ�ÉÂÌÂÏÂ�ÔÕÓÌÂÒ�ÎÕ�ÌÇÍÏ���ÉÂÌÂÅ
ÅÇÎÚ�Ï���¬ÇÎÒ�ÙÊ�©ÂÌÂÅ�ÅÇÎÚ�×Í���©ÂÌÂÅ�ÌkØ�ÆÅ�ÌkÏ�ÃÊÚ�ÉÂÒ�Ù
ÃÐÍr� �ÂÒÙÂÏÂÙ�� ���pÂÏØ×Ï� ©ÂÌÂ� �Å�ÏÙ� ÃÐÍÏ� ©ÂÒ�Ù� Ã��Ï��� ´ÇÒ
£ÕÒ×Ï�ÃÐÍrÂÏÂ��´ÇÒ�ÂÄÒr�ÙÊÅÏ�ÙÂÆÏÂ�ÃÐÍÏ�ÕÅÂ�ÌÇr�ÙÂÆÏÂ��·ÂrÕÆÌ
Ìkk��Ï�ÅÇÎÚ�ÆÅ�ÌÇÏÄÙÊ"

£ÊË�Ï�ÃÊÙ��ÃÕÕÍÞÔÏ

���¿ÏÆÒ� ßÓ� ÅÊr�ÎÂ~�ÆÕÒ� ÔÊÊÎ�ÃÂÍ�ÓÏÆ� ÐÆÏÂÄÊÆÏ�� ÔÇÏÆ�rÊÍÆ�Ï
Ã����Æ��àÎ�×ÕÍÆÂÆ��ÐÍÉ�ÂÄ×ÄÊÆÏ�ÅÊÆÅ�ÕÍÓ��ÓÐ~ÓÔÏ�����®Â~�ÆÕÒ�á�r
Ã��×�Ï�ÔÂÆÏ�ÎÇÆ×ÚÔ��´ÂÏÂ�rÊÒ�Í�Ã��ÆÍ�ÕÔÂÏ�ÎÇÔ�ÏÇÄÙÌÏ�ÉÕÕÒ�Ã���
r���Æ�ÔÂÒr�ÐÆÏÂ�����¿ÏkÏ��ÐÒÎÆ�ÔÂÆÏ���¬ÇÎÒ�¦ÇÇÆ�¿ÉÏ��ÔÂÂÍ�ÃÐÍ×�
ÍÂ��ÃÊÆÏ�ÏÇÄÙÌÏ�ÉÕÕÒ�Ã��r���Æ�ÌÇÒÅ�Ï�ÌkØ�Ï�ÄÊÆÏ���x�ÅÊr�ÌÇÍ×
É�ÄÔ�Ô�� ���´ÂÆÏ� ÃÐÍ×ÍÂ� ÐÎÅÍÂÆ� Ì��ÒÏ�Ô�� ´ÊÊÎ� Ì��ÒÍ�Ï� ÎÕ� àÎÏ�
� �³��ÌÇ×�É�ÄÔ���Ï�ÎÇÆ��Ã��r��Ó��ßÓ�ÌÇÆÅ�ÌkÏ�ÌÊÍÏØ��ÂÒ�rÂÏÂ�

£ÂËÏ�ÕÍÓÔ�ÌÇÍÓÏ�ÓÂÅÍÍ�Ï

°ÆÂ��ÔÂÆÏ�ÃÂáÙÕÆ��ÏÂÎÂÅ�ÓÐ~ÓÔÏ��°ÒÌÒr�ÕÕÍÞÔÏ��´ÂÆÏ�ÉÐÄÍ~ÍÂ
×ÂÒ�×ÊÔ�� ��´ÂÏÂ� ÃÂËÏ� É��ÒÔÏ� ÊÍrÒ�Æ� ÐÆr�� ×ÕÄØ�×ÕÏÒÊÔÏ� ÅkÒ

ÊÆÙÌr����¢ÍÔÏÔÏ��ØÂ�ÂÏ�Î�~ÅÏÔÏ�ÉÇÄÒr�ÐÆr��¿Ï�ÉÇÄ�ÔÂÏÂ��ÎÏ�Ó
ÅÇÒÙ� ÃÐÍÂÆ�� �ÂÍ� ÎÇÔ� ÔÂÆÏÊÅ� ÚÂÔÂ×�� ¿Ï� ÓkÍ� �ÆÒÎkÆÔ� ßÏ� É��ÒÊÅ
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ÔÂÆÏ�ØÕÅÍÕÍÍÂÔ����´ÂÏÂ��ÂÉÒÊÏ�ÕÒ�Ø�×ÕÒÂÓÏ�Ì�ÆÍ�ÙÏÒÔ�ÔÂÆÏ�rÂÍ�
ÄÊÏÞ� �ÅÍ� ÕÅÂ� ×ÕÍ×ÂÍr� ÂÄÍÂÔ�� ³Ð~ÓÔÏ�� ÔÂÏÂ� Ì�ÆÍ�ÙÏÒ� ×��ÌÒ�Æ�
�ÕÏÆÍÂÏ� �ÒÅÏ��� ´ÇÆÏ�� �ÕÏÆÍ�´Ç~ÅÒÊÏ� ØÇÒÅÊÏ�¦ÇÇÆ�¿ÉÏÆ� ÌkÒÙ�
��´ÂÆÏ��ÂÉÒ�ÆÇÇÒ�ßÍÄÅ�ÆÇÍÄÅ�Ò�Ã��r�ÃÂ×ÂÏ�×Â~�ÂÆÅ�ÃÊÍ�Ô��ÂÍÍ�ÏÂ
�ÆÒÊÏ�Ô�Í��ÔÂÆÏ�ÃÊË�Ï�ÃÐÒÆÓÏ�ÃÊÍ�Ô����´ÂÆÏ�ÏkÍ�ÕÅÂ�ÕÍÓÊÅ� ÅÇÎ�
Ú���Æ�ÂÍÓÏ�ÃÊÍ�Ô��ÃÐÍÄ�ÔÇÆÏ�ÔÂÏÂ��ÎÏ�Ó�Ô�ÒkØ�Ó�ÒkØÓÏ�ÕÅÂ�

´ÇÓÄÒÊÏ�ÃÐÍÏ�ÉÂÍÞÄÒÍ�ÏÂ�ÔÕÓÌÂÒ

 �¢×ÏÒ�ÆkkÏÒ� ÎÊÏÞ�� ¦ÇÇÆ� ¿ÉÊÅ� ÊÒÔÍ� ÔÇÓÄÒÔ�� Ã��ÔÏ�� ·�Í�ÔÏ�
Á�r�ÔÇÓÄÒÔ���Ò�Ô�Ò��Ô�ÒÓÏ�ÌkÏ�kÏÔ��ÕÒ�ØÊÅ��ÂÉÒ�ÌÇÉ���Å×ÊÏÞ�
ÏÂÎÒÊÏ�ÃÐÍÏ�×ÂÄÒÊÏ�×ÕÒ�ÐÒ×ÊÏÞ�ÌkÍ�Ï���!�´ÂÆÏ�ÃÂÓ�ÔÇÓÄÒÔ��ÌÇÄ�Ò
Ã��ÔÏ��É�ÒÅÔ��ÌÇÄ�Ò�ÊÔÌÔÏ��á�ÂÆ�ÅÊ×Í���¦ÇÇÆ�¿ÉÏ�ÊÒ×ÏÞ���Ò×Ï�
"�¥ÇÎÚ�ÅÆÚÅÐÏ�Ô�Í��ÏÇÅ�ÏÇÅÏ�ÏÏÞ�ÔÕÓÌÂÒ�ÃÊÙ���ÕÏÆÍ��ÒÅÔÏ��©ÂÒ�Ù
kkÆÏ����Ò�ÉÐÅÓÏÂ�

���¢×ÏÒ�ÆkkÏÒ�ÎÊÏÞ��¦ÇÇÆ�¿ÉÏ��ÏÇÒÏ�ÆÇÇÒ�Ó�ÌÇÍÆÅ���ÍÆ�ÙÏÒ�Ó
á�r� ÔÇÓÄÒÔ�� ÌÇÄ�Ò� ÉÐÄÍ~ÅÂÏ� ÆÂÂ×ÊÏÞ� kÍÅkÒ� ÂÄÔÏ�� ���©ÐÄÍ~� ÆÂÂÆÅ
ÕÍÓÊÅ�ÃÊÆÏ�ÃÕËÏ�ÌÊÚÅÔ��ÕÍÓ�ÅÊr�ÌÇÍÏ�ÄÊÆÏ��ªÐÄ�á�r�ÉÐÄÍ~�ÆÂ�
ÂÓÊÏÞ�ÔÂÆÏ�ÓÐ~ÓÍÂÔ��³kkÍÆÏÞ�¦ÇÇÆ�¿ÉÏ�ÔÇÒkÅ�á�r�ÂÙÍÓÊÏÞ�ÔÂÆÏ
ÃÂÓ�ÓÐ~ÓÍÂÔ��Á�ÂÆ�ÅÊ×Í���¦ÇÇÆ�¿ÉÏ��ÒÚ�~Åk�ÃÐÍÏ��Ò��ÄÙ�

���¢×ÏÒ�ÆkkÏÒ� ÎÊÏÞ�� ·ÂÎÅÊÏ� ÔkÒkÏÆ� kÅ� �Å×Í�ÒÏ� ÃÊÙ�� ÂÏÆ�ÂÒ
Ô�ÄÔÏ��´Ç~ÅÒ�Ò�ÙÊÅÏ���ÂÉÒÂÒ�ÙÊÅÏ��ÏÂÏÞ�ÙÊÅÏ�àÎÂÒ�ÂÏÆ�ÂÒ�ÃÊÙ�
Ô�ÄÔÏ�� �¿�� ÅÊr� ÓÂÏ×ÍÂÒÏ�� �¿�� ÅÊÔÏ�� �ÕÅÂ�� ÅÊr� ÓÂÏ×ÍÂÒÏ�� �ÕÅÂ�
ÅÊÔÏ�� ¿Ó� ÔÊÊÅ×Í��� £ÕÒ×Ï� ÔÂÆÏÊÅ� ÅÇÎÚ�×�� ���´ÂÆÏ� ÆÕÏÆ� ÉÐÄÍ~ÍÂ
×ÂÒ�ÓÏ� ÌkÏ� Ã��Ïk"� ©ÂÍÞÄÒÔ×Â�� ´ÂÆÏ� ÆÕÏÆ� ÃÂËÒÔÂ� ÌkÏ� Ã��Ïk"
®ÂÅÔÂÍÝÏ� ÆÕÆ� ÆÕÕÍÔ×Â�� ���´ÂÆÏ� ÆÕÏÆ� ÅÇÎÔ�� ÌkÏ� Ã��Ïk"� ¹ÐÏrÊÏ
�ÂÒÆÂÙÏÒÊÅ�ÆÕÕÆÔ×Â��´ÇÆÏ�ÊÒ�Æ��´ÇÒkÏ��Ô�Í��ÉÂÍÞÄÒÂÆ��¦ÇÇÆ�¿ÉÏ�
ÏÇÒÏ�ÆÇÇÒ�Ó�ÐÍÊÄ� ÔÐÓ� ÔkÒÌÔ×��� ���´ÇÆÏ�£ÕÒ×ÏÆ�ÊÔÌ�Æ� ÉÂÍÞÄÒ×ÍÂ�
ÅÇÎÔ�� ÌkÏ� ßÆÅ×�� ¦ÇÇÆ� ¿ÉÏ� ÔÇÒkÅ� ßÆÅ�×�� ¬ÇÎÒ� ÅÇÎÔ�� ÌkÏ� ÌÊÍÏØ
ÌÇÓÏ�ÃÐÍ×ÍÂ��£ÕÒ×Ï�ÔÇÒkÏ��ÌÊÍÏØÊÏÞ�Ô�Ä×�����´ÇÅ�Æ�ßÆÅ×ÊÏ�Ô��
Í�� ÏÇÅ�ÏÇÅÏÆ�Ï� ÌÊÍÏØ�Ï� ÊÍÆÌr� ÌÇÍÔÏ�� ¯ÇÅ�ÏÇÅÏ�ÏÏÞ� ÔÕÓÌÂÒ
ÉÂÍÞÄÒÔÏ��¹ÊÌ�ÓÇÆÌÍÔ��ÌkkÏ��ÉÂÍÞÄÒÍ�Ï�ÌkÙÔ��àÎ�ÌkØ�r�ÙÂÆÏÂ�

� ���ÍÆ�Ù�¿ÍÞá�ÎÂÆÏÍÂ��ÆÍ�ÌkÏ�ÃÊÍ���·ÕÒ�ÃÊÙ��ÐÒÔ×Â� ÅÊr�ÔÇÒ
ÚÕÏr�ÉÂÍÞÄÒÍÂ��¸ÕÅ�ÏÕÔÅÔ��ÕÒÄÏ�rÊÍ�ÆÕÏÆÕÒÔÂÏ�×ÕÒ�ÐÒÆÅÂÏ�ÕÕÒÙ�
�!�¦�Ì�Æ�ÔÇÒkÏ��ÉÂÍÞÄÒÓÂÒ�ÔÇ~ÅÒ�Ó�×ÕÒ�ÂÓ×ÒÄ���ÂÉÒ�ÕÒ�Ø��ÅÄ�

�"�¢×ÏÒ�ÆkkÏÒ�ÎÊÏÞ��¬ÇÎÒ�ÔÂÆÏ�ÆÕÏÆÂÓ�ÌÇÏ�ÙÊÅÏ�ÌkÏ�kÏÏ�×ÂÂÍ�
�ÂÓ�×ÂrÊ��Æ�Ô��Ò×Í���ÔÂÍÆÂÏ�ÌkÏ�ÔÇÒkÅ�×�Òk�£ÕÒ×Ï�ÔÂÍ�ÊÒkÍ×Í��
���ÔÐÆÍÔÏ�� ÌÊÍÏØÔ�� ÌkkÅ� ÙÊÌ� ×ÂÂÍ�ÕÒ� ÊÒkÍÓÏ� ÌkÏ� ÔÇÒkÏ�� ÓÇÆÌÍ
ÂÄÒ×��¿ÏkÏ�Ó�Ì�ÍÔ��ÌÇÓÅ�ÌÊÍÏØ�Ô�ÄÅÆ×�



���

�§´²ª¯�£ª¹³¯�¯§¥¦¥¹�£ª¹¥

�Õ²�Õ¥

£Â��¢ÉÊËÊÏ�ÂÒ�kÉÅ�Ò�ÔÂÒr�ÃkkÒÍÓÏ�£ÕÒ×ÏÂ�ÕÍÓÔ�±�ÔÒÊÏ�ÔkÒkÏ�ÃÊÙÅ
ÊÍÅ�ÅÆr�Ï���¿Ï�ÃÊÙÅ�ÊÔÌÍ�Ó�Ì�ÍÔ��Ì��ÅÆr�ËÐÄ×�ÃÐÍÏ�ÉÐÄrÂ×�ÕÍÓÔ�ÕÒÎÆ
�Å×�Ò� ÃÊÙÅÆÓÎÏ�� ¢ÄÔÐÒ� ÔÇÒkÏÆ� ªÓÕÓ� ·ÒÊÓÔÐÓÊÏ� ³�Ï� ©�~ÅÊÏ� ÔÕÓÌÂÒ
ÕÎÚÂÙÏÒÔÂÏ�ÓÂÏÂ�ÐÒÕÍrÂÏÂ��ªÓÕÓ�·ÒÊÓÔÐÓÊÏ�kÌÍ���ÎÆÒÍÔ�ÃÐÍÏ�ÊÒÓÏ
ÔÕÕÒÎr�ÔÇÆÏÆ�ÊØÍ��ÅÙ�Ï���´ÇÒ�Ô�Í�Æ��ÎÔÏ�ÔÇÓ�Æ�ÉÐÄÍ~ÅÂÏ�ÆÂÂ×�ËÐÓÔÂ�
Á�ÂÆ�ÅÊ×Í���ÔÇÆÏ��ÊÔÌÍÊÏ�kÏÏ�ÉÐÄÍ~ÅÂÒ�Ó�Òr�×�Í�ÅÆr�Ï���ªÓÕÓ�·ÒÊÓ�
ÔÐÓÊÅ�×�Òk�ÊÒ×Í���ÔÇÆÏ�ÂÙÍÅÆ×ÎÏ�ÃÐÍrÂÏÂ��±�ÔÒ�ÊÔÌÆÅ�ÕÍÓÔ�ÔkÒk�ØÂÅÔÏÞ
ÕÒÎÆ� �ÅÄ� ÙÊÅÏ�� ÔÇÆÏ� ·ÒÊÓÔÐÓÊÏ� �ÎÔÏ�� Ã��ÓÏ� Ã��ÆÍ�Ò� rÊÒ�Ô×�� ÅÊr
ÓÂÅÍr�ÌÇÍr�Ï��

»ßØ�ÛÚÝÐÕ�ÏÛØÈ

¯kÒ�kÅ����x�
£ÕÒ×ÏÂ�ÂÄÒÍÔÝÏ�ÔÕÓÌÂÒ�ÌÇÍÍ�Ï����x��
�ÒkÏ�rÊÒ�ÍkÒ�ÆÕÕÆÍ�Ï������x�����
©ÐÄÓÏ�ØÂÅÔÂÏ�ÌkØ�×�×ÒÊÓÔÊÂÏÓÌ�ÆÂÂÍ�ÄÒ������x�����
·ÒÊÓÔÊÂÏÎÕÆÝÏ�É�ÄÚ�Í�ÃÐÍÏ�ØÇÒÅÍÔ����x��
´ÐÄÙÍÅÙ�kÅ�����x��

®ÇÏÆÍÍ�Ï

ªÓÕÓ� ·ÒÊÓÔÐÓÊÏ� ÂÑÐÓÔÐÍ� ±�ÔÒ�Ó� ±ÐÏÔ�� pÂÍÂÔÞá�� ¬ÂÑÂÆÐÌÞá�
¢ÉÊË� ÃÐÍÏ� £ÊÔkÏÞá� ÅÊÆÅ� �ÂÉÒÎÕÆÂÒ� ÔÂÒÓÏ� £ÕÒ×ÏÂ� Úkkr� ÂÄÓÏ

ÕÍÓÔ����£ÕÒ×Ï�¿ØÌÊÏ�ÎÇÆÒÍ�Ò�ÔÂÆÏ�Úkkr�ÂÄÅÆÓÏ�ÃÊÍ�Ô��ªÓÕÓ�·ÒÊÓ�
ÔÐÓÊÏ�kÅÆ�ÐÒ×ÊÏ�Ô�Í���´ÇÒkÏ��ØÕÓÂÒ�ØÇÄÒÍÅÆ×ÊÏ�Ô�Í���ÒkÏ�³�Ìk�
Ó�Ò��ÒkÍÅÆÓÏ�ÃÊÍ�Ô��¸Â�ÂÏ�ÓÂÏÂ��ßÄÔ��rÊÒ�Í�ÔÂÆÏÆ�ßÍÄÅ�Ò��ÅÅÆÔ×��

®ÂÏÂ�Ï��ÍÄÒ

��®ÂÏÂ� ¦ÇÇÆ� ¿ÉÏ� ªÓÕÓ� ·ÒÊÓÔÐÓÊÏ� ¿ØÌ� £ÕÒ×ÏÆ� ÎÂÅÔÂÍ�� ¿Ä�
Ò�ÏÏÞ� ×��ÒÍÔ�Ò� £ÕÒ×Ï� ªÓÕÓ� ·ÒÊÓÔÐÓÊÅ� �ÎÆÒkÍ�Æ� ÎÂÆÏÆ� ÚÊÏ
rÊÒ�Í� �ÅÓÎÏ�� ¸ÕÅ� ßÏ� ÎÂÆÏÆ� �ÎÆ� Ï��ÍÄÒ� �ÅÙ�Ï��� ��´ÇÅ�Æ� ÙÊÅÏ

� ±�´²
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ØÇÄÒ�ÃÐÍÏ�Ô�ÒkØ�kÒÆÅÐ��ØÂÅÊÏ�ÂàÍÂÒ�ÕÅÂ�ÃÐÍÆÅÐ��ÔÂÏÂ�Ô�Í��ÔÇ~ÅÒ
ÆÇÇÒ�×ÂÆ�ÍÅÆÓÏ�É��ÒÊÅ�ÃÊÆÏ�ÂÄ×ÂÒ�Ï��Ír�Ï�ÄÊÆÏ����ªÔÌÍ�Ò�ÆÂÎ�
rÂÆ��£ÕÒ×Ï�ÌkÙ�Ï�ÐÍÉÍÂÆ��ÎÂÆÏÊÅ�ÂÄÒ×ÂÒ�×ÂÆ�ÍÏÂ��¿Ï�ÂÄÒÍÔ�ÓkÍ
ØÂÅÔ� kÉÅÆ×�� ��°ÍÏ� ÉkÓÏ� Ó�ÒÍ�Ï�Ó� Ì�ÍÔ�� ÔÂÆÏ� ÏÇÄÙÌÏ� ÉÕÕÒ� ÉÐÄÂÆ
Ã��ÄÄ�ÙÊÅÏ�� ßÏkÏÆ�ÃÂËÒÍÔÏ�� �´ÂÏÂ�ÊÔÌÍ�ËÐÓÏ�ÊÔÌÍ�Î�Ï� ÅÊÆÅÏÞ
ÍÂÄÍ×ÊÏ� Ô�Í�� Ó�ÒÍ�ÏÍ�� ×ÂÒ�ÏÂ�� ´ÂÏÂ� ÊÔÌÍ� ÕÅÂ� ÌÇÅÆÄ� ÙÊÅÏ�� ÉÕÅ
�ÂÍÂÒ� Ó�ÒÅÆr�×� ÂÍÔÏÂÓ� kÏÔ��� ³�ÒÍ�� kÉÓÏ� ÔÂÏÂ� ÊÔÌÍ� ËÐÓÏ� ÊÔÌÍ
ÃÐÍr�kÉÅÆÏ���´ÇÅ�Æ�ÔÇÒ�ÊÔÌÍ�ªÓÕÓ�·ÒÊÓÔÐÓÊÏ�ÊÒ×��ÆÒ�ÔÂÆÏÆ�ÔÕ�
ÕÒÎr�� ÎÂÅÔÂÍ�� ÂÙ� �Å×�� !�´ÂÆÏ�·ÒÊÓÔÐÓÊÅ� ßÓ� kÉÄÙÏ� ´ÇÒkÏÆ� ÆÕÒÔÂ
ÃÐÍÏÂÔ��´ÇÒkÅ�ÐÆÂ�ßÓ�kÉÄÙÏ�ÔÂÆÏ�ªÓÕÓÔ�ÊÔÌÏ�Ô��´ÕÕÒÎrÂÒ�ÅÊÍÄÌÓÏ
ÌÇÍr�ÃÐÍÚÅÐ�ÃÂËÒÂÒ�ÃÂËÒÍÏÂÔ�� "�´ÂÏÂ�ÊÔÌÍÊÏ�ÌkÓÍ�ÃÐÍÆÅ� ÂÄÒÍÔ
ÔÂÆÏ�ÂÄÙÂÏÂÔ�

�����ÍÆ�ÙÏÒ� ÌÊÏ�Ï� ÌÇÄ�Ò� ×��r� ÂÄÒÍ�ÏÂ� ÔÕÓÌ� ÚÊÏrÍÔÊÏ
Ì�ÆÍÎÚ�ÌkØ�ÓÎÏ��´ÇÆÏ�ÔÂÆÏÆ��ÅÅÆ×�×��ÒÍÔÊÏ�ÔÕÓÌÂÒ���ÍÆÓÏ�ÃÊ�
Í������·ÒÊÓÔÐÓÊÏ�³�ÌkÓÏ�ÔÇÆÏ��ÆÐÔÒ�·ÒÊÓÔÐÓÊÏ�ÉÐÄÍ~ÅÊÏ�ÔÕÓÌÂÒ
ÃÐÍÏ�×��ÔÌ�ÊÒ×�ÔÕÕÒÎrÊÏ�ÔÕÓÌÂÒ�ÅÇÒÙÍr�Ä��´ÇÒ�ØÂÅÔ�ÔÇÆÏ�ÌÇÉ��
á�r� ÂÄÒÍÔ� ÔÕÓÍ×ÊÅ�ÚÊÏrÍÓÎÏ�� ���´Ç~ÅÒ�Ó� ÊÍÅ�ÅÆÓÏ��ÒkÏ�³��
ÌkÓ�Ò�ÔÂÆÏÆ�³�Ï�©�~Å�Ø��Í�r�×�ÕÍÓÊÏ�ÌÇÍÓÏÞ���ÍÆ�ÙÏÒÔ�ÃÊÚ�
ÔÂÆÏÆ�ÔÕÓ�ÌkÒÅr�×ÊÅ���ÍÆ�ÙÏÒÔ�ÎÇÆkÍÅÆÓÏ�ÃÊÍ���¿Ï�àÎÏÂ�ÔÕÓÌÂÒ
£ÕÒ×ÏÂ�ßÍÙÏÒ�ÙÊÅÏ�ÎÇÆ×�Ò�ÓÇÆÏ��

�ÒkÏ�ÃÐÍÔÏ

���´ÊÊÎ� ÕÙÒÂÒ� Õ×ÂÏ� ÓÇÆÌÍ�ÒÏ� àÎ� ÌkØ�×Æ� ÃÇÍÏ� Ã��ÔÏ�� ÓÇÒÅÍ~
Ã��ÔÏ�� ªÓÕÓ� ·ÒÊÓÔÐÓÊÏ� ÊÒ×� �ÆÒ� ÔÂÆÏÆ� �ÅÅÆ×� ×��ÒÍÔÆ� ÃkÌÍÆ�Ï
Ï��ÍÔÏ�����³Ð~Ó×ÄÒÔÂ�kÒÆkÆ�ÎÇÔ�Ã��ÔÏ��£ÕÒ×ÊÅ�ÎÇÆ×ÊÏ��ÎÏ�Ã��ÓÏ
ÎÕ�ÓÇÆÄ�Ò�Ò�ÃÊÙ��Ã��ÔÏ�����À�ßÓ�ÌkØ�Ä�ÙÊÅÏ��ÔÂÏÊÅ�ÆÕÕÆÓÏ�£ÕÒ×�
ÏÍÂ��ÆÍ� �ÒkÏ�ÌÇÄ�Ò� Ã��ÔÏ�� ���¿ÏkÏ�� ÔÕÓÌÂÒ�£ÕÒ×ÏÂ�£ÊÙÅÔ�ÊÊÅr
ÃÊÙ�Ô��Ã��Ï����¯ÂÏÍÂ��ÆÍ��ÒkÏ�ÃÐÍÔÏ��á�ÂÆ�ÅÊ×Í���£Ê��ÒkÏÄ��

� �¬ÇÎÒ� ÔÂÆÏ� ÌkkÏ�� ÙÊÒ�� ×�Í�ÍÅÐ� ÌÇÒÅ�kkÍ�ÒÏÞ� �ÎÔÏ�� ÉÂÒ�
ÌÇÆÅ�£ÕÒ×ÊÅ� �¢ÂÄ�� ÅÊ��Æ�ÏÇÒ�ÆÆÅ� ÃÐÍ×ÍÂ�� ßÏ� ÐÒÙÍ~� ÆÇÇÒ� Ã��×
kÍÆÓÏ� ÏÂÓÂÏ� £ÕÒ×ÊÅ� ÌkÏÆÍ�Æ� ÆÂÄÕÍÔÏ�� �!�´ÂÏÂ� �ÄÌ� ßØÌÏÒ� �ÅÓÏ
×ÐÐÓÏ� rÊÒ�Í�Ó� ÔkÒÅÏ� ÕÅÂ� ÌÇÅÆÆÅ� ÂÍÔÂÒ� ÃÐÍÏ� ØÂ�ÂÏ� Î�~Å�Ò
×ÕÍÆr�ßÓ�ÂÄÅÆÓÂÏ�ÔÂÆÏ�ÎÇÆÏ�Ô�� �"�©ÕÅ�ÔÂÆÏ�ÆÕÔÕ�ÕÅÂ�ØÇÄÒ�×ÕÒ�Ï
ÎÇÔ�·ÒÊÓÔÐÓÊÏ�ÊÌ�kÏÔ��ØÕÓÂÒ�×ÕÍÆr�ÂÄÅÆÍÂÔ�����·ÒÊÓÔÐÓ�ÐÒÙÍ~
kkÆÓÏ�Ó� �ÎÏ� Úkkr� ÂÄÅÆÓÏ� ÃÊÍ��� ÃÐÍÄ� ÔÂÏÂ� Ô�Í�� ßÏ� ÓkÍ� ØÂÅÔ
ÊÒÓÏ� Ã��Ï��� ���·ÒÊÓÔÐÓÊÏ� ÏÊÍÙ�Ò� ÔÂÆÏ� £ÕÒ×ÏÆ� ÊÔÌÆÅ� ÃÐÍÄÔ�
£ÕÒ×Ï�ªÓÕÓÊÅ��ÎÆÒkÍr�ÔÕÕÒÕÍÓÎÏ��¿Ï�ÕÙÒÂÒ�ÔÂÆÏ�£ÕÒ×ÏÆ�ÊÔÌ�
Ï�Ô��Ï��ÍÏ�Ô�
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���iÏÏ�� kÅÆ� ÐÒÂÆ�� Â×ÏÒ�ÆkkÏÒÊÏ� ËÐÓÏ� ÆÕÒÊÅ� kÉkÍ×�Ò� ÔÂÆÏ
ÓÇÆÌÍ�Ï� ØÇÄÒkÍÄÔ�� ªÊÎ� ÕÙÒÂÒ� ÔÂÆÏ� �ÒkÏ� ÓÇÆÌÍ�ÒÏ� ÐÏÞÆÊÏÆ�Ï
ÏÇÅ�ÏÇÅÏÆ�Ï� ÆÕÒÔÂ� ÃÐÍÔÏ�� ���´ÂÆÏ� kÒÆÅ� ßÌÏ�Ó� ÃÊÚ�� Î�~Ì� Ã��ÆÅ
£ÕÒ×ÏÂ�kÅ�Ó� Ô�ÒÓÏ�ÃÊÍ�Ô�� ���Á�ÂÆ� ÅÊ×Í��� �ÐÒÙÍ~ÅÊÏ��ÎÔ��ÌÊÊÔ�
àÎÏ�ÏÐ�ÂÏ�ÎÇÔ��ÔÇÆÏ��ÔÕÕÒÎr�ÔÇÇÅÊÏ�ØÇØÅ��ÎÇÔ��¯Ð�ÂÏ�×ÕÎ×ÂÒ�
ÏÂ��ØÇØÅ�Ó�×ÂÅÓÂÆ�ÕÏr�ÐÆÏÂ�����©ÕÅ�¦ÇÇÆ�¿ÉÏ��kÅ�Î�~Ì�ÃÐÍÏÂ���¿Ï
kÅ�ÔÂÆÏ�ÆÕÏÆ�ÔÂÒ×ÂÅÆÓÏ�Î�Ï�

´ÂÆÏ�áÎÂÒÂÏ�ÙÊÅÏ�×ÕÆÍ�ÌÇÍÆÅ��×ÂÒ�ÓÂÏÂÔÂ��×ÐËÒ�ÙÊÒ�Ô��Ã��Æ�
Í�Ï��kÍk�kÉÍ�Ï���×ÕÆÍ�ÅÇÒÙÍÍ�Ï��ÉÂ~ÅÂÏ�×ÂËÔÏ����¯ÊÍ×�kÒÏ�kÓ

ÕÕ×ÂÒ� ÓÇÆÆÅ� ÎÇÔ�Ò�� ÔÂÆÏ� £ÕÒ×ÏÂ� kÅ�Ó� ÕÕ×ÂÒ� ÓÇÆÔÏ�� ´ÇÅ�Æ� ÔÂÆÏ
�Ó�Æ� ÂÄÒÍÔÆ� ÌkÒ×ÊÔ�� ��Á�ÂÆ� ÅÊ×Í��� ÔÂÆÏ�¦ÇÇÆ�¿ÉÏ� ØÂ�ÂÏ� ÓÂÏÂÔÂ
ÃÐÍÆÅÊÏÞ�ÃÊËÓÔÏ�ÎÇÆr�ÂÄÄÔ�

�ÎÆ�ÙÐÍÕÏ�ÃÐÍÏ��ÒkÏ�ÕÍÓ

��¦ÇÇÆ�¿ÉÏ� ÔÂÍ� ��ÒÆÔÏ�� ´ÇÒ� �ÎÔÏ�� �ÐÍÓÏ� �ÎÆ� ÙÐÍÕÏ� ÃÐÍÄÙÏ�
´ÇÒkÅ� £ÕÒ×Ï� Úkkr� ÂÄÍÂ�� ´ÇÒ� £ÕÒ×ÏÂ� ×�Í�Ø�Ò� kÏÔ�� ÃÐÍrÂÏÂ�
��£ÕÒ×Ï�ÔÂÆÏÊÅ��ÎÆ�ÙÐÍÕÏ�ÌÇÄÔ��ÐÍÉÍÂÆ��¿ÄÒ�ÏÏÞ�ÓkÎÊÅ�ÔÐÓ×rÂ�
ÏÂ��´ÇÅ�Æ�ÔÂÆÏ��ÒkÏ�ÅÇÍ~ÅkÆ�ÃÐÍÂÆ���ÒkÏ�³�ÌkÓÏ�Ó��ÂÒÙÂ×�Ã�ÒØ
Ã�Ò×ÊÔ��¿Ï�Ô�ÌÍ�ªÓÕÓ�·ÒÊÓÔÐÓÂÒ�ÆÂÎrÂÆ�£ÕÒ×ÏÆ�ÔÂÂÓÔÂ����£ÕÒ×ÏÂ
£ÊÙÅÔ�ÊÊÅr�ÃÊÙ�Ô����·�Í�ÔÏ��°ÆÂ�£Ê�³ÊÐÏ�ÆÇÇÒ�Úkkr�ÂÄÓÏ�Ókk�
ÒÊÏ�ßÒÆÏÊ��ÐÍ�ÙÐÍÕ�Ô�Är�Ï�Ä��´ÇÒkÏÆ�ÊÔÌÆÅ�ÌkÏ�Ô�ÒkØ��ÕÔÂÅÆÚ�
ÅÐ��� �´ÇÅ�Æ�ÔÂÆÏÆ��ÊÔÌÆÅ�ÕÍÓÔ��ßÏ�ÙÐÍÕÏ�ÊÌ�kÏÔ��ÃÐÍrÂÏÂ��©ÕÅ�ßÓ
ÊÔÌÆÅ� ÕÍÓÔ�� �¿Ï� ÙÐÍÕÏ� ÔÐÓ×ÂÙÏÒÊÏ� �ÐÍÓÏ� ÙÐÍÕÏ�� ÅÇÒÊÏ� ÓkkÒÊÏ
�ÐÍ�ÙÐÍÕÏ�ÃÐÍr���x�ÅÊr�£ÕÒ×ÏÂ�£ÊÙÅÔ�ÃÊÙ�Ô���£ÂÓ�ÊÊÅr�ÃÊÙ�Ô��
�¿Ï�ÙÐÍÕÏÆ��ÎÔÏ�ÃkÆÒ�Æ�ÕÏÏÂ��¿Ï�×ÂÒÚ�ÙÐÍÕÏ���!�´ÇÆÏ�£ÕÒ×ÏÂ�kÅ
ßÓ�ÓÐ~ÓÓÏÆÂÏ�ÃkÆÒÏ���´ÊÊÎ�ÉÂáÔÂ�ÕÍÓ�ÔÇÆÏ�

"�´ÂÆÏ� ÃÐÍ×ÍÂ�� £ÕÒ×ÏÂ� ÌÇÍÏ��ÎÔÏ�� Úkkr� ÂÄÅÆÓÏ� �ÒkÏ� ÃÐÍÏ
£ÕÒ×ÏÂ� ÂÍÆÒ� ËÐÄÆÍÎÕÆ� É�~ÅÍ×� ÕÍÓ� ÃÐÍÏ� ·ÂÂÏÂ� ÅÇÍ~ÅkÆ� Î�Ï�
£ÕÒ×Ï�ÔÂÆÏÊÅ�×ÂÒ~�Õ�ÂÓ�¿ÄÒ�ÏÏÞ����×ÎrÔ��ÅÇÒÍkÒ�ÆÕÕÆÓÏ�ÃÊ�
Í������µÒÆÏÞ�ÔÂÆÏ�ÌÇÍÏ��ÎÔÏ�ÃÊÚ�ÃÊÍ�Ô��ÐÆÂ�£ÕÒ×ÏÂ�ÌÇÍÏ��ÎÔÏ
ÃÐÍÄÔ��µÒÆÏÞ�£ÕÒ×Ï�ÔÂÆÏÊÅ�×��ÒÍÓÏ�ÕÅÂ�ÃÊÍ���ÐÆÂ�ÃÐÍ×ÍÂ�×��
�ÒÍÏ��

£ÕÒ×ÏÂ�ÉÂÒØÏÒ

���·��ÒÔ��kkÒÎkÆ��£Ê�ÔÂÆÏÊÅ�ÉÕÕÍÞÙ�ÃÐÍÏ�×�Ò�ÕÍÓ�ÎÇÔ�Ò�ßÒr��
Ï�Ä��´ÂÏÂ�Õ×ÂÏ�ÓÇÆÌÍÔ��Æ��ÍÆÆÅ�ÌÊÍÏØÔ��ÔÂÙÂÍÎÕÆÂÓ�×ÐÍ�ËÐÄÔÏ�
���£ÕÒÕ� ÏÐÎÔÂ� ÕÍÓ� ÆÕÏÆ� ÙÊÌ�Ò� Ã��ÔÏ�� ´ÇÅ�Æ� ÔÂÆÏÊÅ� ×ÂÒ� ÓÂÏÂ

�



��±�´²���

���

�ÂÒ�ÆÅ� ÕÍÓ� ÅÊr� ÅÇÎÚ�ÆÅ� �ÎÔÏ� ÔÂÏÂ� ØÂ�ÂÏ� ËÐÄÆÍÎÕÆ� kÉ�� Ã��r
£ÕÒ×ÊÅ�ÊÒ×Í���´ÇÒkÅ�ÔÕÕÒÕÍ×�

���¦ÇÇÆ�¿ÉÏ��Ô�Í��ßÏ�ÐÒÙÍ~ÅÊÏ�ËÐÓÏ�ÃÐÍ�ÏÍÂ�ÓÐ~Ó×ÄÒÔÂ�Ã��ÔÏ�
pÐÍ�ËÐÓÏ�ÃÐÍrÂ×�×ÂÂÅ�ÓÐ~ÓÔÏ�����®Õ�ËÐÄÆÍ��ÂÒ�ÆÅ�ÕÍÓÊÅ�ØÂÂrÍ�
×ÊÏ� ÃÐÍÏ� Ó�� ÌÇÆÅ� ÕÍÓÂÏ� ÂÙÍ×ÊÏ� Ô�Í�� ×ÂÂÏÂ� Ô�ÄÓÏ� Â×ÍÂÙÏÒÊÅ
ÓÐ~ÓÔÏ�����£ÕÒ×ÏÂ�ÔÂÂÍ�ÊÊÎ��³��ÌÇr�Ó�ÒÏ�ßÒÅk��ÎÔÏ��ÎÇÆÆÅÐ�ÂÓ
�ÂÒÓÏ� ÌkkÏÆÄÒÊÅ� ÕÕÒÕÍÔÏ�� ���´ÂÆÏ� ÓÕÍ� ÕÍÓ� ÌÇÄÔ�� Ã��ÔÏ�� ©ÕÅ� ×ÂÒ
ÓÂÏÂÅ�ÏÕÕ×ÊÏ�Ô�Í���ÓÕÍ�Ã��ÆÍ�Ï�ÃÊÙ��ÐÍÉÍÔÏ��£ÕÒ×ÏÂ�ÉÂÒØÏÒ�ÎÇÔ
Ã��ÔÏ��� �¸ÕÅ�ÕÍÓÊÅ�ÌkÏÆÍÔÏ�ßÄÒ�ÏÏÞ�Â×ÏÒ�ÆkkÏÒÔ�Ï�ÆÕÒÔÂ�ÃÐÍÔÏ�
£ÕÒ×ÏÆ�Ó�ÅÆÔÏ��×ÂÂÅ�ÌkÏÆÍÔÏ�

ªÓÕÓ�·ÒÊÓÔÐÓÊÏ�ÉÐÄÍ~�ÎÂÆÏÆ�kÍÅkÒ

�!�©ÂÒØÏÒ��ßÄÒ�ÏÏÞ�ßÉÆkÆ�Ï�ÌkÏÆÍr�ÓÐ~ÓÔÏ��pÂÏØ×Ï�Ó�Ï�ÃÐÍÏ
ÏÐÎ�Ï�ßÉÆkÆ�Ï�ÃÊÚ��ÚkÒkÏ�ÉÂ~ÅÔÂ�ßÉÆkÆ�Ï�ÃÂÓ� ÓÐ~ÓÔÏ���"�¬ÇÎÒ
ÔÂÆÏ�£ÕÒ×ÏÂ� ÔÕÓÌÂÒ� Õ×ÂÍÂÆ�� ÃÕÒÕ�àÎ� ÌÇÍ� ÕÅÂ�� ÉÐÄÍ~� ÆÂÂ×ÍÂ�� ßÏ
£ÕÒ×ÏÆ�ÔÂÂÓÔÂ�����¬ÇÎÒ�ÔÂÆÏÊÅ�ÃÕÒÕ�ÌÇÓÏ�ÕÙÒÂÓ�ØÐÌÓÏÆ�ÔÂÆÏ�ÔÇÓ×�
Í��� áÎÂÒÂÏ� ÐÍÉ� Ã��×ÎÃ"� ©ÕÅ� ÌÇÎÒ� Ó�� ÌÇÓÏ�Ó� Ì�ÍÔ�� ÔÂÆÏ� ÔÇÓr�
ÉÐÄÍ~�ÆÂÂ×ÍÂ��£ÕÒ×ÏÆ�ÔÂÂÓÔÂ�����ªÊÅr�Ã��Ô×��ÅÊ��Æ�£ÕÒ×Ï�ÔÂÆÏÊÅ
ÆÕÕÆÓÏ�ÃÊÍ���·ÒÊÓÔÐÓ�ÔÂÏÂ�Ô�Í��ÉÐÄÍ~ÅÂÏ�ßÆÍÄ��®ÂÆÏÊÅ�´ÇÒkÏ�
ÊÚÌÓÏ� ×ÂÂÍ�ÂÒ� ËÐÄÔ×Â� ÅÊr� ·ÒÊÓÔÐÓ� ÎÂÆÏÆ� kÍÅkÒ� ÃÐÍr� kÍÆÍ��
����¬ÊÍÏØÔ��ËÐÄÆÍ�´ÇÒ�Ô�ÒkØ�ÌÇÓÏ�ÕÅÂ��´ÇÒkÏ��kÅÆ�×ÕÆÍ�ÕÅÂ�ÃÊÍ��
���´ÇÒkÅ�ÎÕ�ÌÇÍÓÏ�ØÂÅÔ�×�ÒkÆÏÞ�Ìk�ÎÕ�ÌÇÍÓÏ�ÕÅÂ��©ÐÄÍ~�ÆÂÂrÂ�ÂÆ�
´ÇÒ�Ìk���Í�ÓÏ�ÕÅÂ��©ÕÅ�kÏÏ��ÙÊÌ�Ò�ÉÂÒ��ÌÇÆÅ�£ÕÒ×ÏÆ�Ï��ÍÆÅ�ÃÊ�
Í������®ÂÆÏÊÅ�ÌÊÍÏØÊÏ�kÍÎ���Ó��ÂÒÂÆ��ÙÊÌ�Ò�Ã��Ô×��ÅÊ��Æ��´ÇÒ
£ÊË�ÆÇÇÒ�Ï�ÎÂÏÂ�ÌÊÍÏØ�ÂÄÂÆ��ÌÊÒÓÆ��Î�Ï��ÅÓÎÏ��´ÇÒkÏ��ÚÂÄÂÒ
ÃÊÆÏ�ßÆÅÍ�ÄÊÆÏ������´ÂÆÏ�Ô��ÒÓÏ�×�Æ�ÎÇÔ�ÃÊÍ�Ô��©ÕÅ�ÐÆÂ�ßÄÒ�ÏÏÞ
·��Ù�ÔÂÍÂÏ��ÔÂÏÂ�ÓÇÆÌÍÊÏ�·ÂÒÕÍÙ�ÔÂÍÂÏ�×�Òk�ÊÒÄÔ�

����¥ÇÒÅÙkÆ�� £ÕÒ×ÏÂ� kÅÊÅ� ÊÔÌÆÅÐ� ÉÂÍÕÓ� ÔÂÆÏÂ� £ÕÒ×ÊÅ� ÌkÏÆÍÆÅ
ÃÐÍÏ�ØÇÄÒ�Ã��ÆÍ�rÊÒ�Í�kÉ�Æ�� ÔÂÏÂ�kÅ� ÕÅÂ�ÂÒ�£ÕÒ×ÏÆ�ÊÔÌÔ×�

ÅÊ��Æ��ßÄÒ�ÏÏÞ�ÉÂÍÕÓÊÏ�kÅÆ�ÐÒÔÏ����´ÂÏÂ�ËÐÓÏ�Ó��×ÏÞ�ÅkÒÓÏ�kÓ�
Ï�Ó��ÂÍÔÏÂÓ�ÃÐÍÏ�×ÕÄØÏÂÓ��ÂÒÙÂ×��ÂÉÂÌ�Ó��×ÏÞ�ÃÊÚ�ÃÐÍÔ×Â����©ÕÅ
ÔÂÏÂ� ÓÇÆÌÍÊÏ�Ô�ÄÌÏkÏ� ÉÂ~ÅÂÓ��ÂÒÙÂ×�Î�~Ì� Ó��×ÏÞ�ËÐÓÏ� Ó��×ÏÞ
ÃÐÍÔ×Â��¿Ï�Ó��×ÏÞ�£ÕÒ×ÏÆ�ÊÌ�kÏÔ�����´ÊÊÅ�Æ�ÐÆr�ÌÇÉ�~Ì��ÒkÏ
ÌkkÌÆ�ÕÍÓ�£ÕÒ×ÏÆ�ÊÔÌÓ�ÒÏ�ÃÐÍÏ�ÉÂÍÕÓÊÏ�kÅÆ�ÐÒÓÂÒÏ�ÃÊË�Ï�ÌÇÇ�
ÒkÍÆÅ� ÃÊÍ��� ��³ÂÒÒÂ� ÔÊÊÎ� ÌkkÌÆ� ÌkÏ� ÃÊÍ��� ´ÇÒ� ¢ÃÒÂ×ÂÎÊÏ� kÅÆ
ÐÒÂÆ�� ÔÇÒkÅ� �®ÊÏÊ�¿ÉÏ�� ÅÊr�ÏÇÒ�ÆÆÅ� Ã��r��¬ÇÎÒ� ÔÂÆÏ�àÎÏÂÓ
��ÍÅÐ�Ó��ÌÇ×Í���³ÂÒÒÂÏ�ÌkkÌÆ�ÃÐÍ×ÊÔ�
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 �´ÊÊÎ� ÌÇÄ�Ò�� ÉÂÍÕÓ�� ÅÇÒÅÙkÆ�Ï� ÔÇÄÙÔÏ�� ´ÂÏÂ� ÅÇÒÅÙkÆ� ÔÂÆÏÂÓ
ÙÊÆÍ�ÒÏ�ÃÂ��ÃÐÍÆÅÊÏÞ�ÎÇÆÔÏ��¿ÆÏ�ÔÂÆÏÍÂ��ÆÍ�£ÕÒ×ÏÂ�rÊÒ�ÍÊÏ
ÃÊÍÅ�ÃÂÓ�ÂÄ×ÊÏÞ�ÎÇÆ��Ã��r�ÔÇÆÏÍ��rÊÒ�ÔÏ��´ÂÏÂ�ÉÂÍÞÄÒÍ�ÏÆ�ÓÂ�
ÂÍÔÅ�ÃÊÙ��ÃÐÍÔ×Â�ÅÊ��Æ�ÔÊÊÅr�Ã��ÔÏ�

¹ÊÌ�ËÐÄÆÍÂÓ�Ì�ÍÔ��ÉÐÄÍ�Ï

!�¢Ú�ÓkkÍÆÏÞ��ØÕ�ÂÒ�ÏÇÅ�Õ×Â�ÂÒ�Ã��ÔÏ��ÏÇÅ�ÏÇÅÏÆ�Ï�ÓÂÏÂ�ÉÐÄÔÏ�
ÏÇÅ�ÏÇÅÏÆ�Ï� Â×ÏÒ�ÆkkÏÒ� ÎÇÔ� ÆÕÒÔÂ� ÃÐÍÔÏ�� ØÂ�ÂÏ� ÓÇÆÌÍÔ�� ÃÐÍÏ
ÏÐÎ�Ï�ÉÂ~ÅÔÂ�ÃÐÍÔÏ��"�´ÂÆÏÆ�ÎÕ�ÌÇÓÏ�ÌkkÏÆ�ÎÕ�ÃÊÙ��ÌÇÔÏ��ÔÂÏÊÅ
ÎÕ� ÌÇÍÓÏ� ÌkkÅ� ÃÊÙ��ÎÕ� ÌÇÍÔÏ�� ©ÕÅ� ÔÇÆÏÊÅ� Ë�Ò�ÔÏ�� Á�ÂÆ� ÅÊ×Í��
£ÕÒ×Ï� ÔÂÏÊÅ� �ÎÔÊÅ� Ë�Ò�×ÊÏ� Ô�Í�� ÆÕÕÆÄ�� ´ÂÆÏÆ� �ÆÓ� �ÅÏ�Ä� ÅÊr
£ÕÒ×Ï�kÅ��ÅÄ�����£ÕÒ×ÏÂ�£ÊÙÅÔ�ÊÊÅr�ÃÊÙ�Ô����bÊÒ�ÍÆ�ÆÕÒÔÂ�ÌkÏ�
Ó�Ï�ØÂÅ�kÉ×�Ò�Ã��×�ÌkÏ�ßÄÒ�ÏÏÞ�ÌÇÍ�Ï�ÔÂÔr��×ÕÆÍ�ÌÇÍÆÅ�Ï�ÕÕÒ×
É�ÄÔ��� ���´ÊÊÎ�ÌkÏ� ×ÂÒ� ÓÂÏÂÔÂ�ËÐÄÆÍÎÕÆÂÏ� kÍÆ���Æ�� Ó�Ï�ËÐÄÆÍ�
ÎÕÆ� ÌkØ���Æ�� �ÒkÏ� ÓÇÆÌÍ�ÒÏ� ßÄ�Ò� Ã��×�Ò� ÚÕÏÔ×Â�� ���¦ÇÇÆ� ¿ÉÏ
kÏÏ�ÙÊÌ�ÓÇÆÌÍÔ��ÕÍÓÊÅ�×�Í�Ï��� ÔÇÆÏ�� ÉÂÍÞÄÒÓÊÅ�ÓÐ~ÓÏÂ�� ÉÕÅ�ÎÕ
ÌÇÆÅ��ÎÔÏÍ��Ó�ÒkØÏ���

���´ÂÏÊÅ� Ó�� ÌÇ×�Ò� ÓÇÆ�Æ� Ã��×Í��� ÌÇÏ� ÔÂÆÏÆ� ÎÕ� ÌÇ×ÎÃ"� ���©ÕÅ
ÌÇÎÒ�ÔÂÆÏ�Ó�Ï�ËÐÄÆÍ�ÌÇÓÏ�Ó�Ì�ÍÔ��ÉÐÄÍ~ÅÂÏ�ßÆÍ×Í���ÔÂÆÏ�ÃÕËÏ
ÌÊÚÅÔ�Ô��¬kkÏ�Ó�ÃÊÙ����ÔÏ��ÃÊÙ��ÉÐÄÔÏ�����£ÐÍÄ�ÓÇÆÌÍ�ÒÏ�·ÒÊÓ�
ÔÐÓÔ�Ó�ÅÆÔÏ��¦ÇÇÆ�¿ÉÏ�ÅÊr�´ÇÒkÅ�ÌkÏÆÍÔÏ��´ÂÏÂ�Ï��ÍÄÒÊÏ�ÔÕÓ�
ÌÂÒ�ÓÕÒrÂÓÏ�ÌÇÏ�ÙÊÅÏ�ÌkkÏÆ�ÌÇÉ�ÙÏ�×�Òk��Å×Æ�ÃÇÍÏ�ÃÐÍÔÏ�����©ÕÅ
ÏÐÎ�Ï� ÌÇÄ�ÒÏ� ÃÐÍÏ� ÔÇÄÙ~Åk��Ò� ßÏkÅ� ÌÇÔÏ�� ´ÂÏÂ� ÉkÒÌÏ� ÃÊËÊÔÏ
ÅÇÎÚ�ÅÆÆÅÐ�ÂÒ� ÔÊÊÅr� ÌÇÔÏ�� Á�ÂÆ� ÅÊ×Í���·ÒÊÓÔÐÓÍÂ� ÏÊÊÍr� Ã��
�ÓÏ� ØÂ�ÂÏ� ÓÂÏÂÔÂ� ÔÂÏÂ� rÊÒ�ÍÊÏ� ÔÕÓÌÂÒ� ÎÕ� ÌÇÍÓÏ� �ÎÔÏ� ×ÕÆÍ
ÌÇÍÓÏ�Ô�Í�Æ�Ï�ÊÙÒ�kÉ×��� �¬ÇÎÒ�ßÏ�£ÕÒ×ÏÂ�ÔÂÂÍ�ÃÐÍ×ÍÂ��ÎÕ�ÌÇÓ�
Ï�Ó�Ì�ÍÔ��ÉÐÄ×ÊÏ�ÐÒÎÆ�Ó��ÌÇÓÏ�Ó�Ì�ÍÔ��ÉÐÄÓÏÞ�ÆÇÇÒ���!�¬ÊÍÏØ�Ó
Ì�ÍÔ��ØÕÅ��ÎÔÏ��Ô�Í��·ÒÊÓÔÐÓ�ÏÇÅ�Æ�Ìr�kÌÓÎÏ��´ÇÒ�ÙÊÌ�ÓÇÆÌÍÔ�
ÌkÏ� ÌÊÍÏØÔ�� ÕÍÓÊÏ� Ô�Í�� kÌÓÎÏ�� ´ÇÆÏÊÅ� £ÕÒ×Ï� ÔÂÍ� ÂÄÙ� ÊÒ×�Ò
kÌÓÎÏ�� ·ÒÊÓÔÐÓ� ÌkÏ� ÃÐÍÂÆ� ÂÍÅÆÄ�� ©ÕÅ� ´ÇÒ� ³�ÌkÓÏÍ�� ÏÇÅÆ�Æ
�ÎÆÒÓÎÏ�� �"�ªÓÕÓ� ³�ÌkÓ�ÒÏ� ËÐÄÂÆ�� Ã�Ò�ÏÆ� Ã��ÓÏ� ×ÂÒ� Ó�ÌkÓÆÔ
ÏÐÎÂÏ� ÔÂÒ×ÂÓÎÏ�� ���¯ÐÂ×ÊÅ� ÌÇÒÎ� ÔÐÓ×ÓÏ� ØÂÅÔ�� £ÕÒ×Ï� Ó�ÌkÓÆÊÅ
ÔÇÓÄÒÔ���Ò� ÌkÍ�ÓÏ� ØÂÅÔ�� ÔÇÆÏ� £ÕÒ×ÏÂ� kÅÆ� ÐÒÓÏ� ÕÅÂ�� ¬ÇÒÎ� ÆÐÔÒ
Ø��ÌÏ� ÕÍÓ�� Ï��Î×Ï� ÌkÏ� ÐÒÂÆ�� ÕÓÂÒ� ÆÂÎrÂÆ� ÂÄÒÅÆÓÎÏ�� ���¿Ï� ÐÆÂ
ÔÂÆÏÊÅ� ÂÄÒÆÅ� ÌÊÒÓÍÍ�Ï�� ÉÕÒÅ�� µÓÏÆ� ÌÊÒÓÍÍ�Ï� ØÐÅØ� ÎÂ×ÎÕÆÝÏ
ÌÊÒ� Õ�ÂÍ�Ï� ÃÊÚ�� ßÏ� ÏÂÎÂÅ� ÅÇÎÚ�ÆÅÐ� ÉkÒÌ� �ÅÔÏ� ÅÊr� £ÕÒ×ÏÂÓ

����������������������������������������������������������

�°~ÆÂÏÂÒ�ÕÎÚ×ÍÂ��àxÛàÓá�ÃÐÍrÂÏÂ�
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ÓÕÒÍ�Ï��¬ÊÒÓÍÍ�Ï�ªÓÕÓ�·ÒÊÓÔÐÓÊÏ��ÎÆÒÍ��Ò�ÆÂÎrÂÆ�ÔÂÆÏÊÅ�ÂÄ�
ÒÏÂ�� ���ªÓÕÓ� ÔÇ~ÅÒ� ÆÇÇÒ� �ÂÒÂÆ�� £ÕÒ×ÏÂ� ÃÂÒÕÏ� �ÂÒÔ� ÓÕÕÏÂ�� ©ÂÍÆÅ
ÃÐÍÏ�ËÐÓ�Ã�ÒÆÅ�£ÕÒ×ÏÂ�ØÕÅ�ßÍÙÏÒ�·ÒÊÓÔÐÓÊÏ�ÎÇÆ�ÏÆ�Ã��Ï��

£ÕÒ×ÏÂ�Ô�Í��Ã��Í�Ï

¬ÇÎÒ� ·ÒÊÓÔÐÓ� ØÐÅØ�ÎÂ×ÎÕÆÂÒÏ� ÉÐÄÂÅÆÓÏ� ÃÐÍ×ÍÂ�� ÔÂÆÏ� ÃÂÓ
ÉÐÄÍ~� ßÆÍ×�Ò� ÃÇÍÏ� ÃÐÍÔÏ�� ¸ÐÅØ� ÃÊË�ÒÏ� ÉÐÄÆÅ� ÌkÏ� ÌÊÍÏØ

ÌÇÆÅ�Ï�ÕÕÒÏÂ�� ��´ÇÅ�Æ�ÔÇÒ�ØÂÅÂÓ�ÂÄÏ�ÌkÏ�ßÄÒ�ÏÏÞ�ÓÇÆÄ�Ò�Ò�ÃÊÚ
£ÕÒ×ÏÂ� ÔÂÂÍÂÒ� ÏÂÓÏÊ� ÔÕÒÚÔ� Ã��Ï��� ��µÒÆÏÞ� ÔÂÆÏ� ÃÕÒÕ� ÏÐÎÔÂ
ÕÍÓÊÏ�ÆÕÒÔÂ�àÎ�ÌÇ��Æ�ÆÂÍÂ�ØÂÅ� kÒ�ÄÄÔ��´ÂÏÂ�Ã��ÆÍ�rÊÒ�Í�ÊÙÒ
ÕÅÂ�Ã��ÆÍ�ÒÏ��ÓÇÆÌÍÊÏ�ÔÂÙÂÍÂÒÏ��ÓÐÅÔ×ÊÏ�Ô�Í��ØÕÅÍÒÆÅÂÒÏ��ÓÐÅ�
ÔÕ�ÂÒ� ÆÂÍÂ� ÃÕÉÒ� àÎ� ÌÇÆÅ�ÒÏ�� ÚkÔ�ÆÔ� ÊÙÒÔ�� ÌÇÄ�Ò� Ó�ÅÆÍ��ÒÏ
ÔÇÎÆÅÔ��ÃÊÍ��� ��°ÆÂ�ÃÐÍ×ÍÂ�ÃÕÒÕ�ÏÐÎÔÂ� ÕÍÓ� ÔÂÆÏÊÅ� ÔÇÆÏ�� ÉÇÒÍÅ�
Õ×ÂÏ� ÕÅÂ� ËÐÄÆÍÎÕÆÔ� ßÓ� ÐÒÍØ×ÍÂ� �ÄÒÎr� ÌÇÏ��� ´ÇÅ�ÆÙÏ� ÔÂÆÏÊÅ
ÔÇÆÏ�ÎÕ�ÌÇÍÏ�����©ÕÅ��ÎÆ�ÃÐÍÏ�kÌÓÏ�ÕÍÓÊÏ�ÉÂÒ��ÕÆÍ�ÕÅÂ�ÌÇ×�£ÕÒ×�
ÏÂ��ÎÏ� ÔÇÆÏ�ÌÇÓÏ� kkÍ�ÒÏ� ÔÐÐØÂ�ÂÏ��Å×�� ��¿Ï�ÕÙÒÂÒ�³�Ï�©�~Å
kÌÓÏ�ÕÍÓÔ�Ø��Í�ÅÆÓÏ�ÃÊÍ���´ÇÅ�Æ�ÔÇÆÏ��ØÐÅØ�ÎÂ×ÎÕÆ�kÌÍ�Ò�ØÂ�
ÂrÍÅÆÄÙÏ��ÔÇÆÏ�£ÕÒ×ÏÍÂ��ÆÍ�Ó�ÌkÓ�ÒÏ�Ã��r�ÙÂÆÏÂ�

 �µÆÍ�ÕÅÂ�ØÕÅÊÏ�ÙÊÍÅÙ�ÊÒ×��¿Ï�ÕÙÒÂÒ�ÃÊË�Ï�Ã�ÒÔÏ��ÓÇÒÅÍ~�Õ×ÂÔÂ
Ã��ÔÏ�� ÉÂÍÞÄÒ×ÂÒ� ÃÇÍÏ� ÃÐÍÔÏ�� !�·ÂÎÅÊÏ� ÔkÒkÏÆ� �ÒkÏ� ÓÇÆÌÍ�ÒÏ
ÏÇÅ�ÏÇÅÏÆ�Ï� ÆÕÒÔÂ� ÃÐÍÔÏ�� á�ÂÆ� ÅÊ×Í��� ÆÕÒÏ� ÆÂÍÂ� ÌÊÍÏØ� Ô�ÄÏ��
"�pÕÏÆÍ��ÒÅÍÅÐ�ÏÇÅ�ÏÇÅ�Ï�ÅÊÊÙÍkÍÔÏ�����´ÂÆÏ�ÆÕÏÆÂÓ�ÌÇÏ�ÙÊÅÏ�ÌkÏ
£ÕÒ×ÏÂ�ÐÍÏ�ÉkÓÏ�ÃÊÍÅÊÏ�ÉÂÍÂÙ�ÎÇÔ�£ÕÒ×ÏÂÓ�ÂÄÓÏ�ÐÏØ�ÃÊÍÅÊÅ�ÔÂÍ�
ÆÂÏ��ÎÔÏ�� Ó���ÊÏ� Ô�Í��ÐÍÉÍ×� É�ÄÔ��� ���iÅ�ÌÇÍr�×�ÌkÏ�£ÕÒ×ÏÂ� kÅ
ÐÍÉÍ×�É�ÄÔ���´ÂÍÆÂÏ�ÕÍÓÔ�Ï�ÌÆ�ÃÐÍrÂ×�ÌkÏ�ßÏkÅ�£ÕÒ×ÏÂ��ÅÓÏ�Ìk�
Ù�Ò�ÌÇ×�É�ÄÔ���´ÊÊÅ×Í��£ÕÒ×Ï�ØÕÅ�àÎÏÆ�ªÓÕÓ�·ÒÊÓÔÐÓÂÒ�ÆÂÎrÂÆ
ÔÕÕÒÅÆ×��´ÇÒkÏ��ÔÕÕÒÎr�ÃÐÍÏ�ÌkÙÏ�Î�~ÌÊÏÆ�Ï�Ã��Ô×���´ÊÊÅÔ×��

ªÔÌÍ�Ó�Ì�ÍÔ��ÉÐÄÍ~�ßÆÍÍ�Ï

���·��ÒÔ�� kkÒÎkÆ�� ÔÂÏÊÅ� Ó�Ò×ÊÏ� Ô�Í�� ÊÍÅ�ÅÆÓÏ� �ÂÍ� ÚkÒkÏ
ÉÐÄÍ~Æ� ÐÒÓÏ� ØÂÅÔÂÏ� ÃÊÙ�� ÂÍ~� ÃÐÍÔÏ�� ¿ÏÆ� �ÄÒÎrÔ�� àÎÏ� ÕÅÂ�
���©ÕÅ�·ÒÊÓÔÐÓÊÏ�ÉÐÄÍ~Æ�ÐÒÍØÓÏÆÂÏ�ÃÂËÒÍÔÏ��´ÊÊÅ�Æ�´ÇÒkÏ��ÔÕ�
ÕÒÎr�kÉkÍÅÆ×�ØÂÅÔ��ÔÂÏÂ�ÓÇÆÌÍ�ÌkØØÆÏÞ�ÃÂËÒÂÒ�ÆkkÒÔ×��� ���¬ÇÎÒ
ÔÂÆÏÊÅ� ·ÒÊÓÔÐÓÂÓ� Ì�ÍÔ�� ÎÕ� ÌÇÍ×Í��� ÔÂÆÏ� ÃÕËÏ� ÌÊÚÅÔ�Ô�� á�ÂÆ
ÅÊ×Í��� £ÕÒ×ÏÂ� ´ÕÕÒÎrÔÂ� ³�ÌkÓÏ� ÔÂÆÏÍÂ� ×ÂÎÆÂÏ� Ã��Ï��� ���©ÕÅ
ÔÂÆÏ�ÆÕÏÆÂÓ�ÌÇÏ�ÙÊÅÏ�ÂÍÂÙ��×ÕÍ×ÂÙ��×ÂÒ�ÓÂÏÂÔÂ�ËÐÄÆÍ�ÌÇÆÅ��ÌkkÏ�
ÌÇÒÅÔ�ÐÒÍØÆÅ�ÌkÏ�ÃÐÍr�ÉÐÄÍ~�ÃÊÙ��ßÆÍÔ×������¬ÇÎÒ�ÔÂÆÏ�×ÒÊÓÔÊ�
ÂÏ�ÃÐÍr�ÉÐÄÍ~�ßÆÍ×Í���ßÏkÏ�Ó�ÃÊÙ��ÊÙÔÏ��ÉÕÅ�ÔÊÊÎ�ÂÙ�ßÆÍÓÏÆ�Ï
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£ÕÒ×ÊÅ�ÔÕÕÒÕÍÔÏ��� �Á�ÂÆ�ÅÊ×Í���©ÂÒ�ÊÏ�ØÂÅ�ÊÒÄ��£ÕÒ×ÏÂ�ÅÇÒ�Ãk�
Í�Ó�ÉÂÒ��ßÌÍ×��¬ÇÎÒ�ÉÂÒ��ÎÂÆÏÂÓ�ßÌÍ×Í���£ÕÒ×ÏÂ�³�Ï�©�~ÅÆ�ßÓ
ÊÔÌÆÅ�ÕÍÓÍÂ�àÏ�ÕÙÒ×ÎÃ"��!�¬ÇÎÒ��ÙÊÌ�ÓÇÆÌÍÔ��ÌkkÏÆ�ÂÄÒÍÔ�ÂÄ×Æ
ÌkÙÒ�ÌkÏÆ�ÃÐÍ×ÍÂ���£ÕÒ×ÏÆ�ÊÔÌÆÅÐ�ÕÍÓÊÅ��ÌÊÍÏØÔ��ÕÍÓÊÅ�àÏ�Ìk�
Í�r�×ÎÃ"

�"�¿Ï�ÕÙÒÂÒ�£ÕÒ×ÏÂ�ÔÂÂÍÂÒ� ÉÐÄrÂÓÏ�ÕÍÓ�ßÄÒ�ÏÏÞ��Î�Ï�ÊÔÌÍÔ�
ikÆ�ÙÆ�ÆÂÂÍ�ÂÆ��ØÂÂÒÂÏÆÏÞ�ÙÊÅÏ�Ó��ÌÇ��Æ�Ã��Ô×��

£ÕÒ×ÏÂ�ÓkÒÅ

£Ê� ·ÒÊÓÔÐÓÊÏ� ÉÐÄÍ~ÅÊÅ� kÉÓÏ� ÃÐÍÏ� kÉkÍÅÆ×� É�ÄÔ�� ÔÕÕÒÎr
×ÕÄÂ×�ÙÐÏrÊÏ��ÂÒÆÂÙÄ��´ÂÆÏ�ÆÕÏÆ�Ã��ÓÏ�ÙÐÏrÊÏ��ÂÒÆÂÙÏÒÊÅ

ÐÏØ�ÌÇÄ�Ò�ÓÕÒrÂÏÂÄ����´ÂÆÏÆ�ÆÂÂÍ�ÓÏ�£ÕÒ×ÏÂ�ÓkÒÅ�×�ÒkÍÔÏ��¬k�
Ù�Ò�ÌÇÍÅr�×�Ì�ÆÍÎÚ�ÎÇÔ�ÃÊÚ�ÓÇÆÌÍ�ÒÏ�ßÏ�ÌÇÒÅ�Ï�ÌkØ�ÔÏ��®�~�
ÅÏ��Ô�Í��ÃÊÚ��ÒkÏ�ÓÇÆÌÍ�ÒÏ�ØÇÒÅÍÔÏ����´ÂÆÏÆ�ÆÂÂÍ�ÓÏ�ÕÍÓÔ�ÏÐËÏ
ÃÊÙ�� ÃÐÍÔÏ�� ÉÕÅ� £ÕÒ×ÏÂ� ÓkÒÅÔ� kÍÅkÒ� ÃÐÍÔÏ�� ��´ÊÊÅ×Í�� ¢×� ·��Ù
ÊÒ×Í���ÔÂÆÏ�ÔÕÕÒÎrÊÏ�Ô�ÒkØ�kÒÆÅÐ�ÔÊÔÎ�ÂÄ×ÊÔ�

��´ÊÊÎ�ÌÇÄ�Ò�ÃÂ�ÙÕÆ�ÙÊÅÏ�ÙÐÏrÊÏ��ÂÒÆÂÙÏÒÊÏ�kÅ�ÓÐ~ÓÔÏ��·Ð�
ÐÒÏÆÂÏ�ØÕ�ÂÒ�ÏÐÎ�Ï�ÌÇÄ�Ò�Ã��ÔÏ��Á�ÂÆ�ÅÊ×Í����£ÕÒ×Ï�ÐÎÅÔÂ�ÕÍ�
ÓÊÏ� �ÎÏ�Ó� Ó�ÒkØÏ��� ÉÕÅ� ÏÐÎ�Ï� ÕÍÓÔ� ×��ÒÍÔ� �ÅÏ���� ��¿Ï� ÕÙÒÂÒ
ÌkÙÔ��£ÕÒ×ÏÂ��ÎÏ�ÃÊË�Ï�ÏÐÎ�ÒÕÍÔÏ��¸ÂÅÏÞ�ÊÒ×Í���£ÕÒ×Ï� ÔÂÆ�
ÏÊÅ�ÆÇÇÅÚÕÍ×�� �©ÐÄrÂ×�ÓÇÆÌÍÊÏ�ÂØÂ�ÂÏ�£ÕÒ×ÏÆ��ÅÔÏ��á�ÂÆ�ÅÊ×Í��
´ÇÒ�ÔÂÆÏÆ�ÌÊÍÎr�Ï��ÅÏ��

!�£ÊË�Ï� Ã�Ò�Æ�� ÓÇÒÅÍ~� Ã��ÔÏ�� ´ÂÏÂ� �Ú�ÔÏ� ßÒÍÅ�� ��ÒÔÏ� ÌkkÅ
ÉÂÍÞÅ×ÂÒ� ×��r�×� ÂÒÓÍ~� ÎÇÔ� ÌkÒÌÒ�Æ� ËÐÄÂÆ� Ã��Ï��� "�£ÂÔ� ÊÔÌÍÔ�
Ã��ÔÏ�� ¿ÒÍÅÊÏ� �ÎÏ� É�ÒÍØr� ÉÐÅÓÔÏ�� ÏÂÒÔ� ÆÇÍÌ�Æ� Ã��ÓÏ� ÔÂÏÂ
Â×ÏÒ�ÆkkÏÒ�ÔÊÊÎ�ÌÇÄ�Ò�ÃÂÓ�ÉÐÄÍ~�ÆÂÂrÂ×ÊÏÞ�ÔÐÆÍÔÏ�

���©ÕÅ� ÏÇÄÙÌÏ� ÉÕÕÒ� ÉÐÄÍ~� kÉÓÏ� ×��Ï� ÔÂÆÏÊÅ� ªÓÕÓ� ·ÒÊÓÔÐÓÍÂ
ÏÇÅÆÓÏÆ�Î�~Ì�ÔÕÕÒÎr�ÂÄÔ×Â�ÅÊr�ÆÕÕÆÓÏ�×��ÒÍÔÊÏ�£ÕÒ×Ï�ÔÂÆÏÊÅ
ÌkØØÆÏÞ� Ó��ÒkÍ�Æ�� ÊÔÌÍÆ� ÃÂÔÒÕÍÂÆ�� ÌkÙ��Å×�� ���´ÇÒkÏ��ØÕÅ�ËÐÓÏ
Î�~ÌÊÏÆ�Ï�Ã��Ô×���´ÊÊÅÔ×��

´�ÅÓÄÒ

���¿Ï�Â×Ò�ÃÊÙÅÊÅ�ÃÊ�³ÊÍÕÂÏÂÒ�ÆÂÎrÂÆ�ÃÊÙÄ��®ÊÏÊ��Ò�ÃÐÍ×ÍÂ��ßÏ
ÊÔÌÍÔ��Â×��®ÊÏÊ�ÃÊÙÓÏ�kÅÎkÆ�£ÕÒ×ÏÂ�ËÐÓÏ�×��ÒÍÔÊÏ�ÅÇÒÙ�ÅÊr�ÃÊ
ÔÂÆÏÆ�ÕÒÎÆ��Å×�Ò�ÅÇÒÙÍr�Ï�Ä��¿Ï�×��ÒÍÔÆ�ÃÂÔÂÒ�ÉÐÅÓ×ÊÔÏ�ßÒr�Ï�Ä�

���´ÂÆÏÍÂ��ÆÍ�Úkkr�ÂÄÅÆÓÏ�¤ÂÄÊÍÐÏ�ÃÂÍ�ÓÏÂ�ÙÐÏr�ÃÐÍÏ�®ÂÒÌ
ÅÊÆÅ�Ì�ÄkÎ�ÔÂÆÏÆ�ÎÇÏÆ�ÊÍÅ�r�Ï������¯ÇÅ�ÏÇÅÏÔ���Ï�Â×ÏÒ�ÆkkÏÒÊÏ
ÆÕÒÏÂ�kÎÓÍ��Ò�ÎÇÏÆÍÔÏ��·ÒÊÓÔÐÓ�ªÓÕÓÍÂ�ÏÇÅÆÓÏ�ÔÂÆÏÆ�ßÄ�ÊÒÔ×��
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�Õ²�Õ¥

¿Ï�ÃÊÙÅ�Ï�±�ÔÒ�ÔkÒkÏ�×ÒÊÓÔÊÂÏÎÕÆ�ÃÐÍÓÏ�ØÕÅ��ÎÔÏÆ�ÊÍÅ�r�Ï���´Ç�
ÒkÏÆ�Ï�ÆÇÎÊ�ÃÂÅÚÏÒÊÏ�ÃÐÍÏ�ÊÙÒ�ÕÅÂ�ÕÍÓÊÏ��ÎÏ�Ó�Ó�ÒÍÔ�ÌÇ×�Ô�Ò�ÔÇÒ
Ô�Är�Ï��� ´ÇÒ� Ô�ÒÎkÆÔ� ÉÕÅ� £ÕÒ×ÏÂ� ÎÇÆÒÍ�Ò� Ã��ÓÏ� ÕÍÓ� ×�Òk� ÂÄÙÂÏÂ�
ªÓÕÓÊÅ�kÉÓÏ��´ÇÒkÏ��ÏÐÎ�ÓÐ~ÓÓÏ�ÕÍÓ�ÔÊÊÎ�ÎÇÆÒÍÔ���·ÒÊÓÔÐÓ�Æ�Ìr�ÊÒÚ�
ÅÐ�ÅÊr�×�ÕÍÓÊÏ�ÏÐÎ�±�ÔÒÊÅ�ÆÇÅÆ�kkÎkÍr�Ï���¬ÇÏ�ÙÊÅÏ�ÌkÏ�ÃÊÙ��kÌÔ×��
ØÕÅÔÂÏ�ÂÄÒÔ×Â�ÅÊr�×�£ÕÒ×ÏÂ�ÓÇÆÄ�Ò�ªÓÕÓÊÏ�×�Òk�ÊÒÍ�ÊÅ�Ã�Òr�Ï��

»ßØ�ÛÚÝÐÕ�ÏÛØÈ

¯kÒ�kÅ����x�
·ÒÊÓÔÊÂÏÎÕÆÝÏ�ÆÕÕÆÄÒ����x��
¦ÇÎÊ�ÃÂÅÚÏÒ����x��
·ÒÊÓÔÐÓÊÏ�ÓkkÍ~Ì�ÊÒÍ�Ï����x��

®ÇÏÆÍÍ�Ï

£Ê�ºÊÎÐÏ�±�ÔÒ�ªÓÕÓ�·ÒÊÓÔÐÓÊÏ�ÉÂÒØ�ÃÐÍÏ�ÂÑÐÓÔÐÍ�ßÏ�ÃÊÙ�
ÅÊÅ�ÔÂÆÏÆ�ÃÊÙr�Ï�Ä��´ÂÆÏ�ÎÂÏÂ�£ÕÒ×Ï�ÃÐÍÏ�¢ÄÒÂÙ�ªÓÕÓ�·ÒÊÓ�

ÔÐÓÊÏ�kÏÏ�ÙÊÌ�Ã��ÆÍ�Ò�ÆÂÎrÂÆ��ÎÂÆÏÍÂ��ÆÍ�kÏÔ��ÊÔÌÍ� ÂÄÓÏ�ÕÍÓ
Î�Ï����£ÕÒ×Ï�¿ÄÒ�ÏÏÞ�ÃÐÍÏ�ÎÂÏÂ�¦ÇÇÆ�¿ÉÏ�ªÓÕÓÊÏ�ÔÕÓÌ�ÎÇÆÒÍ�Ò
ÆÂÎrÂÆ��×��ÒÍÔ�Ï�ÃÐÍÏ�ÂÎÕÍ~�rÊÒ�Í�Ï�ÔÂÆÏÆ�ßÍÄÅ�Ò��ÅÔ×��

£ÕÒ×ÏÂ�ÆÕÕÆÄÒ�ÃÐÍÏ�Úkkr�ÂÄÍ�Ï

��£ÕÒ×ÏÂ� ÔÂÂÍÂÒ� Ã��×ÊÏ� Ô�Í�� ØÕÅ� ÌÇÒÅÔ�� àÎÊÅ� £ÕÒ×ÏÂ� ÌkÙÏ
ÎÂÆÏÆ� �ÅÓÎÏ�� £ÕÒ×ÏÂ� ÔÕÓÌ� ÎÇÆÒÍ�Ò� ÆÂÎrÂÆ� ÔÊÊÅÓÎÏ�� ¿ÄÒ�ÏÏÞ
ÔÕÕÒÎrÂÒÏ�ÃÐÍÏ�ÌkÙÔ��kkÍ�ÒÏ�ÎÂÆÏÍÂ�×ÕÄÂÍØ×ÂÒ�´ÇÒ�ÎÂÆÏÊÅ�ÆÕ�
ÕÆÓÎÏ�� ��¿ÏkÅ�Ò� ÆÂÎrÂÆ� £ÕÒ×Ï� ÎÂÆÏÆ� ÂÍÆÒ� ÃÐÍÏ� kÏÔ�� àÎ� �Å×
����������������������������������������������������������

�£ÕÒ×Ï�¿ÄÒ�ÏÏÞ�ÔÕÕÒÎrÂÒÏ�ÃÐÍÏ�ÌkÙÔ��kkÍ�ÒÏ�ÆÂÎrÂÆ�ÎÂÆÏÊÅ�ÆÕ�
ÕÆÓÎÏ�

� ±�´²

�
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ÅÊÓÎÏ��´ÂÆÏÊÅ�Ìk�kÒ�ÆÅ�ÐÒÙÍ~ÅÊÏ�ÎÕ�ÓÇÆÄ�ÒÎkÆ�Ó�ÓÕÍÆÂÆ��£ÕÒ×�
ÏÂ�Ã��ÆÍÆ�ÐÒÍØr�ÙÂÆÔ×Â�ÅÊr�ÔÊÊÅÓÎÏ�

�� �¿Ï�ÕÙÒÂÒ�ßÄÒ�ÏÏÞ�ÊÔÌÍÆ�Ï�Ó�Ï�ÓÇÆÌÍÔ��Ã��ÆÍ�ÏÇÎ×�Ò�ÉkÔÌÔÏ�
Ó�Ï�ÓÇÆÌÍÔ��Ã��ÆÍÆ�ÎÇÆÒÍ��ÎÇÆÒÍÆ�ÃÊË�Ï�Ã�ÒÍ�Ï��ÃÊË�Ï�Ã�ÒÍ�ÏÆ
ÔÇÓÄÒ�� ÔÇÓÄÒÔ� £ÕÒ×ÏÆ� ÏÇÒ�ÆÆÅ� Ã��ÆÍ�� £ÕÒ×ÏÆ� ÏÇÒ�ÆÆÅ� Ã��ÆÍÆ
Â×ÏÒ�ÆkkÏÒÊÏ� ØÂ�ÂÏ� ÓÂÏÂÏ�� ØÂ�ÂÏ� ÓÂÏÂÏÆ� ÆÕÒÊÅ� ÏÇÎÔÏ�� !�¬ÇÎÒ
ØÕÅ�ßÏ�ÔÂÏÂ�ÓÇÆÌÍÆ�ÔÐÅÔr��Ó×Í���ÔÂÆÏ�ªÓÕÓ�·ÒÊÓÔÐÓÊÅ�ÎÇÆÍ�ÏÆ
ÌkØ�ÎrÔ��ÃÐÍÏ�ÐÍÉÔÂ�ÃÐÍ×ÊÔ�� "�¬ÇÎÒ�ØÕÅ� ßÏ� ÓÇÆÌÍÆ�ÕÅÂ�ÃÐÍ×ÍÂ�
ÔÊÊÎ�ÌkÏ�ÓÐ×Ò�ßÓ�ÅÊr�ÎÕÕ�ÂÒ�kÉÆÅ�ÌkÏ�ÎÇÔ�ÃÐÍÏÂ��´ÇÒ�ÕÒÆÌ�ÌÊÍ�
ÏØ�ÓÏ�ØÇÄÒÍÅÆÓ�Ï�ÎÂÒÔÄ�

���´ÇÅ�Æ� Â×ÏÒ�ÆkkÏÒ�� £ÕÒ×Ï� ÔÂÏÊÅ� Úkkr� ÂÄÓÊÅ� ÃÐÍÏ� ÆÕÕÆÅÓÊÅ
ÍÂÄÍ×ÂÒ�ÕÍÎ�ÊÌ�Ò�ÚÕÏÔÏ��Á�ÂÆ�ÅÊ×Í���ÊÊÅr�ÌÇ×Í���ÔÂÆÏ�ÌÇÉ�ÙÏ
ÃkÆÒr� ÕÏÚÅÐÔ�� ���´ÊÊÅ×Í��®ÂÏÂ�¦ÇÇÆ�¿ÉÏ�¢ÄÒÂÙ�ªÓÕÓ�·ÒÊÓÔÐ�
ÓÊÏ�Î�~Ì�ÐÒÏÂ�kkÆÏ�ÔÂÏÂ��ÎÏ�ÊÌ�Ò�ÓÇÌÅÆ×�

���´ÂÆÏ�ØÕÅ�ßÏkÅ�ÎÇÆÄÙÏ��ÂÄÓÏ�kÏÏÆ�ÃÂÔÂÒ�ÊÔÌÄÙÏ��ÃÊ�ÔÂÆÏÆ�ßÏ
ÔÐÐÔÝÅ�ÐÏÞÆÊÏÆ�Ï�ÔÐÆÍÕÍÏÂÄ�� ���©ÕÅ�ÃÊ��ÎÆ�Ã��ÔÍ�Ï�ÔÂÆÏÆ�ßÏkÅ
ÔÐÆÍÕÍ×ÍÂ��ÙÊÌ�ÃÐÍ×�ÅÊr�ÓÂÏrÂÏÂÄ�����µÆÍ�ÕÅÂ�ÃÂÓ�ßÏ�ØÐÅØÂÏ�kÍ�
Æ���Æ��ÏÂÓÂÏ�ÃÂÒ×Ä��´ÊÊÅr�ÏÂÏÆ�®ÂÏÂ�¦ÇÇÆ�¿ÉÏ�ªÓÕÓ�·ÒÊÓÔÐÓ
ÎÇÆkÍÄ�����¯ÂÎÂÅ��~ÅÒÓÏ��×��Ï�ßÏkÅ�ÔÂÆÏ�ÐÏÞÆÊÏÆ�Ï�ÔÐÆÍr�ËÐÄÔ�
×Â�ÅÊr�ÃÊ�ÂÒ��ÙÂÆÓÂÒÏ�ØÕÅÊÏÞ�ÌÇ×Ä�

·ÒÊÓÔÐÓÊÏ�ÔÕÕÒÎrÊÏ�ÔÕÓÌ�ÅÇÒÙÍÍ�Ï

���ªÓÕÓ�·ÒÊÓÔÐÓÊÏ�ÌkÙÏ��ÔÕÓÌÂÒ�ÃÐÍÏ�´ÇÒkÏ��ÊÒÍ�Ï�� ÔÕÓ�
ÌÂÒ�ÌÇÍ×Í�ÒÏ��ÃÊÆÏ�ÌkkÏ��Õ×ÂÏÂÓ��ÂÒ�ÓÏ�ÔÕÕÍÞÓ�ÐÍÉÍr�ÌÇÍÓÏ
ÕÅÂ� ÃÊÍ�ÄÊÆÏ�� ´kkÏ�� ÂÍÆÒ� ÔÕÕÒÎrÊÅ� ÃÊÆÏ� ÏkÆ�ÒÏ� kÉÍ�ÄÊÆÏ�
� ��!�£ÕÒ×Ï�¿ØÌ�·ÒÊÓÔÐÓÊÅ�ÌkÏÆÍ�Æ�ÔÕÕÒÕÍÓÏ�ØÂÅÔ�ÃÊÆÏ�´ÇÒkÏ�
Í�� ×ÂÎÆÂÏ� �ÒkÏ� ÕÕÍ� ÆÇÇÒ� ÃÊÍ�ÄÊÆÏ��®ÂÆÏÊÅ� ÔÇÏÆ� Ã��ÓÏ� ØÂÅÔ
¦ÇÇÆ�¿ÉÏ��ÔÕÕÒÎrÊÏ�ÆÕÏ�ªÓÕÓÔ�ÊÊÅr�ÌÇÍÓÎÏ���¿Ï�®ÊÏÊ�×��
�ÒÔ��¬�ÄkÏ��¿Ï�¯ÂÎÂÅ�ÃÂËÒÍÕÍÏÂ���£ÊÆÏ�ßÏ�ÆÕÕÅ�ÔÇ~ÅÒ�Ó�ÓÐ~�
ÓÄÊÆÏ�

�"�¿Ï� ÕÙÒÂÒ� ÃÊÆÏ� ��ÍÆ�ÙÏÒÊÏ� kÅÆ� ÕÍÎ� ÊÌ�Ò� Ï��Ír�Ï�ÄÊÆÏ�
´ÂÆÏ� ßÏkÏÆ� ÐÏÞÅÂÏ� �ÅÓÏÆÔÏ� ËÊÒ� ÙÊÌ� àÎÏ�� á�ÂÆ� ÅÊ×Í��� ßÏ� kÅ
×ÂÒ~�ÕÆ� ÚÂÙÂ×� ÅÇÒÍ� ÎÇÔ�� �ÆÒ� ÊÒ×ÊÏ� �ÎÏ�� �ÒkÏÊ� ÐÆÏ� ÔÂÏÂ
ÓÇÆÌÍÆ� ÅÇÒÍ� �Å×ÊÏ� �ÎÏ� ��ÍÆ�ÙÏÒÊÏ� kÅÎkÆ� ÅÇÒÍ� �ÅÙ� ÅÊÍÄÌÏ��
���·ÂÎÅÊÏ�ÔkÒkÏÆ�ÔÐÆÍÔÏ��£ÕÒ×ÏÂ�£ÊÙÅÔ�Ã��ÓÏ���ÍÆ×ÍÊÅ�ÌkÏ�ßÄ�
Ò�Ï�Ø��Í�r�ÙÂÆ×Ú�����Á�ÂÆ�ÅÊ×Í�����ÍÆ×ÍÊÏ�kÅÎkÆ�ÌkkÏ��ÆÕÒÂÒ
ÌÇÍÅÆÆÅÐ�Ã��r��©ÕÅ��ÒkÏ�³�ÌkÓ�Ò� ÉÂÍÅÆÆÅ� ÕÍÓ� ��ÍÆ×ÍÊÅ�£ÕÒ×�
ÏÂÓ�ÌÇÍÆÅ�Ã��r�
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¦ÇÎÊ�ÃÂÅÚÏÒ

�ÎÔÏ��ÆÕÏÆ�ÆÇÎÊ���ÍÆ�ÙÏÒ�ÃÂÓ�Ã��ÆÅ�ÃÊÍ���°ÆÂ�ÙÊÅÏ�ÔÂÆÏ
ÆÕÏÆ�ÃÂÓ�ÆÇÎÊ�ÃÂÅÚÏÒ��ÂÒÙ�ÊÒ×��´ÇÆÏ�ÊÔÌÍÊÅ�ÕÅÂ�ÌÇÆÅ�ÃÕÒÕ

ÏÐÎ�ÏÕÕØÂÒ�ÂÄÙ�ÊÒ�Æ��ÔÇÆÏÊÅ�×ÕÍÆr�ÂÄÓÏ�¦ÇÇÆ�¿ÉÊÅ��ÐÍ×��´Ê�
ÊÅ�Æ� ÔÇÆÏ� ÃÊË�Ï� ÚÕÍÕ�ÂÒ� ØÂÂrÍÂ� ×ÂÒ�ÕÍ×�� ��¬ÇÓÅ� ÕÍÓ� ÔÇÆÏ�
ÂÍá�ËÐÄÆÍÝÅ�ÆÂ××��´ÇÆÏ�Ó�Ì�ÍÔ���ÎÔÏ�iÏÏ��×ÂÂÍ�ÊÅ�ÎÕÕÒÕÍ×�
��ªÊÎ� ÃÂÅÚÏÒ� ×ÂÒÎÙ� ÉÂ~ÅÂÓÏ� Ì�ÍÔ�� ×ÕÆÍ� kÅ� ÌÇÍ�Æ� ÔÂÏÂÓ� ÐÍÉ
ÂÄ×�� ¬ÇÓÅ� ØÂÅÔÂÏ� ÔÇÆÏ�� ©ÂÒ�ÙÏÞ� ÃÇÍÏ� ÃÊÍ��� ´ÇÆÏÊÅ� ØÂÂrÍ×
¢ÍÂÙ�Ï�Ò�ÕÅÂ�ÓÕÕÏÂ�

��Á�ÂÆ� ÅÊ×Í���£ÕÒ×Ï�ÏÂÎ�ÌÊÍÏØ�ÌÇÓÏ� ßÍÙÏÒ�Ï�ÙÊÅÏ� ×��ÒÍÍÅÐ
kÌÓÏ� ÕÍÓÊÏ� ÐÒÎÆ� ×ÂËÓÎÏ�� ´ÇÏÆ�Ï� ÔÇÆÏ� ØÇÄ�Ò� ÌkÍ�Ô�� ×ÂÒ~�ÕÆ
ÓÕÕÏÂ��©ÂÒ�ÊÏ��ÆÒ�ÌkÍ�r�Ï�����£ÕÒ×Ï�ÌÇÉ�~Ì�ÐÒÙÍ~ÅÊÅ�ÙÊÅÏ�×��
�ÒÍÓÏ�ÕÅÂ��´ÇÒ�ÌÊÍÏØÔ��ÕÍÓÊÏ��ÂÉÒÕÒ�ÕÓÏÂ�ÂàÍ�ÊÍÅ�Ä��©ÕÅ�£ÕÒ×�
ÏÍÂ� ÙÊÌ� ÓÇÆÌÍ�ÒÏ�Ã��ÔÏ� ÅÊr��ÎÔÊÅ� ÓÕÒ�ÆÅ�¯ÐÂ×ÊÅ� ÃÐÍÏ� Æ�Ì�Æ
ÆÐÍÂÏ�ÌkkÅ�£ÕÒ×Ï�ÂÄÒÓÎÏ����£ÕÒ×Ï�³ÐÆÐÎ�ÃÐÍÏ�¥ÐÎÐÒÂ�ÅÊÆÅ�ÃÂÍ�
�ÓÆÊÅ�ÅÇÎÚ���Æ��×��ÔÌ�ÌÊÍÏØÔ��ÕÍÓÔ�kÍÅkÒ�ÃÐÍÔ×Â�ÅÊ��Æ��ÂÍÂÒ
ÚÂÔÂÓÎÏ�� �©ÕÅ�ÙÊÌ�ÓÇÆÌÍÔ��ÐÔÝÅ�ÂÄÒÓÎÏ��¬ÊÍÏØÔ��ÕÍÓÊÏ�ØÂÍÆ~
ËÐÄÆÍÎÕÆ� ÐÔÝÏ� ÓÇÆÌÍÊÏÞ� ÆÂÒÓÎÏ�� !�¿Ï� ÙÊÌ� ÓÇÆÌÍÔ�� ÐÔ� ÔÇÆÏ
ÆÕÏÆ�Ã����Æ��ËÐÓ�ßÄÆÆÅ�ËÐÄÆÍÎÕÆÝÏÞ�kÉ�Æ��ÔÇÆÏ��ÔÕÓÌÂÒ�ÓÐ~ÓÓÏ
ØÂÅÔÏÞ� �ÆÒ�ÊÒÄ�Ó� ÓÇÆÌÍÆÏÞ�ÎÕ� ÃÐÍÆÅ� Ã��r�� "�¦ÇÇÆ�¿ÉÏÆ� ÊÔÌÆÅ
ÕÍÓÊÏ�Ó�ÒÍ�Ï�Ó�á�r�×ÂÒÓ×ÊÏÞ�ÃÐÍÏ�×ÂÒ�ÓÂÏÂÔÂ�ÕÍÓÊÅ�©ÂÒ�ÊÏ��ÆÒ
ÊÒÔÍ�á�r�ÐÏÞÆÊÏÆ�Ï�Ã�Òr�×ÊÏÞ�¦ÇÇÆ�¿ÉÏ�ÎÇÆÏ������¸ÐÅØÊÏ�ÃÕÉÒ
ÓÇÆÄ�ÒÎkÆ�Ò� Ã��ÆÅ� ÃÐÍÏ� £ÕÒ×ÏÂ� ËÐÓÊÅ� �ÐÍÆÅ� ÕÍÓÊÅ� £ÕÒ×Ï� ÐÏØ
ÌÇÄ�Ò�ØÂÂrÏÂ�
´ÊÊÎ�ÕÍÓ��ÓÒ�ÃÐÍÏ�ÊÌ�ÓÂÏÂÔÂ��´ÇÆÏ�£ÕÒ×ÏÂ�ÂÍÆÒ�ßÍÙÏÒÊÅ�ÎÕ

ÌÇÍ×�Ó���×Ú�����£ÕÒ×ÏÂ�ßÍÙÏÒ�ÔÊÊÎ�ÕÍÓÂÓ�ÕÍÎ�ÊÌ�ÌkÙÔ��ÃÐÍÄÙÏ�
ÆÇÎÊ�ÃÂÅÚÏÒÊÅ�ÎÕ�ÌÇÍ×Ú�¦ÇÇÆ�¿ÉÏ���ÎÏ�ÅÇÎÚ�×Ú�� ���¿Ï�ÕÍÓ
Õ×ÂÏ�ÕÅÂ��Ã�ÒÅÆ�Æ�ÂÍÅÆ×�ÎÂÍ�ÎÇÔ�Ô�Ò×�Ò��ÎÇÆÓ�ÒÏ�ËÐÄÆÍÎÕÆ��ÂÒ�
�ÏÂ�� ¿ÆÏ� ÃÊËÓÏÞ� ßÓ� ÎÇÆÆÅ� àÎÊÅ� ÎÕ� ÌÇÍÏ��� ¿ÆÏ� ÎÂÍ� ÌÇÄÔ���Ò
ÂÍÅÆ×�� ���¿ÆÏ� ÔÂÍÆÂÏ� ÕÍÓÊÅ� á�r� ÉÐÄÂÍÂ�� ÔÊÊÅr� ÃÊËÓÏÞ� ÉÐÄÍ~ÅÂÏ
ßÆÍr� ØÂÂrÍÅÆ×�� ¿ÆÏ� �ÆÒÊÏ� ÆÕÕÓÏ� Ï�Ò�ÏÂÂÆÂÏ� ÌÇ��Æ� ÃÂËÒÍÏÂ�
�ÒÌÆ�Æ�×ÕÕÍÞÙ�ËÐÄÆÍÎÕÆ�ÌÇÏ���¿Ï�ÕÙÒÂÒ�ßÆÏ�ÔÂÆÏÍÂ�×ÂÎÆÂÏ�×ÐÔ
ÕÕÓÏ� ØÂÅÔ� ÔÂÆÏÊÅ� �ÕÔÂ�ÂÆ� ÏÇÒÊÔÏ� ÎÕÕÒÕÍÏÂ�� ���¿ÆÏ� ÌkkÌÆ� ÕÍÓÊÅ
����������������������������������������������������������

�£ÕÒ×ÏÂÓ�Ì��ÅÆÓÏ�ßÍÙÏÒÊÏ�ÔÕÓÌÂÒ�ÙÊÅÏ�ÌÇÍÅÆÓÏ�ÃÐÍ×�
� °~ÆÂÏÂÒ� ÕÎÚ×ÍÂ�� £ÕÒ×ÏÂ� ßÍÙÏÒ� Ì��ÅÆÓÏ� ßÍÙÏÒ�Ó� ÕÍÎ� ÊÌ� ÌkÙÔ�
ÃÐÍÄÙÏ��ÔÇÆÏÊÅ�ÎÕ�ÌÇÍr�¦ÇÇÆ�¿ÉÏ���ÎÏ�ÅÇÎÚ�×Ú�
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kÉ×Í�ÒÏ��ÂÍá�á�r�ÌÇ×�Ï�Õ×ÂÍÏÂ��¿Ï�ÕÍÓ�ÌÊÍÏØ�ÌÇ��Æ�ØÂÆØ×Â×Ú�
¿Ï�ÆÇÎÊ�ÃÂÅÚÏÒ�ÃÂÔÂÒ�ÊÔÌÆÅÐ�ÕÍÓÊÅ�ÌÊÍÏØÆ�Õ~�ÂÏÂ��¿ÆÏ�×ÂÒÎÙ
ÃÐÍ×Æ� ÆÂÓ×ÅÆÓÎÏ�� ¿ÆÏ� ×ÂÒÂÍÆ� ÔÕÓÓÏ� ÕÍÓ�� ���¦ÇÎÊ� ÃÂÅÚÏÒ� ÙÊÌ
×ÂÂÍ�ÂÓÏ�×ÂrÊ��Æ��£ÐÓÒÊÏ�Ì�ÄkÏ�£ÂÍÂÎ�ÅÊÆÅ���ÍÆ�ÙÊÏ�×ÂÂÍ�ÂÒ
ËÐÄÏÂ�� ¿Ï� ��ÍÆ�Ù� Î�~ÅÏÆ� ÆÕÒÔÂ� ÃÊÍ��� ÔÇÒ� Î�~ÅÊÅ� ×ÂÒ� ÓÂÏÂÔÂ
ËÐÄÆÍ� ÌÇÓÏÆ�Ï� ÂÄÆÅ� ÃÊÍ��� ���£ÂÍÂÎ� ßÄÒ�ÏÏÞ� ÌÊÍÏØ�ÓÏ� Ì�ÍÔ�
ÃÕÒÕÚÂÅÆr��¿ÏkÏ��ßÍrÅÏ�ÌkkÏ��ÌÇÍ�Ò�ÌÇÍ�Æ����ÍÆ�ÙÊÏ�Õ×ÂÏ�ÕÅÂ
ËÐÄÆÍÝÅ�ÉÐÅÓÂÄ�

� �¿Ï� ÕÍÓ� ×ÂÅÓr� ÐÆÓÏ� ÃÕÍÅ� ÎÇÔ�� ÓÂÍÞÌÏÆ� ÔÕÕÅÆÓÏ� kkÍÏ� ÎÇÔ�
£ÕÒ×Ï�ÔÇÆÏÆ�×ÂÒ~�Õ�ÂÒ�Ã��ÆÅ�ÐÒÎ�ÃÇÍÆr���!�¿ÆÏ�ÊÌ�ÓÂÏÂÔÂ��ßÒÅk
kÅÎkÆ�ÌÇÍ�Æ��ØÐÅØ�ÎÂ×ÎÕÆÝÏ�ÎÕ�ÓÇÆÄ�ÒÎkÆ�ÐÍÉÍÏÂ��·Âr�Ò�×ÂÂÍ�
�ÂÓÏ�ÙÊÌ�×ÂÂÍ�Æ�ÚÊ~Ì�Ï�ÐÒÓÏ�ÕÍÓÊÅ�×ÂÄ×ÆÂÏ�Ã�Òr�ÂÄ×ÂÒ�ÔÊÊÅÏ��
�"�¿ÆÏ��ÎÔÏÆ� ÓÕÍ�rÊÒ�Í��ÅÏ�ÄÊÆÏ� ÅÊÍÆÏ��� ÉÕÅ� ÃÊËÓÏÞ� Ìk� kÒ�ÆÅ
ÎÕ� ÂÄÜáÓÎÕÆÝÏ� ÎÕ×ÍÂ� ÃÐÍÏÂ�� Á�ÂÆ� ÅÊ×Í��� ÌkÏ� àÎÏÆ� ÆÊÊÍÅÆÓÏ
ÃÐÍ×ÍÂ��ÔÇÒ�àÎÏÂ�ÎÕ×ÍÂ�ÃÐÍr�kÍÆÏ������¬ÇÎÒ�ÌkÏ�®ÂÏÂ�¦ÇÇÆ�¿ÉÏ
ÃÐÍÏ�¢ÄÒÂÙ�ªÓÕÓ�·ÒÊÓÔÐÓÊÅ�ÎÇÆÓ�Ò�ÐÒÙÍ~ÅÊÏ�ÃÕÉÒ�ËÐÄÆÍÎÕÆÂÓ
ÓÕÍÆÓÏ�×��Ï�Æ�ÌÏ�ÔÇÒkÏÆ�Ï�ÐÒÂÍÆr�ÆÊÊÍÅÆ×Í���ÔÇÒ�ÌkkÏ��Ã��ÆÍ
ÕÒÆÌ�Ã��ÆÍ�ÓÏ�ÕÍÎ�ÎÕ�ÃÐÍÏÂ�����µÙÒÏÞ�ßÏ��ÔÇÆÏ�ÙÊÌ�Ã��ÆÍÊÏ�×ÂÂÍ�
�ÊÅ�ÎÇÆ�Æ���ÒkÏ�ÉÂÂÄÒÊÅ�kÍÆ�×ÊÏ�ÐÒÎÆ�ßÏ�×ÂÂÍ�ÊÅ�ßÓ�ÎÇÆÓÏ�ÆÇÇÒ
ÃÐÍ×�ÃÊÍ������¿Ï�ÕÙÒÓÏ�ËÐÄÆÍÝÏ�ÔÕÓÌÂÒ�kÍÅkÒÔ���¯Ð×Â�Ã��ÍrÓÏ�
Æ�Ï�×�Òk�ÊÒÆÅ���ÃÐÍÏ��µ�ÂÅÆÓÏ��Â×Â�Æ�ÌÏ�ÃÂÍÞÙÅÔ�ÐÒÆÅ��x� ÅÊr
ÙÊÌ�Ò�ÌÇÍÅÆr�Ï��

¦ÇÇÆ�¿ÉÏ�Æ�ÌÏ�ÊÒ×ÊÏ�ÔÕÓÌÂÒ

·��ÒÔ�� kkÒÎkÆ�� ×ÐËÒÆÅÙ� ÃÊÙÅ�Ï� ÔÂÆÏÆ� ÃÊÙr�Ï�Ä�� ¿Ï� ×ÐËÒ
ÃÊÙÅÔ�ÃÊ�ÔÂÏÂ�Õ×ÂÏÆ�ÔÐÆÍÕÍr�ØÇÄÒ�ÓÂÏÂ�ÓÇÆÌÍ�ÓÇÒÅ�×�Ò�Ã���

Í�Ä�� ���ÒkÏ���ÍÆ�ÙÏÒÊÏ�ÌÇÉ�Ï��ÌÇÍÓÏ� kÅÎkÆÊÅ� ÃÐÍÏ� ÔÂÏÂ� ÂÑÐÓ�
ÔÐÍÎÕÆÂÒ� ÆÂÎrr�ÌÇÍÓÏ�¦ÇÇÆ�¿ÉÏ�� ÃÐÍÏ�¢ÄÒÂÙÊÏ� ÉÂÌÄÒÊÅ� ÔÂÆÏ
ÔÐÆÍÔ×Â� ÅÊr�Ï�Ä�� ��·ÂÎÅÊÏ� ÔkÒkÏÆ� ÎÇÆÔÏ�� ³kÍ� �ÆÒÎkÆÔ� ÔÂÏÂÒ
ÏÂÂÆ�Ã�ÒÆÅ�ÎÕ�ÓÇÆÄ�Ò�Ò�Ã��ÆÅ�ÌÇÓÅ� ÕÍÓ��ÂÒÙ�ÊÒ×����´ÇÆÏ�� �ªÓÕÓ
·ÒÊÓÔÐÓ� ÊÒÏ�Ä� ÅÊÍk"� ´ÇÒÔÏ� ÂÍÞÆÄ"� ®ÂÏÂ� �ÄÌÏÒ� ÌÇÉ�Ï�� kÌr
ÐÆÍÂ��©ÕÅ�ÐÒÙÍ~�kkÆÓÏ�Ó�ÂÄÏ�ØÕÅÏÞ�ÏÇÅ�ÌÇÄ�ÒÏ�Ã����Ô����x�ÅÊr
ÌÇÍØ×�×�� ��´Ç~ÅÒ� �ÂÉÒ� ×ÐËÒÊÅ� £ÕÒ×Ï� kÅ�ÒÏ� ÌÇÉ�Ï�� kkÆ�r� ÅÊÓÏ
kÏÏÊÅ� ÔÇÆÏ�ÎÇÆ�� Ã��r� ÌÇÒÅÍ×Ú��pÂÉÒ� ÕÓÏÂÓ� ÃÐÍÏ� ÕÓÂÒ� ÆÂÎrÂÆ
kkÆ�ÅÆr����¿Ï�ÕÙÒÂÒ�ÃÂÓ�ÕÓÂÒ�ßÓ�ÅÊr�ÕÓÏÂ�ÂàÍÂÒ�ÔÇÒ�ØÂÅÔ�Ã��ÓÏ
ÐÒÙÍ~�ÕÅÂ�ÌÇÅÆr�� �pÂÍÂÒ�ÚÂÔÂÅÆ×ÊÏ�Ô�Í���ÆÅ��ØÂÅÊÏ�ÔÇ~ÅÒ��ÂÉÒ
×ÐËÒ�ÔÇÒ�iÅ�Ò�ÙÊÅÏ�×ÂÆ�ÍÅÆr�Ã��Ï���¬ÊÍÏØÔ��ÕÍÓ�ÉÂÓÅÍÅÆ×�ÃÐÍÏ
ÕÅÂ�ÌÇÅÆ×�ØÂÅ�ÌkÒÔÍ�ÔÇ~ÅÒ��ÂÉÒ�×ÐËÒ�×ÂÆ�ÍÅÆr�Ã��Ï��
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!�©ÕÅ� ßÏkÅ� ÃÊÙ�� ÎÂÒÔÔÏ�� ×��ÒÔ�� kkÒÎkÆ�� ¦ÇÇÆ� ¿ÉÏÆ� ÏÇÅ� �ÆÒ
ÎÊ~�Ï�rÊÍ�ÎÇÔ�ÃÐÍÏÂ��ÎÊ~�Ï�rÊÍ�ÏÇÅ×Ï��ÆÒ�ÎÇÔ�ÃÐÍÏÂ��"�¦ÇÇÆ
¿ÉÏ�ÊÒ×Ä� ÅÊr��ÅÓÏ�kÅ�Ï�ÌkØ�×Æ�Ï�ÕÆ×Ú��©�ÒÎÓÏÞ�¿ÏkÅ�ÕÆrÂÏÂ
ÅÊÏ��� ©ÕÅ�¦ÇÇÆ�¿ÉÏ� ÔÂÆÏÊÅ� ÕÆÂÏÆ� ÔÇÓÏ���Á�ÂÆ� ÅÊ×Í���¦ÇÇÆ�¿ÉÏ
ÊÊÎ�ÓÂÏÂÔÂ��¬ÇÏ�ÙÊÅÏ�ÌkÏ�ÃÊÙ��kÌÔ×���ØÕÅ�ÕÍÓ�ÌÊÍÏØÔ��rÊÒ�Í�Ï
kÍÆ�Ô×������¦ÇÇÆ�¿ÉÏ���ÆÒ�ÅÇÏÔÌÏ�Ó����Ò�ÊÒÆÅ�×ÕÍ×ÂÙ�ÎÇÔ�Ò�ÊÒ×�
´Ç~ÅÒ� ÊÌ� ÌkÒÌÒ�ÏÆ� ÕÅÂ� ÃÐÍr� ÐÆ×�� ´Ç~ÅÒÔ� Ã��ÆÅ� ÔÐÐÔÏÞ�� ÏÂÒÏ�
ÓÂÒ�� ÐÆÆ� �ÂÍÆ� ÚÂÔr� ÐÆ×�� pÂÉÒ� ÆÇÇÒ� Ã��ÓÏ� àÎÏ� �ÂÉÒÔÂ� ×ÂÎÆÂÏ
ÚÂÔ×��������¬ÇÎÒ�ØÕÅÏÞ�ÔÊÊÅr�ÌÂÂÒ×ÍÂ��ÔÂÆÏ�áÎÂÒÂÏ�ÕÍÓ�ÃÐÍ×�É�Ä�
Ô�ÄÔ"�£ÕÒ×ÏÂ��ÆÒÊÅ�ÌkÍ���Æ��´ÇÒkÏ��ÊÒÍ�ÊÅ��ÒkÏ�ÓÇÆÌÍ�ÒÏ�kÉ�
×�Ò� ÓÇÆr�×� ØÂÅÔ� ÃÊË�Ï� £ÕÒ×ÏÆ� ÏÇÒ�Æ�Æ� �ÒkÏ� rÊÒ�Í�Ò� Ã��ÔÏ�
´ÇÒ��ÆÒÔ�ÔÇ~ÅÒ�ÚÂÔÂÆ�ÕÅÂ�ÌÇÅÆ×��ÓÂÒ��ÏÂÒÏ��ÐÆÆ��ÂÍÆ�×��Ír�ÐÆ×�
���©ÕÅ� ÃÊÆÏ�ÚÊÏ� ÔÇ~ÅÒ� �ÂÉÒ� ×ÐËÒÊÅ� ÌkÍ�r�Ï�ÄÊÆÏ��¿ÏkÅ�£ÕÒ×Ï
�ÅÏ�Ä�ÅÊÍ���´ÇÏÆ��ÎÔÏ�£ÕÒ×ÏÂ�ÉÂÂÓÂÒ�ÐÏÞÆÊÏÆ�Ï�Ã��×�

���¿Ï�ÕÙÒÂÒ�ÊÒ×ÊÏÞ�ÌkÍ���Æ��£ÕÒ×ÏÂ��ÎÏ�ØÇÄÒ�ÃÐÍÏ�ÃÕÒÕ� ÕÅÂ
ÃÐÍ×ÂÒ� ÉkÔÌÔÏ�� £ÕÒ×ÏÍÂ� ßÄ�Ò� Ã��×�Ò� ÚÕÏÔÏ�� ���¦ÇÇÆ� ¿ÉÏ�� ÕÆÂÏ
ÔÇÓÄÒ�ÎÂÆÏÆ�ÂÄÒÅÆ×�ÂÒ���ÅÙ�Ï��ÅÊr�ÔÐÐÍÔÏ��®ÂÏÂ�×��ÒÔ��Â×�±Â�
ÄÇÍ�ÃÊËÆÏÞ��ÅÅÆÓÏ�ØÇØÏ�Õ×ÂÅ�ÐÍÉÍÂÆ��ßÏ�Ô�ÒÊÏ�ÔÕÓÌÂÒ�ÃÂÓ�ÃÊÙÍ��
���±ÂÄÇÍ� ßÏkÏ�� ÔÕÓÌÂÒ� ÃÊÙÅ� ÃÐÍ�ÏÆÂÏ� ÃÊÙÍ��� ±ÂÄÇÍÝÏ� ÃÊÙÅkÆÔ
É�ÒÎ� ÎÇÆÅÆÆÅÐ� àÎÏ� Ã��Ï��� ¬ÇÓÅ� ÎÕ~×Å� ÃÐÍÏ� ÃÂÔÂÒ� ÊÔÌÆÅÐ� ÕÍÓ
ßÏkÅ� £ÕÒ×ÏÂ� £ÊÙÅÊÏ� ÏÂÏÞ� ÙÊÅÏ� ÔÂÓÒ×ÂÍÂ� �ÆÍ� ×Âr�Ò� Ø��Í�Ï��
´ÊÊÅ�Æ�ÔÇÆÏ�ÃÊË�Ï�kÌÍkÒ���ÒÆkÍÏ��

� �´ÇÅ�Æ� ×��ÒÔ�� kkÒÎkÆ�� ßÏkÅ� ÎÇÆ�Æ� ÃÊË�Ï� ÓÂÅÍÔÏ��«ÐÓ� ßÄÆÆÅ
ÕÍÓÊÏ�ßÏÆk�ÔÂÆÏÊÅ�ÂÄÍÆÅ�ÃÐÍÄÉÂ��ÔÂÆÏ�ÃÂÔ�ÊÔÌÍ�Ï�ÅÇÇÄÄÉ�Ô���!�©ÕÅ
®ÂÏÂ�¦ÇÇÆ�¿ÉÏ�ÃÐÍÏ�¢ÄÒÂÙ�ªÓÕÓ�·ÒÊÓÔÐÓÊÅ�ÎÇÆÍ�ÏÆ�ÃÐÍÏ�´Ç�
ÒkÏ��ØÂ�ÂÏ�ÓÂÏÂÏÆ�ØÂÂÒÂÏÆÏÞ��ÓÔÏ��¿ÏÆÒ��ÆÒ�ÃÐÍÏ�ÐÏÞÆÊÏÆ�Ï
´ÇÒ�ÔÕÕÒÔ×Â��´ÊÊÅÔ×��
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«Ð×ÂÏ�ÃÊÙÅÔ�Ï�×ÐËÒ�Ô�Ò�Ô�Är�Ï���ÏÇÅÆÄ�ÒÔ��£ÕÒ×ÏÍÂ�ÃÐÍÏ�´ÇÒkÏ�
¬�ÄkÏ�ªÓÕÓ�·ÒÊÓÔÐÓÍÂ�ÏÊÊ��Ò�Ã��Ô×��ÅÊ��Æ�ÕÎÚÂÙÏÒÔÂÏ�ÕÒÎÆ��ÅÙ��
Ï���·ÐËÒÆÄÂÒ�x�ÔÇÒ�ÏÊ�Ã��Í�ÊÅ�ßÄÆÚÅÐÏ�Ô�Í��ÔÇÆÏÊÅ�ÆÇÎÊ�ÏÐÎÆ�ÃÊÙ�
ÐÒÔ×Â�ÅÊr�ÓÂÅÍrÂÏÂ��´ÇÒ�ÏÐÎÂÒ�ÃÐÍ×ÍÂ��×ÂÒ�ÓÂÏÂÏ�ßÏ�ÐÒÙÍ~ÅÂÓ��ÂÒÙÂ�
×ÂÓ� ÊÚÔ���ªÓÕÓ�x� £ÕÒ×ÏÂ�¬�ÄkÏ�x� ÌkÏ� ÃÊÚ� ÃÊÍ�� ÅÊr� ÌÇÍr�Ø×�Ï��
´ÊÊÎ�ÏÐÎ�ÔÂÒ×ÂÆÅ�ÃÂÅÚÏÒ�ÂÄÒÅÆ×�ÅÊÓÏÞ�x��ÂÉÒ�ÆÇÇÒÌ�rÊÒ�ÍÊÏ�ÌÇÒÅ�Ó
ÃÊË�Ï�ÓÕÍÆ×Í�Ï�ÃÐÍrÂÏÂ��Æ�Ì�Æ�ÚÂ~ÚÂÄÆÝÏ�ÃÐÍÏ���Ò×Ï�ÌkkÏÆ�Ï�ÆÕÒ�
ÔÂ�ÃÐÍÍ�ÏÂ�Ô�ÒÎkÆÍ��ÂÄÒÍÔ�ÎÇÍ�ÊÒÍØr�×Ú�ÅÊØ×�Ï��
ªÓÕÓ� ·ÒÊÓÔÐÓ� ËÐÓÏÆÂÏ� ÌkÏ� ÃÊÍ�� ÅÊr� ÔÇÒ� ÏÐÎÂÓ� ÔÂÍÆÂÏÂÒ� «Ð×ÂÏ

ÍÂÄÍr� ÌÇÍr�Ï��� ªÓÕÓÊÅ� ÊÔÌr�×�� £ÕÒ×ÏÆ� ÆÕÒÔÂ� ØÕÅ� �ÎÔÏ� ßÄÒ�ÏÏÞ
��Ò×Ï�ÌkkÏÆ�ÆÕÒÔÂ�ÃÐÍ×�ËÐÓÔÂ�ÅÊr�ÔÇÒ�ÃÊÙr�Ï��

»ßØ�ÛÚÝÐÕ�ÏÛØÈ

¯kÒ�kÅ����x�
¥ÇÒÍ�ÃÐÍÏ�×ÂÒ~�Õ�����x�����
£ÕÒ×ÏÂ�kÒÆkÆ�ÃÐÍÏ�ßÒÍÅÊÏ�kÒÆkÆ����x��
iÏÏ�ÃÐÍÏ�Ô��ÒÍ�Ï����x�
¦ÕÒÏÂ�ÆÂÂÄÒ����x��
¦ÊÊÍÄÒÔ��ÊÔÌÍ����x��

°ÒÚÍ

°ÒÙÍ~�kkÆ×�Ó��ÎÏ�Ã��ÓÏ��ÎÏ�rÊÒ�Í��ÅÆÅ�iÅÊÏ�ÔÕÓÌÂÒ�ÃÊÆÏ
É�~ÅÍr�Í�ÄÊÆÏ�� £ÊÆÏ� ´ÇÒ� iÅÊÅ� ÓÐ~ÓÍÂÄÊÆÏ�� ßÄÒ�ÏÏÞ� Ïk�

Æ�ÒÏ� kÉÍ�ÄÊÆÏ�� ´ÇÒkÅ� ÍÂÄÔÂ�ÂÒ� ×ÂÒr�� ÃÊË� ØÐÅØÊÏÞ� �ÂÒÂÒÏ
Ã�Òr�kÉÍ�ÄÊÆÏ�����ÎÏ�rÊÒ�Í�kÉÅÆÄ��ÃÊÆÏ�ßÏkÅ�kÉÄÊÆÏ��´ÇÒ�ÕÙ�
ÒÂÒ�ÃÊÆÏ�ßÏkÏ��ÔÕÓÌÂÒ� ÅÇÒÙÍ�Æ��Î�~Ì�rÊÒ�ÍÊÏ�ÔÕÓÌÂÒ� É�~ÅÍ�
r�Ï�ÄÊÆÏ��¿Ï�Î�~Ì�rÊÒ�Í�¿ØÌÔ�� Ã����Æ�ÎÂÆÏÆ� kÉÅÆÆÅ� ÃÐÍÄ�
��´ÂÆÏÊÅ� ÎÂÆÏÍÂ� kkÒÍr� Ã��Ô×�� ÅÊ��Æ�� kÉÓ�Ï�� ÓÐ~ÓÓÂÏ� ÔÂÆÏÆ

� «°·¢¯
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É�~ÅÍr�Ï�ÄÊÆÏ��®ÂÆÏ�ÃÐÍ×ÍÂ�¿ØÌÔ��ÃÐÍÏ�´ÇÒkÏ��¬�ÄkÔ��ªÓÕÓ
·ÒÊÓÔÐÓÔÂ� kkÒÍr� Ã��Ï�ÄÊÆÏ�� ��£ÊË�Ï� ÊÌ�Ò� ÃÂËÒÍÕÍ×ÂÒ� ÃÊÆÏ
ßÏkÅ�ÃÊÙr�Ï�ÄÊÆÏ�

£ÕÒ×Ï�ÅÊÓÏ�ÅÇÒÍ

��ªÓÕÓ� ·ÒÊÓÔÐÓÂÓ� ÓÐ~ÓÓÏ� ÏÐÎÊÅ� ÐÆÂ� ÔÂÆÏÆ� ÃÊÆÏ� É�~ÅÍr�Ï��
ÄÊÆÏ��¿Ï�ÏÐÎ��£ÕÒ×Ï�ÅÊÓÏ�ÅÇÒÍ��´kkÏÆ�Ô�ÒkØ�×ÂÒ~�Õ�ÕÅÂ����¬ÇÎÒ
ÃÊÆÏ�´ÇÒkÏÍ��kkÒÍr�Ï�ÄÊÆÏ�ÅÊ��Æ��×ÂÒ~�ÕÆ�Ã��×Í���ÃÊÆÏ�×ÕÆÍ
ÌÇÍr�Ï�ÄÊÆÏ�� ÃÐÍÄ� kÏÏÊÅ� ÆÂ××ÚÄÊÆÏ��  �¬ÇÎÒ� ÃÊÆÏ� £ÕÒ×ÏÍÂ
�ÆÍ�ÅÇÒÍÔ��ËÐÄ×ÍÂ��ÃÊÆÏ�×ÐÐÒÏÆÂÏ�kkÒÍr�Ã��Ï�ÄÊÆÏ��ÃÐÍÄ�´ÇÒk�
Ï��¬�ÄkÏ��ªÓÕÓÊÏ�ØÕÓÏ�ÎÂÆÏÊÅ�áÎÂÒÂÏ�ÙÊÅÏ�ÌÊÍÏØ�Ó�ØÇÄÒÍÏ��
!�¬ÇÎÒ�ÃÊÆÏ�ÌÊÍÏØ�ÕÅÂÄÊÆÏ�ÅÊ×Í���ÃÊÆÏ�ÃÊË�Ï�ÎÇÌÍ�Æ��£ÕÒ×ÏÂ
kÏÏ�ÕÅÂ�ÂÒ�Ã��Ï�ÄÊÆÏ��"�¬ÇÎÒ�ÃÊÆÏ�ÌÊÍÏØ�ÌÇÓÏÆ�Ï�£ÕÒ×ÏÆ�ÎÇ�
ÆkÍ×Í���£ÕÒ×Ï�ÎÂÏÂ�ÌÊÍÏØÊÅ�Ô�Är��Å×��áÎÂÒÂÏ�ÙÊÅÏ�ÃÕÒÕ�ËÐÄÆ�
ÍÂÓ�ØÇÄÒÍ×��Á�ÂÆ�ÅÊ×Í���£ÕÒ×Ï�ÊÔÌÍÔ��ÃÐÍÏ�kÏÏ�ÙÊÌ�����©ÕÅ�ÌÇÎÒ
ÃÊÆÏ�ÌÊÍÏØ�ÌÇÓÏ�ÕÅÂÄÊÆÏ�ÅÊ×Í���£ÕÒ×ÊÅ�×ÕÆÍÙÆ�ÔÐÐÍrÂÏÂÄÊÆÏ�
ÔÊÊÎ�ÕÙÒÂÓ�ÔÇÅ�Æ�´ÇÒkÏ��kÅ�ÎÂÆÏÍÂ�Ã��×Ú�

ªÓÕÓ�·ÒÊÓÔÐÓ�ÎÂÏÂ�·ÂÒÓÂÙ

iÒÆkÆ�ÎÊÏÊ��´ÂÆÏÊÅ�ÌÊÍÏØ�ÃÊÙ��ÌÇÔ×��ÅÊr�ßÏkÅ�ÃÊÙr�Ï�Ä�
©ÕÅ�ÔÂÆÏ�ÆÕÏÆÂÓ�ÌkÏ�ÌÊÍÏØ�ÌÇ×Í���ÙÊÌ�ÓÇÆÌÍÔ��ªÓÕÓ�·ÒÊÓÔÐÓ

Ã��ÆÅÊÏÞ� ÎÇÆÔÏ�� ´ÇÒ� ¿ØÌÊÏÏÞ� �ÎÏ� ÎÂÏÂ� ·ÂÒÓÂÙ� ÃÐÍr� ËÐÄÏÂ�
��ªÓÕÓ�·ÒÊÓÔÐÓÊÏ�kÌÍ�Ó�Ì�ÍÔ��ÎÂÏÂ�ÌÊÍÏØ�Ô�ÄÅÆÄ���ÂÏØ×Ï�ÎÂÏÂ
ÌÊÍÏØ� ÃÊÚ�� ØÕÅ� ÐÒÙÍ~ÅÊÏ� ÌÊÍÏØ� Ô�ÄÅÆÄ����¬ÇÎÒ� ÃÊÆÏ� £ÕÒ×ÏÂ
ÉÂÂÄÒÎÕÆ�ÌkØ�×Í��� ÃÊÆÏ�£ÕÒ×ÊÅ�ÎÇÆÏ�ÄÊÆÏ� ÅÊr� ÍÂÄÍrÂÏÂÄÊÆÏ�
��¬ÇÎÒ�ÌkÏ��ÃÊ�£ÕÒ×ÊÅ�ÎÇÆÏ�Ä��ÅÊ��Æ��ÉÕÅ�´ÇÒkÏ��ÉÂÂÄÒÎÕÆÝÅ
ßÓ�ÌkØ�×Í��� ÔÇÒ� kÏÏ�ÕÅÂ�� ×ÕÆÍÙ�ÌkÏ������¬ÇÏ�ÙÊÅÏ�ÌkÏ�£ÕÒ×ÏÂ� kÅ
ÓÐ~Ó×ÍÂ��ÔÇÒ�£ÕÒ×ÏÆ�ÌkØØÆÏÞ�ÆÕÒÍÆÅ�ÌkÏ��£ÊÆÏ�£ÕÒ×ÏÍÂ�ÏÊ�ÏÇÅÏ
Ã��ÆÅÊÅ� ÊÊÅr� ÎÇÆÏ�ÄÊÆÏ�� £ÕÒ×ÏÍÂ� ÏÊ�ÏÇÅÏ� Ã��Ï�Ä� ÅÊÆÅ� ÌkÏ
ªÓÕÓ�·ÒÊÓÔÐÓÍÂ��ÆÍ�Ã��×�É�ÄÔ��

ºÊÏ�ÉÂÂÄÒ

 �·��ÒÔ��kkÒÎkÆ�ÎÊÏÊ��£Ê�ÔÂÆÏÆ�ÚÊÏ�ÃÊÚ��ÌÇÉ�~Ì�ÉÂÂÄÒ�ÃÊÙ�
r�Ï�Ä�� ¿Ï� ÌÇÉ�~Ì� ÉÂÂÄÒÊÅ� ÔÂÆÏ� ßÌÍØ�Ó� ÂÄÏ� ÎÇÆÏ�Ô�� ßÏ� ÎÂÏÂ
ÓÐ~ÓÓÏ�kÅÎkÆ�ÃÐÍrÂÏÂ��!�¿Ï�ÓÂÂÎÆ�ÚÊÏ�ÉÂÂÄÒ�ÃÂÓ�ÃÊÙr�Ï�Ä��¿Ï
ÉÂÂÄÒ�ÙÊÌ�ÃÐÍÆÅÊÏÞ�·ÒÊÓÔÐÓÊÏ�ÃÐÍÏ�ÔÂÏÂ�rÊÒ�Í�kÉkÍr�Ï���Á�ÂÆ
ÅÊ×Í���×ÂÒ~�Õ�ÔÂÒ×Â�ÂÆ��ËÐÓÏ�ÅÇÒÍ�ÊÒÏ���"�¢×ÆÂÏ�ÆÕÒÅÐ�ÃÐÍÆÅ��ÉÕÅ

�



��«°·¢¯���

���

ÃÊ�ÅÇÒÍÆ�Ã��Ï�Ä�ÅÊÆÅ�ÌkÏ�×ÂÒ~�ÕÆ�Ã��Ï������¢×ÆÂÏ�ÆÕÒÔÂ�ÌkÏ�ÅÇÒÍÆ
Ã��Ï���´ÇÒ�ßÄÒ�ÏÏÞ�Ã��ÆÍ�ÒÏ�ÌÊÍÏØÆ�ÐÒ×�ÕÙÒ�×ÂrÕÆÌ�ÌkkÏÆ��Å×Ú�
���¢×ÆÂÏ� ÆÕÒÅÐ� ÌkÏ� ×ÂÒ~�ÕÆ� Ã����Æ� Ô��ÒÙ� ËÐÄÏÂ�� ÂÍÞÆÂÒÂÏ� ËÐÄr
ËÐÄ×ÂÏ� ÔÇÒ�ÎÇÆ×Ú�� á�ÂÆ� ÅÊ×Í��� ÔÇÒkÅ� ×ÂÒ~�Õ� ÓÐ×Ír�� ���£ÊÙÌÆkÆ�
£Ê� ÔÂÆÏÆ� ÃÊÙr�Ï�Ä�� Á�ÂÆ� ÅÊ×Í��� ÔÂÏÂ� ÌÊÍÏØ� ·ÒÊÓÔÐÓÊÏ� Ô�Í�
Ô�ÄÅÆÄ��¿ØÌÏÒ��´ÂÆÏÆ�ÃÊÙr�Ï�Ä��Á�ÂÆ�ÅÊ×Í���ÐÒÙÍ~�kkÆÓÏ�Ó�ÂÄÏ
£��ÆÅÊÅ� ÔÂÆÏ� ÎÇÆÏ�Ô�� ���¿ØÌÏÒ�� ´ÂÆÏÆ� ÃÊÙr�Ï�Ä�� Á�ÂÆ� ÅÊ×Í��
ÔÂÆÏ�ßÒÍÅÊÅ�ÆÊÊÍÄÔ��µËÏ�ÏÂÓÔÂ�Ì�ÄkÆ��´ÂÆÏÆ�ÃÊÙÄ��Á�ÂÆ�ÅÊ×�
Í���ÔÂÆÏ�¿ØÌÊÅ�ÎÇÆÄÔ�����£ÊÙÌÆkÆ��´ÂÆÏÆ�ÃÊÙÄ��Á�ÂÆ�ÅÊ×Í���ÔÂÆÏ
ÐÒÙÍ~�kkÆÓÏ�Ó�ÂÄÏ�£��ÆÅÊÅ�ÎÇÆÏ�Ô��µËÏ�ÏÂÓÔÂ�Ì�ÄkÆ��´ÂÆÏÆ�ÃÊÙÄ�
Á�ÂÆ�ÅÊ×Í���ÔÂÆÏ�ÙÊÆÍÔ�Ô��£ÕÒ×ÏÂ�kÅ�ÔÂÆÏÔÂ��ÔÂÆÏ�ßÒÍÅÊÅ�ÆÊÊÍÄÔ�
���¿Ï� ÐÒÙÍ~Æ� ÃÐÍÏ� ÐÒÙÍ~Æ� Ã��ÓÏ�àÎÏÆ� ÃÊÙ�� ÆÕÒÍÔÏ��¬ÇÎÒ� ÔÂÆÏ
ÐÒÙÍ~Æ� ÆÕÒÔÂ� ÃÐÍ×ÍÂ�� ¿ØÌÆ� ÆÕÒÅÐÔ�� ���Á�ÂÆ� ÅÊ×Í��� ÐÒÙÍ~Æ� Ã��ÓÏ
àÎÏ��ÌkkÏ��ÔÂÙÂÍ��ÏkÆÏ��ÔÂÙÂÍ�ÃÐÍÏ�ßÏ�rÊÒ�ÍÊÏ�ÐÎÅ�¿ØÌ�Ó�ÃÊÚ�
ÐÒÙÍ~ÅÂÓ� �ÂÒÙÂÏÂ�� � �°ÒÙÍ~� ÕÅÂ� ÃÐÍr� ÐÆ×�� ÔÇÒkÏ�� ÔÂÙÂÍ� ÕÅÂ
ÃÐÍr�ÐÆ×��ÉÕÅ�£ÕÒ×ÏÂ�ÔÂÂÍÝÅ�ÌkØ�ÆÅ�ÌkÏ�Î�~ÌÊÏÆ�Ï�Ã��×�

·ÒÊÓÔÐÓÊÏ��Ú�ÔÏ

�!�iÒÆkÆ�ÎÊÏÊ��¸ÂÅÊÏ�ÙÊÍÅÙ���ÒÆr�ËÐÄÏÂ��¿Ï�ØÂÅÔ�·ÒÊÓÔÐÓÊÏ
�Ú�ÔÏ�ÊÒ×ÊÅ� ÔÂÆÏ� ÓÐ~ÓÍÂÔ���ÆÅ�� ØÂÅÔ�·ÒÊÓÔÐÓÊÏ� ÌÇÓÅ� �Ú�ÔÏÒ
�ÂÒÙ� ÊÒÄ�� ¿Ï� ÕÙÒÂÒ� ØÂÅÊÏ� ÙÊÍÅÙ� ��ÒÆr� ËÐÄ×ÊÏÞ� ÃÊÆÏ� ÎÇÆÏ��
ÄÊÆÏ���"�¿Ï�ÕÍÓ�ÎÂÆÏÂÓ�ÓÂÍÂÆ�ËÐÄr�ÐÆÍÂ��á�ÂÆ�ÅÊ×Í���ßÆÏ�ÎÂÏÂ×�
ÏÂ�ÃÊÚ�ÃÊÍ���¬ÇÎÒ�ßÆÏ�ÎÂÏÂ×ÏÂ�Ã��ÓÏ�ÃÐÍ×ÍÂ��ÎÂÆÏÍÂ�×ÂÎÆÂÏ
kÍÆ×� ÃÊÍ��� ¿ÆÏ� ÎÂÆÏÂÓ� ÓÂÍÂÆ�� ÎÂÏÂ×ÏÂ� ÃÊÚ�Ï� ÎÇÆkÍÄ�� ���©ÕÅ
�ÒkÏ� ³�ÌkÓÊÅ� £ÕÒ×ÏÂÓ� ÂÄÓÏ� ÕÙÒÂÓ� ÔÂÆÏ� ØÕÅÔÂÏ� kÏÏÊÅ� ÎÇÆÏ�Ô�
���´ÂÏÊÅ�kÏÏÊÅ�ßÓ�ÎÇÆÓÏ�ÃÐÍ×ÍÂ��ÃÊ�ßÏkÅ�ÃÊÙÚÅÐ�ÃÊÍ�Ä��©ÕÅ�ÔÂÆÏ
kÏÏÊÅ�ÃÐÍÏ�áÎÂÒÂÏÙÏ�×ÕÆÍ�kÏÏ�Ó�ßÓ��ÂÒÙÂ×ÊÅ�ÎÇÆÏ�Ô��¿Ï�ÕÙÒÂÒ
ÃÊ�ÃÊÙr�Ï�Ä�����·ÕÆÍÙ�ÅÊÓÏÞ�ÌÇÎÃ"�ªÓÕÓÊÅ�·ÒÊÓÔÐÓ�ÃÊÚ�ÅÊr�ÔÐ�
ÐÍÆÅ�ÌkÏ�×ÕÆÍÙ��¿ØÌ�¬�ÄkÏ�×ÐËÒÔ�ÊÔÌÆÅÐ�ÌkÏ�·ÒÊÓÔÐÓÊÏ��Ú�ÔÏ�
���¬�ÄkÏÆ� ÊÔÌÆÅÐ� ÌkÏ� ¿ØÌ� ÕÅÂ� Ã��Ï��� ¬�ÄkÏÆ� ÊÔÌÆÅÏÞ� ¿ØÌÍ�
×ÂÎÆÂÏ�Ã��Ï������´ÇÅ�Æ�ßÌÍØ�Ó�ÂÄÏ�ÓÐ~ÓÓÏ�àÎÏÆ�ØÂÂÒÂÏÆÏÞ�ÙÊÅÏ
ÊÔÌÔÏ��¬ÇÎÒ� ÔÂÆÏ� ßÏkÏÆ� ØÂÂÒÂÏÆÏÞ� ÙÊÅÏ� ÊÔÌ�Æ� Ã��×Í���¬�ÄkÏ
¿ØÌ� ×ÐËÒÍÂ� ÏÊ�ÏÇÅÏ� Ã��×ÊÔ�� ���·ÒÊÓÔÐÓÊÏ� �Å×�Ò� Ã��ÓÏ�àÎÏ� x
Î�~Ì� rÊÒ�Í�� ���´ÂÆÏÊÅ� ÎÇÌÍ×�Ò� ÓÇÆÓÏ� ÕÍÓÊÏ� ÔÕÓÌÂÒ� ÃÊ� ßÏkÅ
ÃÊÙÄ��� �£ÕÒ×ÏÂÓ�ÂÄÓÏ��ÒkÏ�³�ÌkÓÏ�ÔÂÏÂ�ÓÇÆÌÍÆ�Ã��Ï���´ÇÅ�ÆÙÏ
ÔÂÆÏ�Ìkk��Ò�ÆÂÓ×ÕÍ×�ÌÇÒÅ�ÕÅÂÔ��Á�ÂÆ�ÅÊ×Í����ÒkÏ�³�ÌkÓÏ�ÔÂÆÏÊÅ
ØÕÅ�àÎÏÂ�ÔÕÓÌÂÒ�ÆÂÓ×ÏÂ��ÔÇÒ�kÏ�ÌÇÍÏ���×ÕÆÍ�Ô�ÒkØ�ÌÇÍ×Ú��ªÊÎ
ÕÙÒÂÒ��ÒkÏ�³�ÌkÓÏ��ÆÂÓ×ÓÂÒ�ªÓÕÓ�·ÒÊÓÔÐÓÍÂ�ÏÊ�ÏÇÅÏ�Ã��ÔÏ�



��«°·¢¯���

���

£ÕÒ×ÏÂ�kÒÆkÆ

�!�´ÇÅ�Æ�� kÒÆkÆ�ÎÊÏÊ��¦ÇÇÆ�¿ÉÏ��ÊÒ×��ÆÒÔ� ÔÂÆÏ�ÊÙr�ÃÕÍÔÍÅÐ�
��ÎÚÅ�ÕÅÂ�ÂÒ�Ã��×ÊÏ�Ô�Í��´ÇÒkÏÍ��ÏÊÊÍr�Ã��ÔÏ���"�·ÒÊÓÔÐÓ�ÙÊÌ
ÓÇÆÌÍÔ��ÃÐÍÆÅÊÏÞ�ÎÇÆ×Í���ÙÊÌ�ÓÇÆÌÍ�ÒÏ�Ã��ÆÅ�ÕÍÓ�£ÕÒ×ÏÂÓ�Ô�Ò�
ÓÊÏÞ�ÃÂÓ�ÎÇÆÔÏ�

¿ØÌÊÏ� ÆÕÒÏ� áÎÒ� ÊÌ� ÃÐÍÆÅÊÏÞ� ÓÂÏÔÏ�� ´ÇÒ� ÎÂÆÏÊÅ� ¿ÄÒ�ÏÏÞ
kÒÆkÆÔ� ÔÐÐÍÏÂ�� £ÊÆÏ� kÏÏÆ�Ï� £ÕÒ×ÏÂ� kÒÆkÆ�� °ÒÙÍ~� £ÕÒ×ÊÅ

Ô�ÒkØ� ßÓ� ÎÇÆÆÅ� ÕÙÒÂÓ� ÎÂÆÏÊÅ� ÎÇÆ×Ú�� ��·��ÒÔ�� kkÒÎkÆ� ÎÊÏÊ�
£ÊÆÏ�£ÕÒ×ÏÂ�kÒÆkÆ��ÃÐÍÄ�áÎÂÒÂÏ�Ã��ÆÍÔ��ÃÐÍ×ÂÏ�ÎÇÆr�×ÚÄÊÆÏ�
£ÐÍÄ�·ÒÊÓÔÐÓÊÅ�ÊÒ×Í���´ÇÒkÏÍ���ÆÍ�ÃÐÍ×ÄÊÆÏ� ÅÊr�ÎÇÆÏ�ÄÊÆÏ�
Á�ÂÆ�ÅÊ×Í���´ÇÒkÅ�áÎÂÒÂÏ�ÃÐÍÆÅÊÏÞ�kÉ×ÄÊÆÏ����·ÒÊÓÔÐÓÔ�Ï��ÍÆÅ
ÌkÏ� ÃÊË�Ï� ØÇÄÒÍÆÅ�� á�ÂÆ� ÅÊ×Í��� ·ÒÊÓÔÐÓ� £ÊËÏÞ� ØÇÄÒ�� ��¬ÊÍÏØ
ÅÊÓÏÞ�x�ÉÂÌÂ�ßÄÆÍ�Ï�ÃÐÍÆÅ�ÕÙÒÂÓ�ÌÊÍÏØ�ÌÇÓÏ�ÌkÏ�£ÕÒ×ÏÂ�ÉÂÌÂÅ
ßÄÆÏ������ÎÔÊÅ�ÌÊÍÏØ�ÓÏÞ�ÓÕÍÆ××ÂÒ�·ÒÊÓÔÐÓ�ÊÒÄ��·ÒÊÓÔÐÓ�£ÊËÏÞ
ÏkÍ� ÕÅÂ�� ��´ÇÒkÏÔ�� ÏÇÅÆr� Ã��ÆÅ� ÌkÏ� ÃÐÍ�Ï� ÌÊÍÏØ� ÌÇÆÅ� ÂÄÜáÓÂÏ
×ÂËÏÂ��¬ÊÍÏØ�ÌÇÆÅ�ÌkÏ�ÃÐÍ×ÍÂ��´ÇÒkÅ�kÉ×Ú��´ÇÒkÅ�Ô�ÒkØ�ÎÇÆ×Ú�
 �iÒÆkÆ�ÎÊÏÊ��¬kÏ�ÔÂÆÏÊÅ�ÃÊÙ��ÎÇÌÍÔ×���¹ÊÌ�ËÐÄÆÍÂÒ�Ã��ÆÅ�ÌkÏ
·ÒÊÓÔÐÓÍÂ��ÆÍ�ÙÊÌ�ÓÇÆÌÍÔ��ÃÐÍÏÂ��!�¿ÌÍØ�Ó�ÂÄÏ�ßÒÍÅ�ÌÊÍÏØ�ÌÇÆÅ
ÕÙÒÂÓ�ÌÊÍÏØ�ÌÇÆÅ�ÌkÏ�ßÒÍÅ�Ó�ÃÐÍrÂÏÂ��¿ÒÍÅÊÏ�ÌÇÓÏ�ËÐÄÆÍÎÕÆÝÅ
ßÄÆ×�Ò� £ÕÒ×ÏÂ� ¬�ÄkÏ� ÐÒÙÍ~Æ� ÊÒr�� "�£ÕÒ×ÏÂÓ� Ô�ÒÓÏ� ÌkÏ� ÌÊÍÏØ
ÌÇÆÅ�ÂÄÜáÓ�ÕÅÂ��Á�ÂÆ�ÅÊ×Í���ÔÇÒ�£ÕÒ×ÏÂ��ÅÓÏ�ÚÊÏ�rÊÒ�Í�ßÆÍÏ��
£ÕÒ×Ï� ÔÇÒkÏ�� ¿ØÌ� ÃÐÍÓÏ� ÕÙÒÂÓ� ÔÇÒ� ÌkÏ� ØÂÂÒÂÏÆÏÞ� ÌÊÍÏØ� ÌÇr
ÙÂÆ×Ú�����£ÕÒ×ÏÂ�ßÓ�ÅÊr�ßÒÍÅÊÏ�kÒÆkÆÊÅ�ÊÊÅr�ÎÇÆr�ÙÂÆ×ÊÔ��ÙÊÌ
ÌÇÒÅ�Ï�ßÓ�ÌkØ�ÆÅ�ÌkÏ��ßÓ�ÅÊr�Â×ÆÂÏ�ÆÕÒÅÐ�ÌkÏ�£ÕÒ×ÏÂ�kÒÏ�ÃÊÚ�

¯ÇÅ�ÏÇÅÏÆ�Ï�ÆÕÒÔÂ�ÃÐÍÔÏ

���£ÊÆÏ�ÏÇÅ�ÏÇÅÏÆ�Ï� ÆÕÒÔÂ� ÃÐÍ×� ËÐÓÔÂÄÊÆÏ��¿ÏkÅ� ÃÊÆÏ� ßÌÏ�Ó
ÂÄÏ�ÓÐ~ÓÍÂÄÊÆÏ�����¬�ÏÍ���ÆÍ�ÃÊÙ��ÃÐÍÔÏ��´ÇÒ�ßÒÍÅ�Ó�ÃÐÍÓÏ�Ô��
Í�Æ�Ækk��Ï�ÂÍÓÎÏ��Á�ÂÆ�ÂÍr�ÅÊ×Í�"�´ÇÒkÏ��ËÐÄÆÍÎÕÆÏÞ�×ÂÒ�Ã��
�r��Ækk�ÊÏÏÞ�ËÐÄÆÍÎÕÆÏÞ�ÃÐÍ×ÍÂ�ÙÊÌ�Ã��r�����¢×ÏÒ�ÆkkÏÒ��ÌÇÎÒ
ÐÒÙÍ~� ÔÂÆÏÆ� ÆÕÒÅÐ� ÃÐÍ×ÍÂ�� ÃÊÙ�� �ÄÒÔÏ�� ���¿ÄÒ�ÏÏÞ� Â×ÏÒ�ÆkkÏÒ�
Ô�Ï�ÆÕÒÔÂ�ÃÐÍÆÅ�ÕÙÒÂÓ�ÃÊÆÏ�kÌÍ�Ó��ÎÏ�rÊÒ�ÍÆ�ÐÒÓÂÏ�ÎÇÆÏ�ÄÊÆÏ�
¢×ÆÂÏ� ÆÕÒÅÐ� ÌkÏ� kÌÍÊÏ� kÍÎ�Æ� Ã��Ï��� ���¢×ÆÂÏ� ÆÕÒÅÐ� ÌkÏ� ÂÍÂÙ
ÃÐÍÆÅ�Î�Ï��ÁÎÂÒÂÏ�ÙÊÅÏ�ÂÍÂÙ�Î�~Ì�rÊÒ�Í�ßÆÍÚÅÐ�ÊÏÞ�ÔÂÆÏ�ÎÇÆ�
Ï�Ô�����·ÒÊÓÔÐÓ�ÎÂÏÂ�Ô�Í���Î�Ï��ÅÓÏÆ�ÃÊÆÏ�ÆÕÒÊÅ�kÉÄÊÆÏ��£ÊÆÏ
ÃÂÓ�ßÄÒ�ÏÏÞ�Â×ÏÒ�ÆkkÏÒÊÏÏÞ�Ô�Í���Î�Ï��ÒÄÍÍÅÐ�Ã��×�ËÐÓÔÂÄÊÆÏ�

�



��«°·¢¯���

���

� �¬ÇÎÒ�ßÍÄÅ�ÆÇÍÄÅ�Ò�Ã��ÓÏ�ÌkÏ�ßÄÒ�ÏÏÞ�Â×ÂÏ�ÔkÒk�Ã��ÆÅÊÏÞ�kÉÄ
ÙÊÅÏ�ÔÇÒkÏÆ�ÓÂÏÂÏÞ�ßÓ�ÉÐÄ×ÍÂ���£Ê�£ÕÒ×ÏÆ�ÆÕÒÔÂÄ��ÅÊr�ÔÇÒ�á�r
ÌÇÍr�ÙÂÆÆÎÃ"��!�iÒÆkÆ�ÎÊÏÊ��iÅ�ÒÏ�ÃÐÍÏ�×ÐÐÓÏ�ÌÇÍ�ÒÏ�ÃÊÚ��ÉÕÅ
ÌÇÒÅ�kkÍ�ÒÏ�kÏÏÆ�Ï�ÆÕÒÍ×ÎÏ�

£ÕÒ×ÏÂ��ÎÏ���ÎÚÅ�ÕÅÂ�ÂÒ�Ã��Í�Ï

�"����£ÊÆÏ�£ÕÒ×ÏÂ��ÎÏ���ÎÚÅ�ÕÅÂ�ÂÒ�Ã��ÆÅÊÅ�ÃÐÍÏ�kÏÏ��ÕÍÓ�ÃÐÍ�
ÆÅÊÅ�ÊÊÅr�ÎÇÆ×ÄÊÆÏ��ÌÇÎÒ�ÎÂÏÂ� ÉkÒÌÏ�ÎÂÆÏÊÅ� ÅÇÎÚ�×Í���£ÕÒ×Ï
ÎÂÏÂ�ÉkÒÌÏ�Ó�kÍk�ÊÌ�ÃÐÍÂÆ��ØÕÅÊÏÞ�ÎÇÆÏ������·��ÒÔ��kkÒÎkÆ�ÎÊÏÊ�
¬ÇÎÒ� ÎÂÏÂ� ÉkÒÌÏ� ÎÂÆÏÊÅ� ßÓ� ÅÇÎÚ�×Í��� ÃÊÆÏ� É�ÒÅÔ���Ò� £ÕÒ×ÏÂ
�ÎÏ�ÉÐÅÓr�ÙÂÆrÂÏÂÄÊÆÏ�� ���£ÕÒ×ÏÂ�ÉÂÂÄÒÎÕÆ�ÌkØ�ÆÅ�ÃÐÍÏ�´ÇÒkÏ�
ÔÂÂÍÂÒ�Ã��ÆÅ�ÕÙÒÂÓ�ÃÊÆÏ�ÉÂÍÞÄÒÂÆ��£ÕÒ×ÏÂÓ�àÎ�ßÓ�ÓÕÒÄ�ÙÊÅÏ��ØÕ�
ÅÊÏÞ�ÂÄÙ�ÙÂÆrÂÏÂÄÊÆÏ�� ���´ÇÒkÏ��¬�ÄkÏ��ªÓÕÓ�·ÒÊÓÔÐÓÊÏ�ÏÇÒÏÆ
ÊÔÌ�Æ��·ÒÊÓÔÐÓ�£ÊËÏÞ�ÎÂÆÏÆ�ÉÂÂÓÂÒ�ÏÇÅ�ÏÇÅÏÆ�Ï�ÆÕÒÔÂ�ÃÐÍ×�ËÐÓ�
ÔÂÄÊÆÏ��¿Ï�£ÕÒ×ÏÂ�ÉÂÂÄÒ�����£ÕÒ×ÏÂ�ÉÂÂÄÒÎÕÆ�ÌkØ�ÆÅ�ÌkÏ�£ÕÒ×ÏÍÂ
ÏÇÅÏ��£ÕÒ×Ï�ÔÇÒkÏÍ��ÃÂÓ�ÏÊÊÍr�Ã��Ï���£ÕÒ×Ï�ÎÂÆÏÆ�³�ÌkÓ��ÅÓÏ
ÕÙÒÂÓ�ÃÊÆÏ�£ÕÒ×ÊÅ�ÎÂÆÏÍÂ�ÏÊÊÍr�Ã��ÆÅÊÏÞ�ÎÇÆÏ�ÄÊÆÏ�

£ÕÒ×ÏÂ�ÃÐÍÏ�·ÒÊÓÔÐÓÊÏ��Ú�ÔÏ��³�ÌkÓÏ

·��ÒÔ�� kkÒÎkÆ� ÎÊÏÊ�� ³�ÌkÓÏ� ÃÐÍ�ÏÆ� ÃÊÙ�� ÊÔÌÔÏ�� ©ÕÅ� Ó��
ÌkÓÏ�ÃÐÍ�ÏÊÅ�£ÕÒ×ÏÂÓ�ßÓ�ÅÊr�£ÕÒ×ÏÂÓ�ÃÊÚÊÏÞ�Úkkr�ÎÇÆÔÏ�

Á�ÂÆ� ÅÊ×Í��� ßÏ� ÐÒÙÍ~Æ� ÐÆÂ� ÆÇÎÊ� ��ÍÆ�ÙÏÒ� ÐÍÏ� ÃÐÍr�� ��£ÕÒ×ÏÂ
³�ÌkÓÊÅ� ÊÊÅr� ÎÇÆÔÏ�� ªÓÕÓ� ·ÒÊÓÔÐÓÊÅ� ÌkÏ� ÃÐÍr� ÊÒÄ� ÅÊr
ÌÇÍÆÅÏÞ� £ÕÒ×ÏÂ� ³�ÌkÓÏ�� ��£ÐÍÄ�ªÓÕÓ� ·ÒÊÓÔÐÓÊÅ� ÌkÏ� ÃÐÍr� ÊÒÄ
ÅÊr�ßÓ�ÌÇÍÆÅÏÞ�£ÕÒ×ÏÂ�³�ÌkÓÏ�ÃÊÚ��´ÇÒ�·ÒÊÓÔÐÓÊÏ��Ú�ÔÏ��Ó��
ÌkÓÏ��´ÇÒkÅ�ÊÒ×�ÅÊr�ÔÂÆÏ�ÓÐ~ÓÍÂÔ��ÐÆÂ�ÔÇÒ�ÐÒÙÍ~Æ�ÊÒÓÏ�Ã��Ï��
��iÒÆkÆ� ÎÊÏÊ�� ´ÂÆÏ� £ÕÒ×ÏÂÓ�� ÔÂÆÏ� ÆÇÎÊ� ��ÍÆ�ÙÏÒÊÅ� ÆÊÊÍÄÔ�
Á�ÂÆ� ÅÊ×Í��� ÔÂÏÂ� ÓÇÆÌÍÆ�£��ÆÅÊÏÞ�ÐÒÙÍ~Æ�Ã��ÆÅ�Ó� ÆÇÇÒ�� ��´ÇÆÏ
ßÏ�ÐÒÙÍ~ÅÊÏ�ÕÍÓ��ÐÒÙÍ~ÅÊÏ�ÔÕÓÌÂÒ�ÌÇÍÏ���ÐÒÙÍ~�ÔÇÆÏÊÅ�ÓÐ~ÓÏÂ�
��©ÕÅ� ÃÊÆÏ� £ÕÒ×ÏÂÓ�� £ÕÒ×ÊÅ� ÎÇÆÆÅ� ÌkÏ� ÎÂÆÏÊÅ� ÓÐ~ÓÏÂ�� £ÕÒ×ÏÂ
ÃÊÚ�ÌkÏ�ÎÂÆÏÊÅ�ÓÐ~Ó×Ú��´ÊÊÅ�Æ�ÃÊÆÏ�kÏÏ��×ÂÂÍ��ÉÂÂÆÅ�³�ÌkÓÊÅ
×Âr�Ò�×ÂÂÍ�Æ�ÐÒÕÍÆÅ�Ó�ÌkÓÏ�Ó�ËÊÍ�r�ÙÂÆrÂÏÂÄÊÆÏ�

£ÕÒ×Ï�ÅÊÓÏ�ÆÕÒÏ

 �·��ÒÔ��kkÒÎkÆ�ÎÊÏÊ��¯ÇÅ�ÏÇÅÏÆ�Ï�ÆÕÒÔÂ�ÃÐÍ×ÎÏ��¦ÕÒÏ�£ÕÒ×�
ÏÂÓ�� ´ÇÒ� ÕÙÒÂÒ� ÆÕÒÍÆÅ� ÌkÏ� £ÕÒ×ÏÂÓ� Ô�ÒÓÏ� ÃÐÍÏ� £ÕÒ×ÊÅ� ÎÇÆÏ��
!�¬k�ßÓ�ÆÕÒÍÆÅ�ÌkÏ�£ÕÒ×ÊÅ�ÎÇÆÚÅÐ��á�ÂÆ�ÅÊ×Í���£ÕÒ×Ï�ÅÊÓÏ�ÆÕÒÏ�

�



��«°·¢¯���

���

"�°Ò� �ÂÏØ×Ï� ¬�Äk��Ï� ÐÒÙÍ~Æ� ÊÍÅ���Æ�� £ÕÒ×Ï� ¿ÄÒ�ÏÏÞ� ÆÕÒÂÏ
ÎÂÆÏÆ�kÉkÍÄ��´ÇÒkÏ��ÏÊÍÙ�Ò�ÎÂÆÏÊÅ�Î�~Ì�rÊÒ�ÍÔ��ÃÐÍÔ×Â�ÅÊr
£ÕÒ×Ï�ÔÊÊÅr�����¦ÕÒÏ�ÅÊÓÏ�ßÏ��ÃÊÆÏ�£ÕÒ×ÏÆ�ÆÕÒÍÓÏ�ÃÊÚ��£ÕÒ×Ï
ÎÂÆÏÆ�ÆÕÒÍr���ÎÔÏ��ÌÊÍÏØÊÅ�¿ÄÒ�ÏÏÞ�¬�Äk��ÒÏ�Ô�Är��ÅkÍ×ÊÏ
Ô�Í��´ÇÒkÅ�ÐÒÙÍ~Æ�ÊÍÅ�r�����·��ÒÔ��kkÒÎkÆ�ÎÊÏÊ��¬ÇÎÒ�£ÕÒ×Ï
ÎÂÆÏÆ�ÔÊÊÅr�ÆÕÒÍ×ÍÂ��ÃÊÆÏ�ÃÂÓ�ÏÇÅ�ÏÇÅÏÆ�Ï�ÆÕÒÔÂ�ÃÐÍ×�É�ÄÔ��
ÄÊÆÏ�����£ÕÒ×ÊÅ�ÌkÏ�Ô�ÒkØ�kÉ�Æ�ÕÅÂ��©ÕÅ�ÌÇÎÒ�ÃÊÆÏ�ÏÇÅ�ÏÇÅÏ�
Æ�Ï� ÆÕÒÔÂ� ÃÐÍ×ÍÂ�� £ÕÒ×Ï� ÎÂÆÏÍÂ� ÏÊÊÍ�Æ� Ã��Ï��� ÃÐÍÄ� £ÕÒ×ÏÂ
ÆÕÒÏ�ÎÂÆÏÊÅ�� ÔÂÍÆÂÏ� ÕÍÓÊÅ� ÕÍÎ�ÊÌ�Ò� ÆÕÒÍ×ÊÅ� ÆÂÓ×ÏÂ�� ���£ÕÒ×Ï
ÎÂÆÏÆ�³�ÌkÓ�Ï��ÅÍ���´ÊÊÎ�ÕÙÒÂÒ�£ÕÒ×Ï�ÎÂÆÏÍÂ�ÏÊ�ÏÇÅÏ�Ã��Æ�
ÅÊÏÞ� ÃÐÍÏ� ÎÂÆÏ� ´ÇÒkÏÍ�� ÏÊ�ÏÇÅÏ� Ã��ÆÅÊÏÞ� ÃÊÆÏ� ÎÇÆÏ�ÄÊÆÏ�
���£ÕÒ×Ï� ¿ØÌ� ¬�Äk��Ï� ÐÒÙÍ~ÅÊÏ� ¢ÄÒÂÙ� ÌÇ×�Ò� ÊÍÅ�ÓÊÅ� kÉ�Æ
ÃÊÆÏ� ÅÇÒÙÏÒ� ÃÐÍrÂÏÂÄÊÆÏ�� ���ªÓÕÓÊÅ� £ÕÒ×ÏÂ� ¬�ÄkÏ� ÅÊr� ÊÍ�Ò
ÌÇÍÆÅ�ÌkÏ�£ÕÒ×ÏÍÂ�ÏÊ�ÏÇÅÏ�Ã��Ï���£ÕÒ×Ï�ÔÇÒkÏÍ��ÃÂÓ�ÏÊ�ÏÇÅÏ
Ã��Ï��� ���£ÊÆÏ� £ÕÒ×ÊÅ� ÎÂÆÏÆ� ÆÕÒÔÂ� ÃÐÍÆÅÊÏÞ� ÎÇÆÄÊÆÏ�� ´ÇÒ
ÆÕÒÏÆ�ÊÔÌÄÊÆÏ��£ÕÒ×Ï� ÅÊÓÏ�ÆÕÒÏ��£ÕÒ×ÏÆ�ÃÐÍÏ�×ÂrÕÆÌ�ÕÍÓÔÂÏ
ÆÕÒÔÂ�ÌkÏ�£ÕÒ×ÏÍÂ�ÏÊ�ÏÇÅÏ�Ã��Ï���£ÕÒ×Ï�ÔÇÒkÏÍ��ÃÂÓ�ÏÊ�ÏÇÅÏ
Ã��Ï��� � �£ÊÆÏ� £ÕÒ×ÏÆ� ËÐÓÏÆÂÏ� ÆÕÒÔÂÄÊÆÏ�� ªÊÎ� ÕÙÒÂÒ� ÃÊÆÏ
©ÂÒ�ÊÏ� �ÆÒÔ� ��ÎÚÅ� ÕÅÂ�ÂÒ� Ã��×ÄÊÆÏ��Á�ÂÆ� ÅÊ×Í��� ÃÊÆÏ�ªÓÕÓ
·ÒÊÓÔÐÓÍÂ� �ÆÍ� ßÏ� ÐÒÙÍ~Æ� Ã��Ï�ÄÊÆÏ�� �!�¦ÕÒÏ� ��Ï�� ÅÊÆÅ� àÎ
ÎÇÆ×Ú��©ÕÅ�Ô�ÅÓ�ÆÕÒÏÂ�ÕÙÒÂÒ���ÎÚÅ�Ì��ÅÆÏ���Á�ÂÆ�ÅÊ×Í���ÌkÏ
ØÂÂr� ÊÒ×� ÅÊ��Æ� ��Ï��� ��ÆÅ� ÌkÏ� £ÕÒ×ÊÅ� ÌkØØÆÏÞ� ÆÕÒÍ×Ú�
�"�£ÕÒ×Ï� ÔkÒkÍ�Æ�ÎÂÆÏÆ� ÆÕÒÍÓÏ� ÕÙÒÂÒ� ÃÊÆÏ�£ÕÒ×ÏÆ� ÆÕÒÔÂÄÊÆÏ�
���£Ê� £ÕÒ×ÏÆ� ÆÕÒÔÂÄ� ÅÊÓÏ�� ÉÕÅ� Â×ÆÂÏ� ÆÕÒÅÐ� ÌkÏ� ×ÕÆÍÙ� ÃÐÍÏÂ�
Á�ÂÆ�ÅÊ×Í���kÉÅÆÆÅ�Â×ÆÂÏ�ÆÕÒÅÐ�ÌkÏ�kÉÅÆÆÅÐ�£ÕÒ×ÏÆ�ÆÕÒÍr�ÙÂÆ�
ÚÅÐ�� ���·ÒÊÓÔÐÓ�ÎÂÆÏÆ�ÊÊÎ� ÉÂÂÄÒ� kÍÆ�Ä��£ÕÒ×ÏÆ�ÆÕÒÔÂ�ÌkÏ� Â×�
ÆÂÏ�ÆÕÒÔÂ�ÃÐÍ×�É�ÄÔ��

°ÒÙÍ~ÅÊÅ�ÆÊÊÍÓÏ��ÔÕÓÌÂÒ

ªÓÕÓÊÅ�£ÕÒ×ÏÂ�ÊÍÅ�ÓÏ�¢ÄÒÂÙ�ÅÊr�ÊÔÌÆÅ�ÌkÏ�£ÕÒ×ÏÂÓ�Ô�Òr�
¿ØÌÆ�ÆÕÒÔÂ�ÌkÏ�kÒÏÆÏÞ�ÆÕÒÔÂ�ÃÐÍÆÅ�Î�Ï����£ÕÒ×ÏÆ�ÆÕÒÔÂ�ÃÐ�

ÍÂÆ�� ´ÇÒkÏ�� ÉÂÂÄÒÊÅ� ÌkØ�ÆÅ� ÕÙÒÂÓ� ÃÊÆÏ� £ÕÒ×ÏÂ� kÒÆkÆÔ� ÆÕÒÔÂ
ÃÐÍÆÅÂÏ�ÎÇÆÏ�ÄÊÆÏ�� ��Á�ÂÆ� ÅÊ×Í���£ÕÒ×ÏÂ� ÉÂÂÄÒÊÅ�ÌkØ�ÆÅ�ÌkÏ
£ÕÒ×ÏÆ�ÆÕÒÔÂ�ÂÏ�ÎÇÆkÍÏ���£ÕÒ×ÏÂ� ÉÂÂÄÒÎÕÆ�ÎÂÆÏÆ�ÌÇØk�ÃÊÚ�
��Á�ÂÆ�ÅÊ×Í���£ÕÒ×ÏÂÓ�Ô�ÒÓÏ�ÌkÏ�ÐÒÙÍ~ÅÊÅ�ÆÊÊÍr�ÙÂÆÏÂ��£ÊÆÏ
ÊÔÌÍ�ÒÏ� ÐÒÙÍ~ÅÊÅ� ÆÊÊÍÏ�� ÅÊÆÅÏÞ� ßÏ�� ÎÂÏÂ� ÊÔÌÍ�Ò� ÆÊÊÍÏ��
ÄÊÆÏ�� ��°ÒÙÍ~ÅÊÅ� ÌÇÏ� ÆÊÊÍ×ÎÃ"� ªÓÕÓÊÅ� £ÕÒ×ÏÂ� ¬�ÄkÏ� ÅÊr
ÊÔÌÆÅ�ÌkÏ�

	



��«°·¢¯���

���

£ÕÒ×ÏÂ�¬�ÄkÏ��ÔÕÓÌ�ÅÇÒÙÍÍ�Ï

��ªÓÕÓ�·ÒÊÓÔÐÓ�ÕÓÏ�ØÕÓÏ�×ÐËÒÂÒ�ÆÂÎrr�ÊÒr��´ÇÒ��ÂÏØ×Ï�ÕÓÂÒ
ÃÊÚ�� ÉÕÅ� ÕÓÏ�ØÕÓÏ�×ÐËÒÂÒ�ÆÂÎrÂÆ�ÊÒr���ÒkÏ�³�ÌkÓÏ�ßÏkÅ� kÏÏ
ÅÊr� ÅÇÒÙÍr�Ï��� á�ÂÆ� ÅÊ×Í����ÒkÏ�³�ÌkÓÏ�ÃÊËÏÞ� kÏÏ�ÃÐÍrÂÏÂ�
 �pÕÒÄÏ� ÅÇÒÙ� ßÏ�� !��ÒkÏ� ³�ÌkÓÏ�� ÕÓÏ� ÃÐÍÏ� ØÕÓÏ�� ¿Ï� �ÕÒÄÏ� ÏÇÅ
àÎÏÂ�ÔÕÓÌÂÒ�ÅÇÒÙÍr�Ï���"�£ÊÆÏ��ÎÔÏ��ÅÇÒÙÍÍ�ÏÆ�ÊÔÌÏ�ÄÊÆÏ��ÉÕÅ
£ÕÒ×ÏÂ�ÅÇÒÙÍÍ�Ï�ÆÇÇÒ��£ÕÒ×Ï�£ÊËÏÞ�¬�ÄkÏ��ÔÕÓÌÂÒ�ÅÇÒÙÍr�Ï��
���£ÕÒ×ÏÂ�¬�ÄkÏÆ�ÊÔÌÆÅ�ÌkkÏ��ÓÇÆÌÍÆ�ßÏ�ÅÇÒÙÍÍ�Ï�Ã��Ï���£ÕÒ×ÏÆ
ßÓ�ÊÔÌÆÅ�ÌkÏ�£ÕÒ×ÊÅ�×ÕÆÍÙÆ�ÔÐÐÍÏÂ��á�ÂÆ�ÅÊ×Í���£ÕÒ×ÊÅ�¿ÄÒ�ÏÏÞ
¬�ÄkÏ�� ÔÕÓÌÂÒ� ÅÇÒÙÍÓÏÆ� ÔÇÒ� ÊÔÌr�×Ú�� ���¥ÇÒÙÍÍ�Ï� ßÏ�� £ÕÒ×Ï
ÎÂÆÏÆ� Î�~Ì� rÊÒ�Í� �ÅÄ�� ´ÇÒkÏ�� ¬�ÄkÏ� Î�~Ì� rÊÒ�ÍÊÏ� ÃÕÍÅ�
���£ÕÒ×ÏÂ�¬�ÄkÔ��Ã��ÆÅ�ÌkÏ�Î�~Ì�rÊÒ�Í�ßÆÍÏ��� £ÕÒ×ÏÂ�¬�ÄkÏ
ÕÅÂ�ÌkÏ�Î�~Ì�rÊÒ�Í�ßÆÍ×Ú�

®�~Ì�rÊÒ�ÍÊÏ�ÔÕÓÌÂÒ

���´ÂÆÏÊÅ�Î�~Ì�rÊÒ�Í�ßÆÍÆÅÊÅ�ÎÇÆÔ×��ÅÊr�ÃÊ�ßÏkÅ�£ÕÒ×ÏÂ�¬��
ÄkÏ�� ÏÇÒÏÆ�� ÊÔÌÆÅ� ÔÂÆÏÆ� ÃÊÙÄ�� ���£ÊÆÏ� É�ÒÅÔ���Ò� £ÕÒ×ÏÂ� �ÎÏ
ÉÐÅÓrÂÏÂÄÊÆÏ��Á�ÂÆ�ÅÊ×Í���£ÕÒ×ÏÂ�ÔÂÂÍÂÒ�à�ßÓ�ÓÕÒÄ�ÙÊÅÏ��£ÕÒ×Ï
ÎÂÆÏÊÅ�ÓÐ~Ó×��¿ÏkÅ�ÃÊÆÏ�£ÕÒ×ÏÂ��ÎÏ�ÍÂÄÔÂ�ÎÇÆÏ�ÄÊÆÏ�����¬ÇÎÒ
àÕÏÂ� ÔÕÓÌÂÒ� ßÓ� ÉÂÍÞÄÒÄ� ÙÊÅÏ�� ´ÇÒkÅ� ÓÐ~ÓÆÅÊÏÞ� ÃÊÆÏ� ÎÇÆ×Í��
ÓÕÒÓÂÏ� ÂÄÙ� ÙÂÆ×ÊÅ� ÃÂÓ� ÎÇÆÏ�ÄÊÆÏ�� ���¬ÇÎÒ� ÌÇÏ� ÙÊÅÏ� Â×ÂÏ� kÌÍÆ
ÐÒÕÍÆÅÐ� ÌÊÍÏØ� ÌÇr�×ÊÏÞ� kÉ×Í��� ÔÇÒkÏ�� Ô�Í�� ÉÂÍÞÄÒÔ×Â�� £ÕÒ×Ï
ÔÇÒkÅ��ÎÆ�kÍÆ�×��©ÕÅ�ßÏÆ�ÃÊ�kÌÍÆ�ÐÒÕÍÆÅÐ�ÌÊÍÏØ�ÌÇÓÏ�ÌkkÏ��ÔÕÓ�
ÌÂÒ�ÌÇÍr�Ï�Ä��©ÕÅ�kÌÍÆ�ÐÒÕÍÆÅ�ÌÊÍÏØ�Ã��Ï���iÌÍÆ�ÐÒÕÍÆÅ�ÌÊÍÏØ
ÌÇÓÏ�ÌkkÏ�� Ô�Í��ÃÊÙ�� ÉÂÍÞÄÒÔÏ�� � �ÁÎÂÒÂÏÙÏ�ÃÕÒÕ�ËÐÄÆÍ�ÌÊÍÏØ
Î�Ï��£ÐÍÄ�kÌÍÆ�ÐÒÕÍÆÅÐ�ÌÊÍÏØ�ÃÂÓ�Ã��Ï����!�£ÕÒ×ÏÂÓ�Ô�ÒÓÏ�ÌkÏ
ÃÐÍ�Ï� ØÂÂÒÂÏÆÏÞ� ÌÊÍÏØ� ÌÇ×Ú�� £ÕÒ×ÏÂ� ¬�ÄkÏ� ÔÇÒkÅ� �ÒÄÍÏ��
´ÊÊÎ�ÌkkÏÆ�ßÒÍÅ�ÎÕ�àÎ�ÌÇr�ÙÂÆÚÅÐ���"�£ÊÆÏ�£ÕÒ×ÏÂ�kÒÆkÆ�ÃÐÍÆ�
ÅÂÏ� ÎÇÆÏ�ÄÊÆÏ�� ©ÕÅ� ßÏ� ÐÒÙÍ~� ßÒÍÅÊÏ� kÍÎ�Æ� Ã��Ï��� ���®ÂÆÏÊÅ
ËÐÓÏ� £ÕÒ×ÊÅ� ÎÇÆÔ×�� ÅÊ��Æ�� £ÕÒ×ÏÂ� ¬�ÄkÏ� ÊÒ�Æ� ÎÂÆÏÆ� ÎÇÆÒÍ
�ÅÄ�� ¿ÏkÅ� ÃÊÆÏ� ÎÇÆÏ�ÄÊÆÏ�� £ÊÆÏ� ËÐÓÏ� £ÕÒ×ÏÍÂ� ÃÐÍÏ� ´ÇÒkÏ�
¬�ÄkÏ�ªÓÕÓ�·ÒÊÓÔÐÓÍÂ�ÏÊ�ÏÇÅÏ�Ã��Ï�ÄÊÆÏ��ªÓÕÓ�·ÒÊÓÔÐÓ�ÃÐÍ×�
ÍÂ��ËÐÓÏ�£ÕÒ×Ï�ÃÐÍÏ�Î�~Ì�rÊÒ�Í�����iÒÆkÆ�ÎÊÏÊ��ºkÔ�Ï�Ó�×ÐÍ
ËÐÄÔÏ�



���

�°·¢¯¢�£ª¹³¯�·°«²¦¥¹�£ª¹¥

�Õ²�Õ¥

«Ð×ÂÏÂ�×ÐËÒÆÅÙ�ÃÊÙÅÊÅ�Úkkr�ÂÄÓÏ� Â�Æ�ÃÐÍÏ� ÔÇÒkÏ�� kÒÆkÆÔ�� Ã��ÒÏ
ÙÐÏrÆ�ÃÐÍÏ� ÔÇÒkÏ�� ÅÇÚkÆÔ� Ì�ÅÚ��ÃÊÙr��¿Ï� Â×Ò×Ï�ÃÊÙÅ�ÏÇÅ� ÏÇÅÏÆ�Ï
ÆÕÒÔÂ�ÃÐÍÔÏ�ÅÊr�ÆÕÕÆÄÒ�ÌÇr�Ï���Æ�Ì�Æ�ÆÇÎÊ�ÃÂÅÚÏÒ�Ã��×ÊÅ�ÃÐÍÏ�ÔÇÆ�
Ï��ÏÐÎÊÏ�ÔÕÓÌÂÒ�ÓÂÅÍrÂÏÂ�

»ßØ�ÛÚÝÐÕ�ÏÛØÈ

¯kÒ�kÅ��x�
¦ÕÒÏÂ�ÆÊÊÍÄÒ��x�
·ÕÆÍ�ÏÐÎÊÏ�ÔÕÓÌÂÒ�ÓÂÅÍÍ�Ï��x��
´ÐÄÙÍÅÙ�kÅ���x��

®ÇÏÆÍÍ�Ï

ºkkr�ÂÄÓÏ�Â��ÃÐÍÏ�ÔÂÏÂ�kÒÆkÆ��£Ê�ÙÐÏrÊÏ�Â×ÍÂÙÊÏ�ÏÇÅÏÞÄ�
ÔÂÆÏÆ�ÎÇÏÆ�ÊÍÅ�r�Ï�Ä��£Ê�kÏÏ�ÓÇÆÌÍ�ÒÏ�ÔÂÆÏÆ�ÆÕÒÔÂÄ��pÂÏØ×Ï

ÃÊ�ÃÊÚ��£ÕÒ×ÏÂ�kÏ�ÎÇÆÓÏ�ÕÍÓ�ÙÊÅÏ�ÃÂÓ�ÔÊÊÅr�ÔÂÆÏÆ�ÆÕÒÔÂ����Á�ÂÆ
ÅÊ×Í���£ÕÒ×ÏÂ�kÏÏ�ÎÂÆÏÍÂ��´ÇÒ�ÎÂÆÏÍÂ�Î�~ÌÊÏÆ�Ï�Ã��×����£ÕÒ×Ï
¿ØÌ�ÃÐÍÏ�¿ØÌÊÏ�Ì�ÄkÏ�ªÓÕÓ�·ÒÊÓÔÐÓ�ËÐÓÏÆÂÏ�ÊÔÌÆÅ�ÃÐÍÏ�×ÐÐÒ�
ÏÆÂÏ� ÆÕÒÔÂ� ÃÐÍÆÅ� ÎÂÆÏÆ� ØÂ�ÂÏ� ÓÂÏÂ� ÌkÒÅr� ÂÎÕÍ~�ÎÇÏÆ� Ã��×ÊÅ
�ÒÚ�Ô×��

iÏÏ�ÃÐÍÏ�ÆÕÒÏ

��©�ÒÎ�´ÂÏÂ�kÒÆkÆÊÅ�¿ØÌÊÏ�ÉÂÂÓÏ�ÉÂÂÄÒÂÒ�£ÕÒ×ÏÂ�kÏ�ÆÂ×r�Ã��
�ÆÅÊÏÞ� ÓÐ~ÓÂÆ�� ÊÌ�Ò� ÃÂËÒÍÄ�� ��¬kÏÆÔ�� Â��� ¯ÇÅ�ÏÇÅÏÆ�Ï� ÆÕÒÔÂ
ÃÐÍÔÏ��ÅÊr�ÓÕÒrÂÏÂÄ��£Ê�´ÂÏÆ�ÚÊÏ�ÉÂÂÄÒ�ÃÊÙr�×ÚÄ��¿Ï�ÉÂÂÄÒÊÅ
ÃÊÆÏ� ßÌÍØ�Ó� ÂÄÏ� ÂÄÍÂÄÊÆÏ�� ��¦ÕÒÔÂ� ÃÐÍ×� ÅÊÓÏÞ��£ÕÒ×ÏÂ� ÉÂÂÄÒÊÅ
ÌkØ�×��´ÇÒ� ÉÂÂÄÒ�ÊÊÎ��ÏÇÅ�ÏÇÅÏÆ�Ï�ÆÕÒÔÂ� ÃÐÍÔÏ��¿ÏkÅ� ÌkØ�×ÊÏ
Ô�Í��ßÏ�ÉÂÂÄÒÊÅ�ÔÂÆÏ�ßÌÍØ�Ó�ÂÄÏ�ÓÐ~ÓÍÂÔ�� �¬ÇÓÅ�×ÕÆÍÙ�ÕÍÓ��ÂÉÒÔ
ÊÒr��´ÇÆÏ���ªÓÕÓ�·ÒÊÓÔÐÓ��ÂÉÒ�ÆÇÇÒ�ÌkÏ�ÃÐÍr�Ô�ÒÓÏ�ÕÅÂ���x�ÅÊr

� «°·¢¯

�



��«°·¢¯���

���

ÌÇÍÏ��� ´ÊÊÅr� ÌÇÍÓÏ� ÌkÏ� ×ÕÆÍÙ� ÃÐÍÏ� ·ÒÊÓÔÐÓÊÏ� �Ú�ÔÏ� Î�Ï�
!�£ÐÍ�ÂÔÏ�� ®ÂÏÂ� ÌÇÓÏ� Ì�ÆÍÎÚÊÅ� ÃÊÙ�� kÒ�ÔÏ�� £ÐÍÄ� ÂÙ�ÔÕÓÂÏ
ÌkØØÆÏÞ�ßÉÍÔÏ��"�·ÒÊÓÔÐÓÊÏ�ÏÐÎÂÓ�×ÂrÊ��Æ��´ÇÒkÅ�ÆÂ×r�Ã��ÆÅÐ
ÌkÏ�£ÕÒ×Ï� ÕÅÂ� Ã��Ï���·ÒÊÓÔÐÓÊÏ�ÏÐÎÊÅ� ÆÂ×r�Ã��ÆÅ� ÌkÏ�£ÕÒ×Ï
¿ØÌÍ��ÃÐÍÏ�¬�ÄkÏÍ��ÏÊÊØ~�k�Ã��Ï������·ÒÊÓÔÐÓÊÏ�ÏÐÎÊÅ�ÉÂÂÆÅÐ
ÌkÏ�ÔÂÆÏ�ÔÂÍ�ÊÒ×Í���ÃÊÙ��ÅÇÒÔ�Ï�ÐÒÕÍÔÏ��ÃÊÙ��ÔÇÒkÏÍ��ÎÇÏÆÍÔÏ�
���´ÇÒkÏÍ��ÎÇÏÆÍÆÅ�ÌkÏ�ÔÇÒkÏÍ��×ÂÎÆÂÏ�ÎÕ�ËÐÄÆÍ�ÌÇÏ��

£ÊÙÅÊÏ�ÓkÍ�kÅÎkÆ

���£Ê� ÆÂÍÂ� kÅ� ÙÂÎÆ� ÌÇÍ×�Ò� Ã��Í�Ä�� ©ÕÅ� ØÕÅÊÏÞ� ØÂÂÓÏÆ� ÃÇÌ�Ò
ÃÊÙ×�Ò� ÓÇÆr�×ÚÄ�� ¹ÂÎÍÂ� ÙÊÒ���ÒÏ� ×ÂÒ�ÂÆ� ËÊÒ� ÊÌ�Ò� ÃÂËÒÍ×�
ÄÊÆÏ�ÅÊr�Ï��Ír�Ï�Ä�����ºkkr�ÂÄÓÏ�´ÂÏÂ�ßÅÙÊÏ�kÒÆkÆ�´ÂÏÆ�ÎÇÏÆ
ÊÍÅ�r�Ï��



���

�°·¢¯¢�£ª¹³¯�Jµ²¤¦¥¹�£ª¹¥

�Õ²�Õ¥

«Ð×ÂÏÂ� �ÕÒÄÆÅÙ� ÃÊÙÅÊÅ� Ì�ÅÚ�� ÙÐÏrÊÏ� �ÂÒÆÂÙ� ¥ÂËÆ� ÃÊÙr�� ¥ÂËÊÅ
×ÒÊÓÔÊÂÏÎÕÆÔ� Æ�~� ÃÐÍÓÏÆÏÞ� ÔÇÒ� ÎÂÅÔÂÆ�� ¦ÇÔÒÇÑ� ÅÊÆÅ� ÌkkÏ�Ó� ÓÂÅÍÔ×Â
ÅÊr�Ï��

»ßØ�ÛÚÝÐÕ�ÏÛØÈ

¯kÒ�kÅ��x�
¥ÂËÊÅ�ÎÂÅÔÍ�Ï��x�
¦ÇÔÒÇÑÊÅ�ÃÕÒÕÚÂÍ�Ï��x��
¦ÇÎÇÔÒÊÅ�ÃÕÕÍÞÍ�Ï���x��
´ÐÄÙÍÅÙ�kÅ���x��

®ÇÏÆÍÍ�Ï

·��ÒÔ��kÒ�¥ÂË��£Ê�ÙÐÏrÊÏ�Â×ÍÂÙÊÏ�ÏÇÅÏÞÄ��·ÂÍÕÏ�ÎÇÏÆ�ÙÂÎÆ
ÊÍÅ�r�Ï�Ä��£Ê�kÏÏ�ÓÇÆÌÍ�ÒÏ�ÙÂÎÆ�ÆÕÒÔÂÄ����·��ÒÔ��kÒ��¹Ê�ÓÂ�

ÏÂÏ�ÓÇÆÌÍ�ÒÏ�Ó�Ï�Ó��×Ï�Ã��Ï�Ù��´ÊÊÎ�ÌÇÄ�Ò�rÊÒ�ÍÙÏ�Ó�Ï�Ó��×Ï
ÃÐÍÔ×Â� ÅÊr� ÙÂÎÂÅ� ÐÏÞÆÊÏ� ßÒkÍ�ÎÇÏÆ� Ã��Ô×�� ÅÊr� ÉÂÍÞÄÒrÂÏÂÄ�
��¹Ê�ÐÏÞÆÊÏ�£ÕÒ×ÏÂ�kÏ�ÆÂ×r�Ã��ÆÅ�ÌÇÄ�ÒÏ�ÐÆÂ�£ÕÒ×ÏÂ�kÏ�Ò�Ã��Æ�
ÅÊÏÞ�ÓÐ~ÓÂÆ�ÊÌ�ÃÂËÒÔÂ�Ã��Ï�Ä��¿Ï�É�~Å�ÏÂÏÆ�ÊÒr�×�Â×ÏÒ�ÆkkÏÒ
ÂÄÙ�ÊÒÍ�����®ÊÏÊ�ÏÊÍÙ�Ò�·ÒÊÓÔÐÓÔ�ÊÔÌÓÏ�kÒÆkÆÎ�£ÕÒ×ÏÂ�kÏÏÊÅ
ÆÂ×r�Ã��ÆÅÊÏÞ�ÓÐ~Ó×ÍÂ��ÃÊ�ËÊÒ�ÊÌ�Ò�ÃÂËÒÍÏÂÄ��´ÇÒ�ÃÂËÒÂÓ�ÆÂÄÕ
ÃÂËÒ�ÏÂÏÆ�ÕÅÂ�

«Ð×ÂÏ�¥ÂËÊÅ�ÎÂÅÔrÂÏÂ

��·��ÒÔ��kÒ��¬ÇÎÒ�ÙÊ�Â×ÏÒ�ÆkkÏÒÔ��ÐÏØ�ÌÇÄ�Ò�ÉÕÕÍÞÙ�ÕÍÓÔ�Ï�ÌÆ
ÃÐÍrÂ×ÍÂ�ÔÇÒÏÞ�ÙÊÌ���� �¹ÊÏÊ�×��ÒÍÔÊÏ�ÔÕÓÌÂÒ�ÔÇÆÏ�ßÏÆ�ÙÐÏrÊÏ
�ÎÏ�ÌÇÍÓÏ�ÃÊÍ���´ÇÒ�Â×ÏÒ�ÆkkÏÒÙÏ�·ÒÊÓÔÐÓÊÏ�ÔÕÓÌÂÒ�ÏÐÎ�Ø��
�Í�r�Ï��� ÔÇÆÏ� ÃÕÒÕ� ÏÐÎÔÂ� ÕÍÓÂÓ� Æ�~� ÂÄ×Ú�� ´ÇÒ� ÕÙÒÂÒ�� ÃÕËÏ

� «°·¢¯

�



��«°·¢¯���

���

ÃÐÍÔ×Â��ØÂÂÒÂÏÆÏÞ�ËÐÄ×�×ÂÂÍ�ÆÏÞ�£ÕÒ×ÏÆ�ÔÂÂÓÔÂ�ÂÒ�ÔÇÆÏÆ�Æ�Ì�Æ
Ï�ÌÆ�ÃÐÍÝÙ��!�´ÇÆÏÍ��×ÂÎÆÂÏ�Ì�ÆÍ×ÊÏ�Ô�Í��ÃÊÆÏ�ÔÊÊÎ�ÕÍÓÔ�Ï�ÌÆ
ÃÐÍ×�É�ÄÔ�ÄÊÆÏ�

«Ð×ÂÏ�¦ÇÔÒÇÑÊÅ�ÅÇÎÚ�r�Ï���¦ÇÎÇÔÒÊÅ�ÎÂÅÔrÂÏÂ

"�£Ê� ÔÂÏÂ� ÙÐÏrÆ�ÏÇÅ� ÃÊÙÅ� ÃÊÙÍ�Ä�� ©ÕÅ� �ÎÔÊÅ� ÏÐËÍ×ÆÂÏ� ÆÕÒÔÂ
¦ÇÔÒÇÑ�ÎÊÏÊ�ÃÊÙÓÏ�àÎÊÅ�ÌÇÒÅÍÚÅÐ�����¦ÇÔÒÇÑ�ÏÂÎÂÅ�ÐÏÞÆÊÏ�ÎÕ
ÌÇÍÏ���ÎÊÏÊ�ÔÕÓÌÂÒ�×ÕÆÍ��×ÐÄ�É��Ï���¿ÏÏÞ�ØÕÅÏÞ�ÃÊÚ��¦�Ì�Æ�ÃÐÍ�
×ÍÂ�� ×ÐÍÂÓ� ÊÒÓÏ� Â×ÏÒ�ÆkkÏÒÊÅ� ÔÐÓr� Ï�ÌÆ� ÃÐÍ×Ú�� ḈÆÏÆ� Ï�ÌÆ
ÃÐÍ×ÂÒ� ÓÇÆÓÏ� ÕÍÓÔ� ×ÂÒÚ�ÃÐÍÂÆ�� ÙÐÏrÂÓ� Ì��Ï���ªÒ×Í�ÒÏ�ÃÊ� ÔÇ�
ÒkÏÆ�ßÏ�×ÂÒ�kkÍÎkÆÊÏ�ÔÕÓÌÂÒ�ÊÍÆÌr�ÌÇÍ×Ä�����·��ÒÔ��kÒ��®Õ�ÌÇÆÅ
�ÎÔÊÅ�ÆÕÒÂr�ÔÊÊÎ�àÎ�ÃÊÙ��ÌÇ��©ÕÅ�Ó��ÌÇÆÅ�ÕÍÓÊÅ�ÆÕÒÂr�ÔÇÆÏ�Ó
kÍÅkÒ� ÂÄ�� ³�� ÌÇÆÅ� ÌkÏ� £ÕÒ×ÏÂ� ÌkÏ� ÃÐÍÏÂ��®Õ� ÌÇÆÅ� ÌkÏ� £ÕÒ×ÊÅ
kÉ�Æ� ÕÅÂ�� ���¸Õ�ÂÒ� ¦ÇÎÇÔÒÊÏ� ÔÕÓÌÂÒ� Ó�� ÌÇÍÏ��� iÏÏ� ÃÊËÏÞ� ßÏkÅ
kÉkÍÏ��� £Ê� ßÄÒ�Ï�¦ÇÎÇÔÒÓÊÏ� ÔÕÓÌÂÒ� Ó�� ÌÇÍÏ�Ä��®ÊÏÊ� kÅÎkÆÊÅ
ÙÊÌÊÏÞ�ÙÊ�ÎÇÆÏ�Ù�

£ÊÙÅÊÏ�ÓkÍ�kÅÎkÆ

���£Ê� ÆÂÍÂ� kÅ� ÙÂÎÆ� ÌÇÍ×�Ò� Ã��Í�Ä�� ©ÕÅ� ØÕÅÊÏÞ� ×ÕÍÓÏ� kÉÅ�Ò
ÃÐÍÏ�ÃÇÌ�Ò�ÃÊÙ×�Ò�ÓÇÆr�×ÚÄ�����µÆÍ�ÕÅÂ�ÙÂÎÍÂ�ÙÊÒ���ÒÏ�×ÂÒ�ÂÆ�
kÉÍØ�Æ� ÌkkÏÆ×Ä� ÅÊr� Ï��Ír�Ï�Ä�� ���³ÂÏÂÏ�ÓÇÆÌÍÙÏ� ÂÎÒ� ÔÂÄÂÒÏ
Ã��×�ÃÐÍÔ×Â��¿ÏÆ�Ã��ÓÏ�kkÒÎkÆÙÏ�ÙÂÎÆ�ÎÇÏÆ�ÊÍÅ�r�Ï���·ÂrÕÆÂÏ
Ã��ÓÏ�kkÒÎkÆÔ�Ï�ÏÂÏÂÓ�ÎÇÏÆ�ÌÇÍ�



�µ¦¢¯�£ª¹³¯�£ª¹¥

�Õ²�Õ¥

«ÕÆÂ� ßÄÒ�ÏÏÞ� ÃÊÙÅÔ�Ï� ÃÊË�Ï� ÊÔÌÆÅ� ÕÍÓÔ� ÔÐÐÍrÂ×� ÆÇÎÊ� ÃÂÅÚÏÒÂÓ
ÕÎÚÂÙÏÒÂÏ� ÓÂÅÍrÂÏÂ�� ¿Ï� Â×Ò×Ï� ÃÊÙÅ� ÕÙÒ�ÕÔ×ÂÒÏ� ±�ÔÒÊÏ� ÊÍÅ�ÓÏ
×ÐËÒÆÅÙ� ÃÊÙÅÊÏ� Ã��ÆÍÔ�� ÃÐÍr� ÎÇÆÅÆÏ��� £ÕÒ×Ï� ßÄÒ�ÏÏÞ� ÕÍÓÔÂÏ� ÏÇÅ
Æ�Ìr�ÃÐÍÏ�Î�ÏÌÊÏÆ�ÊÔÌÍ��ÅÙ��´ÇÒ�ÊÔÌÍÊÏ�Ô�Í��ÏÐÐÍÆ×�ÌÇÒÅÔ��ÅÊr�ÂÄ�
ÔÐÒ�ÕÒÎÆ��ÅÙ�Ï��

»ßØ�ÛÚÝÐÕ�ÏÛØÈ

¯kÒ�kÅ��x�
¦ÇÎÊ�ÃÂÅÚÏÒÊÏ�ÉÂ~�Ã�ÒØ�
ÏÐÎÊÏ�ÃÐÍÏ�ÔÇÒkÅ�ÃÕÒÕÚÂÍ�ÏÂ�ÔÕÓÌÂÒ��x��
ªÔÌÍ�×ÂÆ�Í×�ÆÕÕÆÄÒ���x��
«�Ò�Í���x��

®ÇÏÆÍÍ�Ï

£Ê��«ÕÆÂ��ªÓÕÓ�·ÒÊÓÔÐÓÊÏ� ÉÂÒØ��ÁÌÐÄÊÏ� Æk�� £ÕÒ×Ï�¿ØÌ�Ò
ÆÕÕÆÅÆÓÏ��×��ÒÍÅÆÓÏ��ªÓÕÓ�·ÒÊÓÔÐÓÂÒ�×ÂÆ�ÍÅÆÆÅ�ÔÂÆÏÆ�ÃÊÙr��

Ï�Ä�� ��£ÕÒ×Ï� �ÒÚ�Í��Ï�� ÂÎÕÍ~� rÊÒ�Í�Ï� ÃÐÍÏ� ×��ÒÍÔ�Ï� ÔÂÆÏÆ
ßÍÄÅ�Ò��ÅÔ×��

·ÕÆÍ�ÏÐÎ�ÉÂÂÆÅ�ÃÂÅÚÏÒÊÏ�ÔÕÓÌÂÒ

��¬kÏÆÔ��kkÒÎkÆ�ÎÊÏÊ��®ÂÆÏÆ��ÅÅÆÓÏ�ÂÄÒÍ�ÏÂ�ÔÕÓÌÂÒ�ÃÊ�ÔÂÆÏÆ
ÃÊÙ×�Ò�ÊÌ�Ò�ÓÇÆÄ�ÒÔ��ÃÊÍ�Ä��©ÕÅ�ÐÆÂ�£ÕÒ×ÏÂ�ÕÍÓÔ�ÐÏÞÆÊÏÆ�Ï�ÆÂ�
ÂÍ�ÅÆÓÏ� ÊÔÌÍÊÅ� ×ÂÒÓÔÏ� ÅÊr� ÔÂÆÏÆ� ÕÒÎÆ� �Å×� ÌÇÒÅÔ��ÊÏÞ� ÔÐÐÍÂÆ
ÃÊÙr�Ï�Ä�� ��Á�ÂÆ� ÅÊ×Í��� £ÕÒ×ÊÅ� ÓÐ~ÓÆÅÐ� É�ÒÎ� ÕÍÓ� ÔÂÆÏ� ÉÂÂÅÔ
ÎÇÆÎr�Ï�ÕÅÂ�ÂÒ�ÐÒÓÏ�Ã��Ï���¿ÆÏ�ÂÍá��ÃÕÉÒ�ËÐÄÆÍÂÏ�ÌÇ×Æ�ÃÊË�
Æ�Ï�É�Ä��Å×�Ò�®ÂÏÂ�£ÕÒ×ÏÂ�×��ÒÍÔÊÏ�ÔÕÓÌ�ÏÐÎÊÅ�×ÂrÊÍ�Ï���¿Ï
ÕÍÓ�ÎÂÏÂ�ÐÒ��ÂÏØ×Ï�¯ÐËÏ�ÃÐÍÏ�¦ÇÇÆ�¿ÉÏ�ªÓÕÓ�·ÒÊÓÔÐÓÔ�ÊÔÌÆÅÐ

«µ¦¢

�



«µ¦¢���

ÕÍÓ��¿ÆÏ�ØÂÂrÍÂ� ×ÂÒ�×� ÅÊr�£ÕÒ×ÏÂ�£ÊÙÅÔ� ßÆÏ�� ÔÕÓÌÂÒ� ÌÇÉ�Ï�Ó
ÂÄÏ� ÃÊÙ�Ô�� Ã��Ï��� ��¦ÇÇÆ� ¿ÉÏ� §ÅÊÑÇÔ�Ó� ¿ÄÒ�ÏÏÞ� ÌÇÍÏ�ÕÍÓÂÏ
�ÂÒ�r� ÂÄÒÍÂ�� ©ÕÅ� ßÓ� ÊÔÌÆÅ� ÕÍÓÊÅ� ×��ÏÏÞ� ÕÅÂ� ÌÇr�� ´ÂÆÏ� ßÏkÏ�
ÔÕÓÌÂÒ�ØÕ�ÂÒ�ÎÇÆÆÅ�ÃÐÍÄÙÏ�ÔÐÆÍÔ×Â�ÅÊr�ÌÇÍr�Ï�Ä����£ÕÒ×ÏÂ��ÅÓÏ
Ó�Ï�ÙÊÏÒÊÅ�àÎÏÆ�ÔÐÐÍÍÅÐ��Ã��ÓÏ�ÐÒÎÂÏ�kÍÆ�ÓÏ�£ÕÒ×ÏÂ�ßÍÙÏÒÊÏ
ÔÕÓÌÂÒ�ÃÂÓ�ÔÐÆÍÔÏ��£ÕÒ×Ï�ßÆÏÊÅ�Î�~Ì�ØÇÄ�Ò�ÌkÍr�ÂÍÆÒ��ÆÒ�ÌkÒÔÍ
ÔÂÅ�×ÂÒ~�ÕÆ�Ã�Òr�Ï���´ÇÒ��ÆÒÔ�ÔÇÆÏ�ØÂÂrÍÅÆ×�� �³ÐÆÐÎ��¥ÐÎÐÒÂ
ÃÐÍÏ� ��ÒÌ� ÃÂÍ�ÓÆÝÏ� ÉÂÍÕÓ� ßÏ� ßÍÙÏÒÍ�� �ÆÍ� ÂÍá� ËÐÄÆÍ� ÌÇ��Æ�
ÏÇÅ�ÏÇÅÏÍ���Ï� ÕÏÔÓÏ� ÕÙÒÂÓ� Î�~Ì� �ÂÍÂÒ� ØÂÂrÍÅÆÓÎÏ�� ¿ÏkÅ� ÃÂÓ
ÔÐÆÍÔÏ��¿Ï��ÎÔÏÆ�ÓÂÅÍÍ�ÏÂ�kÍÅkÒ�ÃÐÍrÂÏÂ��!�´ÇÆk�ÎÇÔ�ßÏ�ÕÍÓ�ÐÏØ
ÉkkÆ�ÉkkÆÍ�Æ��ØÐÅØÂÏ�ÃÕÉÒÆÂ�ÂÆ��£ÕÒ×ÏÂ�ËÐÓÊÅ��ÐÍÂÆ��£ÕÒ×ÏÂ�ßÍ�
ÙÏÒÊÅ�ÎÕ�ÌÇÍÏ���"�£ÕÒ×ÏÂ�Â×�ßÍÙ�®Ê×ÂÊÍ�ÃÊËÏÞ�ÙÊÅÏ�ßÒÍÅÔ��ÎÂÒ�
�ÍÆÂÆ��®ÐÚÇÏ�ØÐÅØÊÏ�ÔÕÓÌÂÒ�ÉkÔÌr�ÓÏ�ØÂÅÔ�ÔÇÒkÅ�ÎÕ�ÌÇÍ×��ÅÇÎ�
Ú�×�É�Ä�ÃÊËÆ�Ï��ÅÓÏ�ÕÅÂ��´ÇÒ�

x�¦ÇÇÆ�¿ÉÏ�£ÊËÏÞ�ÙÂÎÂÅ�×�ÒÔ×���x�ÅÊr�ÌÇÍÓÏ�ÃÊÍ��
���¿Ï�ÕÍÓ�ßÄÒ�Ï�ÙÊÅÏ�ßÓ�ÎÇÆÆÅÐ�àÎÊÅ�ÎÕ�ÌÇÍr�Ï���¿ÆÏ�Õ×ÂÏ

ÕÅÂ�ÎÂÍÎÕÆ�ÌÇÄÔ���Ò�Ô�Ò×�Ò��ÎÇÆÓÏ�ËÐÄÆÍ��ÂÒ�ÏÂ��¿Ï�ËÐÄÆÍ�
ÎÕÆÂÒ�ÃÊË�Ï�kÒ�Ï������¿ÆÏ�ÃÂÓÍ�ÉÐÄÍ~ÅÂÏ�ßÆÍ×��Á�ÂÆ�ÅÊ×Í���ßÆÏ
¬�ÏÍ�� �ÆÍ� Ã��Ï��� ªÌ�Ò� ÃÂËÈ×ÂÒ� ÓÇÆ�Æ�� £ÂÍÂÎÍÂ� �ÆÍ� ×Âr�Ò
ËÐÄÆÍ�ÌÇ��Æ��¬ÐÒÍÂ� �ÆÍ� ÃÕØÂÆ� kÌØ×�×�� ���´ÊÊÎ� ÕÍÓ� ÔÂÏÂ� ×ÕÒÅÔ
×ÐÔ�ßÆÍÓÏ�ØÂÅÔ�ÊÙÒ�ÕÅÂ�ÂÒ�ÊÌ�Ò�×ÐÔ�ÊÆ�Æ��×ÂÒ�ÔÐÍÄÓ�ÎÇÔ�ÔÂÆ�
ÏÊÅ� ÃÕÉÒÆÂÏÂ��¿ÆÏ� ßÄÒ�ÏÏÞ� ÂÒ�ÂÏ� ×��Ï���¿Ï� ÕÍÓ� ÓÂÍÞÌÏÆ� Ì��
�ÅÆÓÏ�×ÕÒ�ÂÓ×ÆÅÐ�kkÍÏ�ÎÇÔ��¿ÆÏ�ÏÂÎÒÔ�ÔÇÎÓ��ÅÆÅÐ�ÎÐÆÆ�ÎÇÔ��¿Ï
ÎÐÆÆ�Õ~ÅÂÒÏÞ�ÓÕ�ÍÂÆ�ÔÂÓÍÅÆÓÏ�ÕÙÒÂÓ�ÌÇÄÔ�Ï�×ÂÅÓr�ÐÆr�����¦ÂÍÂÏ
ÆÐÍÞÅÂÏ�Ì��ÓÒÓÏ�ÎÇÔ�ßÆÏ�ÐÍÏÂ�ÏkÆÏÆ�ÊÙÒ�ÕÅÂ�ËÐÄÆÍ��ÂÒ�rÂÏÂ�
¿ÆÏ�×ÂrÊÓÏ�ÐÆÆ�ÎÇÔ��£ÕÒ×Ï�ßÆÏÆ�ÔÂÅ�×ÂÒ~�ÕÆ�Ã��ÆÅ�Î�~Ì�ÐÒÎ
ÃÇÍÆr�� ���¢ÂÆÎÊÏ� ÉÕÒ�ÂÆÅÙ� kËÆ� Ã��ÓÏ� ·ÂÏÐÌ� ßÆÏ�� ÔÕÓÌÂÒ
ÊÊÅr���ÍÆr�

x� ·�Í�ÔÏ�� £ÕÒ×ÏÂ� ÎÊ~�Ï�� ÎÊ~�Ï� ßÍÙÏÒÔ�� ¦ÇÇÆ� ¿ÉÏ� ËÐÄr
ËÐÄÏÂ�����µÙÒÏÞ�ßÏ��°ÒÙÍ~ÅÊÏ��ÎÔÏ��ÉÂÒ�ÊÏÞ�ÌÇ×��£ÕÒ×ÊÅ�ÓÐ~�
ÓÆÅÐ� ÕÍÓÊÅ� ×ÂÒ� ËÐÄÆÍ� ÌÇÓÏ�Ó� Ì�ÍÔ��� ´ÇÒkÏ�� �ÎÏ�Ó� ×ÐÒÔÂ� kÅ
ÌÇÍÓÏ�Ó� Ì�ÍÔ�� ´ÇÒ� ØÂÂrÍ×�� ���¿Ï� ÕÍÓ� £ÕÒ×ÏÂ� �ÎÏ�Ó� kÅ� ÌÇÍ�Æ
ÐÏÞÆÊÏ�×kÄÆ�Ï���ÍÏ���£ÊËÆ�Ï�ÐÍÉ�ÂÄ×ÂÒ�ÔÂÍÆÂÏ�ÕÍÓÔ�ÉÕ�ÕÆÏÂ�
Æ�Ì�Æ�ÃÐÍ×ÍÂ�Ì��ÒÏ���¿ÄÒ�ÏÏÞ�×ÂÒ�ÓÂÏÓÏ�ÓÂÏÂ�ÂÏ�ÐÏÞÆÊÏ�Ìk�
Ø�Ï��

����������������������������������������������������������

�ÁÝÚÑà�x�ÑáÔÏÂ�
�¦ÂÍÂÏ�ÃÐÍÏ�×ÂrÊÓÏ�ÐÆÆ�ÅÊÓÏÞ�£ÕÒ×ÏÂ��ÎÏ�Ó�ÃÕØÍÔ��ÒÅÓÏ�ÕÍÓ�



«µ¦¢���

³ÂÅÍÍ�Ï�ÃÐÍÏ�ÉÐÌÂÍÎÕÆ

� �©ÕÅ� ÔÂÆÏ�� ×��ÒÔ�� kkÒÎkÆ� ÎÊÏÊ�� ¦ÇÇÆ� ¿ÉÏ� ªÓÕÓ� ·ÒÊÓÔÐÓÊÏ
ÂÑÐÓÔÐÍÎÕÆÝÏ� ÕÒÆÝÏ� ÌÇÍÓÊÅ� ÃÊÙ�� ÎÂÒÔÔÏ�� �!�´ÇÆÏ� ÊÊÅr� ÌÇÍÓÏ
Ã��Ï���³kÍ�ØÂÅÔ�ßÄÒ�ÏÏÞ�×ÂÒ�ÓÂÏÓÏ�ÓÂÏÂ�ÂÏ�ÌkØ�ÆÅ��ÔÂÆÏÂÒ�ÏÂÂÆ
Ã�ÒÆÅ�ÕÍÓ��ÂÒÙ�ÊÒ×���"�¿Ï�ÕÍÓ�ÊÔÌÆÅ�ÕÍÓÊÅ�ÃÂÅ�ÃÂÅÂÒ�ÓÂÍ�×��¿ÆÏ
Ô�Ò×�Ò��Ã��ÓÏ�ÎÕ�ÓÇÆÄ�ÒÔ�Ï�ÂÄÍÅÆÂÆ��£ÕÒ×ÏÂ�³�ÌkÓÏ�ÕÅÂ�ÂÒ�Ã��
�Ï������£ÐÍÄ�ÔÂÆÏ��×��ÒÔ��kkÒÎkÆ�ÎÊÏÊ��·ÂÎÅÊÏ��ÒkÏ�ÊÔÌÍ�Ï�ÐÍ�
ÉÍÂÆ��ÏÇÅ�ÏÇÅ�Ï�ÓÕÒ�ÔÏ���ÒkÏ�³�ÌkÓÏ��ÌkÙ�Ò�ÉÂÍÞÄÒÔÏ�����£ÕÒ×Ï
ÔÂÆÏÆ� ×��ÒÔ�� ÃÐÍÆÅÊÅ� ÕÍÎ� ÅkkÏ�Ò�ÎÇÆr�ËÐÄÔÏ��®ÂÏÂ�¦ÇÇÆ�¿ÉÏ
ªÓÕÓ� ·ÒÊÓÔÐÓ� ßÄÒ�ÏÏÞ� ×��ÒÍÔ�Ò� ÔÂÆÏÆ� Î�~Ì� rÊÒ�Í� �Å×ÊÅ� Ìk�
Í�ÔÏ�����ªÔÌÍÆ�Ï�ÎÂ�ÆÍÆÅ�ÕÍÓÍÂ��ÒÚ�~Åk�Ã��ÔÏ�����©�ÒÎÏÞ��ÂÍÂÓ
�ÂÒ�r�ÂÄÒÔÏ��©�ÒÎÓÔÏÞ�ØÂ�ÂÏ�ÓÂÏÂ�ÂÏ�ÌkÒÅÔÏ��ÉÕÅ�ÃÊË�Ï�ÓÂÅÍÔÏ�
¿ÆÏ�� ÌÊÍÏØÔ�� ÓÇÆÄ�ÒÎkÆ�Ò� ÃÕÉÒÆÓÏ� ×ÕÄØÏÆÏÞ� ÆÕÒÅÐ� ÃÐÍÔÏ�
������°Ò��ÂÏØ×Ï�£ÕÒ×Ï�®ÂÏÂ�¢ÄÒÂÙ�ÌÊÍÏØ�Ó��ÒÄÍr��¿ÄÒ�ÏÏÞ�ÔÕ�
ÕÒÎrÊÏ� �ÎÏ� ÔÂÆÏÊÅ� ÃÕÒÕ� ÕÅÂ� Ã��ÆÍÔ�� ÃÂËÒ� �ÅÙ� ÉÐÅÓÂ×� ÂÒ�ÔÂ�
ªÓÕÓ�·ÒÊÓÔÐÓÂÒ�ÆÂÎrÂÆ���ÎÔÏ�£ÕÒ×ÊÅ�ÎÂÅÔÂÆ�ÌkÏÆÍÔ×���¿ÌÍØ�Ó
ÂÄÏ��ÆÅ��ØÂÅÔ�ÃÐÍÏ�Î�~ÌÊÏÆ�Ï�£ÕÒ×Ï�×ÂÎÅÊÏ�ÌkÙÔ��ÃÐÍÏ�ËÐÓÔÂ
ÃÐÍÆÅÊÅ��ÎÔÏ�ÎÇÆÔ×���´ÊÊÅÔ×��



«ÕÆÂÏ�ÃÊÙÅÊÅ�ºÊÏ�£ÐÐØÂÏ
ÆÇÅÔÒÊÏ�����×ÂÍ×Æ�Ô�Är�ÕÎÚÔÏ
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�Õ²�Õ¥

¿Ï� ÆÇÅÔÒ� ªÓÕÓ� ·ÒÊÓÔÐÓ� ¦ÇÇÆ� ¿ÉÏ� ÅÊ��Æ� ÊÔÌr�ÓÏ� ×ÒÊÓÔÊÂÏÎÕÆÝÅ
Ì��r�ÓÏ� ØÂÅÔ� ÃÊÙÅÆÓÎÏ�� ¢ÄÔÐÒ� ÕÎÚÂÙÏÒÔÂÏ� ÊØÍ�� ÕÒÎÆ� �Å�Æ�� Ì��Ä
ÙÊÅÏ��ÉÐÄÍ~ÅÔÂ�ÃÐÍÄ�ÙÊÅÏ�ÊÔÌÍ�Ï�ÃÊÙ��ÅÇÇÔ×��ÅÊr�ÃÊÙr�Ï���°ÍÎ�Â�ÌÇ�
Í�Ò�ÃÊÙÅÆÓÏ�ÆÇÅÔÒÊÏ�ÊÌ�ÉÕÕÆÏÞ�ÊÍ�Ò�ÌÇÍÍ�Ï���kÉÅÆÍÊÏ��~ÅÓ�ÃÂÒÍÅÆr�
¿ÏÏÞ� ÔÂÍÆÂÏ� ÕÍÓÔ� ÏÕÕÄÙ� ÃÐÍrÂ×ÍÂ�� ÉÕÅ� ÔÇÒ� ØÂÅÂ� ×ÒÊÓÔÊÂÏÎÕÆ� ÕÎÚÂÆ
ÎÇÆr�ÙÂÆÄ��´ÇÅ�Æ�ÆÇÅÔÒÊÏ��ÐÍ�Ô�ÒÏÞ�ÐÍÏ�ÉkÓÏ�×�Í�ØÓÊÏ��~ÅÓ�Ò�Æ�ÌÏ
Æ�ÌÏ�ÆÂÄÔÅÆÏÂ��ªÍ�Ò�ÌÇÍÍ�ÊÅ�ÌkÏ�ÃÐÍ�Ï�ßÄÒ���ÒÏ�Ô��ÍÄ�ÙÊÅÏ��ÃÐÍÄ�ÏÇÅ
Ô�Ò� Â×ÍÏÂ�� ¦ÇÇÆ� ¿ÉÏ� ·ÒÊÓÔÐÓÂÒ� ÆÂÎrÂÆ� £ÕÒ×Ï� ¿ÄÒ�ÏÏÞ� ØÕÅ� Æ��ÓÊÅ
ÌÇÄÔÏÞ� ÆÊÊÍ×�� ßÒÍÅÊÅ� ÃÂÓ� ÆÊÊÍ×�� ¦ÊÊÍ×Í�ÒÏ� £ÕÒ×Ï� ¿ÄÒ�ÏÏÞ� ÊÔÌÍÔ�
ÕÍÓÊÅ�ÚÊÏ�ÔÇ~ÅÒÊÏ�ÃÐÍÏ�ÚÊÏ��ÂÉÒÊÏ��ÆÓ�Ò��ÆÓÍ×�

»ßØ�ÛÚÝÐÕ�ÏÛØÈ

¯kÒ�kÅ����x�
´kÒkÏ�kÉÅÆÍ�ÃÐÍÏ�ÆÐÍÂÏ�ÙÐÏrÆ�ÊÍÅ�ÓÏ�ÃÊÙÅ�����x�����
¦ÐÍÂÏ�ÔÂÎ�ÔÂ�ÐÒÂÙÌÓÏ�ØÂÂÓÏ�����x����
¦ÐÍÂÏ�ÃkÚÌkÒ�����x������
Õ�ÃÐÍÏ�×ÐËÒ�Â~Å������x������
°ÍÏ�ÉkÓÏ�kÉÅÆÍ������x�����
£ÕÒ×ÏÂ�ÕÕÒÍÍ�ÏÂ�ÆÐÍÂÏ�ÂÂ������x��
¤ÂÄÊÍÐÏÂ�×ÐÍÞÄÒÍ�Ï��Â~ÅÊÏ��×ÕÆÍ
��ÍÆ�ÙÊÏ�ÃÐÍÏ�ßÒÍÅÊÏ�ÆÊÊÍÅÆÍ�Ï������x������
³kkÍ~Ì�ÉÂÒ�������x��
ºÊÏ�ÔÇ~ÅÒ��ÚÊÏ��ÂÉÒ��ÚÊÏ�§ÒÕÓÂÍÊÎ�����x��
´ÐÄÙÍÅÙ�kÅ�����x��

°ÒÚÍ

¿Ï� ÆÇÅÔÒÔ� ªÓÕÓ� ·ÒÊÓÔÐÓÊÏ� ÊÍ�Ò� kÉkÍÓÏ� ËÐÄÆÍÎÕÆ� ÃÊÙ�Ô��
µÆÍ�ÕÅÂ�àÏ�ÕÙÒ×ÊÅ�¿ÄÒ�ÏÏÞ�ÉÂÒØÏÒÔÂÏ�kÉkÍ×�Ò�£ÕÒ×Ï�ßÏ�ÊÍ

kÉkÍÍ��ªÓÕÓÔ��ÅÓÎÏ��ªÓÕÓ�ÃÐÍ×ÍÂ�¿ÄÒ�ÏÏÞ�«Ð×ÂÏ�ÅÊÆÅ�ÉÂÒØ�ÔÂÍ

¢±°¬¢ª±³ª³

�
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���

£ÕÒ×ÏÂ� ßÍÙ� ÊÍÅ���Æ� ßÏkÅ� ÎÇÆkÍr�� ��«Ð×ÂÏ� kÉÓ�Ï� ÌÇÍr�� £ÕÒ×ÏÂ
kÅÎkÆ� ÃÐÍÏ� ªÓÕÓ� ·ÒÊÓÔÐÓÊÏ� ÎÇÆkÍÓÏ� ËÐÄÆÍÎÕÆÝÅ� ÃÊÙr� ÂÄÙ�
��¿Ï�ÆÇÅÔÒÊÅ�ÕÎÚÆÅ�ÌkÏ�ÃÕËÏ�ÌÊÚÅÔ���³Ð~ÓÆÅ�ÃÐÍÏ�ÕÎÚÓÂÏ�Ìk�
Ø�ÆÅ�ÌkÏ�ÃÂÓ�ÃÕËÏ�ÌÊÚÅÔ���Á�ÂÆ�ÅÊ×Í���ßÏkÏÆ�ÃÊÙÅÆÓÏ�ËÐÄÆÍÎÕÆ
ÕÆÍ�ÕÅÂ�ÌkØ×�

®ÇÏÆÍÍ�Ï

��£Ê��«Ð×ÂÏ�� ¢ÉÊËÊÏ� �ÂÉÒÔ� Ã��ÓÏ� ÆÐÍÂÏ� ÓkÉÅÔÏÊ� ×ÕÒÅÕÆÔ� ÏÇ�
Ò�Ær�ßÏkÅ�ÃÊÙr�Ï�Ä��°ÆÂ�Ã��ÆÅ��ÕÒÆÏÞ�ÙÊÅÏ�Ã��ÓÏ��ÊÒÅÙÆ�Ï�ÊÒ×
£ÕÒ×Ï��´ÇÒkÏ��ÚÊÒ�Ï��ÎÏ�Ã��ÓÏ�ÆÐÍÂÏ�Ó�ÌkÓÏ�ÃÐÍÏ�ªÓÕÓ�·ÒÊÓ�
ÔÐÓ�ØÂ�ÂÏ�ÓÂÏÂ��ÂÎÕÍ~�Ô�ÄÌÏkÏ�Ã��ÆÍ�ÔÂÆÏÆ��ÅÔ×�����·ÂÎÅÊÏ�ÔkÒkÏ
�ÎÆÒÓÏ�ÊÔÌÍÔ��ÅÇÒÙ���ÂÉÒ�ÃÐÍ�ÏÂ�×ÂÂÆÕÆÝÏ�©ÂÍÂÙ�ªÓÕÓ�·ÒÊÓÔÐÓ
ÎÂÆÏÆ�ÊÌ�×��ÒÔ��ÃÐÍÂÆ��ØÕÓÂÏ�ÂÓ×ÒÕÍr�ÎÂÆÏÊÅ�ÌÊÍÏØ�Ó�ÓÕÍÆ×ÓÎÏ�
��¿ÄÒ�ÏÏÞ�£ÕÒ×ÏÆÂÏ�ÃÐÍÏ�¿ØÌÆ�Ï�ØÇÒÅÍkÍ×ÊÏ�Ô�Í��ªÓÕÓ�ÎÂÆ�
ÏÊÅ� ÅÇÍ~ÅkÆ� ÃÐÍÓÏ� ÕÍÓ� ÌÇr� ÏÊÊÍkÍÄ�� ªÓÕÓ� ·ÒÊÓÔÐÓ� ÔÕÕÒÔ×Â�
®�~ÌÊÏÆ�Ï� ÉÂÍÔ×Â�� ´ÊÊÅÔ×���  �·�Í�ÔÏ�� ªÓÕÓ� kkÍÏ� ÆÇÇÒ� ÃÕÕr
ËÐÄÏÂ��¬kÏ�ÃÐÍ�Ï�ÃÐÍÏ�ªÓÕÓÊÅ�kÍÆ�Ò�ÚÂÂÓÏ�ÕÍÓ�´ÇÒkÅ�kÉ×��¸ÕÅ
ÌkÎÏ��ÎÔÏ�ªÓÕÓÊÏ�ÔÕÓÌÂÒ�ÐÒÌÒ×��´ÊÊÎ��´ÊÊÅÔ×��� !�£Ê��¢ÍÞÖÂ�
ÃÐÍÏ��°ÎÇÅÂ���´kÒk~ÌÄ�ÃÐÍÏ�³kkÍ~ÌÄ��x�ÅÊr�ÐÆÂ�Ã��ÆÅ��ÕÒÆÏÞ
ÙÊÅÏ�Ã��ÓÏ��ÊÒÅÙÆ�Ï�ÊÒ×�ÓkÒÌ��ÌkÙÔ��¦ÇÇÆ�¿ÉÏ�£ÕÒ×Ï�ÌÇÍr�Ï��

«Ð×ÂÏ��ÎÆÒÓÏ�ªÓÕÓÊÅ�kÉÓÏ��ÔÕÓÌÂÒ

"�£Ê��«Ð×ÂÏ��ÔÂÏÂ�Â×Ä��ÔÂÆÏÍÂ��ÆÍ�£ÕÒ×ÏÂ�ËÐÓÊÅ�ÌkÍ���Æ�ÔÇÓÄ�
ÒÔ���Ò�ÉÐÄÍ~ÔÂ�ËÐÄÏÂÄ��¿Ï�ÉÐÄÍ~ÅÊÅ�ÃÊÆÏ��ªÓÕÓÊÏ�ÓÕÒ�ÕÍÞÙÏÒ
ÃÐÍÂÆ�ÆÂÂrÂÏÂÄÊÆÏ��£ÕÒ×ÏÂ�kÅ�ÃÐÍÏ�ªÓÕÓÊÏ�ÎÇÆkÍÓÏ�kÏÏÊÅ�ÔÂÒ�
×ÂÓÏÂÓ�Ì�ÍÔ��ÏÂÎÂÅ�±ÂÔÎÐÓ�ÂÒÍÆ�ÔÕÕÓÎÏ�����¦ÇÇÆ�¿ÉÏ���ÆÒÍ��ÃÊ
�ÒkÏ�³�ÌkÓ�Ò� ÆkkÒ�Æ�� ÂÒÆÂÏ� ÃkÒ�ÏÊ� �ÆÍ� ÙÂ~�� ÆÕ� ÓÐ~ÓÄ�� ���´ÇÒ
ÊÊÅr�ÌÇÍÄ�
x�iÉÓ�Ï�ÆÇÅÔÒÔ�ØÕÅÊÏÞ�ÃÊÙr�ÂÄÂÆ��§ÑÇÓ��³ÎÊÒÏÂ��±ÇÒÅ�Î��´Õ�

ÔÝÒ��³ÂÒÆÊÓ��±ÊÍÂÆÇÍÞÑÞá����ÆÊÌÞá�ÅÊÆÅ�ÆÐÍÂÏ�ÃÂÍ�ÓÏÆ�Ã��ÓÏ
ÓkÉÅÔÏÊ�×ÕÒÅÕÆÔ�ÊÍÅ��

���´ÊÊÅr�ÌÇÍr�×�ÌkkÅ�kÉ×�Ò�ßÒÅr�×�Í�×Í�ÒÏ��ÃÊ�ÐÍÏ�ÉÕÍ��ÒÅÓÏ
ÆÐÍÂÏ�ÂÍÔÏ�Ô�ÄØ�kÉÄ�����´ÇÒ�ÉÕÍÔÂ�ÆÐÍÂÏ�ÂÍÔÏ�Ô�ÄØ�×ÐÐÒÏÆ�ÌkÎÏÊ
Ì�ÄkÏ��ÆkÒÓÔ��ÌkÏ�ÉÐÅÓÓÊÏÞ�ÃÊ�kÉÄ��´ÇÒ��ÒÙ�Ï�ÂÍÔÏ�ÃkÓ�Ò�ÃkÓÍÓÏ�
ÕÔ� ×ÕÄØÔÂ� Ã��r�� ���´ÐÍ�ÂÏÏÞ� kÓÏÞ� ØÂ�ÂÏ� ÏÐÐÓÏ� ÎÇÔ�� ØÂÓÏ� ÎÇÔ
ØÂ�ÂÏ�Î�Ò��ÏkÆÏÞ��ÂÍ�ÎÇÔ�ÚÂÙÂr�� ���¬�ÍÏÞ��ÂÍÆ�ØÕÔ×ÂÆ��~ÅÍÓÏ
����������������������������������������������������������

�¥ÒÇÌÊÏ�ØÂ�ÂÏ�ÔÐÍ�ÂÏ�ÔkÒk~Ì�ÃÐÍÏ�ÓkkÍ~Ì�kÉÅkÆ�
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���

ÌkÒÍ�ÎÇÔ�ÅÊÍÄÌÓÏ��ÆÕÏÞ�ÕÓÏÂ�ÌkÒÌÒ�Ï��ÚÕÕÅÂÏ�ÎÇÔ�ÙÂ~������£ÂÒÕÏ
�ÂÒÔÂÏ� ÆÐÍÂÏ� ÐÆ� Ã�Ò�Æ� ÉÐÅÓr�� ¢ÎÏÂÓÏÞ� ×ÐËÒ� ÔÂÍÂÏ� ÊÒÔ�� ×ÕÒØ
kÍÆ�kÉÅÆÏ���¯kkÒÏÞ��ÂÍ�kÆÊÏ�ÏÂÒÏ�ÌÇÄÔ���Ò�ÅÇÒÍÔr�Ã��Ï���� �´Ç�
ÒkÅ�kÉÏ��ÃÊ�kÌÓÏ�ÌkÏ�ÎÇÔ�Ì�ÍÆÏÞ�ÌÊÊÓÄ��´ÊÊÅ×Í��´ÇÒ�ÃÂÒÕÏ��ÂÒÂÏ
ÏÂÏ�ÆÇÇÒ�Ô�Ä�Æ�ÊÊÅr�ÌÇÍÄ�
x�£ÊÙ�����£Ê�´kÒk~ÌÄ�ÃÐÍÏ�³kkÍ~ÌÄ�
�!�£Ê��ÎÆÄ��£Ê�kÌÙ�ÐÆÍÂÄ��ÉÕÅ�ÐÆÂ�Î�~ÌÊÏÆ�Ï��ÎÆ�Ã��×Ä��iÌÍÊÅ

ÉÂÍÆÅ�� kÌÍÊÏ� �ÂÉÒÊÅ� ÉÂÍÆÅ� ËÐÓÏ� ¯ÂÏÆ� Ã��Ï��� �"�iÉr�Ó�Ï� ÐÆÂ
ÃÐÍrÂ×ÊÅ�ÃÐÍÏ�ÃÂÓ�×��ÏÏÞ�ÙÊÅÏ�ÕÙÒ×ÊÅ�ÃÊÙr�ÂÄ�����£ÂÒÕÏ��ÂÒÔÎ
Ã��ÓÏ�ÙÊÏÊ�kÉr�ÓÏ�ÆÐÍÂÏ�ÐÆÏÂ�ÃÐÍÏ�ÉÕÍ��ÒÅÓÏ�ÆÐÍÂÏ�ÂÍÔÏ�Ô�Ä�
ØÊÏ�ÏÕÕØÊÏ�Ô��ÍÄÒÏÞ�ßÏ��ÆÐÍÂÏ�ÐÆÏ�ÅÊÓÏÞ�x�ÆÐÍÂÏ�ÃÂÍ�ÓÏÆ�Ã��ÓÏ
ÓkÉÅÔÏÊ�×ÕÒÅÕÆÝÏ�£ÕÒ×ÏÂ�ÆÐÍÂÏ�ßÍÙÏÒ��©ÕÍ��ÒÅÓÏ�ÆÐÍÂÏ�ÂÍÔÏ�Ô�ÄØ
ÅÊÓÏÞ�x�ÆÐÍÂÏ�ÓkÉÅÔÏÊ�×ÕÒÅÕÆ�

§ÑÇÓ�ÃÂÍ�ÓÏÆ�ÊÍÅ�ÓÏ�ÃÊÙÅ

§ÑÇÓ�ÃÂÍ�ÓÏÂ�ÓkÉÅÔÏÊ�×ÕÒÅÊÏ�£ÕÒ×ÏÂ�ßÍÙÆ�ÊÊÅr�ÃÊÙ��£ÂÒÕÏ
�ÂÒÔÂÏ� ÆÐÍÂÏ� ÐÆ� Ã�ÒÆÅ� ÉÕÍ� �ÒÅÓÏ� ÆÐÍÂÏ� ÂÍÔÏ� Ô�ÄØ� ÉÂÂÅÔ

ËÐÄ×�ªÓÕÓ�·ÒÊÓÔÐÓÊÏ�ÌÇÍÓÏ�kÅ�ßÏ����¹ÊÏÊ�Ã��ÆÍ�rÊÒ�ÍÊÅ��ÌkÏÆ
Ì�ÆÍÎÚÊÅ��ÊÌ�ÔÇÓÄÒÔ��Ã��ÆÍÊÅ�£Ê�ÎÇÆÏ�Ä��¹Ê�×ÂÒ�ÓÂÏÂÔÂ�ÕÍÓÊÅ
ÔÇÓr�ÙÂÆ×ÚÊÙ��£ÊË�Ï�ÂÑÐÓÔÐÍÎÕÆ�ÅÊr�ÏÇÒ�ÆÆÅ��ÉÕÅ�ÂÑÐÓÔÐÍÎÕÆ
ÃÊÚ� ÕÍÓÊÅ� ÚÂÍ�r�� ÔÇÆÏÊÅ� ×ÕÆÍÙ� ÃÐÍÓÊÅ� ÊÍÆÌr� �ÂÒ�ÓÊÙÏÞ� ÃÂÓ
ÎÇÆÏ�Ä����¹ÂÎÂÅ�ÊÌ�ÔÇÓÄÒÔ��ÊÙÊÏÞ��®ÊÏÊ�Ô�Í��ÉÐÄÍ~ÅÂÏ�ßÆÍÓÊ�
ÙÊÏÞ��ØÕØÒÍÅÐ�¯ÂÎÂÅ�ÆÂ×ÓÊÙÊÏÞ�£Ê�ÎÇÆÏ�Ä����©ÕÅ�ÙÊ�ÕÒÆÌ�ÌÇÄ�ÒÏ
¯ÂÏÆ�ÆÕÒÏ�ÓÇÆÌÍ�Ï�Ô�ÄÆÅ�Ï�ÕÕÒÄÙ��¿ÏÙÏ�ÃÕÒÕ����µÒÆÏÞ�á�r�Ã���
Ó�Ï� ÔÐÆÍ�� ¬ÊÍÏØÔ�� rÊÒ�Í�Ï� kÍÆ�r� ÕÒÆÌ� ÌÇÄ�ÒÏ� Ã��� ¬ÊÍÏØÔ�
rÊÒ�Í�Ï� ßÓ� kÍÆ�×Í�ÙÏ� £Ê� ÊÒ�Æ� ÙÊÏÊ� ÉÕÍÝÅ� ÐÒÎÂÓÏÞ� Ì�ÏÆ�×Ä�
��·�ÒÏÞ�ÏÇÅ�Ó�Ï�àÎÏ�Ã��Ï���¯ÊÌÐÍÂËÊÏ�ÓÕÒ�ÕÍÞÙÏÒ�ÌÇÓÏ�àÎÏÆ
ÙÊ� ÆÕÒÅÐÙ�� £Ê� ÔÇÆÏ�� ÌÇÓÏÆ� ÃÂÓ� ÆÕÒÅÐÄ��  �³kÉÅÔÏÊ� ×ÕÒÅÕÆÔ� �ÒkÏ
³�ÌkÓÏ�� ÌÇÍÓÊÅ� ÓÐ~Ó×ÂÒ� ÓÇÆÓÏÞ� ÓÐ~ÓÔ×Â�� ¦ÊÊÍÄÒ� Ã�ÒÓÏ� ÌkkÏÆ
£Ê�£ÕÒ×ÏÂ�ÓÂÆÔ�Ã��ÓÏ��Î��ÅÆÅ�ÎÐÆÏÂ�ÔÇÎÓÏ�Ó�ÂÎÓ×�É�Ä��Å×Ä�

³ÎÊÒÏÂ�ÃÂÍ�ÓÏÆ�ÊÍÅ�ÓÏ�ÃÊÙÅ

!�³ÎÊÒÏÂ�ÃÂÍ�ÓÏÂ�ÓkÉÅÔÏÊ�×ÕÒÅÊÏ�£ÕÒ×ÏÂ�ßÍÙÆ�ÊÊÅr�ÃÊÙ��´k�
Òk~ÌÏÞ�ÃÐÍÏ�³kkÍ~ÌÏÞ��kÌ�Æ��ÎÆÒÓÏÞ�ÙÂÎÆ�ÊÊÅr�ÌÇÍr�Ï��

"�x�£Ê�ÙÊÏÊ�ÉÐÄÍ~ÅÊÅ��ÙÊÏÊ�ÕÅÂÔá�áÆÕ�Ã��ÆÍÊÅ��ËÐÓÏÆÂÏ�ÃÐÍ×�
ÍÂ��ÙÊ�ÃÂËÏÙ��ÎÇÆÏ�Ä��£ÊË�Ï�ÇÄÒÇËÎkÆÔ�ÔÐÐÍÆÅ�ÕÍÓÊÅ�ÙÂÎÂÅ�ÎÕ
ÌÇÍÆÅÊÏÞ� ÃÂÓ� ÎÇÆÏ�Ä� �ÉÕÅ� ÔÇÆÏ� ÇÄÒÇË� ÃÊÚ��� «ÐÓÏÆÂÏ� ÃÐÍ×ÍÂ�
ÔÇÆÏ��×ÕÒÅ�ßÒÍÅÊÏ�×ÕÒÅ�����£ÊËÍ���Ï�ÕÙÒ×�ÉÐÄÍ~ÅÂÓ�ÃÊÙ�����³Ð~Ó�

�
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´ÂÆÏ�ÆÕÏÆÂÓ�É�ÒÎÏÞ�Ó�Ò×�Ò�ÔkkÒÎÆ�ßÒÍÅ�ÓÕÕÍ�×��´ÂÆÏ�ÂÒÄÏ��ÆÒ
ÉÐÄÍ~ÅÂÏ�ßÆÍ×ÊÔ��iÌÄ�ÙÊÅÏ�ÊÔÌÍÔ��ÃÐÍ��ÔÊÊÅ×Í�ÙÏ�£Ê�ÙÂÎÆ�Î�~Ì
rÊÒ�ÍÊÏ�ÔÊÔÎ�ÉkkÍ�×Ä�����³kÉÅÔÏÊ�×ÕÒÅÕÆÔ��ÒkÏ�³�ÌkÓÏ��ÌÇÍÓÊÅ
ÓÐ~Ó×ÂÒ�ÓÇÆÓÏÞ�ÓÐ~ÓÔ×Â��¦ÊÊÍÄÒ�Ã�ÒÓÏ�ÌkkÏÆ�×ÐËÒÆÅÙ�kÌÍ�×ÐÒÍ�
ÔÂÏ�ÌkÒÅ�ÚÅÐ�

±ÇÒÅ�Î�ÃÂÍ�ÓÏÆ�ÊÍÅ�ÓÏ�ÃÊÙÅ

���±ÇÒÅ�Î�ÃÂÍ�ÓÏÂ� ÓkÉÅÔÏÊ� ×ÕÒÅÊÏ�£ÕÒ×ÏÂ� ßÍÙÆ� ÙÊ�ÊÊÅr� ÃÊÙ�
·ÐËÒ� ÔÂÍÂÏ�ÊÒÔ�� ×ÕÒØ� kÍÆ�£�ÒÓÊÏÞ� ÊÊÅr� ÌÇÍr�Ï���x� ���¹ÂÎÂÅ
ßÒÍÅÊÏ�ÚÊÒ��Ã��ÓÏ��ÂÉÒÔ�Ã��ÆÅÊÏÞ�£Ê�ÎÇÆÏ�Ä��¿ÒÍÅ�Ã��ÓÏ��ÂÉÒÔ
®ÊÏÊ� ÊÔÌÍÔ�� ÅÇÒÙÊÅ� ¢ÏÔÊÑÂÅ� ÂÍÓÏ� ØÂÅÔ�� ÙÊ� ¯ÂÏÆ� ÊÔÌÆÅ�Ï
ÕÕÒÍÅÐ�¯ÂÏÍÂ�ÊÔÌÍÔ���Ò�Ã��Í�Ù�����´ÊÊÅÄÙÏ�ÙÂÎÆ�ÃÂÓ�ÏÇÄÙÌÏ�ÃÕ�
ÒÕ�àÎÏ� Ã��Ï���´ÂÆÏ� ÆÕÏÆ� É�ÒÎ� ÕÍÓ�£ÂÍÂÎÊÏ�ÏÐÎ� ÆÂ×r� Ã��Ï��
ªÉÒÂÊÍÊÏ� ÕÍÓÊÅ� ÌÊÍÏØÆ� á�r� ÐÒÕÍ×ÊÅ� £ÂÍÂÎ�£ÂÍÂÌ� ×ÂÂÏÆ� ÉÂÂr
�ÅÄ�� ´ÇÆÏ�ÚkÔ�Ï�� �ÎÏ� �ÒÅÓÏ� ×ÐÔÝÅ� ÊÆ�Æ�� ÂÍá� ËÐÄÆÍ� �ÂÒ�ÓÎÏ�
���´ÊÊÎ�ÌÇÄ�Ò� ÔÂÆÏ� ÆÕÏÆ�¯ÊÌÐÍÂËÊÏ� ÆÂ×ÅÙÏÒÊÏ�ÏÐÎÆ� ÐÒÓÏ� ÕÍÓ
Ã��Ï������¬ÊÍÏØÔ��rÊÒ�Í�Ï�×ÂË��¿Ó�ÔÊÊÅ×Í�ÙÏ��£Ê�ÊÒ�Æ�ÂÎÏÂÓÎ
�ÂÒÙ�ËÐÄ×�×ÐËÒ�ÔÂÍÂÏ�ÊÒÔ��×ÕÒØ�kÍÆ�Ò�ÔÇÆÏÍ��Æ��ÍÆ×Ä��� �³kÉÅÔ�
ÏÊ� ×ÕÒÅÕÆÔ��ÒkÏ�³�ÌkÓÏ�� ÌÇÍÓÊÅ� ÓÐ~Ó×ÂÒ� ÓÇÆÓÏÞ� ÓÐ~ÓÔ×Â�� ¦Ê�
ÊÍÄÒ� Ã�ÒÓÏ� ÌkkÏÆ� ÃÕÍÔÕÍÓÏ� ÎÂÏÏÂ� ÅÊÆÅ� ×ÐÔÂÓ� ÂÎÓÕÍÏÂÄ�� ØÂ�ÂÏ
ÙÐÍÕ��ÅÏ�Ä��´ÇÒ�ÙÐÍÕÏ�ÆÇÇÒ�ÚÊÏ�ÏÇÒÏ�ÃÊÙ�Ô��Ã��×��´ÇÒ�ÏÇÒÊÅ
ÙÐÍÕ�ÂÄÓÏ�ÌkkÏ�Ó�ÏÂÏÞ�ÌkÏ�ÎÇÆÚÅÐ�

´ÕÔÝÒ�ÃÂÍ�ÓÏÆ�ÊÍÅ�ÓÏ�ÃÊÙÅ

�!�´ÕÔÝÒ�ÃÂÍ�ÓÏÂ� ÓkÉÅÔÏÊ� ×ÕÒÅÊÏ�£ÕÒ×ÏÂ� ßÍÙÆ�ÊÊÅr�ÃÊÙ��ÚÂ�
ÙÂÓÏ��ÂÍ�ÎÇÔ�ÏkÆÔ����~ÅÍÓÏ�ÌkÒÍ�ÎÇÔ�ÅÊÍÄÌÓÏ�Ì�ÍÔ��£ÕÒ×ÏÂ�¬��
ÄkÏ�ÊÊÅr�ÌÇÍr�Ï���x��"�¹ÂÎÂÅ�á�r�Ã��ÆÅÊÏÞ��¯ÂÏÆ�ÆÕÒÔÂ�ÃÐÍÂÆ
ÊÔÌÆÅÊÙÏ� £Ê� ÎÇÆÏ�Ä�� ¹Ê� ¯ÂÏÆ� ØÇÒÅÍ�Æ�� ÉÐÄÍ~ÅÊÅ� ÔÇÓÄÒÔ�� ÌÇ�
Ä�ÒÏ� ÆÂÂÍÂÙ�� ¿ÏkÅ� £Ê� ÃÂÓ� ÎÇÆÏ�Ä�� °ÆÂ� ÙÂÎÂÅ� ÕÒÆÌÂÓ� kÍk� ÊÌ�Ò
kkÍ�Ï�ÌkØ�r�×ÊÅ�ÃÂÓ�ÎÇÆÏ�Ä�����©ÕÅ�ÏÇÄÙÌÏ�ÃÕÒÕ�àÎÏ�Ã��Ï���´Â�
ÏÂÆ�¿ÉÂÃÇÍ�ÌkkÌÆ�ÌkÏ�ÃÊË�Ï���ÍÆ�ÙÆ�ÔÐÐÍÂÆ��¯ÂÏÆ�ÊÔÌÆÅ�ÕÍÓÊÅ
ÓÕÒ�r�� ÃÕÒÕ�àÎ� ÉÂÂ�ÂÆ�� ÂÍá� ËÐÄÆÍ� �ÂÒ�ÂÆ��ÚkÔ�ÆÔ� �ÒÅÓÏ� ×ÐÔ
ÊÆ�Æ�� ÃÕÉÒ�àÎ�ÌÇr�Ï���¹Ê� ÃÐÍ×ÍÂ� ÔÇÒkÅ� ×�Ò×ÚÊÙ�� ���£Ê� ÔÇÒkÏÆ
ÌÊÍÏØÔ�� rÊÒ�Í�Ï� ×ÂË×� ØÂÅ� �ÅÍ�Ä�� ©ÕÅ� ÔÇÒ� ÂÍá� Ã��ÆÍ�rÊÒ�Í�Ï
×ÂË×ÂÒ�ÓÇÆÓÏ�ÕÅÂ�����·�Í�ÔÏ��£Ê�ÔÇÒkÅ�ÎÕ�ÅÇÎ�Ò�ØÂÂrÍ×Ä��´ÇÒkÏÍ�
×ÂÎÆÂÏ�ÂÍá�ÌÇÆÅ�ÕÍÓÊÅ�ÌÊÍÏØ�ÓÏ�ßÓ��ÂÒ�×ÍÂ��ÃÊ�ÔÇÆÏÊÅ�ÊÌ�ÉÐÄÍ�
~ÍÂ�×ÂÒ�ÕÍ×Ä�����£Ê�ÔÇÒkÏ��ÆÂ×ÅÙÏÒÊÅ�ÂÍÂÆ�ÕÅÂ�ÌÇ×Ä��£ÐÍÄ�¯ÂÎÂÅ
�ÎÔÏ�� Õ×Â�ÓÂÏÂ�ÎÇÆr�ÙÂÆÆÅÊÅ�ØÕÅ� ÓkÉÅÔÏÊ� ×ÕÒÅÕÆ�ÎÇÆr� ÂÄ×��£Ê
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���

ÔÂÆÏÂÓ� ÌkÏ� ÃÐÍ�ÏÊÅ� ÌÇÓÏ� kkÍ�ÒÏÞ� ØÂÂrÍ×Ä�� ������©ÕÅ� ÔÂÆÏ� ÃÐÍÏ
ÏÂÏÞ�ÙÊÅÏ�ÕÍÓ�ÔÇÒ�ÌkkÌÆ�ÌkkÏ��ÉÂÂÓÂÒ�ÃÐÍÓÏ�ÕÅÂÔ��¿ÒÍÅÊÏ�ÅkÏ�ÏÕÕØ
ÅÊr�É�ÒÎ�ÕÍÓ�ÏÇÒ�ÆÆÅ�ÏÐÎÊÅ� ÔÇÆÏ�ÆÂÓÓÏ�ÕÅÂ��¯ÂÎÂÅ�ÊÒÔÍ�¯ÂÏÆ
ÃÂÔÂÒ�ÊÔÌÔÏ�ÅÊÓÏ�ÉÂÂÄÒÂÓ�ÔÂÍÆÂÏ�ÉÂÂÄÒ�£Ê�ÔÂÏÆ��ÅÙ�×ÚÄ������ �¦Ê�
ÊÍÄÒ�Ã�ÒÓÏ�ÌkkÏÆ��ØÂÅÊÏ�ÙÊÍÅÙ�ÌkÒÔÍ�®ÊÏÊ�ÉÂÂÓÊÅ�ÌkØ�ÓÏ�ÌkkÏÆ
ÃÕÒÕ� ÏÐÎÔÂ� ÕÍÓÊÅ� ÉÂÍ×� ËÐÓ� £Ê� �Å×Ä�� ´ÇÒ� ËÐÓÊÅ�¯ÂÏÆ�¿ØÌ� �ÅÄ�
´�ÎÒ� ÔÂËÅÂÒ� ÔÇÆÏÊÅ� ´ÇÒ� ×�ÒkÍ×�� ÃÕ�Ú� ÌÇÄÔ���Ò� ØÐÌr� ×ÂÎ×Í×�
�!�£Ê� ÔÇÒkÏÆ� ÆÊÊÍÄÒÊÏ� ÔÇÎÆÅ� ÃÐÍÅÙ� �ÒkÏÊ� ÐÆ� �Å×Ä�� �"�³kÉÅÔÏÊ
×ÕÒÅÕÆÔ��ÒkÏ�³�ÌkÓÏ�ÌÇÍÓÊÅ�ÓÐ~Ó×ÂÒ�ÓÇÆÓÏÞ�ÓÐ~ÓÔ×Â�

³ÂÒÆÊÓ�×ÐÔÏÆ�ÊÍÅ�ÓÏ�ÃÊÙÅ

³ÂÒÆÊÓ� ÅÊÆÅ� ×ÐÔÏÂ� ÓkÉÅÔÏÊ� ×ÕÒÅÊÏ� £ÕÒ×ÏÂ� ßÍÙÆ� ÊÊÅr� ÃÊÙ�
£ÕÒ×ÏÂ� ÆÐÍÂÏ�³�ÌkÓ� ÉÂÍÆÅ� ÃÐÍÏ� ÆÐÍÂÏ� ÐÆ�£�Òr�×ÊÏÞ� ÊÊÅr

ÌÇÍr�Ï��
x�¹ÊÏÊ�Ã��ÆÍ�rÊÒ�ÍÊÅ�£Ê�ÎÇÆÏ�Ä��¹ÂÎÂÅ��ÎÔÏ��ÎÆ�ÅÊr�ÔÐÐÍ�

ÏÂ��ÉÕÅ�ÙÊ��ÎÏ�ÕÅÂ����¿Ï�Ã��ÆÍ�ÓÏ�ÓÇÒ×ÏÙÏ��iÍÆÓÏ�àÎÂÏ�ÅÇÇÚÅÐÏ
Ô�Í��ÃÂÔÍ��Á�ÂÆ�ÅÊ×Í���£ÕÒ×ÏÂ�×�Í�Ø�Ò�ßÌÍÓÏ�àÎ�ÌkØ���Æ�ÕÅÂ�
�ÊÙÏÞ�£Ê�kÉÍ�Ä����·ÒÊÓÔÐÓÊÏ�ÏÐÎÊÅ�ÕÒÆÏÞ�á�r�ÂÄÓÂÏ��á�r�ÓÐ~Ó�
ÓÂÏ�ÔÐÆÍ��´ÇÒkÅ�É�ÄÔÏÞ�ÌkØ�r�ÌÊÍÏØÔ��rÊÒ�Í�Ï�×ÂË��¿Ï�Ã��ÆÍ�ÓÏ
ßÓ� ÓÇÒ×Í�ÙÏ�� £Ê� ×ÕÍ×ÂÙ� ÎÇÔ�Ò� ÅÇÏÔÌÏ� ÊÒr� ÙÂÎÂÅ� ØÂÂr×Ä�� ¹Ê
ÎÊÏÊ�ÊÒ×�ØÂÅÊÅ�ÎÇÆr�ÙÂÆÚÅÐÙ�� ��©ÕÅ�ÔÂÏÂ�³ÂÒÆÊÓ�×ÐÔÏÆ�×ÕÄØÂÏ
ØÇÄÒ�Ò�Ã�ÒÆÅ�É�ÒÎ�ÕÍÓ�Ã��Ï���´ÇÆÏ�ØÂ�ÂÏ�×ÕÄØÔÂ�ÂÏ�¯ÂÏÍÂ�×ÂÎ�
ÆÂÏ�ËÐÄ×��á�ÂÆ�ÅÊ×Í���ÔÇÆÏ�ßÏkÏÍ��ÊÒÍØ�Ô��ÃÐÍ×����¦ÊÊÍÄÒ�Ã�ÒÓÏ
ÌkÏ�ÔÇÆÏÍ���ÆÍ�ØÂ�ÂÏ�×ÕÄØ��ÎÓ×��£Ê�ÔÇÒkÏ��ÏÇÒÊÏÞ��ÎÏ�rÊÒ��
ÍÊÏ�ÆÇÅÔÒ�Ó��ÂÒ�ÍÅÐ�ßÄÒ�ÏÏÞ�¿ØÌÊÏ��ÎÏ��£ÕÒ×ÏÂ�ßÍÙÏÒÊÏ��ÎÏ
�¿Ï� ÌkÏ� ®ÊÏÊ��� ÅÊr� ÌÇÍ×Ä�� ��³kÉÅÔÏÊ� ×ÕÒÅÕÆÔ� �ÒkÏ� ³�ÌkÓÏ�
ÌÇÍÓÊÅ�ÓÐ~Ó×ÂÒ�ÓÇÆÓÏÞ�ÓÐ~ÓÔ×Â�

±ÊÍÂÆÇÍÞÑÞá�×ÐÔÏÆ�ÊÍÅ�ÓÏ�ÃÊÙÅ

 �±ÊÍÂÆÇÍÞÑÞá�×ÐÔÏÂ�ÓkÉÅÔÏÊ�×ÕÒÅÊÏ�£ÕÒ×ÏÂ�ßÍÙÆ�ÊÊÅr�ÃÊÙ��¿Ï
¦ÂÄÊÆ�×ÂÂÏÂ�ÔkÍÌkÒÔ���ÒkÏ�iÏÏÙÊÏ�ÌÇÍÓÏ�kÅÎkÆ��¬ÇÎÒ�´ÇÒ�kkÆÊÅ
ÓÇÌ×Í���ÌkÏ�×ÂÂr�ÙÂÆÚÅÐ��ÌÇÎÒ�ÔÇÒ�kkÆÊÅ�×ÂÂ×ÍÂ�ÌkÏ�ÓÇÌr�ÙÂÆÚÅÐ�
!�£Ê�ÙÊÏÊ�Ã��ÆÍ�rÊÒ�ÍÊÅ�ÎÇÆÏ�Ä��¹ÂÎÂÅ�ÐÍÏÆ�ÆÇÇÒÌ�ÐÒÎ�ßÓ�ßÉÍ�
ÆÅÊÙÏÞ�ÎÇÆÏ�Ä��´ÇÒ�ÃÊËÏÞ�¹Ê�ÎÊÏÊ�ÏÐÎ�ÆÂ×ÍÂÙ��ªÓÕÓÊÅ�ÎÇÆ×ÚÄ
ÅÊr�Ô�ÒkØ�ÌÇÍÓÏ�ÕÅÂÙ��£Ê�ÙÊÏÊ��ÎÏÌ�kkÆÊÅ�ÓÇÌkÄ��ÌkÏ�ÔÇÒkÅ�×ÂÂr
ÙÂÆÚÅÐ��"�·�Í���£ÊË�Ï�ÇÄÒÇËÎkÆÔ�ÔÐÐÍÆÅ�ßÒÍÅÊÏ�×ÕÒÅÊÏ�ÅÇÚkÆÊÅ
ÂÄÙ�ÊÒ�Æ��ÙÊÏÊ�Ì�ÍÆ�Ó�ÅÆkÍÏ�Ä���«ÐÓÏÆÂÏ�ÔÇÆÏ�ÇÄÒÇËÎkÆ�ÃÊÚ��
´ÊÊÅ�Æ�ÔÇÆÏ�¯ÂÎÂÅ�ÙÂÎÆ�ÆÕÒÔÂÅ�ÍÂÄÔÂ�ÎÇÆ×�����¹Ê�®ÊÏÊ� ÉÂÂÓÂÒ

�
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ÔÇÓr� Ã��ÄÄÙ�� ´ÇÒ� ÕÙÒÂÒ� £Ê� ÙÂÎÂÅ� �ÂÉÒ� ÆÇÇÒ� ÕÍÓÊÅ� Ó�ÒÓÏ� ØÂÅÔ
×ÂÒÓr� ÂÄ×Ä�� ´ÇÆÏÊÅ� ÊÌ� ÉÐÄÍ~ÍÂ� ×ÂÒ�ÕÍr� £Ê� Ó�Ò×Ä�� ���µÆÍ� ÕÅÂ
ÊÒ×Ä��¦ÊÊÍ�ÙÊÏ�ÔÊÔÎÊÅ�ÙÂÎÂÓ�ÌkÏ�ÃÕÍÂr�ÂÄÚÅÐÏ�Ô�Í��¯ÂÏÆ�ÃÂ�
ÔÂÒ�ÊÔÌr�Ã������¦ÊÊÍÄÒ�Ã�ÒÓÏ�ÌkÏ�®ÊÏÊ�£ÕÒ×ÏÂ�ÓkÎÆ�ÔkÚÅ�ÃÐÍr
ÉÐÅÓÂÆ�� Ô�ÒkØ� ÔÇÏÆ�Ó��ÂÒÚÅÐ��£Ê� ÔÇÒ�ÌkkÏ��ÆÇÇÒ�®ÊÏÊ�£ÕÒ×ÏÂ
ÏÇÒÊÅ�ÃÐÍÏ�®ÊÏÊ�£ÕÒ×ÏÂ�ÃÂÍ�ÓÏÂ�ÏÇÒÊÅ�ÃÊÙ×Ä��´ÇÒ�ºÊÏ�§ÒÕ�
ÓÂÍÊÎ�ÃÂÍ�ÓÏ�ÔÇ~ÅÒ�Ó�®ÊÏÊ�£ÕÒ×ÏÂÓ�ÃÕÕr�ÊÒ×��ºÊÏ�ÏÇÒ�Ï�ÔÇÒ
ÌkÏ� ÆÇÇÒ� ÃÂÓ� ÃÊÙ×Ä�� ���³kÉÅÔÏÊ� ×ÕÒÅÕÆÔ� �ÒkÏ� ³�ÌkÓÏ�� ÌÇÍÓÊÅ
ÓÐ~Ó×ÂÒ�ÓÇÆÓÏÞ�ÓÐ~ÓÔ×Â�

��ÆÊÌÞá�ÃÂÍ�ÓÏÆ�ÊÍÅ�ÓÏ�ÃÊÙÅ

�����ÆÊÌÞá� ÃÂÍ�ÓÏÂ� ÓkÉÅÔÏÊ� ×ÕÒÅÊÏ� £ÕÒ×ÏÂ� ßÍÙÆ� ÊÊÅr� ÃÊÙ�
¿Ï�´ÊÊÅÔ×��ÅÊÓÏ�kÏÏÙ�ÊÔÌÍÔ��ÅÇÒÙÊÏ�kÅ��£ÕÒ×Ï�´ÇÒkÅ�Ò�ÆÂÎrr
ØÕÅÊÏÞ�kkÆ�r�����£Ê�ÙÊÏÊ�Ã��ÆÍ�rÊÒ�ÍÊÅ�Ó��Ï�Ò�ÎÇÆÏ�Ä��¹ÂÎÂÅ
×ÂÍÕÏ�ÙÊÅÏ�ÃÊÚÊÏÞ��ÌÊÊÔÏ�ÙÊÅÏ�ÃÊÚÊÏÞ�£Ê�ÎÇÆÏ�Ä��·ÂÍÕÏ�ßÓ
ÅÊr�ÌÊÊÔÏ�ÃÐÍÓÏ�ÃÐÍ×ÍÂ��ÆÇÇÒ�ÃÐÍ×�ÃÊÍ������©ÕÅ�ÙÊ�×ÂÍÕÏ�ÙÊÅÏ�
ÌÊÊÔÏ�ÙÊÅÏ�ÃÊÚ�x�ÃkÍ�ÏÙ��´ÇÒ�ÕÙÒÂÒ�£Ê�ÙÂÎÂÅ�ÂÎÏÂÓÏ�ÏÕÍÞÎÂÆ
×ÂËÓÏÍÂ��ÆÍ�Ò�Ì��r��ÂÒ�ÏÂÄ��� �¹Ê�ÃÊË�Ï�ÎÕÕÍÞÔÂ��ÓÂÏÂ�ÉÐÄÂÆ�
ÅÂÏ�� ÕÅÂÔá�� ÓÐ×Ò��ÏkØÌÏ�Ã��ÆÅ�Ï�ÎÇÆÍÅÐ�� �£Ê�ÃÂËÏÄ�� ßÍÄÅ�ÆÇÍÄÅ
Ã��Ï�Ä��ÏÂÏÆ�àÎÏ�ÌÇÒÅÐ���x�ÅÊr�ÌÇÍÏ�Ù���!�®ÊÏÊ�ÓÇÍÄÅ�ßÏ��ÃÂËÏ
ÃÐÍ×ÊÏ�Ô�Í���ÂÍÆ��ÒkÓÍÓÏ�ÂÍÔ�¯ÂÏÂÓ�×ÕÍÆr�ÂÄ��ÃÊË�Ï�×ÕÄØÍ×ÂÒ
ÏkØÌÏ� ÊÙÒÔ�� ØÐÅØÂÏ� ×ÂÂ×ÂÒ�¯ÂÏÂÓ� ØÂ�ÂÏ� ×ÕÄØ� ×ÕÍÆr� ÂÄ��ÀÎ
kÉ×ÊÏ�Ô�Í��ÏkÆÏÆ�Ï�ÔkÒÌÆÅ�ßÎ�¯ÂÏÂÓ�×ÕÍÆr�ÂÄ���"�¦ÕÒÍÓÏ�ÕÍÓÂÏ
£Ê�ÌÇÒÍÆ�Æ�ÉÂÓÏÂÄ��¬ÊÍÏØÔ��ËÐÄÆÍÂÏ�×ÂËr��¯ÂÏÆ�×ÂÍÕÏ�ÉkÒÌ�ÒÏ
ÊÔÌ�����³Ð~Ó��£Ê�ÙÊÏÊ�kkÆÏ��ØÂ�ÉÐÅÓÂÆ��kkÆ�ØÐÌrÂÏÂÄ��¬kÏ�®ÊÏÊ
ÆÕ�ÓÐ~ÓÂÆ��kkÆ�Ï�ÓÇÌ×Í���£Ê�ÅÇÒÔÏÞ�ÐÒÂÆ��ÔÇÒkÏÍ��×ÂÎÆÂÏ�×ÐÔÝÏÞ
ßÆÍ×Ä�� ���£Ê� ÆÊÊÍÄÒ� Ã�Ò�Æ�¿ØÌÔ���Ï� ×ÂÎÆÂÏ�´ÇÒkÏ��ÚÊÒ�Æ� ÓÕÕ�
ÍÂÄ��´ÊÊÅr�£Ê�ÆÊÊÍÄÒ�Ã�ÒÓÏ�ÌkkÏÆ�¯ÂÏÍÂ�×ÂÎÆÂÏ�ÚÊÒ�ÆÎ�ÓÕÕ×
É�Ä��Å×Ä�����³kÉÅÔÏÊ�×ÕÒÅÕÆÔ��ÒkÏ�³�ÌkÓÏ��ÌÇÍÓÊÅ�ÓÐ~Ó×ÂÒ�ÓÇÆÓÏÞ
ÓÐ~ÓÔ×Â�

´Ç~ÅÒÔ�Ã��ÓÏ�Ó�ÅÆÍ�Ï

¿ÏkÏ��×��Ï�ÃÊ�ÔÇ~ÅÒ�ÆÇÇÒ�ÓÇÌ�Ô��kkÆ�kÉÄ��µÒÆÏÞ�ÏÂÏÆ�ÌÇÍÓÏ
ÃkÒ�ÏÊ���ÎÇÔ�ÆÕÏ�ÊÊÅr�ÌÇÍÄ�

x�¯ÂÂÒ��×��ÏÏÞ�àÏ�ÕÙÒ×ÊÅ�ÃÊ�ÙÂÎÆ�kÉkÍ×Ä�
��´ÇÒ�ÆÂÒÕÏÞ��ÒkÏ�³�ÌkÓ�Ò�ÃÊ�ÆkkÒÄ��´Ç~ÅÒ�ÆÇÇÒ�ÚÊÒ��Ã��r�

´ÇÒ�ÚÊÒ�Æ�£ÕÒ×Ï�ÓÕÕr����³ÕÕÓÏÞ�ËÂÓÑÆ�ÃÐÍÏ�ÓÂÒÆÓ�ÅÊÆÅ�ßÒÆÏÞ�ÙÐ�
ÍÕÏ�ÎÇÔ�ÏÐ�ÂÏ��ÕÍÂÏ��~Å�Ò�ÅÇÒÍÔr�Ã��Ï���ºÊÒ�Ï�ßÒÅÏÆ�ÓÎÂÒÂÅÆ

�
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ÅÊÆÅ� ßÒÆÏÞ� ÙÐÍÕÏ� ÎÇÔ� ÏÐ�ÂÏ� �~Å�Ò� ÅÊÍÄÌÓÏ� ÓÐÍ~�� Ã��r�� ��¿Ï
ÚÊÒ�Ï�ßÒÅÏÆ�ÔÂÍÆÂÏ�×�ÒÏ�Æ�ÒÄÏ�ÚÊÒ��Ã��r��´ÇÒ�ÚÊÒ�ÓÔ�×�ÒÏ
Æ�ÒÄÏ�Ì�ÅÚ��ÓÕÕÍÂ��´ÇÆÏ�ÂÍÔÏ�ÔÊÔÎÔ���ØÂ�ÂÏ�×ÕÄØÔÂ�ÃÊÍ�����ºÊÒ�
ÔÂÍÂÓ�Ø�ÌÍ�Ï�Ø�ÌÍ�Æ��ÚÕÕÅÂÏ��Ð�ÔÒ�ÕÏ�ÆÕÏ��ÂÒÂÆ�Ã��Ä��ºÊÒ�Ï
�ÎÏ�ÆÐÍÂÏ��ÂÍ�x�£ÕÒ×ÏÂ�ÆÐÍÂÏ�³�ÌkÓÏ�ÂÓr�Ã��Ï�����¯ÊÎÅÏ�Î�Ó�
ÏÍ���ÆÍ�ØÇÅ�Ï�ÚÊÍ�ÔÇ~ÅÓ�ÎÇÔ�ÏÇÅ�àÎÏ�ÚÊÒ�Ï��ÎÏ�Ã��r��ºÊÒ�Ï
ßÒÅÏÆ� Æ�ÒÄÏ� kÉÅ� ÃÐÍ�ÏÆÏÞ� ÔÂÍ� ÔÂÍÆÂÏ� �ÎÔ�� Æ�ÒÄÏ� àÎÏ� ÉÐÅÓr�
´ÇÆÏ��ÎÏ�Ï��ÂÒÆÂÏ�ÌÇÓÅ�ÏkÆÔ��Ã��r�� �´kÒk~ÌÏÞ�ÂÒÓÍ~ÅÊÏ�Ã��Æ�
ÍÔ���×ÐËÒÆÅÙÏÞ�ÔÕ�ÍÝÏ�Ã��ÆÍÔ����ÕÒÄÆÅÙÊÏÏÞ�ÙÊÒ�ÏÞ�ÌkkÏ��ÙÊ�
Ò�Ô���ÆÍ�Ã��r��¦�ÒÄÆÅÙÏÞ�ÏÊÓr�ËÐÄ×���ÒÆ�ÚÐÄÕÏÂ�ÆkÒÓÔ��ÃÊÍ��
!�´ÇÆÏ�Æ�ÒÄkÍÏ�ÔÕÓ�ÔÕÓÔÂÏ�ÉÕÒ�ÂÏ�rÊÄÒÔ���rÊÄÒÏÞ��ÂÉÂ�ÆÐÔÂ�ÕÅÂ
ÌÇÓÅ�ÏkÆÔ����ÆÒ�Ó��ÕÅÂ�ÔÇÆÏ�ÐÏÞÆÊÏÆ�Ï�

��ÒkÏ���ÒkÏ���ÒkÏ�¦ÇÇÆ�¿ÉÏ�
·ÂÎÅÊÏ�ÓkÒÌ��ÌkÙÔ�
µÒÆÏÞ�Ã��ÓÏ�
°ÆÂ�Ã��ÆÅ
ªÒÅÙÆ�Ï�ÊÒ×�£ÕÒ×Ï���x�ÅÊ��Æ�ÌÇÍ�Æ�Ã��Ï��

"����¿Ï�Æ�ÒÄÏ��ÎÔ��àÎÓ�ÚÊÒ�Æ�ÓÕÕÓÏ�Î�~ÌÊÏÆ�Ï�Ã��ÆÅ�£ÕÒ×ÏÆ
ÎÂÅÔÂÍ��×ÂÏÍÔ��ÒÅ�Æ�ÌkÏÆÍr�Ã��×Í���×�ÒÏ�Æ�ÒÄÏ�Ì�ÅÚ���Ó�ÚÊ�
Ò�Æ�³ÕÕÆÅÊÏ��ÎÏÏÞ� ÕÏÂÆ��Î�~ÌÊÏÆ�Ï�£��ÆÅÔ� Ó�ÅÆÏ���´ÇÆÏ� ßÄ�
Ò�ÏÏÞ�ÔÊÔÎ�Ï�ÚÊÒ�Ï��ÎÏ�Ô�Ä�Æ�ÊÊÅr�ÌÇÍÏ��

�®ÂÏÂ�¦ÇÇÆ�¿ÉÏ�£ÕÒ×Ï�
´Â�ØÕÅÊÏÞ�kkÆ�Í�Ô�
´ÂÏÂ�ÔÂÂÍÂÒ�ØÕÅÏÞ�kkÆr�Ã��Ï��
´ÇÒ�ÕÙÒÂÒ
´ÂÏÂ�ÂÍÆÒ�Ã��ÆÍÊÏ�ÔÕÓÌÂÒ��ÎÔÏ�ÌÇÍÏ��
´ÂÏÊÅ�ÌkÏÆÍÏ��
«ÐÓÊÔÏ�ÔÕÕÒÕÍÏÂ�
´ÊÊÎ�É�Ä�´ÂÏÆ�Ã��Ï���

°ÒÂÙÌÓÏ�ØÂÂÓÏ�ÃÐÍÏ�·ÕÒ�Ï

´ÊÊÅ×Í��ÃÊ�³ÕÕÓÏÂ�ÃÂÒÕÏ��ÂÒÔÏÞ�×ÐËÒ�ÔÂÍÂÓÏÞ�ÃÊÙ�Ô���ÆÐÍÂÏ
ÔÊÊÉÔ��ØÂÂÓ�kÉÄ����«ÐÓ�Ã�ÒÓÏ�£ÕÒ×ÏÂ�ßÍÙÊÅ�
x�´ÊÊÉÊÅ�ßÄÆr�ÉÂÆÍ×��ØÂÂÓÊÅ�ÓÇÌ×�É�ÄÔ��ÌkÏ�Ã��Ïk"�x�ÅÊ��Æ

ÙÂ~��ÆÕÕ�ÂÒÏ�ÌÇÍr�ÓÊÏÞ�ÃÊ�kÉÄ�
��©ÕÅ� ÔÇ~ÅÒ�� �ÂÉÒ� ÆÇÇÒ�� �ÂÉÒ� ÆÐÒ� ÙÊÅÏ� ÔÇÒ� ØÂÂÓÊÅ� ÌkÏ� ÓÇÌr

ÙÂÆÓÏ�ÕÅÂ����´ÇÒ�ØÂÂÓÊÅ�ÓÇÌ�Æ�ÕÎÚ×�ÌkÏ�ÕÅÂ�ÃÐÍÓÏ�ÕÙÒÂÓ�ÃÊ��Â�
ÚÕÆr�ÐÒÌÒr�Ã��Í�Ä����´ÊÊÅ×Í��Ì�ÅÚ�ÓÊÏ�ÆÕÏÆÂÓ�ÏÇÅÏÞ�
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x�£ÊÙ��ÕÕÍÞ��×�Í���«ÕÆÂÏ�ÔÐ×ÎÂÓ��ÂÒÓÏ�ÂÒÓÍ~��¦ÂÄÊÆÊÏ�kÍÆÍ
ÔÐ×Î� ÆÊÊÍÄÒ� Ã�Òr�� ´ÇÒ� ÆÐÍÂÏ� ÔÊÊÉ� ßÄÆr� ÉÂÆÍ×�� ØÂÂÓÊÅ� ÓÇÌr
ÙÂÆ×��x�ÅÊr�ÏÂÏÆ�ÌÇÍÄ�

��ºÊÒ�Ï���Ò�ÉÐÅÓrÂÓÏ�·ÕÒ�ÊÅ�ÃÊ�kÉÄ��´ÇÒkÅ��ÎÔ��Æ�ÒÄÏ�àÎÏ
ÃÐÍÏ�Ì�ÅÚ�Ó�ßÒÅr�ÉÐÅÓr��´ÇÒ�Ô�ÌÍÆ�Ô�ÌÅÆÓÏ�×ÕÒ�ÏÂ�Ã��ÆÍÔ��Ã��
�r��ÆÐÍÂÏ��ÄÒÔ���ÆÐÍÂÏ�ÏkÆÔ��Ã��r��¦ÐÍÂÏ��ÄÒ�ÃÐÍÏ�ÆÐÍÂÏ�ÏkÆÏ
ÅÊÓÏÞ���ÂÉÒ�ÃÐÍ�ÏÆ�ÊÍÅ�ÅÆÓÏ�£ÕÒ×ÏÂ�ÆÐÍÂÏ�³�ÌkÓÏ�� �·ÕÒ�Ï���Ò�
Æ�Æ��ÚÊÒ��ÆÇÇÒ�³ÕÕÓÏÂ�ÃÂÒÕÏ��ÂÒÂÓ�ØÂÂÓ�ÂÄÄ��!�´ÇÒkÅ�ØÂÂÓ�ÂÄÓÏÂ
×��Ï�Æ�ÒÄÏ��ÎÔ��àÎÏ�ÃÐÍÏ�×�ÒÏ�Æ�ÒÄÏ�Ì�ÅÚ�Ó�·ÕÒ�ÏÆ�Ó�ÅÆØ×�Ä�
¬�ÅÚ�Ó�ÔÕÓ�ÔÕÓÔÂÏ��ÂÒÔÂÏ�áÔ×��ÓÂ~ÅÊÏ�ÊÆ���Ò�ÆkkÒ~�ÂÂ��Ã�ÒÓÏ
Ã��Í��� ³Â~ÅÊÏ� ÊÆ���Ò� ÆkkÒ~� Â�� ÅÊÓÏÞ�� £ÕÒ×ÏÂ� ÕÍÓÊÏ� Î�ÒÅkÍ�
"�´ÇÆÏ�ÚÊÏ�ÆÕÕ�ÂÏ�ÆÕÕÍØ×ÂÄ�
x�¸ÂÂÓ� ÂÄÂÆ� ÔÊÊÉÊÏÞ� ÉÂÆÍ×� É�Ä� ´ÂÏÆ� Ã��Ï��� Á�ÂÆ� ÅÊ×Í��� ´Â

Ô�ÌÍ�ÃÐÍÂÆ�¿ÄÒ�ÏÏÞ�ØÕÓÂÒÏ�£ÕÒ×ÏÆ����ÔÐ×Î�ÃÐÍ�ÏÂÓ��ÌÇÍÏ�ÃÐÍ��
ÏÂÓ�� ÌÇÍÏ��ÎÔÏ� ÃÐÍ�ÏÂÓ� �ÎÔÊÅ� ×ÕÍÆr� ÂÄÍÂÔ�� ´Â� ÔÇÆÏ�Ò� £ÕÒ×ÏÂ
ÅÇÍ~ÅkÆ�ÃÐÍÓÏ�ÕÍÓ�ÔÇÆÏ��ÂÉÒÊÅ�ÉÂÍ×�

���´ÊÊÅ×Í�� ÃÊ� ×�Í���Æ� ÚÊÒ�Ï� ßÒÅÏÆ� ÔÐÐÍr� ÃÐÍÚÅÐ� £ÕÒ×ÏÂ
ßÍÙÏÒÊÏ�� �ÎÔ�� Æ�ÒÄÏ� àÎÓÝÏ� ÃÐÍÏ� Ì�ÅÚ�ÓÊÏ� ÆÕ� ÓÐ~ÓÄ�
���´�ÌÍÊÏ� ÂÍÅÆÓÏ� ·ÕÒ�Ï� ØÇØÏ� Õ×Â�� ÃÂËÏ� É��Ò�� ÌkÙ�� ËÐÓ� Ã�Ò×
ÂÙÔÂ�� ´ÇÒkÅ� ÕÍÓ� ÔÕÕÒÕÍ×�� ÌkÏÆÍ×� ËÐÓÔÂ�� ���´Ç~ÅÒ�� �ÂÉÒ� ÆÇÇÒ�
�ÂÉÒ� ÆÐÒ�� ÔÇ~ÅÓÔ� Ã��ÓÏ� �ÎÔ��ÌÊÊÔ�� ÔÐÐÔÏÞ�� ØÕÅ� ÐÒÙÍ~Æ� Ã��ÓÏ
ÔÐÐÔÏÞ� ÊÊÅr� ÌÇÍÓÊÏÞ� ÃÊ� ÓÐ~ÓÄ��ºÊÒ�Æ� ³ÕÕÓÏÞ� ÃÐÍÏ� ·ÕÒ�ÏÂ
ÌkÙ�ËÐÓ�£�ÒÓÏÞ�ÔÕÕÒÔ×Â��®�~ÌÊÏÆ�Ï�´ÇÆÏÊÅ�ÌkÏÆÍÔ×�������Î�
Ô��Æ�ÒÄÏ�àÎÓ��´ÊÊÅÔ×���x� ÅÊr�ÌÇÍÄ��´ÊÊÅ×Í��Ì�ÅÚ�Ó�Ó�ÅÆr
Î�ÒÅØ×�Ä�

´kÒk~Ì�ÉÕÒ�ÂÏ�ÔÊÊÉ

����·ÕÒ�Ï� ÏÐÎ� ÃÊÙ�Ô�� ØÂÂÓÏÂ� ÆÐÍÂÏ� ÔÊÊÉÊÏ� ÏÇÅÊÏÞ� ÉÂÆÍ×ÍÂ�
Æ�ÒÄÏ��ÎÔ��àÎÏÂ�ÏÇÅÏÞ�Ð�ÔÒ�ÕÏ�ÆÕÕ�ÂÒ�
x�¯ÂÂÒÂÏ�ÊÒ��x�ÅÊ��Æ�ÆÕÕÆÏÂ�
£Ê�ØÂ�ÂÏ�Î�Ò�kÉÄ��´ÇÒ�Î�ÒÏ�ÆÇÇÒ��ÂÒÔÂÏ�ÏÕÎ�Ã�ÒÓÏ�ÌkÏ�ÓÕÕr�

´ÇÒkÏÆ� ÔÊÔÎ� ÉkkÍ�Ä�� ´ÇÒ� ÆÊÊÍÄÒ� Ã�ÒÓÏ� Î�ÒÔ�� ÌkÏ� Ã��r�� ØÂÂ�
ÒÂÏÆÏÞ�ÆÊÊÍÄÒ�Ã�Ò×�Ò��ÂÒÙ�ÊÒr����¸ÂÂÓÏÂ� ×ÐËÒÆÅÙ� ÔÊÊÉ�·ÕÒ�Ï
ÉÂÆÍ×ÍÂ��×ÐËÒÆÅÙ��ÎÔ��àÎ��¯ÂÂÒÂÏ�ÊÒ��x�ÅÊÄ����´ÊÊÅ×Í��ÕÍÂÏ�ÉÇ�
ÇÒÆ�Î�ÒÏ��ÂÒÙ�ÊÒÄ��¿Ï�Î�ÒÊÅ�ÕÏÓÏ�ÌkÏ�ÆÇÍÌ�Æ�Ã��×�ßÄÊÅ��ÎÔÏ�Ó
ÂÄ×�ËÐÓÔÂ�Ã��r��´ÇÒ�ÕÙÒÂÒ��ÎÔÏ�ÏÇÅ�ÏÇÅ�Ï�ÂÍÆÅ�ÃÐÍÄ��´ÇÒ�ÌkkÏ�
�ÂÒÔ�ÊÌ�kÍÆ�Ã�ÒkÍr����·ÕÒ�Ï��ÕÒÄÆÅÙ�ÔÊÊÉ�ÉÂÆÍ×ÍÂ���ÕÒÄÆÅÙ��ÎÔ�
àÎÏ��¯ÂÂÒÂÏ�ÊÒ��x�ÅÊÓÊÏÞ�ÃÊ�ÓÐ~ÓÄ��´ÊÊÅ×Í��×ÂÒ�Î�ÒÏ��ÂÒÙ�ÊÒÄ�
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´ÇÒkÏ�ÆÇÇÒ�ÙÊ~ÏkÒ�Ã�ÒÓÏ�ÌkÏ�ÓÕÕr��¿ÏkÅ�ÃÊ� kÉÄ�����ÎÔ��Æ�ÒÄÏ
àÎÏ�Ã��ÓÏ��ÂÉÒÂÓ�
x�¯ÇÅ��ÆÒÊÏ�rÂÍÄÊÏÞ��ÂÏØ×Ï�ÏÇÅ�ÌÊÍÐ�ØÂ�ÂÏ�ÃÕÕÆá�� ßÓ� ÅÊr

�ÂÏØ×Ï��ÕÒÄÏ�ÌÊÍÐ�ÊÙÎ�Ï�ÃÐÍÏÂ��©ÕÅ�ÐÍÊÄ�ÃÐÍÏ�ÕÓÔÂ�kÉÎ�ÎÐÆ�
ÆÝÅ�ÃÊÙ��kÒ���x�ÅÊÓÏ�ÆÕÕÏÍÂ��ÆÍ�àÎ�ÃÊ�ÓÐ~ÓÄ�

 �·ÕÒ�Ï�Æ�ÒÄÆÅÙ� ÔÊÊÉ� ÉÂÆÍ×ÍÂ��ÏÂÂÒÂÏ�ÊÒ� ÅÊÓÏ��ÎÔ��àÎÏÂ�ÆÕ
ÃÊ�ÓÐ~ÓÄ��!�´ÊÊÅ×Í��ÃÐÒ�Î�ÒÏ��ÂÒÙ�ÊÒÄ��´ÇÒ�Î�ÒÏ�ÆÇÇÒ�iÌÍ�ÅÊÆÅ
ÏÇÒÔ�� àÎÏ� ÓÕÕr�� ´kkÏ�� ÂÒÆÂÓ� �iÌÍÊÏ� �ÂÉÒ�� ÅÊÆÅ� àÎÏ� ÆÂ×ÂÆ
�ÂÒÙ�ÊÒÄ��´ÇÆÏ�×ÐàÒÏ�ÐÒÙÍ~ÅÊÏ�Æ�ÒÄÆÅÙ��~ÅÊÅ�Æ����Ò��×ÂÒ�ÏÍ�
�ÏÂÒ�� ÎÕ� ÅÇÎ�Ò�� ÉÇÒÍÅ� Â~ÅÕÆÂÒ� ÆÂÎrr� ÂÍ×� ËÐÓÔÂ� Ã��r�� "�·ÕÒ�Ï
ÔÂÄÆÅÙ�ÔÊÊÉÊÅ�ÉÂÆÍ×ÍÂ��Ô�ÌÍÊÏ�ÚÊÒ��ÆÐÒ�Ã��ÓÏ�£ÕÒ×ÏÂ�kÅÊÅ�ÊÔÌ�
ÍÔ��ÌÇÄ�Ò�ÔÂÒ×ÂÓÏÂÓ�Ì�ÍÔ��ÂÍÅÆÓÏ�ÕÍÓÊÏ�ÓkÎÓÆÊÅ�ÃÊ�kÉÄ�

���x�³kÒÌ�� ÌkÙÔ���ÒkÏ�iÏÏÙ�¦ÇÇÆ�¿ÉÏ��¬ÇÉ�� ÌkÒÔÍ�´Â� �ÂÉÒ
ÆÇÇÒ�Ã��ÓÏ�ÎÂÏÂ�ØÕÓ�ÂÓ×ÒÕÍÓÏ�ÕÍÓÊÅ�ÅÇÎÚ�Í�ÕÅÂ��ØÂÂrÍÍ�ÕÅÂ�Ã��
�×ÎÔ"�x�ÅÊr�ÔÇÆÏ�ÙÂ~��ÆÕÕ�ÂÒ�×��ÌÒØ×�Ä�

���´ÇÆÏ��ÌkÏ�ÃÐÍ�ÏÆ�ØÂ�ÂÏ�×ÕÄØÏ��ÅÅÆÄ�
x�ªÓÕÓÔ�ØÇÒÅÍr�ÔÂÏÂ�Â×ÏÒ�ÆkkÏÒÍ���ÆÍ�Ò�ÂÍÅÆÓÏ�ÕÍÓÊÏ�ÔÐ�ßÓ

ÌkØÔÍ��ÏÇÄÙÌ�ÌkÍ�r�ÔÏ��£ÊÙ��ÉÐÄÔÏ��x�ÅÊr�ÔÇÆÏÆ�ÌÇÍÍ��
���·ÕÒ�Ï�ÉÕÒ�ÂÆÅÙ�ÔÊÊÉÊÅ�ÉÂÆÍ×ÍÂ���ÂÉÒ�ÊÌ�Ò�ÙÊÙÒÄ��¯ÂÒÏ�×ÂÒ

×ÕÄØÏ� ÎÇÔ� ×ÂÒ~�ÕÒÂÆ�� ÓÂÒ� ØÕÓÏ� ÎÇÔ�Ò� ÕÍÂÔÒÄ�� ���´Ç~ÅÒÊÏ� ÐÆÆ�
ÊÏrÒ�ÎÐÆÏÂ�Ì�Ì�ÔÇÎÓÏ�ÌÇÄÔ���Ò�ÆÐÅÚÏ�ÓÂÍÞÌÏÆ�Ï��×Í�Æ�ÕÏØ×ÂÄ�
���´Ç~ÅÒ�ØÂÂÓÏ�ÎÇÔ�ÐÒÂÅÆÂÆ��ÕÕÍ��ÂÒÍ�ÃÐÍ�Ï�ÐÒÎÂÓÏ�Ì�ÏÆÒÄ�����°Ò�
ÙÍ~ÅÊÏ�×ÂÂÆÕÆ��ËÐÓ�Ã�ÒÆÅ�ÕÍÓ��ØÇÒÅÊÏ�Â×ÍÂÙÏÒ��ÃÂáÙÕÆ��ÔÐÐÎÓÒÔÂ
ÕÍÓ��ÉÂÒØÏÒ��ÓÕÍ�ÕÍÓ�ØÕÅÔÂÏ�×ÂÆÝÏ�Ì�ÏÆ�Æ��ÕÕÍÝÏ�×ÂÆ�ÙÐÍÕÏ�ÉÂÂÅÔ
ÐÒr�ÃÕÍÔØ×ÂÄ�

���x�®ÂÆÏ� ÆÇÇÒ� ÕÏÂÆ��ÚÊÒ�Æ� ³ÕÕÓÏ� £ÕÒ×ÏÂ� ÏkÆÏ�Ó�� ·ÕÒ�ÏÂ
ØÕ×ÍÂÓ�ÎÂÆÏÊÅ�ÃÕÍÔÕÍÝÔ�� � �Á�ÂÆ�ÅÊ×Í���´ÇÆÏ��ÂÍÆÒ�ØÕ×ÍÝÏ��ÆÒ
ÊÒÄ�� ´ÇÒ� ØÕ×ÍÝÏ� �ÎÏ�Ó� ÌÇÏ� ÔÇÓr� Ã��r� ÙÂÆ×ÎÃ"� x� ÅÊr� ÔÇÆÏ
ÌÇÍØ×�Ä�

ªÉÒÂÊÍÊÏ�ÏÇÅ�ÉÕÏ�Æ�ÙÏ�Æ�ÒÄÏ�ÎÊ~�Ï�ÌkÏ

¿ÏkÏ�� ×��Ï� ÃÊ� £ÕÒ×ÏÂ� Æ�ÒÄÏ� ßÍÙÏÒÊÅ� kÉÄ�� ´ÇÆÏ� �ÂÉÒÊÏ
Æ�ÒÄÏ�kÉÅÔ�ÉÐÅÓÂÆ���ÂÉÒ�ÔÂÍ��ÔÇ~ÅÓ�ÔÂÍ��ÎÐÆÆ�ÔÂÍ�ÓÂÍÞÌ�kÍ�Ú�

ÅÐ�ÂÒ�ÅÊr�Æ�ÒÄÏ�ÓÂÍÞÌ�Ã�Òr����¦ÐÒÆ�kÉÅ�Ó��ÂÒÙ�ËÐÄ×��ÎÆ�£ÕÒ×ÏÂ
ÔÂÎ�ÔÂ�ßÍÙÊÅ�ÃÊ�kÉÄ��´ÇÒ��ÂÉÒÔ�ÃÐÍÏ�ÔÇ~ÅÓÔ�×ÐÒÍÔ�ÌÇ×�ËÐÓÔÂ�£ÕÒ�
×ÏÂ�ßÍÙÏÒÔ�ÙÂ~��ÆÕÕ�ÂÒÏ�ÊÊÅr�ÌÇÍÄ�

��x�®ÂÏÂ� £ÕÒ×ÏÂ� ÉÂÒØÏÒÊÏ�ÎÂ~ÏÂ� ÆÇÇÒ� ÔÂÎ�� ßÓ� Ô�ÄÔÍ� �ÂÉÒÔ�
ÕÓÏÆ��ÎÐÆÆÔ�×ÐÒÍÔ�ÃÊÙ��ÌkÒÅ�ÔÏ�
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��¯ÇÅ� ÉÕÏ� Æ�ÙÏ� Æ�ÒÄÏ� ÎÊ~�Ï� ÌkÏ� ÎÂ~ÏÂÆÂÏ� £ÕÒ×ÏÂ� ÔÂÎ�ÔÂ
ÃÐÍÓÊÏÞ� ÃÊ� ÓÐ~ÓÄ�� ´ÇÆÏ� ØÕÅ� ªÉÒÂÊÍÊÏ� ÂÒÄÏ� ×ÐËÒ� Õ~Å�ÔÐ×ÎÂÓ
�ÂÒÓÏ�ÕÍÓ�Ã��r��Õ~Å�ÔÐ×Î�ÃÐÍ�ÏÂÓ�ÂÒÄÏ�×ÐËÒ�ÎÊ~�Ï�ÌkÏ�ÙÊÅÏ�
��!�«ÕÆÂÏ�Õ~Å�ÔÐ×ÎÂÓ��²ÕÃÇÏ�Õ~Å�ÔÐ×ÎÂÓ��¥ÂÆÝÏ�Õ~Å�ÔÐ×ÎÂÓ��¢ÚÇ�
ÒÊÏ�Õ~Å�ÔÐ×ÎÂÓ��¯ÂÑÔÂÍÊÏ�Õ~Å�ÔÐ×ÎÂÓ��®ÂÏÂÚÇÏ�Õ~Å�ÔÐ×ÎÂÓ�
ºÊÎÐÏÂ� Õ~Å�ÔÐ×ÎÂÓ�� ÇÄÊÏ� Õ~Å�ÔÐ×ÎÂÓ�� ªÓÂ×ÂÒÊÏ� Õ~Å�ÔÐ×�
ÎÂÓ�� ©ÇÃÕÍÕÏÂ� Õ~Å�ÔÐ×ÎÂÓ�� «ÐÓÊÑÊÏ� Õ~Å�ÔÐ×ÎÂÓ�� £ÇÏÞáÎÊÏ�
Õ~Å�ÔÐ×ÎÂÓ�ÐÒr�

´ÐÐÍr�ÃÐÍÚÅÐ�ÐÍÏ�ÌkÏ

"�¿ÏkÏ��×��Ï�ÌÇÍÏ��ÎÔÏ�ÃÐÍ�ÏÂÓ����ÎÅ�ÃÐÍ�ÏÂÓ��ÌÇÍÏ�ÃÐÍ�ÏÂÓ
ÔÐÐÍr�ÃÐÍÚÅÐ�ÐÍÏ�ÌkÏ�ÚÊÒ�Ï��ÎÏ��·ÕÒ�ÏÂ��ÎÏ�ØÂ�ÂÏ�×ÕÄØÔÂ�
�ÂÏ�ÚÂÄÆÍ�ÉÂÏÆÏ�ÎÐÆÏÂ�ÃkÙÒÎkÆ��ÂÒÔÂÏ�Ã�Òr�ÉÐÅÓÓÊÏÞ�ÃÊ�kÉÄ�

���x�ºÊÒ��ÆÇÇÒ�³ÕÕÓÏ�ÎÂÏÂ�£ÕÒ×Ï�ÃÐÍÏ�·ÕÒ�Ï�ÎÂÆÏÊÅ�ÂÄÒÍÂ��x
ÅÊr�ÔÇÆÏ�ÙÂ~��ÆÕÕ�ÂÒÏ�×��ÌÒr�Ï��

���£ÕÒ×ÏÂ� ßÍÙÏÒ� ØÕÅÔÂÏ� ÚÊÒ�Å�� Ì�ÅÚ�ÓÊÅ� ÃÐÍÏ� �ÎÔ�� Æ�ÒÄÏ
àÎÊÅ� ßÒÅr� ÉÐÅÓrÂÍÂ�� ¦�Ì�Æ� ÚÊÒ�Ï� �ÎÏ� ßÍÌÆr� ÕÏÂÆ� £ÕÒ×ÏÆ
Î�ÒÅØ×�Ä�

���x�®ÂÏÂ�£ÕÒ×Ï�ÂÍÆÒ�ÔÕÕÒÎrÔÂ��ØÇØÏ�Õ×ÂÔÂ��ÌkÙÔ���ÂÙÔÂ��®ÂÏÂ
£ÕÒ×ÏÆ�ÎÂÅÔÂÍ��Î�~ÌÊÏÆ�Ï�×ÂÏÍÔ��´ÊÊÅÔ×��

���x�¸Â�ÂÏ�×ÕÄØÔÂÏÞ�ÌÇÎÃ"�¢ÍÞÆÂÓ�ßÆÏ�ÊÒÓÎÃ"�x�ÅÊr�ÏÇÅ�Ì�Å�
Ú��ÏÂÏÂÓ�ÓÕÒÄ�

���x�¢ÂÄ��ÔÂ�ßÄÒ�Ï�ÎÇÆÏ�Ô��x�ÅÊr�ÃÊ�×�Òk��ÅÄ�
x�¿ÆÏ�ÊÌ�ÂÍÆÒ�ÉÐÄÍ~�ÆÂÂ�ÂÆ��·ÕÒ�ÏÂ�ØÕÓÂÒ�×ÕÄØÂÏ�Õ�Âr�ØÂ�

�ÂÍ�ÓÏ�ÕÍÓ�����´ÇÅ�Æ�ÙÊÅÏ�ßÆÏ�£ÕÒ×ÏÂ�ÚÊÒ�Ï��ÎÏ�ÉÐÅÓÂÆ���ÆÒ�Ó�
ÕÅÂ�£ÕÒ×ÏÂ�ÓkÎÆ�ØÇÒÅÍÏ���ºÊÒ�Æ�³ÕÕÓÏÞ�ßÆÏÍ��×ÂÎÆÂÏ�ÃkkÒÍr�
ßÏ�ÕÍÓÝÅ�×ÂÒÓ×�����¿ÆÏ�Æ�Ìr��ÍÓÚÅÐ��ÕÏÆÂÓÚÅÐ���Â~�×ÂÍÕÏ��ÏÂÒÏ
ÙÊÅÏ� ßÆÏÆ�ÎÕÕ�ÂÏ� ×ÂÍÞÆÂÚÅÐ�� � �Á�ÂÆ� ÅÊ×Í���ÚÊÒ�Ï���Ò� ÉÐÅÓÓÏ
·ÕÒ�Ï�ßÆÏÊÅ�×�ÒkÍr��ÕÒÓÆÅ�ÃÕÍÅ�ÔÂÍ�ÆÂ×ÕÍr�ÂÄÙ�ÊÒ×��£ÕÒ×Ï�ÔÇÆ�
Ï��ÏkÆÏ�Ó�ÂÓ×ÒÓÏ�ÏÕÍÞÎÓ�ÃÐÍ�ÏÊÅ�ÂÒÙ×�

£ÊÙ�Ô��ØÂÂÓÏÂ�ÆÐÍÂÆÅÙ�ÔÊÊÉ

·ÕÒ�Ï�ÃÊÙ�Ô��ØÂÂÓÏÂ�ÔÊÊÉÊÅ�ÉÂÆÍ×ÍÂ��ÔÇ~ÅÒ�ÆÇÇÒ��Ò�Í�ÙÂÓÊÏ
ÔÕÒÚÂÒÔ� ��ÙÊÎ�Ï� ÕÅÂ� ÃÐÍÄ�� ��£Ê� £ÕÒ×ÏÂ� ÆÐÍÂÏ� ßÍÙÊÅ� kÉÄ�

´ÇÆÏ�£ÕÒ×ÏÂ��ÎÏ�ÉÐÅÓÍÂ��ÆÐÍÂÏ�ÃkÒ��ÔÇÆÏÆ�Ã�ÒkÍÄ����£ÕÒ×ÏÂ�ÔÂÍ�
ÆÂÏ�ßÍÙ�ÊÒ�Æ��Ô�ÌÍÊÏ�Ã��ÒÏ����Ò�ÉÐÅÓÄ��pÂÒÔÏÞ�ÂÍÔÏ�ÓÂÄ�Ã��r�
£ÕÒ×ÏÂ�ÕÍÓÊÏ�Î�ÒÅkÍÍ��ÏÊÊÍkÍ×ÊÏ�Ô�Í�Æ�ÃÐÍÏ�ÚÊÒ�Ï��ÎÏ�Ã��
�ÓÏ�ÂÍÔÏ�Ô�ÌÍÊÏ�Ã��ÒÏÆ�Ã�ÒØ�Ã�Ò×ÊÏ�Ô�Í�Æ�ÔÇÒkÏÆ�ÆÂÍÂ�ÓÂ~ÅÊÏ

�
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ÊÆ���ÅÙ����£ÕÒ×ÏÂ�ÕÍÓÊÏ�Î�ÒÅkÍÍ��ÆÇÅØ�£ÕÒ×ÏÂ�ßÍÙÊÏ��ÂÒÔ�Ã��ÓÏ
ÓÂÄÂÓ� �ÂÒÓÏ� ÓÂ~ÅÊÏ� ÊÆ�Ï�� ÕÔÂÏ� £ÕÒ×ÏÆ� �ÒÅØ� ÃÐÍÄ����£ÕÒ×ÏÂ� ßÍÙ
ÓÂÄ�ÂÄÂÆ��Ô�ÌÍÊÏ�Ã��ÒÏ�Ó��ÂÍÔÂ�ØÐÅ�ÓÂÄÆ�Ô�Ä�Æ��ÂÉÒÔ�×ÂËÄ��´ÇÒ�ÆÂ�
ÒÕÏÞ�Ð�ÔÒ�ÕÏ�ÆÕÏ��ÂÒÂÆ��ÚÕÕÅÂÏ�ÃÐÍÂÆ��Ø�ÌÍ�Ø�ÌÍ�Æ���ÂÉÒ�ÙÊÙÒÄ�

´kÒk~Ì�Æ�ÒÄÏ�ÃkÒ�

��£kÒ��Ã�ÒÓÏ�£ÕÒ×ÏÂ�ÆÐÍÂÏ�ßÍÙ�ÃkÒ���Ï�ÔÂÔ×ÂÒ�ÃÇÍÆØ×�Ä�� �´k�
Òk~Ì� ßÍÙ� ÃkÒ���Ï� ÔÂÔÄ�� ØÕÓÏÍÂ� ×ÐÍÞÓÏ� �ÂÍ� ÃÐÍÏ� Î�ÏÆÒ� �ÂÉÒÔ
ÕÏÄ��pÂÉÒÊÏ��ÕÒÄÆÅÙ�×kÄ�ÆÇÇÒÏÞ�ÕÒ�ÓÏ�ÎÐÆÆÍÂ��ÐÍÏ�ÉkÓÏ�ÏÐ�ÂÏÍÂ
×ÂÎÆÂÏ�ÚÂÔr�ÐÆÄ��!�£ÕÒ×ÏÂ�×ÐËÒÆÅÙ�ßÍÙ�ÃkÒ���Ï�ÔÂÔÄ��ºÂÔrÂÓÏ
ÊÌ�ÕÕÍ�ÎÇÔ�ÏÇÅ�àÎÏ�ÔÇ~ÅÓÊÏ�ÕÓÏÆ�×ÂËÅÆÄ��´Ç~ÅÓÊÏ��ÕÒÄÆÅÙ�×kÄÏÞ
ØÕÓÏÆ�×kÄÒÄ��"�´Ç~ÅÓÊÏ��ÕÒÄÆÅÙ�×kÄÊÏ��ÎÔ��ÌÊÊÔ��àÎÓ�kÌ�Æ��ÔÇÏÆ
ÌÇÒÎÓ�ÕÅÂ�ÃÐÍr�ÐÆÄ�����£ÕÒ×ÏÂ��ÕÒÄÆÅÙ�ßÍÙ�ÃkÒ���Ï�ÔÂÔÄ��pÂÍ�ÎÇÔ
ÚÂÔrÂÓÏ�ÂÍÆÒ�ÐÆÏ�ÔÇ~ÅÒ�Ó��ÂÒÂÆ���ÐÍÎÕÆÝÏ�ÃÐÍÏ�ÕÓÏÂ�ÃÕÍÅÕÆÝÏ
�ÕÒÄÆÅÙ�×kÄÆÏÞ�ÕÏÄ�����´ÇÒ�ÐÆÏÂ�ÏÇÒÏÞ�x�ºÂÒÍrÏ��µÓÏÂ��ÕÒÄÆÅÙ
�~ÅÏÞ��ÂÚÕÒr�ÐÆÄ��ÐÍÏ��ÎÔÏ�ÔÇÒ�ÕÓÊÅ�ÕÕ�ÂÆ�kÌr�ÐÆÄ��Á�ÂÆ�ÅÊ×�
Í��� ÔÇÒ� ÕÓÏ� �ÂÚÕÒr� ÐÆÄ�� ���£ÕÒ×ÏÂ� Æ�ÒÄÆÅÙ� ßÍÙ� ÃkÒ���Ï� ÔÂÔÄ�
¯ÂÒÏ��ÓÂÒ��ÐÆÆ�ØÂÅÊÏ��ÕÒÄÆÅÙ�×kÄÆÏÞ�ÅÇÒÍ��ÅÚÅÐ�ÂÒ�ßÄÆÅÆr���Æ�
ÒÊÏ��ÕÒÄÏÂ�ÏÇÅ�×kÄÆÏÞ�ÏÂÒÏ�ÅÇÒÍ��ÅÆÅÐ�ÃÐÍÄ��³ÂÒ�ÃÐÍÏ�ÐÆÆ�ÃÐÍ×�
ÍÂ�Ó���ÊÏ��ÕÒÄÏÂ�ÏÇÅ�×kÄÆÏÞ�ÅÇÒÍ��ÅÆÅÐ�ÃÐÍÄ�����ªÌ�ÆÇÇÒ�ÔÇ~ÅÒÔ
ÏÇÅ���ÒÆ�ÚÐÄÕÅ�ÏÊÓr�ËÐÄ×ÊÏÞ�ÃÊ�kÉÄ��´ÇÒkÅ�ÙÂ~��ÆÕÕ�ÂÒÏ�ÊÊÅr
ÌÇÍÓÊÅ�ÓÐ~ÓÄ�
x���r�Ï�Ä����r�Ï�Ä��iÍÆÓÏ��ÕÒÄÏ� ÃkÒ�Ï� �� ÓÐ~ÓÅÆ×ÍÂ�� �ÂÉÒ

ÆÇÇÒ�Ã��ÓÏ�ÕÍÓ�ÃÂÓÍ�ÉÐÄÍ~ÅÂÏ�ßÆÍ×�

£ÕÒ×ÏÂ�ÔÂÄÆÅÙ�ßÍÙ�ÃkÒ���Ï�ÔÂÔ×ÍÂ��ÔÇ~ÅÒ�Ó��ÂÉÒÔ�ÕÏÓÏ�ÐÆ�ÃÊ
kÉÄ��«ÐÒÂÍ� ÕÅÂ� ×ÕÆÅ� ÓÇÌÆÅ� ÔkÍÌkÒ� ÐÆÏÆ� �ÅÄ�� ��´ÇÒ� ËÐÒÂÍ� ÕÅÂ

×ÕÆÅ� ÓÇÌÄ�� ´ÇÒkÏ�Ó� ÊÌ� ÃÇÚ�Ó� �ÂÒÙÂ×� ÌÇÄÔ��� ÕÔÂÏ� �ÂÒÂÆ� Â�ÂÒÊÅ
ÆkkÒÅ�Æ��ÏÂÒÏÂ�ÅÇÒÍÊÅ�×ÂÂÄ����µÔÂÏÂÓ�ØÂÒØÂ×Â��ÂÒÂÆ��ÂÉÒ�ÆÇÇÒ�ÔÂÒÄ�
pÂÉÒÊÏ� ÙÊÎ� ×ÐÒ×ÂÏ� ËÐÓ� ÔÇÒkÏÆ� �ÅÄ�� ��pÂÉÒÊÏ� ÐÍÏ� ÉkÓÏ� ÕÒ�ÎÍÆ
ÃÐÍÏ�ÎÐÆÏÆ�×ÐÒÍÔ�ÌkÒÅÍÅÐ��ÉÕÅ�ÎÂ~ÏÂÆÂÏ�£ÕÒ×ÏÂ�ÔÂÎ��ÕÅÂ��ÎÔÏÆ
×ÐÒÍÔ�ÌkÒÅ� ÅÊÓÏ� ÉÂÌÄÒ�ÔÇÆÏÆ��ÅÄ����¿Ï��ÎÔÊÅ� ÂÍÍÅÐ� ÔÂÄÏ�ÓÂÒÆÂÏ
ÉÐÄÂ×�É�Ä�ÔÇÆÏÆ��ÅÄ��´ÇÆÏ�ÙÊÎ�×ÐÒ×Â�×ÂÔ×ÓÏ�ÎÇÔ�Ò��ÎÔÊÅ�ÉÐÄÂÄ�
��´ÇÒ� ØÂÅÔ� �ÎÔÏ� kÌÍ� ×��×� ÉÕÅ� ÐÍr� ÙÂÆÚÅÐ�� kÌ×�Ò� ÓÇÆ×�� ÉÕÅ� kÌÍ
ÔÇÆÏkÒ�ÊÒÚÅÐ�� �´ÇÒ�ØÂÒØÂ×Â�Æ��ÏÆ�ÃÇÍÆÓÏ�Î�ÒÏ��Ã��ÆÍÔ���ÔÐÍ�Â
ÆÇÇÒÏÞ� ÂÍÔÏ� ÔÊÔÎ� ÎÇÔ� àÎÔÂ� Ã��r�� ¯kkÒÏÞ� ÌkkÏ�� ÙÊÒ�� ÆÕÒÂr�
!�iÓÏÞ�ÌkkÌÆ�ÕÍÓÊÏ�kÓÏ�ÎÇÔ��ÚkÆÏÞ�ÂÒÓÍ~ÅÊÏ�ÓÂá�ÎÇÔ��"�´�ÎÒ�ÎÇÔ
×ÕËÅÔÂ��rÊÄÒÊÏ�ÚÕÕÅÂÏ�Æ��ÏÆ�ÆÐÄÔÍÓÏ�ÌÇÓÅ�Î�ÒÏ�ÔÇÒÅÏ��ÚÕÕÅÂÏ
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ÎÇÔ�ÃÊÍ������´ÇÆÏ�ÙÊÎ�×ÐÒ×ÂÏ�ÓkkÍÔ��ÃÐÍÏ�×ÂÔ×ÕÒÔÂ��ÔÇÆÏ�ÓkkÍ�ÒÏ
�ÎÔÏÆ�ÔÂÄÏ�ÓÂÒÆÂÏ�×ÐÒÍÔ�ÌkÒÅ�×�É�ÄÔ��Ã��r�����´ÇÆÏ��×ÂÏ�ËÐÒÂÍ
ÕÅÂ�×ÕÆÅÊÅ�ÉÂÍÆÅ�£ÕÒ×ÏÂ�ßÍÙ�x�ÏÇÒÏÞ�ÇÄÒÇË�ÌÇÍ�Ò�¢ÃÂÆÐÏ��ÅÒÇÌ
ÌÇÍ�Ò�¢ÑÐÍÊÐÏ���¿ÄÆ�Ù�ÅÊÓÏ�ÕÔ×ÔÂ������´kÒk~Ì�ÉÐÄÍ~�ÆÂÄ×ÍÂ��ßÏkÏ�
×��Ï� Æ�Ì�Æ� ×ÐËÒ� ÉÐÄÍ~� ÂÂÚÏÂ�� ���£ÕÒ×ÏÂ� ÉÕÒ�ÂÆÅÙ� ßÍÙ� ÃkÒ���Ï
ÔÂÔÄ�� £ÕÒ×ÏÂ� �ÎÏ� Ã��ÓÏ� Ô�ÌÍÊÏ� ÂÍÔÏ�ÚÊÒ�Ï� Æ�ÒÄÏ� ÔÂÍÌ� kÉÅ�Ó
ÆÕÏ�ÓÐ~ÓÅÆÄ���´�ÌÍÊÏ�ÂÍÔÏ�ÚÊÒ�Ï�Æ�ÒÄÏ�ÔÂÍÌÏÞ��ÄÒÊÏ�Ã��ÆÍÔ�
Ã��ÓÎÏ������´ÇÒ�ÃkÒ�Ï�ÆÕÏ�£ÕÒ×ÏÂ�ÉÕÒ�ÂÆÅÙ�ßÍÙÆ�ÊÊÅr�ÌÇÍÏ��
x�§ÄÖÒÂÔ�ÅÊÆÅ�ÂÍÆÒ��ÐÍÆ�ÌkÍ�Ô��£ÕÒ×ÏÂ�Æ�ÒÄÏ�ßÍÙÊÅ�ÓÕÍÆ×Â�
���£ÕÒ×ÏÂ�Æ�ÒÄÏ�ßÍÙ�ÌkÎÏÊ��ÕÒÄÆÅÙ�×kÄÊÏÞ�ÂÍ×ÊÏ�Ô�Í�Æ�ÓÕÍÆÅÆÄ�

¿Ï� ÙÂÓ�� �ÆÒ�� ÓÂÒ� ÃÐÍÏ� rÊÍÊÏ� Ô�Í�� ÔÇÆÏ� ÃÊË�Ï� ÃÇÍÆ�Æ� Ã��r�
���£Ê� Î�ÒÔ�� ØÇÒÅÊÏ� ÔÐÐ�ÊÏÞ� ÓÐ~ÓÄ�� ´ÇÒÏÞ� ×ÐËÒ� ÉÕÏ� ÓÂË� Ã��r�
� �´ÇÒ� Î�ÒÆÊÏÞ� ÃÊ� kÉÅÆÍÆ�Ï� kÉÄ�� ´ÇÒ� Î�ÒÆ� ÆÇÇÒ� ÓÕÕÓÏ� ÕÍÓÊÏ
×ÕËÅÏÞ� �ÂÍ� ÎÇÔ� ÕÍÂÏ�� ÓÂÑÖÊÒ� ÅÊÆÅ� ßÒÆÏÞ� ÙÐÍÕÏ� ÎÇÔ� Ì�Ì�� ÌkÌÒ
ÎÇÔ�ÚÂÒ��~ÅÔ��Ã��r��®�ÒÆÊÏ�ÔÐÍ�ÂÓ�ÂÒÓÍ~ÅÊÏ�ÔÐÍ�ÂÏ�Ã��ÆÍÔ�
Ã��ÓÎÏ��pÂÍ��ÕÔÂÏ�ÃÐÍÏ�ÌkÌÒ�ÂÎÏÂÓÏÞ��ÂÒÂÆ�Ã��r���!�®�ÒÏ��ÂÎ�
ÏÂÓ��ÂÒÓÏ��ÕÒÄÏ�ÂàÍ���ÂÍ��ÕÔÂÏ�ÃÐÍÏ�ÌkÌÒ�ÌkÎÏÊ��ÕÒÄÆÅÙ�×kÄÊÏÞ
ÂÍr� ÕÅÂ� ÌÇr�� �"�Á�ÂÆ� ÅÊ×Í��� Î�ÒÏ�� ÌkÙÏÞ� ÂÎÏ� ÓkÍ� ×ÐËÒÔ� Ã��r�
³kkÍÎkÆ� ÎÐ�ÂÏ� ÔÐÍ�ÂÏ� Ã��ÆÍÔ�� Ã��r�� ´ÇÒkÅ�ÒÏ� ÔÇÆÏ� ×ÐÒÍÔ
ÌkÒÅÄ�����¿Ï�ÐÍÏ�ÂàÍÂÓ��ÎÆ�kÍÆÓÏ��ÎÔÏ�ßÄÒ�ÏÏÞ�ÌÇÆÅ�àÎÂÏ�×ÂËÓÏ
ÕÅÂ�� ÔÇÆÏ� ×ÂÒ� Ó�ÌkÓÆÔ��àÎ� ÓÐ~Ór� kÉr�ËÐÄr� ÙÂÆÆÅÐ� ÂÍÔÏ�Î�~ÅÏ
ÉÇÓ��ÙÐÍÕÏ�ÃÐÍÏ�ÎÐÆÏ�ÚkÔ�ÆÔ�Ó�ÅÆÆÅ�Ï�ÕÕÒÓÏ�ÕÅÂ�����´ÇÆÏ�Ìk�ÂÍÆ�
ÅÂÏ��Ã��ÌÇÆÅ�Ï��ÂÍá�ÃÕÉÒ�ËÐÄÆÍ��ÂÒ�ÆÅÂÏ��×ÕÍ×Â�ÌÇÆÅ�Ï�×ÂËÓÏ�ÕÅÂ�

°ÒÂÙÌÓÏ�ÃÊÙÌÏ�ØÂÂÓÏ

£Ê�£ÕÒ×ÏÂ� ËÐÓ� Ã�ÒÆÅ� ÔÂÍÆÂÏ� ßÍÙÊÅ� kÉÄ�� ´ÇÒ� ÔÇ~ÅÒ�Ó� ÃÕÕr
ÊÒÄ��£ÕÒ×ÏÂ�ßÍÙÊÅ�kkÍÏ�×ÕÄØÏ�ÎÇÔ�ÐÒÂr��´ÐÍ�Â�ÆÇÇÒ�Ï�ÓÐÍ�

~�ÔÂ�� ÙÊÒ�ÏÞ� ÏÂÒÏ� ÎÇÔ� ÅÊÍÄÌÓÏ�� Ì�ÍÏÞ� �ÂÍ� ÃÂ×Ï� ÎÇÔ� ÃÊÍ��
����pÂÒÔÂÏ�ÓÇÌ�Ô��ÃÊÙÌÏ�ØÂÂÓ�Ã�ÒÓÏ�ÃÂÒÕÏ�Ì�Í�ÒÏ�ÔÇ~ÅÓ�ÊÚÌ�Æ�
ÉkÏ�Ì�Í�ÒÏ��ÂÉÒ�ÊÚÌ�Æ�ÂÒÓÍ~ÅÊÏ�ÐÒÌÒÍ�Ï�ÎÇÔ�ÙÂ~��ÆÕÕ�ÂÒ�×��
�ÌÒÄ��´ÇÒkÅ�×��ÌÒ×Í���ÆÐÍÂÏ�Ð�ÔÒ�ÕÏ�ÆÕÏ��ÂÒÄ����´ÇÒ�ÆÐÍÂÏ�Ð�Ô�
Ò�ÕÏ�ÆÕÕ�ÂÒ�×��ÌÒ×Í���ÃÊ�ÃÊÙ×�Ò�ÃÇÍÆkÄ��ÉÕÅ�ÔÇ~ÅÒ�Ó��ÂÒÓÏ�ÆÕÏ
ÊÊÅr�ÌÇÍÄ�
x�¦ÐÍÂÏ�Ð�ÔÒ�ÕÏ�ÌÇÍÓÏ�kÅ�ÏÕÕ�ÂÆ�ÃÊÙ��ÃÊÙ�
��´ÊÊÅ×Í�� ÔÇ~ÅÓ� �ÂÉÒ� ÆÇÇÒ� ÉÐÅÓÓÏ� £ÕÒ×ÏÂ� ßÍÙÊÅ� ÃÂÒÕÏ� �ÂÒÂÏ

ÔÇ~ÅÒkÒ��ÒÅÓÊÅ�ÃÊ�kÉÄ����´Ç~ÅÒ���ÂÉÒ��ÔÇ~ÅÓ��ÕÒÄÊÅ�ÃÐÍÏ�ÔÇÏÆ�Ã��
�ÓÏ�ØÕÅ�àÎÊÅ� kkÆ�ÓÏ�Î�~ÌÊÏÆ�Ï�Ã��ÆÅ�£ÕÒ×ÏÂ�ÏÇÒ� ÐÍÉÍÂÆ� ÔÇÒ
ÂÏÆ�ÂÒ�Ô�Ä�Æ�

��
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x�£kÔ×�àÎÏ�ßÒÌ�ÃÊÚ�ÃkÔ×�� �£ÕÒ×ÏÂ�ÆÐÍÂÆÅÙ�ßÍÙ�ÃkÒ���Ï�ÔÂÔ×�
ÍÂ�� ¿ÄÒ�ÏÏÞ� ÏÕÕØÊÏ� ÉÕÒÂ�ÂÏ� £ÕÒ×Ï� ÌkØ�×�� ¿ÏkÏ�� ÔÕÓÌÂÒ� ´ÇÒ
¿ÄÒ�ÏÏÞ�ÉÂÒØ���ÍÆ�ÙÏÒÔ�Ï�ÕÒÆÏÞ�É�~ÅÍÓÎÏ��x�ÅÊÄ�

!�µÒÆÏÞ�ÏÂÏÆ�kÅ�ÌÇÍÓÏ��ÔÇ~ÅÒ�Ó��ÂÒÓÏ�ÆÕÏ�Æ�Ì�Æ�ÊÊÅr�ÌÇÍÄ�
x� «ÐÄ�� ´Ç~ÅÓ� ÆÇÇÒ� ÃÐÍÏ� �ÂÉÒ� ÆÇÇÒ� ÉÐÅÓrÂÓÏ� £ÕÒ×ÏÂ� ßÍÙÊÏ

�ÂÒÔ�Ã��ÓÏ�ÓÇÌ�Ô��ØÂÂÓÊÏÞ�ÂÄ�
"�£Ê�£ÕÒ×ÏÂ�ßÍÙkÒ���ÒÆ�Æ��ÔÇÒ�ÃÊÙÌÏ�ØÂÂÓÊÅ�ÓÕÒÄ�
x�¿Ï�ØÂÂÓÊÅ�ÂÄÂÆ�ÊÆ��¹ÊÏÊ�ÅÇÓÏÆ��ÂÚÕÏ�ÃÐÍ×��©ÕÅ�ÂÎÏÆÙÏ�ÃÂÍ

ÊÆÓÏ�ÎÇÔ��ÎÔ�×Ï�ÃÐÍ×��x�ÅÊr�ÔÇÒ�ÏÂÏÆ�ÌÇÍÄ�
���£Ê�£ÕÒ×ÏÂ�ßÍÙÊÏ��ÂÒÔ�Ã��ÓÏ�ØÂÂÓ�ÂÄÂÆ�ÊÆÄ��´ÇÒ�ØÂÂÓÏ�ÂÎÏÆÎ

ÃÂÍ�ÎÇÔ��ÎÔ�×Ï�ÃÐÍÄ��ªÆ�Æ�ÆÕÕÓ×ÍÂÎ�ÅÇÓÏÆÎ��ÂÚÕÏ�ÃÐÍÄ�
���x�¹Ê�ÌÇÍÏ�ÕÍÓÊÏ��ÌÇÍÎkÆÊÏ�ÃÐÍÏ�ÌÇÓÅ�×ÂÂÆÕÆÝÏ�ÔÕÓÌÂÒ�Æ�ÌÏ

��ÍÆ×�É�ÄÔ�Ù��x�ÅÊr�ÏÂÏÆ�ÌÇÍÄ�

·ÐËÒ�ÅÇÒÙ

´ÇÒ�ÌÇÎr�Í×ÊÏ�Ô�Í��ÏÂÏÆ�ÔÂËÅ��ÅÄ�
x� «ÐÄÂÆ� £ÕÒ×ÏÂ� ÓkÎÊÅ� Ô�ÌÍÊÏ� ÚÊÒ�Ô�� ×ÂÎÆÏÞ� ÌÇÎr�Í�

¦ÐÔÒÏÞ� Ó�ÅÆr�×� ÕÍÓÊÅ� ÔÐÐÍ�� ��³kÎÊÏ� �ÂÉÂÌ� Ã��ÒÊÅ� ÃÊÙ�� ÌÇÎ�
r�Í��Á�ÂÆ�ÅÊ×Í���ÔÇÒ�ÃÕÒÕ�ÏÐÎÔÂ�ÕÍÓÔ��ÅÓÏ�àÎÏ��´ÇÆÏ��ÒkÏ�ÃÂÍ�
�ÓÊÅ�Æ�ÙÏ�×ÐËÒ�ÓÂÒÆÂÏ�ÆÂrÒÂÆ�ÉÂÍ×����pÂÚÕÆÓÏ�ØÂÅÔ��ÎÓÆÅ�×ÕÄØÔÂ
×ÐËÒ� ÅÇÒÙ�Ï� ÊÍÅ�Ï�Ä�� ´ÇÆÏ� ÎÊ~�Ï� ×ÐËÒ� ÉÕÏ� rÊÒÏ� �ÆÒÔ� ��ÍÆ×
ËÐÓÔÂ�ÃÐÍ×�

��¿Ï�×ÐËÒ�ÅÇÒÙ�x�ÐÒÙÍ~ÅÊÏ�¦ÇÇÆ�¿ÉÏ���ÎÏ�ÉÐÅÓÓÏ�×ÐËÒ�ÐÍÊÄ
ÎÐÆÏ��ÉÕÍ��ÒÅÓÏ�×ÐËÒ�Ô�ÄØ�ÃÐÍrÂÏÂ�� ��´ÇÆÏÆ�ÌkÏ�×ÐÒÂÏ�ÌkÒÅ×�Ò
ÓÇÆ×Í��� ÔÇÆÏ��ÂÎÏÂÓÏÞ��ÂÍ��ÂÒÂÆ��Ú�ÔÏÒÊÅ�ÕÅÂ�ÌÇ×��´ÊÊÅ�Æ�ßÏ
ÅÇÒÙÏÒÔ� ×ÐÒÂÏ�ÌkÒÅ×�Ò� ÓÇÆÓÏ�ÌkÏ� ÔÊÊÅr� ÂÍÅÆ×�� ����ÍÆÓÏ�ØÂÅÔÂÏ
ÔÇÆÏ�ÔÇ~ÅÒ�×ÂÂ×��×ÕÒ�ÐÒÆÅÊÏÞ�ÕÕÒÕÍ×��µÓÊÅ�ØÕÓÏÆ�×kÄÒkÍ×�ÆÕÒÔÂ
ØÂÅÔÂÏ���ÂÉÒÔ�ÂàÍ�ÊÍÅ�×��´ÇÆÏ�ÔÊÊÎ�ËÐÓÔÂ�ÃÐÍ×�� �´ÇÆÏÊÅ�ÅÇÒÙÍr
ÆÕÕÓ×ÍÂÏÞ��ËÐÒÂÍ�ÕÅÂ�×ÕÆÅÂÓ��ÂÒÓÏ�ÆÐÅÚÏ�Â~�×ÐËÒ�ÅÇÒÙÊÏ��ÎÏ�Ó
Æ��ÍÆr�� ÔÇÆÏÊÅ� ÆÊÊÍr�ÂÍ×�� !�´ÇÆÏ�� �ÎÏ� ÕÅÂ� ØÐÅØ� ÂÍÆÒ� ÃÂÍ�ÓÏÂ
ÕÕÍÞÏØÆ�ÌÇÄÔ×��´ÇÏÆ�ÕÒÆÏÞ�ÔÇÆÏ��¦ÇÇÆ�¿ÉÏ�ÌÊÒÓ�ÆÇÇÒ�ØÂÂrÍÅÆÓÎÏ�
¿Ï�ÃÂÍ�ÓÏÂ�ÔÇrÅ�ÏÇÒÏÞ�³ÐÆÐÎ�ÃÐÍÏ�§ÅÊÑÇÔ��"�¬ÇÍÏ��ÎÔÏ�ÃÐÍ��
ÏÂÓ����ÎÅ�ÃÐÍ�ÏÂÓ��ÌÇÍÏ�ÃÐÍ�ÏÂÓ�ØÕÅ�ÕÍÓ��ÕÒÄÏ��ÆÒ�ÆÕÏÆÕÒ�ßÏ
ÌkÚÎkÆ�×�Í�r�kÌ�ÒÔ�ÐÒÚÂ×�É�Ä��ÅÚÅÐ�����´ÇÒ�×ÐËÒ���ÍÆ�Ù��ÂÉÒÔ
Ã��ÓÏ� ÕÍÓÊÅ� ÉÐÄÂÓÏ� ÕÙÒÂÓ� ÌkÎÏÊ� ÕÍÓ� ÔÇÆÏ�� kÌÍÆ� ÊÌ�Ò� ÃÂËÒÍ×�
�ÎÔÏ�ÏÇÅ�ÏÇÅÏÆ�Ï�ÃÇÍÅ��Å�Æ�Ï�Ò�ÌÇ×�����pÕÒÄÏ�ÆÕÏÆÕÒ��ÆÒ�ÆÂÄ×ÍÂ�
£ÕÒ×ÏÂÓ� �ÂÒÓÏ� �ÎÏ�� ³�ÌkÓÏ� ÔÇÆÏ�� ØÐÅØÆ� ÐÒÂÆ�� ÔÇÒ� ×ÐËÒ� ÅÇÒÙ
ÃÐÓÂÆ�Ì�Í�ÒÏ�ÉÐÅÓr��¿ÏkÅ�kÉÓÏ�ÕÍÓ�ÊÌ�Ò���Ø×�r�
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���x�¯ÂÂÒÂÏ��ÆÇÇÅÚ�Ï��ÂÒÔÏ��x�ÅÊr�ÔÇÆÏÆ�ÌÇÍÓÏ�ÙÂ~��ÆÕÏ�ÔÇ~�
ÅÒ�Ó��ÂÒÓÊÏÞ�ÔÇÒ���ÍÆ�ÙÏÒ�ÓÐ~ÓÄ�
´ÇÒ� ×ÐËÒ� ÅÇÒÙ� kkÍÏ� ÆÇÇÒ� ÔÇ~ÅÒkÒ� ��ÆÍÄ�� ´ÇÆÏ�� �Ú�ÔÏÒ� ßÏkÅ

kÉÄ�����´ÇÒ�ÆÂÒÕÏÞ��ÂÉÒ�ÊÌ�Ò�ÙÊÙÒÄ��£ÂÍ�ÓÏÂ�ÂÒÄÆÅÙ�×kÄÏÞ�×ÐÍÞÄ�
ÒÂÆ�ÕÏr�ÐÆÄ��¿Ï��ÂÉÒ�ÙÊÙÒÍ�ÏÆ�ÆÐÍÂÏ�ÎÊ~�Ï�ÌkÏ�kÌÄ��ÏÂÂÆÌÓÏÞ
ÊÌ�Ò�ÓkÒÆ�Æ��ÔÇ~ÅÒÊÏ�£ÕÒ×ÏÆ�ÔÕÕÒÎr��ÒÅÄ�����·ÐËÒÆÅÙ�ÉÐÄÍ~�ÆÂ�
ÄÂÆ���ÕÒÄÆÅÙ�ÉÐÄÍ~�ÃÂÙÎ�ÌÇÄ�Ò���ÒÆr�ËÐÄÏÂ�

¦ÐÍÂÆÅÙ�ÃkÒ�

���£ÕÒ×ÏÂ�ÆÐÍÂÆÅÙ�ßÍÙ�ÃkÒ��ÔÂÔÄ�
x�®ÂÏÂ�£ÕÒ×Ï�ÃÐÍÏ�´ÇÒkÏ��ÊÍÅ�ÓÏ�¢ÄÒÂÙ�ÐÒÙÍ~ÅÊÅ�ÉÂÍ×�ËÐÓ�

ÔÂ�ÃÐÍÄ��£ÕÒ×Ï�Î�~ÌÊÏÆ�Ï�ÉÂÍ×��x�ÅÊÓÏ�ÌÇÓÅ�ÙÂ~��ÆÕÏ�ÔÇ~ÅÒ�Ó
ÓÐ~ÓÅÆÄ�

���£ÕÒ×ÏÂ��ÎÏ�ÓÕÕÓÏ�×�ÒÏ�Æ�ÒÄÏ�Ì�ÅÚ�Ó�ßÍÌÆr�ÌÊÊÓ�Æ�£ÕÒ×ÏÆ
Ó�ÅÆr�ÌÇÍØ×�Ä�

� �x�°ÆÂ�Ã��ÆÅ��ÕÒÆÏÞ�ÙÊÅÏ�Ã��ÓÏ��¦ÇÇÆ�¿ÉÏ��ÓkÒÌ��ÌkÙÔ��£ÕÒ×Ï�
¢ÍÆÒ� ÌkÙ� ÂÄÂÆ� ÐÒÙÍ~ÅÊÅ� ÉÂÍÓÏÆÔÏ� ×ÂÏÍÔ� �ÒÅr�Ï�ÄÊÆÏ�� �!�£ÕÒÕ
ÏÐÎÔÂ� ÕÍÓ�ÌÊÍ~Ïr�Ã��Ï���£ÐÍÄ�´ÂÏÂ�ØÕ×ÍÝÏ�ØÂÅ�ÊÒÄ��´Â� kÌÓÏ
ÕÍÓÊÅ� ÉÂÒ�ÍÂ�×ÂÒ�ÕÍ×ÊÔ��´ÂÏÂ� ÉÂÒØÏÒÔ����ÍÆ�ÙÏÒÔ��£ÕÒ×ÏÂ� ÕÍÓÔ
ÃÐÍÏ� ÔÂÏÊÅ� ��ÆÅ� ÔÐÐÎÓÒÔÂ� ÃÐÍÏ� ÔÐÐÎÓÒ� ÕÅÂ� ÕÍÓÔ� ÂÙÊÏÞ� ×�ÒkÍ×
ØÂÅÏÞ� ÊÒÄ�� °ÒÙÍ~ÅÊÅ� ×ÐÐÓÒÕÍrÂ×� ÕÍÓÊÅ� ÕÅÂ� ÌÇ×� ØÂÅ� ��ÒÆÄ�
�"�´Ç~ÅÒÔ�Ã��ÓÏ�£ÕÒ×ÏÂ�ÓkÎ�ÔÇÒ�ÆÂÒÕÏÞ�ÓÇÌÅÆ�Æ��ÔÇÏÆ�Ã��ÓÏ�ÃÐÐ�
ØÂÏÂ� ×��ÒØÅ� kÉÅÆÄ�� ¥ÇÏÔÌÏ� Ø�ÌÍ� Ø�ÌÍ�Æ�� ÚÕÕÅÂÏ�� Ð�ÔÒ�ÕÏ� ÆÕÏ
�ÂÒÂÆ��Î�ÏÆÒ�ÊÌ�Ò�ÐÒÂÆ���ÂÉÒ�ÙÊÙÒÄ�

¬kkÌÆ�ÌkÏ�ÃÐÍÏ�ÍÕ

´Ç~ÅÒ�ÆÇÇÒ�ÂÍÆÒ�ÔÇÎÆÅ�kÉÅÆÄ��¯ÂÒÂÒ�×ÕÄØ�ÌÇr��ÎÓÓÎÏ��Ì�Í
ÆÐÒÏÞ�ÓÂÒÔÂ��ÔÐÍ�Â�ÆÇÇÒ�Ï�ÂÒÄÏ�×ÐËÒ�ÐÆÔÂ�ÔÊÔÎ�ÉkkÓÏ�ÌkkÌÆ

ÌkÏ�kÉÅÆÄ����´ÇÒ�ÌkkÌÆ�ÌkÏ�ÓÂÂÔÂ�ÃÐÍÂÆ�ÅÊÊÅÒ×�Ò��ßÍÌÏ�ÎÐÚÌÍ×ÍÂ�
×��ÌÒ�Æ�ÉÐÄÂÆ�Ã��r����´Ç~ÅÒÔ�ÔÂÍÆÂÏ�ÔÇÎÆÅ�kÉÅÆÄ��¦ÐÍÂÏ�ÔÐÍ�ÂÔÂ�
ÂÒÄÏ��ÄÒÔ���ÔÐÍ�Â�ÃÐÍ�ÏÆÏÞ�ÃÊÙÌÏ�ÔÊÔÎÔ���ÂÍ�ÕÍÂÏ�ÍÕ��ÂÒÙ�ÊÒr�
��´ÇÒkÏ��ÓkkÍÏÞ�ÐÆÆÝÏ��ÕÒÄÆÅÙ��~ÅÏÞ�Ã�Òr�ÂÄÂÆ��ÂÉÒÔ�ÚÊÄÙÌÄ�
¬kkÌÆ� ÌkkÏ�� ÅÊÊÅÒ×� ØÂÅÊÏÞ� ÌkÍ���Æ�� ÔÇÒ� ÍÕ� kÒÊÏÞ� ÂÄÙ� ÊÆ×�Ò
�ÎÏÏÞ�ÅÇÔ�Æ�ÓÕÕÄ����¬kkÌÆ�ÌkÏ�Ì�Äk��ÂÒ�r��´ÇÒ�Ì�ÄkÏ�Ô�ÎÒ�ÔÂËÅÂÒ
ØÕÅ�ÌkÎÏ��ÎÔÊÅ�×�ÒkÍ×�É�ÄÔ��Ã��r��¯ÊÍ×�Ì�ÄkÅ�£ÕÒ×Ï�ÔÂÍ�ÆÇÇÅ�
Ú�Ï��´ÇÒkÏ��ÚÊÒ��ÔÂÍ���ÆÍkÍÓÎÏ����¬kkÌÆ�ÌkÏ�Ì�Æ���ÂÉÒÔ�ÃÇÍÆÓÏ
Ã��ÒÏkÒ�ÔÇÎØr�ÉÕÍÂÆ�Åkkr�ÐÆÏÂ��´ÇÏÆ�ÔkkÏÆ�ÏÇÅ�ÎÊ~�Ï�×ÐËÒ�ÉÕÏ
rÊÒÏ��ÆÒ�ÔÇr�Í��ÅÅÆ×�� �´Ç~ÅÒ�ÆÇÇÒ�ÊÌ�Æ�Ï�ÃÐÍr��®Ê×ÂÊÍ�ÅÊÆÅ
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£ÕÒ×ÏÂ�Â×�ßÍÙ�ÔÂÍÆÂÏ�ßÍÙÏÒÔ���Ï�ÍÕÕ�ÊÏ��ÎÏ�Ó�Æ�ÄÒr��Õ�ÃÐÍ�
×ÍÂ� ßÄÒ�ÏÏÞ� ßÍÙÏÒÔ���Ï� ÔÇÒkÅ� É�Ò�Æ� Æ��ÍÆr�� !�©ÕÅ� ÍÕ� ßÍÙÏÒÔ��
��Ï�×ÂÎÆÂÏ�ÆÊÊÍÅÆr��´Ç~ÅÒ�ÆÇÇÒ� ÔÇÆÏÆ�Ã��×�Ã��ÒÏ�kÍÆ�ÓÏ�ÕÅÂ�
"�Õ�ßÍÙÏÒÔ���Ï�×ÂÎÆÂÏ��ÂÉÒÕÒ�Ì��ÅÆÄ��¿Ï�ÌÇÉ�~Ì�ÎÐ�Â��¥ÇÎÚ�Ù
ÃÐÍÏ� �Ú�ÔÏ� ÅÊÆÅ� ÏÇÒÔ�� ÌkÎÏ� �ÎÔÏ�� ×ÕÆÍÙ�� ���¿ÏkÏ�� ×��Ï� ÃÊ
ÔÇ~ÅÒ�Ó��ÂÒÓÏ�ÙÂ~��ÆÕ�ÓÐ~ÓÄ�
x�°ÆÂ�ÎÂÏÂ�£ÕÒ×Ï�ßÄÒ�ÏÏÞ�ÕÍÓÂÏ�ÂÄÒ×��´ÇÒ�¿ÄÒ�ÏÏÞ�ËÐÓÂÏ�ÐÍÉ�

ÍÂÆ� ×ÂÏ� ÎÇÔ� ÉÂÍ×�� £ÕÒ×ÏÂ� ÊÍÅ�ÓÏ� ¢ÄÒÂÙ� ÐÒÙÍ~ÅÊÅ� ÉÂÍ×�� Á�ÂÆ
ÅÊ×Í��� Â×ÏÒ�ÆkkÏÒÊÅ� £ÕÒ×ÏÂ� �ÎÏ� �ÆÒ� Ó�� ÕÅÂ� ÅÇÎÚ�ÆÅ� ¥ÇÎÚ�Ù
ÐÆÂ� ÕÅÂ� ÃÐÍr� ÐÆÄ�� ´ÇÒ� ÔÇ~ÅÒ�Ó� Ì��ÅÆÄ�� ���´ÇÆÏ� ·ÕÒ�ÏÂ� ØÕÓÂÒ
ÃÐÍÏ�ßÄÒ�ÏÏÞ�Ø��Í�ÓÏ�kÏÏ�kÅ�ÒÏ�ÔÇÒkÅ�ÆÊÊÍØ×�Ä��¬ÇÒÅÔ��ØÂÅÍÂ�
�ÂÏ�� ÔÇÆÏ� �Î�Ï��ÒÄÍÍÅÐ� kÌ×Æ�Ï�ÃÇÍÏ� ÃÊÍ��� ���´Ç~ÅÒÔ� Ã��ÓÏ�ØÕÅ
�ÎÔ��ÔÐÐÔÏÞ�ÃÂËÒÔÂ�Ã��Ô×���©ÕÅ��ÂÉÒ�� ÔÇ~ÅÓ�ÃÂÓÍ� ÉÐÄÍ~ÅÂÏ�ßÆÍ�
×ÊÔ��á�ÂÆ�ÅÊ×Í���ßÒÍÅ�ÔÂÆÏ�ÔÂÍ�ÃÕÕr�ÊÒÄ��¸ÂÅÏÞ�Â×Ò�ÃÐÍÓÏ�ÕÙÒÂÓ
ÔÇÒ�ÊÌ�ØÕ×ÍÔÂ�Ã��Ï��

���pÂÉÒÕÒ�Ì��ÅÆÓ�Ï�ÎÇÆ�Æ��ÍÕ�ÏÊÍ×ÊÅ��ÂÒ�ÓÏ�ÌkkÌÆ�ÌkkÅ�Ì��ÆÅ
ÃÐÍÄ�� ���¬�Æ�� �ÂÉÒÔ� Ã��ÓÏ� ßÄÒ�ÏÏÞ� Ã��ÒÏÆ�Ï� ÏÊÓ�Æ� ÌkÒÔ×�� ÅÊ�
��Æ��ÔÇÒ�ÌkkÌÆ�ÌkkÏÆ�ÊÌ���ÒÆ�ÚÐÄÕÏÂ�×ÐËÒ�rÊÄÒ��ÅÙ��´ÇÏÆ�ÔÇÒkÅ
�ÕÒÄÏ�rÊÍ� ÆÕÏÆÕÒ� ÔÇr�×�� ÔÇÏÆ� ßÒÍÅ�Ó� ÃÕÍÔ×�� ���¥ÊÊÅÒÓÏ� ÌkkÌÆ
ÌkkÅ��ÐÍÝÏ�ÕÒÓ×ÕÍÂÒ�ÕÅÂ�ÌÇ×�Ò�ÍÕ�ÂÎÏÂÓÏ��ÐÍ�ÎÇÔ�ÆÂÍÂ�ÕÓ��ÂÒ�r�
���©ÕÅ� ÔÇÒ� ÌkkÌÆ� ÌkkÏÆ� �ÂÉÒ� ÚÕÕÒÂÆ� Ï�ÌÆ� ÃÐÍr�� ÍÕÕ�ÊÏ� ÂÎÏÂÓ
�ÂÒÓÏ� ÕÓÊÅ� ÉÂÍÞÅÄ��� �Õ� ÔÇÒ� ÌkkÌÆ� ÌkkÏÆ� ÕÍÎ�ÌÊÍ~Ï�Æ�� ÔÇÒkÏ�Ó
Ô�ÒÓÏ�kÒÆkÆÍ��Æ��ÍÆ×�Ò��ÂÒÂÆ�ËÐÄÏÂ��´ÇÒ�kÒÆkÆ�£ÕÒ×ÏÂ�ÉÂÂÄÒÊÅ
ÌkØ�ÆÅ�Ã��r�ÃÐÍÏ�ªÓÕÓÊÏ�ÓÇÌÓÏ�kÏÏÆ�ÊÔÌÍÔ��Ã��r�� �!�Õ�ÔÇ~Å�
ÓÊÏ�Ì�Ä�Æ�ÊÒ�Æ�ÉÐÅÓr�

·ÐËÒ�ÆÐÅÚÏ�Â~

´Ç~ÅÓÊÏ� ÕÓÏ� ÆÐÔÒÂÓ� ÆÐÍÂÏ� ÔÐÍ�ÂÔÂ�� ÂÒÄÏ� �ÄÒÔ�� Â~� �ÂÒÙ
ÊÒÓÊÏÞ� ÃÊ� kÉÄ���ÄÒ� ÃÐÍ�ÏÆ� ÔÊÔÎÔ��� ÔÐÍ�Â� ÃÐÍ�ÏÆ�£ÕÒ×ÊÅ

ÎÕÕÒÕÍÆÅ� ÏÇÒÆ� ÃÊÙ�Ô�� Ã��r�� ��´ÇÒ� Â~� ÊÒÄÓÌÊÏ� Ã��ÆÍÔ��� Ì�ÍÏÞ
Âà�ÊÏ�Ì�ÍÍ���ÆÍ��ÂÎÏÞ�ÂÒÓÍ~ÅÊÏ�ÂÎÏÍÂ��ÆÍ�Ã��r��Õ�ÔÇÒkÏÆ�ßÄ�
Ò�ÏÏÞ�ÌkÙ�Ï���ÎÔÊÅ�ÉÂÍ×�ÂÍÆÒ�ËÐÓÂÏ��ÅÙ����´ÇÒ�Â~ÅÊÏ�ÏÇÅ�ÔÐÍ�ÂÏÞ
kÌÍÊÏ�ÚÂÄÔÂ�Ã��ÓÊÏÞ�ÃÊ�kÉÄ��©ÕÅ�ÔÇÒ�kÌÍÊÏ�ÚÂÄ�ßÆÅr��¿ÏkÅ�kÉÓÏ
ÕÍÓ�ÊÌ�Ò��ÄÒ�Æ�Â~ÅÊÅ�ÆÂ×r����Õ�Â~Æ�ßÄÒ�ÏÏÞ�ËÐÓÂÏ��ÅÓÏ�ÕÙÒÂÓ
ØÕ�ÂÒ� ÍÕÕÆ� Ó�ÅÆr�� ¿Ï� Â~ÍÂ� ÌÇÏ� �ÆÍØ×ÎÃ"� ¿ÏkÏÍ�� ÌÇÏ� Æ��ÍÆr
ÙÂÆ×ÎÃ"�x�ÅÊr�ØÕ�ÂÒ�Â~Æ�Ó�ÅÆ�Æ�ÌÇÍØ×�Ä����´ÇÒ�ÆÐÅÚÏ�Â~Æ�Æ�ÙÏ
×ÐËÒ� ÓÂÒÊÏ� ÔÕÒÚÂÒÔ� ÃÊË�Ï� ÃÕÕÍÞ×�� £ÕÒ×ÏÂ� ÔÕÓÌÂÒ�ÎÕ� ÌÇÍ×� É�Ä
�ÅÅÆr�� ��´ÇÅ�Æ� Â~�£ÕÒ×ÊÅ��´ÇÒkÏ�� ÏÇÒÊÅ� ÃÐÍÏ� ÃkkÒÍÓÏ� Ã��ÒÊÅ�
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ÔÇ~ÅÒÔ� Ã��ÓÏ�ØÕÅ�àÎÓÝÅ� ßÌÍ�Æ� ×ÂÒÂÏÂ��  �£ÕÒ×ÏÂ� ÕÍÓÊÏ��ÎÏ�Ó
Æ�� ÃÐÓ××�� ÔÇÆÏÊÅ� ÆÊÊÍ×� É�Ä� ÔÇÒ� ÂÄÙ����ÎÅ� ÃÐÍ�ÏÊÅ�� ÌÇÍÏ��ÎÔÏ
ÃÐÍ�ÏÊÅ�� ÌÇÍÏ� ÃÐÍ�ÏÊÅ� ÉÂÍ×� ËÐÓ� ÔÇÒ� ÂÄÙ�� !�°ÒÙÍ~Æ� Ã��ÓÏ� ÌkÎÏ
�ÎÔÏ� ÔÇÒkÏÆ� Ó�ÅÆ×�� ©ÕÅ� �ÎÏ�rÊÒ�ÍÊÏ� ÆÇÅÔÒÔ� ÐÒÙÍ~� kkÆ×�Ó
�ÎÏ�ÃÊÙÅÆÓÏ�ÕÍÓ�ÔÇÒkÏÆ�Ó�ÅÆÚÅÐ��¿Ï��ÎÏ�rÊÒ�ÍÊÏ�ÆÇÅÔÒ�ÂÍÅÆÓÏ
·ÕÒ�ÏÂ�ÆÇÅÔÒ�Î�Ï��"�³Ð~Ó×ÂÒ�ÓÇÆÓÏÞ�ÓÐ~ÓÔ×Â�����£�ÒÅÆ×�É�ÄÔ��ÌkÏ
Ã�ÒÅÆ×��kÍÆ�Ò�ÂÍÅÆ×�É�ÄÔ��ÌkÏ�kÍÆ�Ò�ÂÍÅÆ×��£ÕÒ×ÏÂ�ÕÍÓ�ÔÇÓÄÒÔ��
ÊÔÌÍÔ��ÃÐÍ×�É�ÄÔ��ÅÊÓÏÞ�ßÏ�kÅÎkÆ�Ó�ÎÇÆÅÆÏ������´ÂÍÆÂÏ�ÆÐÅÚÏ�ÊÌ
Â~ÅÊÅ�ÃÊ�kÉÄ��´ÇÒ�Â~�·ÕÒ�ÏÍÂ��ÆÍ�×ÐËÒ��ÄÒÔ��Ã��r��Õ�ÌÇÄÔ���Ò
ÆÕ� �ÂÒÂÆ�� ÔÇÒ� �ÂÉÒ� ÆÐÒÂÓ� �ÂÒÙ� ÊÒÄ�� ���´ÇÒ� ÔkÒk~Ì� ÆÐÅÚÏ�Â~ÅÊÏ
ÙÊÒ�Æ�ÔÇÒkÏ��ËÐÓ�ÐÍÉÍÂÆ���ÂÉÒ�ÆÇÇÒ�Ã��ÓÏ�ÌkÎÏ��ÎÔÊÅ�ßÆÅÓÏ�ÚÂÒ�
×ÔÂ�ÔkÒk~Ì�Â~Æ�Ó�ÅÆkÍÄ�����´ÇÒ�Â~�ÂÍÆÒ�ÐÏØ�ÔÇÎÆÅ�kÉkÍr���ÎÔÏ��ÙÊ�
Ò�Æ�ÔÇ~ÅÒ�Ó��ÂÍ��ÂÒ�ÂÆ��ÂÉÒÔ�×ÂËr�����´kÒk~Ì�Â~ÅÊÏ��ÎÏ�×ÐËÒÆÅÙ
Â~� ÐÏØ� ÔÇÎÆÅkÆ� kÉkÍr�� �ÎÔÊÅ� ÎÇÌÍÄ�� ´ÇÒ� Â~� �ÂÉÒÔ� Ã��ÓÏ� ÕÍÓÔ
ÊÊÅr�ÉÂÌÄ�
x�iÍÆ�Ò�ÚÂÄÔÅÆÂÆ��ÎÆ�kÍÆÓÏ�ÔkÒk~Ì�Â~ÅÊÏ�ÆkÒÓÔ��ÚkÔ��ÌÇÔÏ�

���¿Ï� ÚkÔ�Ï� ÌÇÍ×ÊÏ� Ô�Í�Æ� ÃÐÍÏ� ÚkÔ�ÏÆ� ßÓ� Î�ÒÅÓÏ� ÕÍÓÊÅ� ÂÍ×
É�ÒÍÅ��ÅÆÅ�ÃÐÍ×ÊÏ�Ô�Í�Æ��ÔkÒk~Ì�ÆÐÅÚÏ�Â~ÅÊÏ�ÚkÔ�ÏÆ��Î�ÐÒÕÍ×
É�Ä�×ÐËÒÆÅÙ�Â~Æ��ÅÅÆÄ�����¯ÇÒÏ�ÕÅÂ�ÃÐÍÏ�ÏÇÒÔ���ÃÂËÏ�ÃÐÍÏ�ÕÅÂÔá�
ÓÕÍ�ÃÐÍÏ�ÎÕ×ÍÂ�ØÕÅ�ÕÍÓ�ØÕÅÔÂÆÏÞ�ÃÂÒÕÏ��ÂÒÔÏÞ�ßÓ�ÅÊr�ÎÂ~ÏÂÆÏÞ
ÔÂÎ��ÌkÙ�Ò� Ô�Ä×� É�ÒÍÅ� ×ÐËÒÆÅÙ� Â~� �ÅÄ��� �µÙÒÏÞ�ÊÊÎ�� ÔÂÎ�� ÕÅÂ
ÌkÏ�àÎ�×ÕÍÆ×��×ÕÍÆr�ÂÄ×�ÂÒ��ÕÅÂ�ÃÐÍ×��´ÂÎ��ÅÊÓÏÞ��Â~ÅÊÏ�ÏÇÒÏ�ßÓ
ÅÊr�Â~ÅÊÏ�ÏÇÒÏ��ÔÐ���!�¿ÏkÅ�ÎÇÆ×ÊÏ�Ô�Í��ØÇØÏ�Õ×ÂÔÂ�ÃÐÍ×�ÌÇÒÅÔ��
µ×ÂÔÂ�ÌkÏ�Â~ÅÊÏ�ÔÐÐ�ÊÏ�ÙÊÏÒ�ÕÔ×ÏÞ�ÎÇÆr�ÙÂÆ×��¢~ÅÊÏ�ÔÐ�x�ÍÂÄÔÂ
ÌkkÏ��ÔÐÏÞ��¿Ï�ÔÐÏÞ������

·ÕÒ�ÏÂ�ÃÐÍÏ�´ÇÒkÏ��ÂÄÒÅÆÓÏ�ÕÍÓ

£ÕÒ×ÏÂ� ·ÕÒ�ÊÅ� ³ÊÐÏ� ÕÕÍÆ� ÉÐÅÓrÂÓÊÏÞ� ÃÊ� kÉÄ�� ´ÇÒkÏÍ�
×ÂÎÆÂÏ�ÉÕÏ�Æ�ÙÏ�Æ�ÒÄÏ�ÎÊ~�Ï�ÌkÏ�Ã��r��´ÇÆÏ��ÎÂ~ÏÂ�ÆÇ�

ÇÒ�·ÕÒ�ÏÂ�ÃÐÍÏ�´ÇÒkÏ��¿ØÌÊÏ�ÏÇÒÏ�ÃÊÙ�Ô��Ã��r�� ��µÓÏÂ�ÌkÒÌ�
Ò�Ï�� ÚÕÕÅÂÏ� ÎÇÔ� Ð�ÔÒ�Õ� ËÊÒ� ÙÂ~�ÂÒ� ÌkÒr~ÏÓÏ� ÆÕÏ� ÎÇÔ� ÃÐÍÏ
rÊ~ÏÓÏ�áÔ×ÊÏ� ÂËÓ�ÎÇÔ� ÆÕÏ� ÓÐ~ÓÅÆÄ����ºÊÒ�Ï��ÎÏ�� �ÎÔ�� Æ�ÒÄÏ
àÎÏÂ��ÎÏ��Ì�ÅÚ�ÓÊÏ��ÎÏ���������ÌkÏ�ÚÊÏ�ÆÕ�ÆÕÕÍrÂÏÂ��¿ÆÏ�Ó
ÆÂÄÕ�ÔÂÍÆÂÏ�ÌkÏ�ßÏ�ÆÕÕÅ�ÆÂÓr�ÆÕÕÍr�ÙÂÆÓÏ�ÕÅÂ��°ÒÙÍ~ÅÊÏ��ÎÔÏ�Ó
�ÂÏØ×Ï�ßÆÏ�ÂÄÒÅÆÓÏ�Ã��r����´ÇÆÏ�ÌkkÌÆ�ÌkkÏÍ��ÃÊË�Ï�ÃÕÉÒÆÂÍÅÐ�
ÅÇÒ�ÎÂÍ�ÕÅÂ�ÂÒ�Ã��ÆÅ�Ã��r��´ÇÒ�ÕÍÓ�·ÕÒ�ÏÂ�ËÐÄÓÏ�×ÂÂÍ�ÂÒ�ÆÂ×r
����������������������������������������������������������

�¿Ï��ÎÏ�rÊÒ�ÍÊÏ�ÆÇÅÔÒ�ÐÒÙÍ~�kkÆ×�Ó��ÎÏ�ÂÍÅÆÓÏ�·ÕÒ�ÏÂ�ÆÇÅÔÒ�Î�Ï�
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ËÐÄÏÂ��°ÒÙÍ~ÅÂÓ��ÂÏØ×Ï�ÔÇÆÏ�ÂÄÒÅÆÓÎÏ��´ÇÆÏ�£ÕÒ×ÏÂ�ÕÍÓ�ÃÐÍÏ
·ÕÒ�ÏÂ� ÕÍÓ�£ÕÒ×ÏÆ� Ã�ÒÓÏ� ÔkÒk~Ì� ÕÒ�ØÊÏ� ÆÇÇr�ÎÇÔ� ÃÊÍ��� ��´ÇÒ
ÕÍÓÊÅ�×ÕÆÍ�ÌÇÍÆÅÐ�ÂÒ�ØÕ�ÂÒ�ÎÇÆÏ���ÔÇÅ�Æ�ÙÊÅÏ�ÔÇÆÏÆ�ÃÕÒÕ�ÕÅÂ�

£ÕÒ×ÏÂ��ÕÒÄÏ�ßÍÙ

��£Ê�£ÕÒ×ÏÂ�ÔÂÍÆÂÏ�ßÍÙÊÅ�kÉÄ��´ÇÒ��ÂÉÒÔ�Ã��ÓÏ�ÕÍÓÔ��áÎÂÒÂÏÙÏ
ÌÇÍÏ��ÎÔÏÆ��ØÕÅ���ÎÅ�ÃÐÍÏ�ÃÂÅ�ÌÇÍÏÆ�ÔÂÒ×Â×ÊÏ�Ô�Í��Î�~Ì�³�Ï
©�~Å��ÂÒÔÂÏ�ÊÌ�ÆÇÇÒ�ÔÇ~ÅÒÔ�ÏÊÓr�ËÐÄr�

 �x�£ÕÒ×ÊÅ�ÌkÏÆÍÔÏ��´ÇÒkÏÆ�ÎÂÅÔÂÍ��ÒÅÔÏ��£ÕÒ×ÏÂ�ÉÂÒ�ÊÏ�ØÂÅ
ÊÒÄ��´Ç~ÅÒÊÏ���ÂÉÒÊÏ��ÔÇ~ÅÓÊÏ��ÕÓÏÂ�ÃÕÍÅÕÆÝÏ�ikÆ�ÙÆ�Ó�ÅÆÔÏ��x
ÅÊr�ÔÇÒ�ÙÂ~��ÆÕÕ�ÂÒ�ÌÇÍÍ��

!�x�¤ÂÄÊÍÐÏ�ÌÂÂÒÄ��¢ÍÆÒ�¤ÂÄÊÍÐÏ�ÌÂÂÒÄ��¹Â�Ò�ÌkkÅ�ÂÄÍÓÏ�ÎÇ�
Ô�Ò�¤ÂÄÊÍÐÏ�ÂÍá�ÃÕÉÒ�ËÐÄÆÍÂÒÏ�ÌÇÍÏ��ÎÔÏ�ÃÐÍ�ÏÊÅ�ÂÄÍÓÏÞ�Î�Ï�
´ÇÒ�ÕÙÒÂÒ�£ÕÒ×Ï�ÔÇÒ��ÎÔÊÅ�ØÂÂrÍÂ�×ÂÒ�ÕÍ×��x�ÅÊr�£ÕÒ×ÏÂ�ÔkÒk~Ì
ßÍÙÊÅ�ÆÂ×ÓÏ�×ÐËÒÆÅÙ�ßÍÙ�ÌÇÍÄ�

"����¦ÐÅÚÏ� Â~Æ�� ÔÇÒkÏ�� ÆkÒÓÔ��ÚkÔ�ÏÆÏÞ� Ó�ÅÆ�Æ� ÎÂ~ÏÂÆÂÏ� ßÓ
ÅÊr��ÂÒÔÂÏ�ÔÂÎ�ÊÏÞ�ÂÄÓÏ�ÌkÏ�ÃÐÍ�Ï�£ÕÒ×ÏÂ�ØÕ×ÍÝÏ�ÙÂ�ÒÂÓ�ÕÕ×�
µÓÏÍÂ�×ÐÍÞÅÆÂÆ�ÕÅÂ�ßÏ�ÙÂ�ÒÊÅ�£ÕÒ×Ï�¿ÄÒ�ÏÏÞ�ØÕ×ÍÝÏ�ÂÂ�Æ�ÌÇÄ�
¿Ï� ÕÍÓ� £ÕÒ×ÏÂ� �ÒkÏ� ßÍÙÏÒÊÏ� ÃÐÍÏ�·ÕÒ�ÏÂ� ÙÊÒ�Æ� �ÂÍÔÂ� ÌkÌÒÆ
ÔÕÓr�ÉÐÄÍ~ÅÂÏ�ßÆÍ×��´ÇÆÏÊÅ�ÉÐÄÂÆÅ��ÂÍÝÏ�ÕÔÂÏ�Î�~ÌÊÏÆ�Ï��ÂÒ×�
Á�ÂÆ�ÅÊ×Í���ÆÐÅÚÏ�Â~Æ��ÔÇÒkÏ��ÆkÒÓÔ�Ó�ÅÆÓÏ��ÔÇÒkÏ��ÏÇÒÔ��ÔÂÎ�
�ÔÂ�ÕÍÓ��ÆÒ�Ó��ÕÅÂ�ÉÐÄr��ÂÎÒ�ÉÂá�ÕÅÂ�Ã��×��ÅÊr�£ÕÒ×ÏÂ�×ÐËÒÆÅÙ
ßÍÙÊÅ�ÆÂ×ÓÏ��ÕÒÄÆÅÙ�ßÍÙ�ÙÂ~��ÆÕÕ�ÂÒ�ÌÇÍÄ�����£ÕÒ×ÏÂ�ÉÂÂÄÒÊÅ�Ìk�
Ø�ÆÅ�ªÓÕÓÔ�ÊÔÌÆÅ�£ÕÒ×ÏÂ� ÕÍÓ� ÔÇÓÄÒÔ�� Ã��×� É�ÄÔ�ÏÞ� ßÏ� kÅÎkÆ�Ó
ÎÇÆÅÆÏ������¥ÇÏÔÌÏ�ÃÊ�ÔÇ~ÅÒ�Ó�ÆÕ�ÓÐ~ÓÄ��´ÇÒ�ÊÊÅr�ÌÇÍÄ�
x� £ÊÙr� ÂÄ�� ¿Ï� ØÂÅÂÓ� ÂÄÏ� ßÌÍ�Æ� ¦ÇÇÆ� ¿ÉÏÆ� ÊÔÌÆÅ� ÕÍÓ� ÃÐÍr

kÌÆÅ�ÕÍÓ�ÃÕËÏ�ÌÊÚÅÔ��
�ÒkÏ�³�ÌkÓÏ�×�ÒkÆÏÞ�
x�£ÕËÏ�ÌÊÚÅÔ��Î�Ï��´ÇÆÏ�Ì�ÆÍÎÚ�Ï�ÙÊÍ���Æ�ÂÎÒÙ�Ã��Ô×���Á�ÂÆ

ÅÊ×Í���ÔÇÆÏ��ÌkØ�ÓÏ�ÌÇÒÅ�kkÍÏÞ�ÂÒÆÂÓÏÞ�ÆÂ×r�ËÐÄÏÂ��x�ÅÊr�ÌÇÍÄ�

µÒ�Ø

���´ÊÊÅ�Æ� ÃÊ� ×�Í���Æ�� ØÂ�ÂÏ� kkÍ� kÉÄ�� ´ÇÒ� kkÍÏ� ÆÇÇÒ� ³ÕÕÓÏÂ
ÆkÒÓÏÞ�ÌkÎÏÊ�ÌkkÏ��ÆkÒÓÔ��Ã��r��´ÇÒ�ÔÐÍ�ÂÆÂÏ�ÂÍÔÏ�ÔÊÔÎ�Ékkr�
�ÂÒÔÂÏ�×ÕÒØ�ÊÒÔ��×ÂÆÕÒ�Ã�Òr�����£ÕÒ×ÏÂ�ÔÂÍÆÂÏ�ßÍÙ�ÓkÎ�Ó��ÂÒÂÆ
kkÍÏÆ�³ÕÕÓÊÅ�ÆÕÕÆÂÆ�
x�¸ÕÅ� �ÂÉÒ� ÆÇÇÒ� ÕÒ�ØÏÞ� ÃÐÍÄÓÒr�� ·ÕÒÂ×� ØÂÅ� ÊÒ×Í��� ×ÂÆÕÒÂÏ

ÐÍÉÍr�ÕÒ�ØÊÅ�×ÂÆr�ÂÄ��x�ÅÊr�ÙÂ~��ÆÕÕ�ÂÒÏ�ÌÇÍÄ�
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���ikÍÏ�ÆÇÇÒ�³ÕÕÓÏÞ�×ÂÆÕÒÂÒ��ÂÉÒÔ�Ã��ÓÏ�ÕÒ�ØÊÅ�×ÂÆÂÆ�×ÕÒÂÄ�
� �£ÕÒ×ÏÂ�ÔÂÍÆÂÏ�ßÍÙ�ÔÇ~ÅÒÔ�Ã��ÓÏ�ÓkÎ�Ó��ÂÒÏÂ��pÂÒÔÏÞ�ÃÂÓ�×ÕÒØ
ÊÒÔ��×ÂÆÕÒ�Ã��r���!�´�ÌÍÊÏ�ÚÊÒ��Ã��ÓÏ��ÂÉÒÂÓ�Æ�Ì�Æ�ÏÇÅ�£ÕÒ×ÏÂ
ßÍÙ��ÂÒÄ��´ÇÒ��ÂÍÝÏ�ßÉÏ�Ã��r�
x�°ÆÂ��ÂÉÒÊÏ�ÕÓÔÂ�kÉÎ�Ó�Ï�ÃÐÍÄÓÒÓÏ�ÕÙÒÂÓ�ÕÓÔÂ�kÉÎÊÏ�ÔÇÎÓÊÏÞ

×ÂÆÕÒÂÒÏ�×ÂÆr�ÂÄ��x�ÅÊr�×ÕÒØ�×ÂÆÕÒÔÂ�£ÕÒ×ÏÂ�ßÍÙÆ�ÔÇÒ�ÙÂ~�ÂÒ�ÌÇÍÄ�
�"�£ÕÒ×ÏÂ�ßÍÙ�×ÂÆÕÒÂÒÏ�×ÂÆr��ÂÉÒÊÏ�ÕÓÔÂ�kÉÎÊÏ�ÔÇÎÓÊÏÞ�×ÕÒÂr

ÂÄÂÆ��£ÕÒ×ÏÂ�ØÕ×ÍÝÏ�ÂÍÆÒ��ÂÉÒÔ�×ÂËÄ��´ÇÏÆ�ÕÓÔÂ�kÉÎ�ÚÂ×r�ÚkkÓ
ÌÇÆÅ�Ã��r�����µÓÔÂ�kÉÎ�ÚÂ×ÆÅ��ÂÉÒÔ�ÃÂÍ�ÓÏÂ��ÂÉÂÏÞ�Ã��r��´ÇÏÆ�Ó
�ÂÒÓÏ�ØÕÓÏ��ÐÍ�ÎÇÔ�ÕÒÓÂÆ�ÅkkÏ�ÒÏ�ÌkÓÆÕÏÆÕÒ�ÎÇÔÒ��ÕÔÂÒÏ��ÕÒÄÏ
ÉÕÏ�ÚÂ×Õ�ÆÕÕÏÂ��ÂÉÒÔ�ÆÇÄÒr�

£ÕÒ×ÏÂ�ÓkkÍ~Ì�ÆÐÍÂÏ�ÂàÍÔÂ�ßÍÙÏÒ

´ÊÊÅ×Í��ÃÊ� ÔÇ~ÅÒ� ÆÇÇÒ� ÔÂÍÆÂÏ� ÂÍÆÒ� ÐÏØ� ÔÇÎÆÅ� kÉÄ��´ÇÒÏÞ�
£ÕÒ×ÏÂ�ÆÐÍÂÏ�ÓkkÍ~Ì�ÂàÍÔÂ�ßÍÙÏÒ��¿ÆÏ��×��Ï�£ÕÒ×ÏÂ�ØÕ×Í

ÙÊÍÄ�� ��¦�Ì�Æ� ÃÊ� �ÂÍÍÂ� ×ÐÍÞÓÏ�ÚÊÍ� ÔÇ~ÅÓ� kÉÄ�� ´Ð� ÃÐÍÓÏ� ÏÇÒÔ�
ÆÐÅÚÏ�Â~ÅÊÅ�ÃÐÍÏ�ÔÇÒkÏ��ÆkÒÓÔ��ÚkÔ�Å�ÆÊÊÍÓÏ�ÕÍÓÊÅ�ÃÊ�ÃÂÓ�kÉÄ�
´ÇÆÏ�£ÕÒ×ÏÂ�áÔ×�Ã�Ò�Æ��ÔÇ~ÅÓÊÏ�Ì�Ä�Æ�ÉÐÅÓrÂr�

��x�³kÒÌ��ÌkÙÔ��£ÕÒ×Ï��´ÂÏÂ�ÌÇÓÏ�kkÍ�ÊÌ�ÂÍÆÒ�ÃÐÍÏ��ÄÒÎrÔ��
¬ÇÍÏ��ÎÔÏ�ÃÐÍ�ÏÂ�×ÂÏ��´ÂÏÂ�×ÂÂÍ��ÙÊÌ�ÃÐÍÏ�kÏÏ����´ÂÏÊÅ�ÌkÏÆÍ�
ÆÅÐ�� ÔÕÕÒÕÍÆÅÐ�ÌkÏ�Ã��×ÊË"�´Â��ÂÏØ×Ï��ÒkÏ�£ÕÒ×ÏÆ��pÂÉÒ� ÆÇÇÒ
Ã��ÓÏ�ØÕÅ�ÌÇÍÏ��ÎÔÏ�ÊÒ�Æ�´ÂÏÆ�Ó�ÅÆ×��Á�ÂÆ�ÅÊ×Í���´ÂÏÂ�kÏÏ�ÙÊÌ
ÌÇÒÅ�kkÍÎkÆÊÅ�ØÕ�ÂÒ�ÊÍ� kÉÍ���x� ÅÊr� ÔÇÆÏ�£ÕÒ×ÏÂ� ÉÂÒØ�®ÐÚÇÏ
ÆÕÕÍÓÏ�ÆÕÕÅ�ÃÐÍÏ�·ÕÒ�ÏÂ�ÆÕÕÅ�ÆÕÕÍr�

��¿ÏkÏ��×��Ï�ÃÊ�×�Í���Æ��ÔÇ~ÅÒÔ�ÓÇÌÅÆÓÏ�×ÂÎÅÊÏ��ÒkÏ�Ã��ÒÊÅ
kÉÄ��´ÇÒ�ÅÇÒÙÍÍ�Ï���ÒÅ��ÆÐÔÒ�Ã��r�� ��¥ÇÒÙÍÍ�Ï���ÒÅ���Ó�ÆÐÍÂÏ
ÂàÍÔÂ� £ÕÒ×ÏÂ� ÆÐÍÂÏ� ßÍÙÏÒ� �ÂÒÙ� ÊÒÄ�� ´ÇÆÏ� �ÒÙ�Ï� ÂÍÔÏ� ÃkÓ�Ò
ÃkÓÍÓÏ� ÅÊÍÄÌÓÏ� ØÂ�ÂÏ� ×ÕÄØÔÂ� Ã��r��  ��ÎÔ�� Æ�ÒÄÏ� àÎÏÂ� ÏÇÅÏÞ
£ÕÒ×ÏÂ�ÆÐÍÂÏ�ßÍÙÏÒ�ÃÐÍ�ÏÆÏÞ�Î�~ÌÊÏÆ�Ï�Ã��ÆÅ�£ÕÒ×ÏÂ�ØÕ×ÍÂÒ
ÆkkÒ~� ÆÐÍÂÏ� ÂÍÔÏ� ÂÂ�� �ÅÄ�� !�¥ÇÒÙÍÍ�Ï�� �ÒÅ�� £ÕÒ×ÏÂ� ÔÕÕÒÎrÂÓ
ÃÐÍÏ� ÌkÙ�ËÐÓÏÂÓ� �ÂÒÙÂ×� ÕÔÂ�ÂÒ� ÆkkÒÄ�� £ÕÒ×ÏÂ� ÆÐÍÂÏ� ßÍÙÏÒÊÏ
ÆÐÍÂÏ�ÂàÍ�ßÓ�ÆÕÕÓÔÍ�ÌkÏ�×ÂÎÅÊÏ��ÒkÏ�Ã��ÒÏ�ÆÐÔÒ�ÐÒr�ÙÂÆÓÏ�ÕÅÂ�

³kkÍ~Ì�ÆÐÍÂÏ�ÂàÍÎÕÆ

x�¦ÐÍÂÏ�ÂÂ�ÂÓ�£ÕÒ×ÏÂ�ØÕ×ÍÝÅ��ÂÉÒ�ÃÐÍ�ÏÆ�ËÐÄr�ÂÓ×ÔÏ��x
ÅÊÓÏ�ÙÂ~��ÆÕÏ�×ÂÎÅÊÏ��ÒkÏ�Ã��ÒÏ�Ó��ÂÒÓÊÏÞ�ÃÊ�ÓÐ~ÓÄ�

´ÇÒ�ÆÕÏ�£ÕÒ×ÏÂ�ÆÐÍÂÏ�ßÍÙÏÒÔ�ßÏkÅ�ÌÇÍr����£ÕÒ×ÏÂ�ÏÇÅÆÅÙ�ßÍÙ
ËÐÄÂÆ���ÂÉÒ�ÆÇÇÒ�ÂÂ�ÂÓ�ÂÓ×ÏÂ��´ÇÒ�ÆÂÒÕÏÞ�ÆÐÅÚÏ�Â~ÅÂÒ�ÔÂÎ�ÍÅÆÓÏ

�	
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ÃÐÍÏ�ÔÇÒkÏ��ÆkÒÓÔ��ÚkÔ�ÏÆ�Î�ÒÅÆÅ�ÕÍÓÊÏ�ØÐÅØ�ÆÇÇÒÏÞ���ÎÚÅÔ�
��ÒÔ��ÚÂÒ×��ÂÒÏÂ����£ÕÒ×ÏÂ�×ÐËÒÆÅÙ�ßÍÙ�ÔÇ~ÅÓÊÏ�ÕÓÏÆ�ÂÂ�ÂÓ�ÂÓ×ÏÂ�
´ÇÒ�ÆÂÒÕÏÞ�ÕÓÏ�kÌÓÏ�ÌkkÏ��ØÕÓÏ�ÎÇÔ�ÃÐÍÂÆ�ÐÆÏÂ��ÕÓÏÆ�Ã��ÓÏ�ØÕÅ
�ÎÔ�� ÔÐÐÔÏÞ� kÌr� ÐÆÏÂ�� ��£ÕÒ×ÏÂ� �ÕÒÄÆÅÙ� ßÍÙ� �ÐÍÆ�� ÕÓÏÂ� ÃÕÍÅ
ÃÐÍ�ÏÆ�ÂÂ�ÂÓ�ÂÓ×ÏÂ��´ÇÒ�ÕÓÏÞ�ØÕÓÏÆ�×kÄÒÏ�����£ÕÒ×ÏÂ�ßÍÙ��ØÕÅ�ÕÓÏÂ
ßÉÏ��ÊÊÅr�ÌÇÍÓÊÏÞ�ÃÊ�ÓÐ~ÓÄ�
x�´Â��ÒkÏ�£ÕÒ×ÏÆ��´Â�ÕÒÆÏÞ�Ã����Æ�ÐÏÞÆÊÏÆ�Ï�Ã��ÆÅ�ÃÊÍ�Ô�

´ÂÏÂ�ÌÇÓÏ�ÉÂÒ�ÔÏ�kÏÏ�ÙÊÌ����¿Ï��ÂÉÒÊÏ�ÕÍÓ�£ÕÒ×ÏÂ�ÕÍÓÊÏ�ÃÐÍÏ
��ÍÆ�ÙÏÒÊÏ�ØÕÓ�ÂÓ×ÒÕÍÍÂ��ÔÇÅ�Æ�ÙÊÅÏ�´Â�ßÆÏÊÅ�ØÕÓÂÒ�ÕÓÍrÂÏÂÔ�
¿ÆÏ�ÌÇÓÏ�kkÍ�Ï�ßÆÍr�Ï��

 �¦ÇÇÆ� ¿ÉÏ� ÓkÒÌ�� ÌkÙÔ�� £ÕÒ×Ï�� ´ÂÏÂ� ÉÂÒ�ÔÏ� kÏÏ� ÃÐÍÏ� �ÒkÏ
ÙÊÌ��x�ÅÊÓÏ�ÆÕÏ�Ô�ÌÍÊÏ�ÚÊÒ���Ó��ÂÒÓÊÏÞ�ÃÊ�ÓÐ~ÓÄ�

!�¸ÂÂÒÂÏÆÂÏ�£ÕÒ×ÏÂ�Æ�ÒÄÆÅÙ�ßÍÙ�ßÄÒ�ÏÏÞ�ÂÂ�ÂÓ�ÏÂÒÏ�ÆÇÇÒ�ÂÓ�
×ÏÂ��´ÇÅ�Æ��ÎÔÊÅ��Â~�×ÂÍÕ�ÂÒ�ÚÂÔÂ×�É�Ä�ÔÇÒ�ÂÄÄ��"�ªÌ��Â~�×ÂÍÕÏÆ
�ÎÔÏ� ÚÂÔÄ�� ´ÇÒ� ØÂÅÔ� �ÎÔÏ� ßÏ� ÂàÍÝÏ� ¿ÉÏ� £ÕÒ×ÊÅ� ÎÕ� ÌÇÍ�Æ�
ÌÊÍÏØÔ��kkÍ�Ï�×ÂËÓÏ�ÕÅÂ��£ÕÒ×ÊÅ�ÔÕÕÒÕÍÓÏ�ÕÅÂ�����´ÂÄÆÅÙ�£ÕÒ×�
ÏÂ�ßÍÙ�ÆÐÅÚÏ�Â~ÅÊÏ�ÚÊÒ�Æ�ÂÂ�ÂÓ� ÂÓ×ÏÂ��´ÇÒkÏ��ÏÕÔÅ� ×ÂÒ~�Õ�
ÒÂÆ�� �ÎÔÏ� ÊÌ� ÉÐÄÍ~ÅÂÓ� Ì�ÍÔ�� ÌÇÍ�Ï� ÉÕÕØ×ÂÄ�� ���´ÇÆÏ� ÚÂÄÔÂ�
ÚÂÒ×ÔÂ�ÃÐÍÓÏ�ÕÙÒÂÓ�ÔÇ~ÅÒÊÏ�£ÕÒ×ÊÅ�ÎÕ�ÌÇÍÄ��ÃÐÍÄ�ÌÊÍÏØÔ��ËÐÄ�
ÆÍÂÏ�×ÂËÓÏ�ÕÅÂ�����£ÕÒ×ÏÂ� ÉÕÒ�ÂÆÅÙ�ßÍÙ�§ÄÖÒÂÔ� ÅÊÆÅ� ÂÍÆÒ��ÐÍÆ
ÂÂ�ÂÓ�ÂÓ×ÏÂ��¦ÐÒÆ�kÉÅÊÏ�×ÂÂÆÕÆÔ�×ÂÂÍ�ÊÏÞ�ÃÇÍÆÓ�Ò�§ÄÖÒÂÔ�ÅÊÆÅ
�ÐÍÝÏ�ÕÓÏ�×ÂÅÓr�ÐÆr�����ÕÕ�ÊÏ��ÆÐÅÚÏ�Â~ÅÊÏ�ÃÐÍÏ�×ÕÆÍ���ÍÆ�Ù
�ÕÒÄÏÂ�ÂÎÏÂÓ�ÔÕÓ�ÔÕÓÔÂÏ��ÕÒÄÏ�ÎÇÌÍ�Ï�ÆkÒÓÔ��×ÂÒ�Ó�ÌkÓÏ��ÂÒ�
ÓÊÏÞ� ÃÊ� kÉÄ�� ���´ÇÒ� �ÕÒÄÏ� ×ÂÒ� Ó�ÌkÓÏ� ÐÏØ� ÔÇÎÆÅ� kÉkÍÄ�� ³kÒÌ�
ÌkÙÔ�� £ÕÒ×ÏÂ� ÂÍÆÒ� �ÆÒÍ�� Æ��ÍÆ×�Ò� ØÕÅ� ÆÇÍÌ�Ï� ×ÂÂÆÕÆÝÅ� ØÕÅ�
ÍÕÍ×ÂÒ� ÔÇÆÏ� �ÂÒÏÂ�� ���³Ð~ÓÔÏ�� ·ÕÍ×ÂÙ� ÅÇÒÔ� ÅÇÏÔÌÏ� ÐÒÆÅ� ÌÇÄ�Ò
ÃÊ�ÊÒ×Ä��¹ÊÒÎ�ÏkØÌÏ��ÂÒÚÅÐ�ÂÒ��ÃÊË�Ï��ÕÔÂÚÅÐ�ÂÒ��ßÄÒ�ÏÏÞ
×ÕÄØÂÏ�×ÂÆ�Ír��ÓÂÅ�ÓÇÒÅÅ�Ã��ÓÏ�ÌkÏ�ÃÕËÏ�ÌÊÚÅÔ������´ÇÒ��ÕÒÄÏ
×ÂÒ� Ó�ÌkÓÏ� ÐÒÙÍ~ÅÊÏ� ×ÂÂÆÕÆÝÅ� ÇÄÒÇË� ÌÇÍ�Ò� ¢ÒÎÂÅÇÆÐÏ� ÅÊÆÅ
ÏÇÒÔ���ÂÉÒÔ�ØÕÅÍÕÍr��� �£ÕÒ×ÏÂ�ÆÐÍÂÆÅÙ�ßÍÙ�Â�ÂÒ�ÆÇÇÒ�ÂÂ�ÂÓ�ÂÓ�
×ÏÂ��³kÎ�ÆÐÔÒÂÓ�ÚÊÒ��Ã��ÓÏ��ÂÉÒÂÓ��¬kØÄ���x�ÅÊÓÏ�ÙÂ~��ÆÕÏ
�ÂÒÄ�� �!�´ÇÅ�Æ� Ø�ÌÍ� Ø�ÌÍ�Æ�� Ð�ÔÒ�ÕÏ� ÆÕÏ�� ÊÌ� ÚÕÕÅÂÏ� �ÂÒÂÆ�
�ÂÉÒÊÏ�ÊÌ�ÙÊÙÒÍ�Ï�ÃÐÍÄ��¿Ï��ÂÉÒÊÏ�ÙÊÙÒÍ�Ï�ÌkÏ�kkÆÓÏ�Ó�ÂÄÏ
kÉÅÆÆÅÐ���"�ªÌ�ÂÍÆÒ�ÃÂÍ�ÓÏ��ÕÒÄÏ��~Å�Ò��~ÅÒÄ��¬ÇÍÏ��ÎÔÏ�ÃÐÍ��
ÏÂ�ÃÂÍ�ÓÆ�×ÐÍÞÄÒÄ��¢ÍÆÒ�¤ÂÄÊÍÐÏÝÅ�ÆÐÅÚÏ�ØÕ×ÍÝÏ�ÂÂ�ÂÓ�ÕÕÍ�
�×ÂÒ�£ÕÒ×Ï�ÔÇÒkÅ�ÓÂÏr�ÔÐÆÍÄ�����¢ÒÍ��ÕÕÍ�ÃÐÍ�Ï�ÕÅÂ�ÃÐÍr�ÐÆÄ�
���¦�ÙÏ�ÌÊÍÐ�Æk~Å��ÊÌ�Î�ÏÆÒ�ÔÇ~ÅÒ�Ó��ÎÔÏ�ÆÇÇÒ�ÕÏÄ��®�ÏÆÒÊÏ
ÂàÍÆ�ÊÌ�Ò�ÉÐÄÂÆ���ÎÔÏ�£ÕÒ×ÊÅ�ÎÕ�ÌÇÍØ×�Ä��á�ÂÆ�ÅÊ×Í���ÔÇÒ�ÂàÍ
ËÊÒ�ÌkÙÒ�ÃÐÍÄ�
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ªÌ�ÏÇÒÔ��ÂÍá�ÌkkÌÆ�ÌkÏ�ÆÐÅÚÏ�Â~�×ÐËÒ

¦ÐÍÂÏ� ÂÂ�� Ã�ÒÓÏ� £ÕÒ×ÏÂ� ßÍÙÏÒÊÏ� ÏÇÅÏÞ� ÏÂÏ� ÔÂÍ� ��ÒÆ�Æ
ÊÊÅr� ÌÇÍÄ��x�¯ÂÂÒÂÏ� ÊÒ��¦ÂÍÂ� �ÐÍÝÏ� ÕÓÏÂ� ��Ò� ÓÕÕÓÏ� ÊÌ

ÏÇÒÔ��ÂÍá�ÌkkÌÆ�á�r�ØÂÂrÅÆ×ÊÏÞ�ÙÂÎÆ�kÉkÍÏ�Ä����pÂÉÒÊÏ�×ÂÂÆÕÆ
ÔÇÒkÏÍ�� ÂÍá�� ÃÕÉÒ�ËÐÄÆÍ� ÌÇr�� �ÂÉÒÔ� Ã��ÓÏ� ÕÍÓ� ÔÇÒkÏ�� ÂÍá� ÃÕÉÒ
ÙÂ�ÒÂÓ�ÕÕr�ÓÐÅÔÓÎÏ����£Ê��ÒkÏ�³�ÌkÓ�Ò�ÆkkÒÄ��£ÕÒ×ÏÂ�ßÍÙ�ÏÂÎÂÅ
ßrÅÐ�Ì�Æ�Æ�ÂÄÙ�ÊÒÏ���´ÇÏÆ�ÕÍÂÏ�ÆÐÅÚÏ�Â~�ÆÇÇÒ�ÓÕÕÓÏ�ÌkkÌÆ�ÌkkÅ
ÃÊ�kÉÄ��´ÇÒ�Â~�ÆÇÇÒ�£ÕÒ×ÊÅ�ÎÕ�ÌÇÍÆÅ�ÐÍÏ�ÏÇÒÆ�ÃÊÙ�Ô��Ã��r��´ÇÒ
Â~�ÆÐÍÂÏ�ÔÐÍ�ÂÔÂ�ÂÒÄÏ��ÄÒÔ��Ã��r����¬kkÌÆ�ÌkÏ�ÕÍÂÄØÒ��Ì�Ì�ÃÐÍÏ
ÕÍÂÏ�×ÕÄØÔÂ��ÂÍÔÏ�ÌÇÇÒkÍ�Ô���ßÒÆÏÞ�ÙÐÍÕ�ÂÒ��ÓÕÄÓÂÒ�ÌÇÓÏ�ÙÊÎÅ�
Ô��Ã��r��pÂÒÔÏÞ�ÉÕÔÂ�ÃÐÍÏ�ÃÕÉÒ�ÂÍá�ËÐÄÆÍÎÕÆÂÒ�ÆkkÒ~�ÂÍÔÏ�ÂÂ�
Ã��r����´ÇÒkÏ��ÎÂ~ÏÂÆÏÞ�ÏÕÕØ�Ô��ÍÄÒÔ��ÏÇÒÏÞ�ÃÊÙ�Ô��Ã��r��´ÇÒ
ÏÇÒÏÞ� ßÏ�� ¤ÂÄÊÍÐÏ� ÅÊÆÅ� ÂÍÆÒ� ÃÂÍ�ÓÏ� x� ÐÒÙÍ~ÅÊÏ� ÂÍá� ÌkkÌÆ
ÕÍÓÊÏ� ÃÐÍÏ� ÉÕÔÂ� ËÐÄÆÍÝÏ� ßÌ�� ��£ÕÒ×ÏÂ� ÕÍÓÊÏ� ØÕÓÂÒ�� ªÓÕÓÊÏ
ÔÕÓÌÂÒ� ÅÇÒÙÍÓÏ� ÕÍÓÊÏ�ØÕÓÂÒ� ÔÇÒkÅ� ÓÐÅÔÓÊÏÞ� ÃÊ� kÉÄ�� ´ÇÒ� ÌkkÌÆ
ÌkkÅ�kÉ�Æ�ÃÊ�ËÊÒ�ÊÌ�Ò��ÄÒÄ�

 �x�Á�ÂÆ� �ÄÒ�Æ� Ã��Ï�Ù"�¿Ï� ÌkkÌÆ� ÌkkÏ�� ÃÐÍÏ� ÔÇÒkÏ�� ÓÕÕÓÏ
ÆÐÍÂÏ� ÔÐÍ�ÂÔÂ�� ÂÒÄÏ� �ÄÒÔ�� Â~ÅÊÏ� ÏÕÕØ� ÙÊÏÒÊÏÞ� ÃÊ� ÙÂÎÆ� ÐÆÂ
Ø��Í�r� �ÅÏ�Ä�� !�¹ÊÏÊ� kÉÓÏ� Â~� ÕÒÆÏÞ� �ÎÆ� ÃÊÍ��� ÐÆÂ� ÔÇÒ� �ÎÏ
ÕÅÂ��©ÕÅ�ÔÇÒ�ËÐÒÂÍ�ÕÅÂ�×ÕÆÅÂÓ��ÂÒÂÆ�kÌÍÍ��×ÂÒ�×��°ÒÙÍ~�kkÆÓÏ�Ó
�ÎÏ� �ÎÏ�rÊÒ�ÍÊÏ� ÆÇÅÔÒÔ� ÏÇÒÏÞ� ßÓ� ÃÊÙÅÆÓÏ� �ÎÔÏ� Â~ÅÊÅ� kÉ�Æ
ÊÌ�Ò��ÄÒ×��Á�ÂÆ�ÅÊ×Í���ÔÇÒ�Â~�ÕÒÆÏÞ��ÎÆ�ÃÊÍ���ÐÆÂ��ÎÏ�ÕÅÂ��ÉÕÅ
×�Òk� ÊÒ×�� "�¸ÕÅÊÏÞ� ÎÇÆr� ÂÄ×ÊÏ� Ô�Í�� ØÇØÏ� Õ×ÂÏ� ÌÇÒÅÔ��� ¦ÐÍÂÏ
ÔÐÍ�Â�ÅÊÓÏÞ�x�ÌkkÌÆ�ÌkÏ�ÓÕÕÓÏ�ÆÐÍÂÏ���ÆÎ��ÂÉÒ��ÃÂÓ�ÔÇÒÏÞ�ÆÐ�
ÍÂÏ� ×ÂÏ� ÃÐÍrÂÏÂ�� ���´kÒk~Ì� ÔÂÄÏÞ� �~ÅÒr� ÐÆÍÂ�� ÏÇÅÏÞ� ÐÆÂ�ÚÊÒ�
ÆÇÇÒ�ÓÕÕÏÂ��ÓkkÍ~ÌÏÞ�ÊÒ�Æ�ÕÅÂ��´ÇÒ�ÊÒ×Í�ÒÏ�×ÂÏ�ÃÐÍr�ÕÆÂÏ�kÍÆ�
ÚÅÐ�����µÒÆÏÞ��ÎÆ�Ã��ÓÏ��ÐÆÂ��ÎÏ�ÕÅÂ�Â~�ÆÐÍÂÏ�×ÂÂÆÕÆÝÏ�ÏÇÅÏÞ�
ßÏ� Ï��ÎÆÅÙ� ×ÂÏ� ÃÐÍr� ×�Òk� ÊÒ×�� ¿Ï� kÌÍÍ�� ×ÂÒ�×�� ���¹ÊÏÊ� kÉÓÏ
ÂÒÄÏ��ÄÒ�x�ÂÒÄÏ�×ÂÏ�Î�Ï��´ÇÆÏ��ÎÔÊÅ�ÉÂÍÂÆ�ÕÅÂ��ÉÕÅ�Â~ÍÂ�×ÂÎÆÂÏ
×ÂÏ� ÃÐÍÂÆ��ÏÇÅ� ÙÂÓÔÂÏ�ËÐÓ� Ã�Ò×� É�Ä� ÂÄ×�����´ÇÒ� ÂÒÄÏ� ×ÂÂÆÕÆ�ÏÇÅ
Õ×ÂÏ�ÓÂÏÂÔÂ�� ÃÐÍÄ� ÔÇÆÏ� ßÄÒ�ÏÏÞ� ËÐÓÂÏ� ÃÐÍÏ� ÌkÙ�Ï� ÆÐÅÚÏ� Â~Æ
�Å×�����´ÇÆÏ�·ÕÒ�ÏÍÂ�Æ��ÍÆ×��©ÕÅ�·ÕÒ�Ï�¿ÄÒ�ÏÏÞ�£ÕÒ×ÏÂ�ÆÕÕÆÓÏ�
Úkkr� ÂÄÅÆÓÏ� ÊÔÌÍÔ�� ÆÂ×ÅÙÏÒÔÂ�ÂÏ� ÔÇÆÏÊÅ� ÆÊÊÍ×�� Á�ÂÆ� ÅÊ×Í��
´ÇÒ�ßÉÆkÆÊÏ�¿ÉÏ��×ÂÂÆÕÆÝÏ�·ÂÏ�
����������������������������������������������������������

�ªÌ�ÏÇÒÔ��ÌkkÌÆ�ÌkÏ�ÅÊÓÏÞ��¤ÂÄÊÍÐÏ�ÃÂÍ�ÓÏ��¤ÂÄÊÍÐÏ�ÃÂÍ�ÓÏ�ÅÊÓÏÞ�
£ÕÒ×ÊÅ�ÓÐ~ÓÆÅÐ�ÕÍÓ�

����
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���¦�Ì�Æ�£ÕÒ×ÏÂ�ßÍÙ�ÊÊÅr�ÌÇÍÄ�
x� ¢Íá� ÌkkÌÆ� ÌkÏ� ÓÕÕÓÏ� ÆÂÍÂ� �ÐÍÝÏ� ÕÓÏ� ÅÊÓÏÞ� x� ÐÍÏ� ÉkÓÏ

ÌÇÍÏ�ÕÍÓ��ÐÍÏ�ÌÇÍÏ�����¹ÊÏÊ�kÉÓÏ�ÂÒÄÏ��ÄÒ�ÃÐÍÏ�Â~�ÂÍá�ÌkkÌÆ�Ìk�
kÏÆ�ÆÕÒÅÐ�ÃÐÍÂÆ�� ÔÇÒkÏ��ßÉÍÓÏ�àÎÊÏÞ�ØÕÅÊÏÞ�ÃÕÍÂr�ÂÄÂÆ��ÌkkÌÆ
ÌkkÅ�ÙÊÎ�ÏkØÌÏ�kÍÆ�×��¿ÆÏ�ÌkkÌÆ�ÌkkÏ��ØÐÅØ�ÎÂ×ÎÕÆÝÏÞ�ÊÆ�Æ�
ÔÇÒkÅ��ÂÍÆ�ÚÂÔÂ×��� �Á�ÂÆ�ÅÊ×Í���£ÕÒ×Ï�¿ÄÒ�ÏÏÞ�ÔÂÂÍÝÅ�ÌkØ�×�ÓÂÏÂ
ÂÒÄÏ� ×ÂÂÆÕÆÝÏ� Õ×ÂÏÆÏÞ� ÐÒÕÍÓÎÏ�� £ÕÒ×ÏÂ� ÔÂÂÍ� ßÏ�� £ÕÒ×ÏÂ� kÅ� ßÓ
ÌkØÔÍ�ÂÒÄÏ�×ÂÂÆÕÆ�ÏÇÅ�Õ×Â�ÓÂÏÂ�Ékk��Æ��ËÐÓ�ÌkÙ�Ï�Â~Æ��Å×���!�¹ÊÏÊ
kÉÓÏ�ÌkkÌÆ�ÌkÏ�ÃÐÍ×ÍÂ�ÐÒÙÍ~ÅÊÏ�×ÂÂÆÕÆÝÅ�ÉÂÍÆÅ�ÂÍÆÒ�ÃÂÍ�ÓÏ�Î�Ï�

¤ÂÄÊÍÐÏ�ÃÂÍ�ÓÏÂ�ÌÂÂÒÍ�Ï

¿ÏkÏ��×��Ï�£ÕÒ×ÏÂ�ÔÂÍÆÂÏ�ßÍÙÊÅ�ÔÇ~ÅÒ�Ó�ÃÕÕrÂ×ÊÏÞ�ÃÊ�kÉÄ�
´ÇÒ�ÊÌ�ËÐÓÔÂ� Ã��r��£ÕÒ×ÏÂ� ßÍÙ�Ó� ÂÓrÂ×� ÅÇÅ�Ï��ÂÉÒÔ� ÔÕÓr

ØÕÅÊÏÞ�ÅÇÒÍÔkÍÄ����´ÇÒ�ÙÂ~��ÆÕÕ�ÂÒÏ�ÊÊÅr�×��ÌÒÄ�
x�¤ÂÄÊÍÐÏ�ÌÂ�ÔÕÓÄ��¢ÍÆÒ�¤ÂÄÊÍÐÏ�ÌÂÂÒÄ��´ÇÒ�ÉkÓÏ�ÉkkÍ�×ÂÒ�Ó��

ÌkÓÆÊÏ�ÃÐÍÏ�ÃÕÉÒ�rÊÅÚkÒÔ��ÚÐÄÕÆÝÏ�>ÃÐÍÏ�ÉkÓÏ�ÉkkÍ�ÃÕÉÒ�Â~ÅÕ�
ÆÝÏ@� ÅÇÒ� ÃÐÍr�� ��Á�ÂÆ� ÅÊ×Í��� ÐÒÙÍ~ÅÊÏ��ÎÔÏ�ÃÐÍ�Ï�� ×ÂÏ�ÃÐÍ�Ï
ÔÇÒkÏÍ��ÃÕÉÒ�ÂÍá�ËÐÄÆÍ�ÌÇÆÅ�Ã��r��°ÒÙÍ~ÅÊÏ�ÌÕÄØÏÒ�ÔÇÒkÏ��ÃÂËÏ
É��Ò�Ó�Ì�ÍÔ��ÊÌ�Ò�ÃÂËrr�

��´ÇÒ�×ÐÐÒÏÆ�ÔÂÍÆÂÏ�ÆÕÏ�ÔÇ~ÅÒ�Ó��ÂÒÓÊÏÞ�ÃÊ�ÓÐ~ÓÄ�
x�¿Ï�ÃÂÍ�ÓÏÆ�Ã��ÓÏ��ÎÔÏÍ���ÆÍ�ÌÊÍÏØ��ÂÒ�ÚÅÐÏ�Ô�Í���ßÏkÏÆ

ÊÍÅ�ÓÏ�£ÕÒ×ÏÂ�ØÂÂrÍÂ�×ÂÒ�ÚÅÐÏ�Ô�Í���®ÊÏÊ�ÕÍÓ�� ßÏ�ÃÂÍ�ÓÏÂÓ
�ÂÒÔÏ����Á�ÂÆ�ÅÊ×Í���ßÏkÏ��ÌÊÍÏØ�ÔÇ~ÅÒÔ�ÌkÒÙ��́ ÇÅ�Æ�£ÕÒ×Ï�ßÏkÏ�
×ÂÒ�ËÐÄÆÍÎÕÆÝÅ�ÔÐÆÍÄ����¿Ï�ÃÂÍ�ÓÏÆ�Ã��ÓÏ�ÕÍÓ�ÔÂÍÆÂÏ��ÎÔÏÆ�à
ÌÇÓÏ�ÃÐÍÏÂ��ÔÇÆk�ÎÇÔ�Ò�ÃÊËÓÆÏÞ�ÌÇ��Æ��Æ�Ì�Æ�×ÐËÒ�×ÐÍÄÂÏÆ�ÊÌ�Ò
ÂÙÊÏÞ�×�ÒkÍÔÏ��¿Ï�ÃÊËÏÞ�ÔÂÍÆÂÏ�ÕÍÓÔ�ÃÇÍÆÆÅ�ÕÏÆÂÓ�×ÐËÒ�×ÐÍÄÂÏÆ
kÍk�ÙÂ~��ÕÏÆ�ßÏkÏ��ÂÂ�ÆÏÞ�ÌÇÔÏ�� �Á�r�ßÏ�ÂÍÆÒ�Ã��ÆÍ�ÒÏ�ÃÊË�Ï
ÃÕÕÍáÆ��ÃÂËÏ�ßÍÄÅ�ÆÇÍÄÅ�Ò�Ã��ÆÅ�ÃÊÍ���ÔÇÆk�ÎÇÔ�ÉÐÄÍ~��ÔkÒk�Ék�
ÆkÅ�ßÏkÏÆ�ÊÍÅ�ÔÏ��Á�ÂÆ�ÅÊ×Í���ßÏ�ÃÂÍ�ÓÏ�ÃÊËÆ�Ï�ÌÇÍr���£Ê�ÚÊ�
Ò�Æ� ÓÕÕÓÏ� ×ÂÔÏ� ×ÂÏÄ��£Ê� ÃÇÍÄÓÏ�ÌkkÌÆ� ÌkkÏÍ�� �ÆÍ� Ô�ÒkØ�àÎÏÆ
�ÂÚÕÆÚÅÐÄ�� ÅÇËkÒÚÅÐÄ��� !�¿ÏkÏ�Ó�Ì�ÍÔ��ÏÇÅ��ÆÒÊÏ�ÌÇÎr�Æ� ÔÇÒ
ÊÌ�ÂàÍÍÂ�×ÂÒ�×��ÔÇÒ�ÎÕ�ÅÇÎ�Ò�ÅÇÎÔ�Æ��ÉÂÍÕ�ÂÏ�ÅÇÇ��Æ��ÃÇÒÌ�ÅÊÆ�
Å�Ò�×ÂÒ�Ï×��¿ÏkÅ�ØÂÂrÍÂ�×ÂÒ�ÕÍÓÏ�¦ÇÇÆ�¿ÉÏ�£ÕÒ×Ï�ÓkÒÌ��ÌkÙÔ�
ÃÐÍÓÏ� ÕÙÒÂÓ� ßÏ� ÊÌ� �ÂÍÆ� ÚÂÔr� ÐÆ×�� "�¿ÏkÏÍ�� ×ÂÎÆÂÏ� ÃÕÉÒ�ÂÍá
ËÐÄÆÍ�ÌÇÓÏ��ÃÂËÏ�É��ÒÔ�ÐÒÍØÓÏ�ÐÒÙÍ~ÅÊÏ�×ÂÂÆÕÆ�¤ÂÄÊÍÐÏ�ÃÂÍ��
ÓÊÅ�ÚÂÔÂÓÏ� �ÂÍÝÏ� ÕÔÂÅ� kÉr�� ßÏkÏÆ� ÉÐÄr� ÐÒÌÒ×�����´ÇÆÏ� ßÏkÏÍ�
�ÆÍ�ÉÐÄ×�ÅÊr�����Æ��ÃÂÍ�ÓÏÂ�ØÂÂÆ�ÉÐÅÓÂÆ�ÊÊÅr�ÌÇÍ×��À����r�Ï�Ä�
��r�Ï�Ä�� ¢ÍÆÒ� ÃÂÍ�ÓÏ�� £ÂÔ� ÃÂÍ�ÓÏ� ¤ÂÄÊÍÐÏ��¯ÇÅ� ÙÂÓÊÏ� ßÒÅØÆ

��



¢±°¬¢ª±³ª³����

���

ÙÊ� ÅÇÎÚ�ÅÆr�ØÂÂrÍÂ� ×ÂÒ�ÄÙ�� ���¬kÏ�ÐÒÙÍ~ÅÊÏ�ÌÕÄØÏÒÊÏ��ÍÅ�ßÆ
ßÓ�×ÕÍÆr�ÂÄÆÅ�ÕÙÒÂÓ�ÔÇÆÏ�ßÏkÏÆ�ÉÐÄÂÆ�ÐÒÌÒr��ÂÚÕÆ×������ÍÅ�ßÆÏÞ
ßÏ��ÂÍÔÏ��Î�~ÅÏ��ßÒÆÏÞ�ÙÐÍÕÏ�ÃÐÍÏ�ÓÕÄÓÏ��ØÂ�ÂÏ�ÃÐÍÏ� ÅÊÍÄÌÓÏ
ÕÍÂÄØÒ� Ì�Ì� ×ÕÄØÏ�� ÔÐÒ�Ï� ÃÐÍÏ� ÕÍÂÏ� ×ÕÄØÏ�� ÉkÓÏ�ÉkkÍ� ÌÂ~ÌÏÓÏ
kÏÒÔ�� ÎÐÆÏ�� ÉÂÏÝÏ� ÓÐá�ÂÒ�� kÏÔ�� ÎÐÆÂÒ�� ÉÇÓ�Ò�� Ô�ÎÒ�Ò� ÃÐÍÏ
�ÂÏÞÔÅ�ÙÐÍÕ�ÂÒ�ÌÇr�ÓÊÊÍkÍÓÏ�ÙÊÎÅkÆ�����ÚÊÏÉ�ÅÊÆÅ�ÌÂ~ÌÏÓÏ�kÏ�
ÒÔ��ÔÂÍ×Ï��ÉÂÔÞ�ÓÂ~ÅÊÏ�ÊÆ�Ï��ÎÊÒÒ�ÅÊÆÅ�ÔÐÓÏ��ÌÂ~ÌÏÓÏ�kÏÒÔ��kÏÔ�
ÍÊÃÂÏÐÏ�ÅÊÆÅ�ÔÂÍ×Ï��ÙÂ�Ò��ÐÍÊÄ�ÔÐÓÏ���ÕËÒ��ØÂ�ÂÏ�ÃÕÕÆá��ÎÂÍ��×�Æ�
Î�ÒÆ�ÃÐÍÏ�ÔÇÒÅÆ��ÎÕ×ÍÂ�ÕÍÓ�ÃÐÍÏ�ÌÇÍ�Ã�ÒÅÆÓÏ�ÕÍÓ�

���x�¹ÊÏÊ�ßÉÍ×�Ò�ÓÇÆÓÏ�Ó�Ï�àÎÏ�ÕÅÂ�ÃÐÍr�ÐÆÄ��¹ÊÏÊ�ÃÂËÏ�É��
�ÒÙÏ��ÙÊÏÊ�ØÕÅ�Ó��×Ï�ÅÊÍÄÌÆÅ�àÎÏ�ÕÅÂ�ÃÐÍr�ÐÆÄ��£ÐÍÄ�Æ�Ìr�ÙÊ
ÔÇÆÏÊÅ�×�Òk�ÂÄÙ�ÙÂÆÚÅÐÙ��x�ÅÊr�ÌÕÄØÏÒ�ßÏkÏÆ�ÌÇÍÄ�

���¿Ï�ÃÂÍ�ÓÏÂ�ÃÂËÏ�×ÕÍÆÂÒ�ÃÂËrÓÏ�ÌÕÄØÏÒ��ßÏkÏÍ���ÆÍ�ÉÐÄ×ÂÓ
����Æ�ØÂÂÆ�ÉÐÅÓ×��´ÇÆÏ��ÂÚÕÆr�ÐÒÌÒ×�

���x���r�Ï�Ä����r�Ï�Ä��¢ÍÆÒ�ÃÂÍ�ÓÏ��¸Â�ÂÏ�ÅÊÍÄÌÓÏ��ÕÍÂÄØÒ
Ì�Ì�ÃÐÍÏ�ÕÍÂÏ�×ÕÄØ�ßÏ��ÎÓÆÅ�ÃÊÍ���¿Ï�ÃÊË�Ï�ÂÍÔÂÒ��ßÒÆÏÞ�ÙÐÍÕ�
�ÂÒ�ÃÐÍÏ�ÓÕÄÓÂÒ�ÌÇÇÒkÍÆÅ�ÃÊÍ���� ��!�¯ÇÅ×Ï�ØÂÅÊÏ�ÌÇÎr�Æ�ßÏ�ßÄ�
Ò�ÏÏÞ�Ã��ÓÏ�É��Ò�Ï�ÅÇÇÙÌÄ�
¬ÇÒÎÊÅ�ÉÂÍÂÙÏÒ�ÃÐÍÏ�ÌÇÒÎ�Ò�ËÐÄÆÅ�ÕÍÓ��ÎÂÔÒÐÓÎÕÆ�ÃÐÍÏ�ÔÇ~Å�

Ó�Ò�ËÐÄÂÆ�Î�~Å�ÚÊ~Å�ÆÅ�ÕÍÓ�ÃÂÍ�ÓÏÂÓ�ØÂÂÆ�ÉÐÅÓÂÆ��ÔkkÎÒÊÏ�ÕÔÂÅ
kÉ�Æ��ÊÊÅr�×��ÌÒÍ���ªÊÎ�ÂÍÆÒ�ÃÂÍ�ÓÏÂÓ�ÆÂÄÕ�ÂÍÆÒ�ÃÂÍ�ÓÏ�ÕÅÂ�Ã��
�ÓÏ� ÃÊÚÊË"� �"�´ÇÆÏ� �ÂÚÕÆÂÆ�� ÔÐÍ�Â� ÆÇÇÒ�Ï� kÎÓÏ� ØÂØÂÆ� ÐÒÌÒr
�ÕÏÆÍ�Ô�ÒÄ�
x���r�Ï�Ä����r�Ï�Ä��¢ÍÆÒ�ÃÂÍ�ÓÏ��´Ç~ÅÓ�Ò�ËÐÄÂÆ��ØÕÅ�ÌÇÒÎ�

ÓÊÏ�ÉÂÍÂÙÏÒ�ßÏkÏ��É��Ò�Ó�ÃÂËrÓÏ�ÃÊÚÊË"�¯ÇÅ×Ï�ØÂÅÊÏ�ÌÇÎr�Æ
ÔÇÒ� ØÕÅÊÏÞ� ÅÇÇÙÌÄ�� ���´Ç~ÅÒ�� £ÕÒ×ÏÂ� ÕÍÓ�� ÂÑÐÓÔÐÍÎÕÆ�� ��ÍÆ�ÙÏÒ
ßÏkÏÆ� ÃÂËÒÍÔ×Â�� Á�ÂÆ� ÅÊ×Í��� £ÕÒ×Ï� ßÏ� ÃÂÍ�ÓÊÅ� ÔÂÆÏÆ� ÎÕ� ÌÇÓÏ
ÕÙÒÂÓ�ÉÂÒ�ÍÂ�×ÂÒ�ÕÍÍÂ�

���«ÐÓ�Ã�ÒÓÏ�£ÕÒ×ÏÂ�ßÍÙ�ÔÇÇÒÎÊÏ�ÙÐÍÕ�ÂÄÂÆ�
x�ªÊÎ�ÌkÙ�Ò�ÂÍÆÒ�ÃÂÍ�ÓÏ�¤ÂÄÊÍÐÏ�ÌÂ�ÔÕÓ×���ÎÔÏ�ÔÇÒkÅ�Æ�Ìr

kÉÚÅÐ��x�ÅÊr�ÌÇÍ�Æ�ÕÓÏÆ�×ÂËÙÌÄ�
���ÁÔ×ÊÏ��ÃkÒ�Ï��ÃkÚÌkÒÊÏ�ÂËÓ�ÃÐÍÏ�Ì�ÅrÎÙÏÒÊÏ�ÆÕÏ�¤ÂÄÊÍÐÏÂ

ÕÕÍÞÏØÆ� Æ�Ìr� Ô�ÒkØ� ÓÐ~ÓÅÆÚÅÐ��¹ÊÏÊ� ÕÒÏ� �ÂÒÔÂ� Ì�ÆÍ�ÙÏÒ� ÕÅÂ
ÃÐÍr� ÐÆ×�� ÔÇÇÒÎÊÏ� ÙÐÍÕÏÂ� ÚÕÕÅÂÏ� ÙÊÏÊ� ÕÕÍÞÏØÆ� ÓÐ~ÓÅÆÚÅÐ�
���ºÂÎÊÏ�ÅÇÒÍ�ÙÊÏÊ�ÕÕÍÞÏØÆ�Æ�Ìr�kÉÅÆÚÅÐ��·�ÒÆ��ÂÒÙÂ×�ÌkkÌ�
Ï��ÃÐÍÏ�ÌkÒÅÏ��ÆÕÏ�Æ�Ìr�ÓÐ~ÓÅÆÚÅÐ��¹ÊÏÊ�ÌÕÄØÏÒ�ßÏ�ÃÂÍ�ÓÏÆ
����������������������������������������������������������

�Ç×ÜÖ�x�ÆÕÍÂÏ��ÂÉÒÔ�ÕÒ�ÆÅ�É�ÒÎ�ÎÐÆÏÂ�Ì�ÒÓÏ��·ÂÔÂ�ÂÆ�kkÍÓÏ�ÔÂÍ×ÏÞ
×ÐÔÝÏ�ÂÎÔ�áÓÏÂ�
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×ÂÎÅÊÏ�ÌkÙÔ��ÕÍÓ�ÃÊÍ���¹Ê�Ã���ÕÆ�Ï�ËÐÄÆÍ�ÌÇr�ÌÇÍÏ�ÕÍÓ�ÃÐÍ��
ÏÊÅ� ÎÇÌÍÍ�Ù�� �����ÍÆ�ÙÏÒÊÅ� ÃÐÍÏ� £ÕÒ×ÏÂ� ÕÍÓÊÅ� ÂÍÓÏÆ� ¤ÂÄÊÍÐÏ
ÃÕÒÕÔÂ�ÃÐÍÓÏ�ÕÙÒÂÓ�ØÂÂrÍÂ�×ÂÒ�Ä��´ÊÊÎ��¤ÂÄÊÍÐÏ�ÐÒÙÍ~ÅÊÏ�ÕÍ�
ÓÊÅ�ÂÍÍ�ÏÆ�ÍÂÄÔÂ�ÃÕÒÕÔÂ�

¤ÂÄÊÍÐÏ�ÌÂÂÒÓÏÂ�ÃÂËÒ

¿ÏkÏ�� ×��Ï� ÔÇ~ÅÒÊÏ� ÔÐÐÔÏÞ� ÐÍÂÒ� ØÕÅÍÒÓÏ� ÎÇÔ� ÚÕÕÅÂ� ÃÊ
ÓÐ~ÓÄ��´ÇÒÏÞ�ÐÍÏ��ÎÔÏ��ÆÕÏ��£ÕÒ×Ï�ÔÕÕÒÔ×Â��®ÂÏÂ�£ÕÒ×Ï�x

¢ÄÒÂÙ��®ÂÏÂ�£ÕÒ×Ï�ÓkÒÌ��ÌkÙÔ��ÃÐÍÏ�ÂÍÆÒ����¿ÏkÏ��ÉÂÒ��x�ËÐÓÏ
ÃÐÍÏ� kÏÏ� ÙÊÌ�� �ÎÔÏÍ�� ÂÍá� ËÐÄÆÍ� �ÂÒ�ÂÆ�� ÔÇÆÏ�Ò� ×ÂÒ� ËÐÄÆÍÝÅ
ÌkÙ�Ò�ÌÇÍ�kÍÆÅ�ÐÍÏ�ÎÇÆÆÅ�ÂÍá�ÌkkÌÆ�ÌkkÅ�£ÕÒ×Ï�ÉÂÒ�ÍÂ�×ÂÒ�ÕÍÍÂ�
´ÇÒ�ÌkkÌÆ�ÌkÏ�ÉÂÒØÏÒÊÏÞ�ÂÍÓÏ�ÕÙÒÂÓ�£ÕÒ×Ï�ÔÇÒkÅ�ØÂÂrÄ�

��´ÇÆÏ�Æ�ÌÏ�×��ÌÒØ×�Ä�
x�£ÕÒ×Ï�ÔÕÕÒÔ×Â��¿Ï�ÚÂÔÂrÂ×�ÃÂÍ�ÓÏÂ��ÂÍÝÏ�ÕÔÂÏ�Î�~ÌÊÏÆ�Ï

ÆÇÇÅÚ�Ï��ÂÒ×�
��·�ÒÏ�Æ�ÒÄÏ�Ì�ÅÚ��ÃÐÍÏ��ÎÔ��Æ�ÒÄÏ�àÎÏ�ßÍÌÆr�ÕÏÂÆ��ÚÊÒ�Æ

ÓÕÕÓÏ�£ÕÒ×ÏÆ�Ó�ÅÆØ×�Ä�
x�´ÊÊÅÔ×���£ÕÒ×Ï�ÔÕÕÒÔ×Â��x�ÅÊr�ÔÇÆÏ�ÌÇÍØ×�Ä�

·ÕÒ�ÏÂ�×kÒÎ

��x�¯ÇÒÔ�ÏÞ�� ÏÇÒÏ� ÕÅÂÏÞ�� ØÕÅÔÂÏ� £ÕÒ×ÏÆ� ØÇÒÅÍÆÅ� ÃÐÍÏ� ´ÇÒkÅ
ÌkÏÆÍÆÅ�ÕÍÓ�ÎÂÏÂ�£ÕÒ×ÊÅ�ÔÕÕÒÕÍÔÏ��x�ÅÊÓÏ�ÆÕÏ�ÚÊÒ��ÔÂÍÂÓ��ÂÒ�
ÙÂ×ÊÏÞ�ÃÊ�ÓÐ~ÓÄ�

��´ÊÊÅ×Í��ÐÍÏ�ÕÍÓÊÏ�ÆÕÏ�ÎÇÔ��ÊÌ�ÌkÒÌÒ�Ï��ÚÕÕÅÂÏ�ÎÇÔ��Ð�ÔÒ�Õ
ÎÇÔ�ÆÕÏ�ÊÊÅr�ÌÇÍÓÊÏÞ�ÓÐ~ÓÄ�
x�£ÕÒ×Ï�ÔÕÕÒÔ×Â��®ÂÏÂ�ÓkÒÌ��ÌkÙÔ��£ÕÒ×Ï�ÉÂÍÆÅ�ÃÐÍÄ�� �·ÕÒ��

ÏÂ� ×kÒÎÊÏ� ØÂÅ� ÊÒÄ�� ´ÇÒkÏ�� ÌkkÌÏ� ÃÊË�Ï� ÃÇÍÆÄ�� ¸Õ�ÂÒ� ÃÂËÓr
ÃÂËÒÍÔ×Â��£ÕÒ×ÊÅ�ÔÕÕÒÕÍÔ×Â�� !�¬kkÌÏÆ�ØÇÄÒ� ÅÊÍÄÌÓÏ�×ÕÄØ��ÅÓÎÏ�
·ÕÄØÏ�ÅÊÓÏÞ�x�£ÕÒ×ÏÂ�ÕÍÓÊÏ�ØÂ�ÂÏ�ËÐÄÆÍÎÕÆ�

"�¦�Ì�Æ�£ÕÒ×ÏÂ�ßÍÙ�ÏÂÏÆ�ÊÊÅr�ÌÇÍÄ�
x�£ÊÙr�ÂÄ��·ÕÒ�ÏÂ�×kÒÎÊÏ�Ï��ÒÔ�ÆÕÕÆÅÆÓÏÞ�ÃÕËÏ�ÌÊÚÅÔ��
¦�Ì�Æ�ÏÇÎÄ�
x�¿Ï�ËÐÓÏ�£ÕÒ×ÏÂ�kÅÎkÆ�
���£Ê�ÔÇÒkÏÆ�Ó�ÅÆ×�Ò�Ì�ÍÆÏÞ�ÕÏÄ�
x�£ÊÙ��ÔÊÊÅ��£Ê�ÙÂÎÍÂ��ÆÍ��£ÕÒ×ÏÆ�ÊÔÌÆÅ�ÙÊÏÊ�Â×ÏÒ�ÆkkÏÒÍ�

�ÆÍ� ÉÂÒØÄ�� ´ÇÆÏ�ªÓÕÓÊÏ� ÓÇÌÓÏ� kÏÏÊÅ� ÆÂ×r� ËÐÄÏÂ�� ´ÇÒ� ÕÙÒÂÒ
£ÕÒ×ÏÆ�Ó�ÅÆ��x�ÅÊr�´ÇÒ�ÌÇÍÄ��Á�ÂÆ�ÅÊ×Í���ªÓÕÓÊÏ�ÓÇÌÓÏ�kÏÏ���Í�
Æ�ÙÏÒÔ���ÍÆ×�ÂÒ���ÅÏ��

�
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¸Â�ÂÏ�Î�ÒÔ��ÌkkÏ��ÔÕÓÌÂÒ

���´Ç~ÅÒ� ÉÂÂÅÒ×ÍÂ�� ÃÊ� ØÂ�ÂÏ� Î�Ò� kÉÄ�� ®�ÒÏ� ÆÇÇÒ� ÓÕÕÓÏ� ÌkÏ
ªÔÌÍÔ��ÃÐÍÏ�iÏÏÙ��iÏÏ�ÙÊÌ�ÌÇÄ�Ò� ÉÂÒ��ÌÇr�´ÇÒ� Æ��ÍÆÅ� ÃÊÍ��
���´ÇÒ�ÚÂÙÂ×� �ÂÍ� ÎÇÔ� ÏkÆÔ��� ÔÐÍ�Â� ÆÇÇÒÏÞ� ÌÇÓÅ� ÔÊÔÎÔ��� ¦ÇÇÒÏÞ
ÃÊË�ÓÏ� ÏÂÏÞ� ÌkÏ� ÎÇÆÆÅÐ� ÏÇÒÆ� ÃÊÙ�Ô��� ���¸ÕÓÏÆ� ÃÕÆÅÆÓÏ� ×ÕÄØ
ÔÇÒ��ÎÓÓÏ�Ã��r��¯ÇÒÏÞ�x�£ÕÒ×ÏÂ�iÅ�����¸ÇÄÒ��ÅÊÍÄÌÓÏ�ØÂ�ÂÏ�×ÕÄØ
�ÎÓÓÏ��ØÂ�ÂÏ�Î�ÒÆ�ÕÏÓÏ�ÔÇ~ÅÒÊÏ�ØÇÒÅkÆ�ÂÒÆÂÓÏÞ�ËÐÄÏÂ�����¢ÎÏÂÓÏÞ
×ÕÒØ�ÊÒÔ��kÍÆ�kÉÅÆÏ���´ÇÒ�kÍÆ�ÒÏ�ÃÕÒÕ�ÏÐÎÔÂ�ÕÍÓÊÅ�ÆÊÊÍ×��´�ÎÒ
ÔÂËÅÂÒÏ�ÔÇÆÏÊÅ�ÉÂÍ×��ÓkÒÌ��ÌkÙÔ��£ÕÒ×ÏÂ�ØÕ×ÍÝÏ�ÂÍÆÒ��ÂÉÒÔ�ÃÐÍÏ
ÕÓÔÂ�kÉÎ�ÆÂÒÆÅ�ÕÓÔÂ�kÉÎ�Ì�Í�ÒÏ�ÚÂ××�����´ÇÒkÏ��×ÕÄØÏ�ÆÇÇÒ�ÃÐÍÏ
�ÕËÆÏÞ��·ÂÂÆÕÆÝÏ�·ÂÏ��¿ÉÆkÆÊÏ�¿ÉÏ� ÅÊÆÅ�ÏÇÒÏ�ÃÊÙ�Ô��� � �£Ê
ÏÂÒÏ�ÆÇÇÒ�ÉÐÅÓrÂ×�£ÕÒ×ÏÂ�ßÍÙÊÅ�kÉÄ��´ÇÒ�ÔÇ~ÅÒ�ÆÇÇÒ�ÏÊÓr�ËÐÄÓÏ
ÚÐÄÕÆÔ�ÙÂ~��ÆÕÕ�ÂÒÏ�×��ÌÒÄ�
x�¯ÂÂÒÔÏ��ØÕ�ÂÒ�£ÕÒ×ÏÂ�ÂÍÆÒ�Ï��ÒÔ�ÏÊÓr�ÊÒÔÏ���!�·ÂÂÆÕÆÝÏ�

ÎÊ~�Ï� ØÇÒÅÊÏ� ÔÐÍ�ÂÙÏÒÊÏ�� ØÇÒÅkÆÊÏ�� Î�ÒÆÊÏ� ÃÐÍÏ� Î�ÒÔ�� ÕÍ�
ÓÊÏ�� ÓÕÍ� ÃÐÍÏ� ÉÂÒØÏÒÊÏ�� ÏÇÒÔ�� ÃÐÍÏ� ÏÇÒÏ� ÕÅÂ�� ØÕÅ� ÕÍÓÊÏ� ÌkÚ
ÊÆ×�Ò�ÏÂÂÒÔÏ�

�"�´ÊÊÅ×Í��ÃÊ�ÆÐÅÚÏ�Â~ÅÊÅ�ÃÐÍÏ��ÂÉÒÊÏ�×ÂÂÆÕÆÝÅ�ØÇÒÅÔ��ÊÏÞ
kÉÄ��´ÇÆÏ�ØÂ�ÂÏ�Î�ÒÏ�ÆÇÇÒ�³ÕÕÓÏÂ��ÎÏ�Ó��´ÇÒkÏ��ØÇÒÅÊÏ��ÎÏ�Ó
Æ��ÍÆ×�Ò�ØÕÅÍÒr�����£ÐÍÄ�ÆÐÅÚÏ�Â~�ÃÐÍÏ�×ÕÆÍ���ÍÆ�Ù�Ã�ÒÅÆÄ��´ÇÒ
×ÕÆÍ���ÍÆ�Ù�ÆÐÅÚÏ�Â~ÅÊÏ��ÎÏ��Ä�ÒØ�ËÐÄÆÍÎÕÆ�kÉkÍÆÅ�Ã��r��´ÇÒ
�Ä�ÒØ� ËÐÄÆÍÎÕÆÂÒÏ� ÆÐÅÚÏ� Â~ÅÊÏ� ÔÂÎ�ÔÂ� ÃÐÍÏ� ÔÇÒkÏ�� ÆkÒÓÔ�
ÚkÔ�ÏÆ�Î�ÒÅÆÅ�ÕÍÓÊÅ�ÎÇÌÍÆÅ�Ã��r��¦ÐÅÚÏ�Â~�ÃÐÍÏ�×ÕÆÍ���ÍÆ�Ù
ÌkÌÒ�Ò�ÚÂÔrÂÓÏ�ÏÕÕÒÔ��ÎÆ�Ò�×ÂËÅÆÄ�����®�ÒÏ�ÆÇÇÒ�ÓÕÕÓÏÂ�ÂÎÏÂÓ
�ÂÒÙÂÓÏ�kÍÆ�Ò�ÆÐÅÚÏ�Â~ÅÊÏ�ØÇÒÅ�ÂÍÅÆr��¸ÕÅ�ÚÐÄÕÆ�ÔÇÆÏ��ÌkÚÎk�
ÆÊÅ�ØÂÆÔÍÂÏ�ÊÆØ×�r�

®Ê~�Ï�rÊÍ

´Ç~ÅÒ�Ó�ÃÕÕr�ËÐÄ×�£ÕÒ×ÏÂ�ßÍÙÊÅ�ÃÊ�kÉÄ��pÂÒÔÂÏ�ÔÇÒ�ËÐÒÂÍ
ÕÅÂ�×ÕÆÅÂÓ�ÔkÍÌkÒ�ÃÐÍÏ�ÌkÏÆ�ØÇÄ�Ã�Òr����£ÕÒ×ÏÂ�ßÍÙ�Ì�ÅÚÏ

ÎÐ�ÂÅ�¥ÇÎÚ�Ù��ÃÐÍÏ��Ú�ÔÏ�ÅÊÆÅ�ÍÕÕÅ�Ã�Òr�ÂÄÂÆ�ÌkÍÄ��´ÇÒ�ÎÊ~�Ï
rÊÍÆ�Ï� ÌkÍ�Ô�� Ã��×�� ��´ÇÒkÅ� ËÐÒÂÍ� ÕÅÂ� ÅkÏ� �ÂÉÒÔ� ×ÂáÆ�� kkÆÊÏÞ
Ô�ÆÅÍ�Æ��ÔÂÎ��Ô�Är��£ÕÒ×ÏÂ�ßÍÙ�ÔÇÒkÅ�ÌkÎÏÊ�ÕÍÓÊÅ�ÃÊÙ��ÎÇÌÍÔ×�
ÅÊr�ÎÊ~�Ï�rÊÍÊÏ�ÔÕÒÚÂÒÔ�ÔÊÊÅr�ÓÕÕÍ�r��¿ÏkÏ��×��Ï�ÔÇÒ�Â×Ò×Ï
ØÂÅÔ�ÓÕÍÆ×ÅÆ×����£Ê�ÉÂÒ��ÌÇ×�ËÐÓÔÂ�ÚÊÒ�Ó�ÆÇÇÒ�ÓÕÕÓÊÏÞ�kÉÄ��ªÓÕ�
ÓÊÏ�ÔÕÓÌÂÒ�ÌÇÍÓÏ�Ó�ÃÐÍÏ�£ÕÒ×ÏÂ�kÅ�ÔÂÒ×ÂÓÏÂÓ�Ì�ÍÔ��×��ÙÍ��×ÂÒ�
�ÕÍÅÆÓÏ� ÕÍÓÊÏ� ÓkÎÓÆ� kÉÄ�� ´ÇÆÏ� ÆÐÅÚÏ� Â~Æ� ÃÐÍÏ� ÔÇÒkÏ�� ÆkÒÓÔ�

��



¢±°¬¢ª±³ª³����

���

ÚkÔ�ÏÆ� Î�ÒÅÓÏ� ÕÅÂ�� ÔÇÒkÏ�� ÔÂÎ�ÊÅ� ÎÂ~ÏÂÆÂÏ� ÃÐÍÏ� �ÂÒÔÂÏ� Ô��
ÄkÍÓÏ�ÕÅÂ��´ÇÆÏ��ÎÆÒ�Æ��£ÕÒ×ÏÂ�ÊÍÅ�ÓÏ�¢ÄÒÂÙÍÂ�×ÂÎÆÂÏ�ÎÊ~�Ï
rÊÍÆ�ÏÐËÍr�ËÐÄÍÂ����¯ÂÂÆÌ�kÌÓÏ�ÕÍÓ�ÎÊ~�Ï�rÊÍ�ÆÂÄÂÆ�ÕÅÂ�Ã��ÔÍ
�ÎÆÒÚÅÐ��¿Ï�kÌÓÏ��ÎÔÏ��ÔkÒk~Ì��ÎÆÒÍÍ�Ï����¿Ï�ØÂÅÔ��ÎÆÒÍÍ�ÏÆ
ÐÒÍØÓÏ�ÌkÏ�ÃÕËÏ�ÌÊÚÅÔ���¿ÆÏ�£ÕÒ×ÏÂ�ÕÍÓ��¿ÆÏ�×ÐËÒÆÅÙ�kÌÍÍ��×ÂÒ�
�ÚÅÐ��£ÕÒ×ÏÂ�ÃÐÍÏ�·ÒÊÓÔÐÓÊÏ�ÅÇÍ~ÅkÆ�ÃÐÍr��ßÆÏ�´ÇÒkÏÍ��×ÂÎÆÂÏ
ÎÊ~�Ï�rÊÍÆ�ÉÂÍ×�

¿ÒÍÅÊÅ�ÆÊÊÍÓÏ��ÔÕÓÌÂÒ

 �®Ê~�Ï�rÊÍ�ÆÂÄÓÏÂ�×��Ï�ßÒÍÅ�Ã�Ò�Ï�ÓÏ�ÓÕÍÆ×ÅÆ×��!�¸ÕÅ��ÂÉÒÔ
Ã��ÓÏ�ÌÇÍÏ�ÕÍÓÊÅ�ÎÇÌÍ×�Ò�ÔÇÒ��ÂÒ×��´ÇÒ�ÕÍÓÊÏ�ÏÇÒÏ�¥ÐÅ�®ÂÅÐÅ
×ÐËÒ��¿ÒÍÅ�ÔÇÆÏÊÅ�Æ��Í×�Ò�ØÕÅÍÕÍ×��´ÐÐ�ÂÒÏ�ÔÇÆÏ�ÔÇ~ÅÓÊÏ�ßÍÓÏ
ÎÇÔ� ÐÍÏ� ÃÐÍ×�� "�´ÇÆÏ� �ÂÉÒÂÒ� ÔÂÒÂÆ��£ÕÒ×ÏÂ� ÕÍÓÊÏ��ÂÉÒÊÅ� ÃÐÍÏ
£ÕÒ×ÏÂ�ÆÕÒÔÂ�ÃÂÍ�ÓÊÅ�ÃkÓÍ×��©ÕÅ�ÔÇ~ÅÒ�Ó��ÂÒÓÏ��ÂÍ�ÔÇÆÏÊÅ�ÌÇÄÔÏÞ
ÚÂÔÂ�ÂÆ�ÂÍ×�����¦�Ì�Æ�ÔÇÒ�ÕÍÓÊÅ�ÎÇÌÍÓÏ�ßÒÍÅ�ÌkÌÒ�Ò�ÚÂÙÂÓÏ�ÏÕ�
ÕÒÔ� ×ÂËÅÆ×��¦ÐÅÚÏ� Â~� ÃÐÍÏ� ×ÕÆÍ� ��ÍÆ�Ù� ÃÂÓ� ÔÇÏÆ� ×ÂËÅÆ×�� ´ÇÆÏ
�ÆÒ�Ó��ÕÅÂ�Î�~ÌÊÏÆ�Ï�ÔÇÏÆ�ÉÐÄÂÅÆ×�

³kÍ�ÉÂÒ�

���ªÌ� ØÂ�ÂÏ� ÚÊÒ�� ÃÐÍÏ� ÚÊÒ�� ÆÇÇÒÏÞ� ³ÕÕÓÊÅ� ÃÊ� kÉÄ�� ´Ç~ÅÒ
�ÂÉÒ�×ÐËÒ�ÔÇÒkÏ���ÎÏ�ÕÅÂ�ÃÐÍr�ÐÆÄ��¦�Ìr�ÌkÏ�ÔÇÆÏÊÅ�kÉÓÏ�ÕÅÂ�
���¯ÇÒÔ���ÏÇÒÏ�ÕÅÂ�kÌÓÏ�ÕÍÓÊÅ�ÚÊÒ�Ï��ÎÏ�ÉÐÅÓrÂÓÊÏÞ�ÃÐÍÏ�ÆÇÅÔ�
ÒÎkÆ�ÓÇÌ�Ô��ÊÏÞ�ÃÊ�kÉÄ��¦�Ì�Æ�ÔÂÍÆÂÏ�ÆÇÅÔÒ�ÓÇÌ�Ô��Ã��r��´ÇÒÏÞ
�ÎÏ�rÊÒ�ÍÊÏ�ÆÇÅÔÒ��iÌÓÏ�ÕÍÓ�ÆÇÅÔÒÎkÆÔ�ÃÊÙÅÆÓÏ�ÔÇÆÏ��ÌÇÓÏ�ËÐÄ�
ÆÍÎÕÆÂÒÏÞ�ÉÂÒ�ÍÂ�×ÂÒ�ÕÍÅÆÓÏ�Ã��r�� ���´Ç~ÅÓÊÏ�ÆÐÔÒ�Ã��ÓÏ�kÌÓÏ
ÕÍÓÊÅ� ÕÓÏ��ÂÒ�r��ÅÄ��iÌÍ�ÃÐÍÏ�iÌÍÊÏ��ÂÉÒÔ� Ã��ÓÏ� kÌÓÏ� ÕÍÓÊÅ
�ÂÒ�r��ÅÄ��¬kÏ�ÃÐÍ�Ï�ÌÇÓÏ�ËÐÄÆÍÂÒÏ�ÉÂÒ�ÍÂ�×ÂÒ�ÕÍÅÆÄ�����¿ÏkÏ�
×��Ï�iÌÍ�ÃÐÍÏ�iÌÍÊÏ��ÂÉÒ��ÂÍÔÂ�ÏÕÕÒÔ�×ÂËÅÆÄ��pÂÍÔÂ�ÏÕÒ�ÅÊÓÏÞ�
×ÐËÒÆÅÙ�kÌÍ�Î�Ï������ÎÏ�rÊÒ�ÍÊÏ�ÆÇÅÔÒÔ�ÏÇÒÏÞ�ßÓ�ÃÊÙÅÆÓÏ�ÌkÏ
ÃÐÍ�Ï��ÂÍÔÂ�ÏÕÕÒÔ�×ÂËÅÆÄ�

ºÊÏ�ÔÇ~ÅÒ�ÃÐÍÏ�ÚÊÏ��ÂÉÒ

¿ÏkÏ��×��Ï�ÃÊ�ÚÊÏ�ÔÇ~ÅÒ�ÃÐÍÏ�ÚÊÏ��ÂÉÒ�kÉÄ��µÒÆÌ�ÔÇ~ÅÒ
�ÂÉÒ� ×ÐËÒ� ÃÐÍÏ� ÔÇ~ÅÓ� ÕÅÂ� ÃÐÍr� ÐÆÄ�� ���ÒkÏ� ÃÂÍ�ÓÏ� ÚÊÏ

§ÒÕÓÂÍÊÎ� ÔÇ~ÅÒ�Ó�� £ÕÒ×ÏÂÓ� ÃÕÕr� ËÐÄ×ÊÏÞ� ÃÊ� kÉÄ�� ¿Ï� ÃÂÍ�ÓÏ
ÌkÒÅÏ��Ô�Í��ÃÇÍÏ�ÃÐÍÂÆ�×�ÒÆ��ÂÒÙÂ×�ÌkkÌÏ�ÎÇÔ�ÃÊÍ�����ºÊÒ��ÔÂ�
ÍÂÓ��ÂÒÙÂ×�ÙÂ~��ÆÕ�ÃÊ�ÓÐ~ÓÄ�

��
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x� ·�Í�ÔÏ�� °ÆÂ� £ÕÒ×Ï� �ÎÔÏÍ�� ×ÂÎÆÂÏ� ÃkkÒÍ×�� £��ÒÏÞ� �ÎÔÏ�
ÆÕÏÆ� Ã��×�� ´ÇÆÏ� £ÕÒ×ÏÂ� ÌÇÍÏ��ÎÔÏ� ÃÐÍ×�� ÃÐÍÄ� £ÕÒ×Ï� £ÊËÏÞ
ÔÇÆÏÍ��×ÂÎÆÂÏ�Ã��ÆÅ�ÔÇÆÏ��£ÕÒ×Ï�ÃÐÍ×��x� ÅÊÄ����£ÕÒ×Ï��ÎÔÏ�
ÏkÆÏ�Ó� �ÂÒÙÂ×� ÏÕÍÞÎÓÊÏÞ� ÂÒÙ×�� ¬kÏ� Æ�Ìr� kÌÚÅÐ�� �ÄÙÏ�É�ÄkÒ
ÕÅÂ�� ÕÕÍÞÍ�Ï�ÆÕÕÍÍ�Ï� ÕÅÂ� ØÕ�ÂÒ� Ã��×�� Á�ÂÆ� ÅÊ×Í��� ÕÒÆÌ� Ã��ÓÏ
àÎÏ��~ÅÒ�Æ�ÕÅÂ�ÃÐÍÄ�

��ºÊÒ��ÆÇÇÒ�³ÕÕÓÏÞ�ÊÊÅr�ÌÇÍÄ�
x�£Ê�ØÕÅÊÏÞ�ÚÊÏ�Ó�kkÆ�Ï�Ä�
¦�Ì�Æ�ÏÂÏÆ�ÌÇÍÄ�
x� ¿ÏkÅ� ÃÊÙ�Æ� ÂÄ�� ¿Ï� kÅÆ� ÊÔÌr� ÃÐÍrÂÏÂ�� Á�ÂÆ� ÅÊ×Í��� ßÏ

ËÐÓÏ�kÏÏ�
��¦�Ì�Æ�´ÇÒ�ÏÂÏÆ�ÌÇÍÄ�
x� ¸ÕÅÏÞ� ÌkØÄ�� £Ê� �ÂÍÞÖÂ�� ÃÐÍÏ� �ÐÎÇÅÂ��� £Ê� ¿ÌÍØÄ� ÃÐÍÏ

¹ÊÍÅÙÄ��µÏÆÂÓrÂÓÏ�ÌkkÏÆ�ÃÊ�rÊÒ�ÍÊÏ�ÃÕÍÅÂÓ��~Å�Ò�ÕÓ��Å×Ä�� �¦Ê�
ÊÍÄÒ�Ã�ÒÓÏ�ÌkkÏÆ�£Ê�ØÕÅ�ßÏkÅ��Å×Ä��£Ê�ÔÇÒkÏ��£ÕÒ×Ï�ÃÐÍ×Ä�� ÔÇÒ
®ÊÏÊ�Ì�ÄkÏ�ÃÐÍ×��!���ÎÔ×���ªÓÕÓÔ�ÊÔÌÆÅ�Ï�ÕÕÒÓÏ�ÕÍÓ��ÃÕÉÒ�ÌÊÍÏØ
ÌÇÆÅ��ÂÍÂÙ�ÃÕÍÂÙÏÒ��ÂÍá�ÌÇÆÅ��Ã��ÌÇÆÅ��ÚkÔ�ÏÆ�Î�ÒÅÆÅ�ÕÍÓ��×ÕÆÍÙÏÒ
ÃÐÍ×ÍÂ��ÌkÌÒ�Ò�ÚÂÔrÂÓÏ�ÏÕÕÒÔ�×ÂËÅÆ×��¿Ï�ÏÕÒ�×ÐËÒÆÅÙ�kÌÍ�

ºÊÏ�§ÒÕÓÂÍÊÎ

"�³kkÍ~Ì�ÆÐÍÂÏ�ÂàÍÂÒ�ÆkkÒ~�ÆÐÍÂÏ�ÂÂ�ÔÂ�£ÕÒ×ÏÂ�ÆÐÍÂÏ�ßÍÙÏ�
ÒÊÏ�ÏÇÅÏÞ�ÏÂÏ�ÔÂÍ���ÒÆÄ�
x�¯ÂÂÒÂÏ�ËÐÄ��£Ê�ÙÂÎÆ�·ÕÒ�ÏÂ�ÌÇÍÓÏ�ÌkkÌÊÅ��ÂÄÂÍÊÅ�kÉkÍ×Ä��x

ÅÊr�ÔÇÒ�ÏÂÏÆ�ÌÇÍÄ�
����ÒkÏ�³�ÌkÓ�Ò�ÃÊ�ÆkkÒÄ��£ÕÒ×ÏÂ�ßÍÙ�ÏÂÎÂÅ�ÊÌ�ÕÕÍÝÏ�ÐÒÂ�ÆÇÇÒ

ÂÄÙ�ÊÒ�Æ��ÔÇ~ÅÒ�Ó��£ÕÒ×ÏÂÓ���ÒkÏ�§ÒÕÓÂÍÊÎ�ÃÂÍ�ÓÏ�ÃÕÕrÂ×ÊÏÞ
kÉkÍÄ�����¿Ï�ÃÂÍ�ÓÏ�£ÕÒ×ÏÂ�ÔÕÕÒÎrÔÂ�ÅÇÒÍ�Ò�ÅÊÍÄÌÓÏ�ÃÊÍ���´ÇÒ
ÅÇÒÍ�ËÂÓÑÆ�ÅÊÆÅ�ßÒÆÏÞ�ÙÐÍÕÏ�ÎÇÔ�Ì�Ì�ÕÍÂÏ��~ÅÔ��ÃÐÍÏ�ÚÊÍ�ÎÇÔ
ØÇÅ�Ï�ÃÊÍ������£ÂÍ�ÓÏ�ÊÌ��ÏÆÒ�ßÒÓÔ������kkÆÔ��ÃÊÍ���£ÕÒ×ÏÂ����ßÍÙ
ÔÕÓ�ÔÕÓÔÂÏ�kkÆÏ�ÃÐÍ�ÏÆ�ÉÐÅÓr��ikÆÏ�ÃÐÍ�ÏÆ�ªÉÒÂÊÍÊÏ����Õ~Å�ÔÐ×�
ÎÊÏ�ÏÇÒÆ�ÔÕÓ�ÔÕÓÔÂÏ�ÃÊÙ�Ô��Ã��r�����iÉÅ�ÃÐÍ�ÏÆÏÞ���kkÆÏ����kkÆÏ
ÆÐÒÆ�kÉÅÔ����x��ÎÏ�kÉÅÔ����x�ÂÒ�kÉÅÔ����x�ÃÂÒÕÏ�kÉÅÔ�����£ÂÍ�ÓÏÂ�ßÒÓ
���ÙÐÍÕÔÂ�ÕÍ�ÆÇÇÒ�ÉÐÅÓr��µÍ�ÃÐÍ�ÏÆÏÞ�ÔÕÓ�ÔÕÓÔÂÏ�·ÕÒ�ÏÂ����ÂÑÐÓ�
ÔÐÍÝÏ�ÏÇÒÆ�ÃÊÙ�Ô������¯ÂÏÆ�kÅ�ÌÇÍÓÏ�£ÕÒ×ÏÂ�ßÍÙ�ÌÇÎr�ÍÅÙ�ÂÍÔÏ
ÔÂËÅÔÂ� ÃÊÍ��� ´ÇÒ� ÃÂÍ�ÓÊÅ�� kkÆ� ÃÐÍ�ÏÊÅ� ÃÐÍÏ� ßÒÓÊÅ� ÌÇÎr�Í×
ÓÂÏÂÔÂ�Ã��r�� ���£ÂÍ�ÓÏ�Æ�ÒÄÍrÏ�Ã��r��ÕÔÂÒÏ�ÃÐÍÏ��ÒÅÏ�ÒÏ��ÆÍ
����������������������������������������������������������

��¢ÍÞÖÂ��ÃÐÍÏ��°ÎÇÅÂ��ÅÊÆÅ�ÅÒÇÌÊÏ�ØÂ�ÂÏ�ÔÐÍ�ÂÏ�ÔkÒk~Ì�ÃÐÍÏ�ÓkkÍ~Ì
kÉÅkÆ�
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Ã��r�� £ÕÒ×ÏÂ� ßÍÙ� ÌÇÎr�ÍÅÙ� ÔÂËÅÂÒÏ� ÃÂÍ�ÓÊÅ� ÌÇÎr�Í×Í��� ÔÇÒÏÞ
�����ÆÕÕÏÂ��ÂÉÒ�Ã��r��µÔÂÒÏ���ÒÅÏ�ÒÏ���ÏÆÒ�ÒÏ��ÆÍ�Ã��r��� �¦�Ì�Æ
£ÕÒ×ÏÂ� ßÍÙ� ßÒÓÊÏ� ÉÕÉÂÏÝÏÞ� ÌÇÎr�ÍÄ�� ´ÇÒÏÞ� ��� ÎÇÔÒ� Ã��r�� ¸ÕÅ
ßÏkÅ�£ÕÒ×ÏÂ� ßÍÙ��ÎÔÏ�� ÌÇÎr���Ò� ÔÐÐÍÓÏ� ÃÊÍ��� �!�£ÂÍ�ÓÏÂ� ßÒÓ
ËÂÓÑÆ� ÅÊÆÅ� ßÒÆÏÞ�ÙÐÍÕ�ÂÒ� ÌÇÅÆÓÎÏ�� ÃÂÍ�ÓÏ� ÃÊËÏÞ� ÃÐÍ×ÍÂ�ËÐÓÏ
ÂÍÔÂÒ� ÌÇÅÆr�� ´ÇÒ�ÚÊÍ�ÎÇÔ� ØÇÅ�Ï� ÃÊÍ��� �"����£ÂÍ�ÓÏÂ� ßÒÓÊÏ� ÕÍÎÕÆ
ÐÍÏ�ÉkÓÏ� ßÒÆÏÞ� ÙÐÍÕ�ÂÒ� ÌÇÇÒkÍÅÆr�� ´kÒk~Ì� ËÂÓÑÆ�� ×ÐËÒÆÅÙ� ÓÂÑ�
ÖÊÒ�� �ÕÒÄÆÅÙ� ÂÅÂÔ�� Æ�ÒÄÆÅÙ� ÓÎÂÒÂÅÆ�� ÔÂÄÆÅÙ� ÓÂÒÆÐÏÊÌÓ�� ÉÕÒ�ÂÆÅÙ
ÓÂÒÆÊÐÏ��ÆÐÍÂÆÅÙ�×ÒÊÉÐÍÊÔ��Ï��ÎÆÅÙ�ÃÇÒÊÍÍ��ËÊÓÆÅÙ�ÔÐÑÂÉ��ÂÒÄÆÅÙ
×ÒÊÓÐÑÒÂÓ�� ÂÒÄÏ� ÏÇÅÆÅÙ� ÅÊÂØÊÏÔ�� ÂÒÄÏ� ×ÐËÒÆÅÙ� ÂÎÇÔÊÓÔ�� ���¢ÒÄÏ
×ÐËÒ� kkÆÏÞ� ÓÕÄÓÂÒ� ÌÇÅÆr�� ikÆÏ� ÃÐÍ�Ï� ÏÇÅ� ÓÕÄÓÏ� ÃÊÍ��� µÕÍÞÏØ
ÃÐÍ�Ï�ÚÊÍ�ÎÇÔ�ØÇÅ�Ï�ÂÍÔÂÒ�ÌÇÅÆr�����£ÂÍ�ÓÏ�ÆÐÔÒ�ÓkÎ�ÃÊ�kÉÓÏ�ÕÅÂÄ�
Á�ÂÆ�ÅÊ×Í���ÔÇÒkÏ��ÓkÎ�x�¿ÄÒ�Ï�¦ÇÇÆ�¿ÉÏ�ÓkÒÌ��ÌkÙÔ��£ÕÒ×Ï�ÃÐÍÏ
·ÕÒ�Ï�Î�Ï�����¯ÂÒÏ�� ÓÂÒ�×ÐËÒÊÏ�ÅÇÒÍ� ÔÇÒ�ÃÂÍ�ÓÏÆ�ÌÇÒÅ�ÕÅÂ�ÃÊÍ��
á�ÂÆ� ÅÊ×Í��� £ÕÒ×ÏÂ� ÔÕÕÒÎr� ßÏkÏÆ� ÅÇÒÍ� �ÅÏ��� ·ÕÒ�Ï� ßÏkÏ��ÚÂÎ
ÃÐÍÏÂ�����°ÒÙÍ~ÅÊÏ�ÕÍÓ�ÃÐÍ�Ï�ßÏ�ÅÇÒÍÆ�ËÐÄÆÅ�ÃÐÍ×��pÂÉÒÔ�Ã��ÓÏ�×Â�
ÂÆÕÆ�ßÄÒ�ÏÏÞ�É��Ò�Ï�ßÏkÏÆ�ÂÄÙ�ÊÒ×�����³��ÕÅÂ�ÃÐÍÓÏ�ÕÙÒÂÓ�ÃÂÍ�ÓÏÂ
kkÆÏ� ÐÏÞÆÊÏ� ÓÇÌ�Ô�� ÃÐÍ×�� ���¬ÇÍÏ��ÎÔÏ� ÃÐÍ�Ï� É��Ò�Ï� ÃÐÍÏ� ÂÍÆÒ
ÐÍÉÂÏ�ÃÂÍ�ÓÏÆ�ÂÄÙ�ÊÒ×��� �©ÕÅ�ÃÕÉÒ�àÎÏ�ÃÂÍ�ÓÏÆ�ÐÒÚÅÐ��rÊÅÚkÒÔ��
ÊÙÒÔ��àÎ�ÌÇÆÅ�� ×ÕÆÍÙ� ÕÍÓ� ÔÊÊÅ�Ò�Ï� Ô�ÒkØ�ÐÒÚÅÐ���ÎÏ�rÊÒ�ÍÊÏ
ÆÇÅÔÒÔ��·ÕÒ�ÏÂ�ÆÇÅÔÒÔ�ÏÇÒÏÞ�ÃÊÙ�Ô��ÌkÏ�ÃÐÍ�Ï�ÔÇÒ�ÃÂÍ�ÓÏÆ�ÐÒ×�

£ÕÒ×ÏÂ� ÃÐÍÏ� ·ÕÒ�ÏÂ� ÚÊÒ���Ó� ÕÒÓr� ËÐÄ×� ÚÊÍ� ÎÇÔ� ØÇÅ�Ï
�ÎÏ�rÊÒ�ÍÊÏ�ÕÓÏÂ��ÐÍÝÅ�£ÕÒ×ÏÂ�ßÍÙ�ÏÂÏÆ�kÉkÍÄ����¿Ï��ÐÍ

ÃÂÍ�ÓÏÂ� ÕÕÍÞÏØÊÏ� ÔÂÍ� ÆÕÏÆÂ�ÕÒ� ÕÒÓÆÅ� ÃÊÍ��� pÐÍÝÏ� ßÒÅ� ÃÐÍ�ÏÆ
�ÎÏ�rÊÒ�ÍÊÏ�ÎÐÆÆ�ÕÒ�ÓÏ�ÃÊÍ���´ÇÆÏ�ÏÇÅ�rÊÍÆ�ÓÂÒ�ÃÐÍ�Ï����Æ�Ìr
ÕÒ�Ø��ÅÆÅ�Ã��ÓÎÏ��´ÇÒ�ÎÐÆÏÂ�×ÂÎÔ×ÂÓ��ÎÔÊÅ�ßÆÅ�×ÊÏ�Ô�Í��Ã��ÓÎÏ�
��£ÕÒ×ÏÆ�ÔÂÂÓÅÆÆÅÐ�ÌkÏ�ÙÊÅÏ��àÎÏ�ÙÊÅÏ�ÃÂÍ�ÓÏÆ�Ã��ÚÅÐ��¿ÏÆ�£ÕÒ�
×ÏÂ� ÃÐÍÏ� ·ÕÒ�ÏÂ� ÚÊÒ�� Ã��×�� £ÕÒ×ÏÆ� ÉÂÒØÏÒ� ´ÇÒkÏÆ� ØÇÒÅÍ×�
��´ÇÆÏ�£ÕÒ×ÏÂ�ÙÊÒ��kÉ×��£ÕÒ×ÏÂ�ÏÇÒÏ�ÔÇÆÏ��ÎÂ~ÏÂÆ�ÃÊÙ�Ô��ÃÐÍ×�
��¿ÏÆ�Ó��ÕÅÂ�ÃÐÍ×��ÚÂÎ��ÏÂÒÏÂ�ÅÇÒÍ�ÙÊÅÏ�ÌÇÒÅ�ÕÅÂ�ÃÐÍ×��Á�ÂÆ�ÅÊ×�
Í���¦ÇÇÆ�¿ÉÏ�£ÕÒ×Ï�ÔÇÆÏ��ÅÇÒÍ�ÃÐÍ×��´ÇÆÏ�Î�~ÌÊÏÆ�Ï�ÉÂÍ×�

ªÓÕÓÊÏ�ÊÒÍ�Ï

��£ÕÒ×ÏÂ�ßÍÙ�ÏÂÏÆ�ÊÊÅr�ÌÇÍÄ�
x�¿Ï�kÅÎkÆÔ�ÊÔÌr�ÃÐÍrÂÏÂ�� á�ÂÆ� ÅÊ×Í��� ßÏ�ËÐÓÔÂ� kÏÏ����Í�

Æ�ÙÏÒÔ�ÕÒÎÆ��ÅÆÅ�¦ÇÇÆ�¿ÉÏ�£ÕÒ×Ï�ÕÆÍ�ÕÅÂ�àÏ�ÕÙÒ×ÊÅ�ÉÂÒØÏÒÔÂÏ
kÉkÍ×�Ò�¿ÄÒ�ÏÏÞ�ßÍÙÊÅ�ÊÍÅ�Ä�

��
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 �x�³Ð~ÓÔÏ��µÆÍ�ÕÅÂ�£Ê�ÊÒ×Ä��¿Ï�ÆÇÅÔÒÊÏ���ÍÆ×ÍÊÏ�kÅÎkÆ�Ìk�
Ø�ÆÅ�ÕÍÓ�ÃÕËÏ�ÌÊÚÅÔ���x�ÅÊr�ªÓÕÓ�ÌÇÍr�Ï��

!�¿ÏkÅ� ÓÐ~ÓÓÏ�� kÉÓÏ� ÌkÏ� ÃÊÄ��«Ð×ÂÏÄ�� iÉÓÏ�� ÓÐ~ÓÓÏ� ×��Ï� ÃÊ
ØÕÅÊÏÞ�ÏÂÏÆ�kÉkÍÓÏ�£ÕÒ×ÏÂ�ßÍÙÊÏ�Ì�ÍÆÏÞ�ÕÏÂÆ��ÔÇÒkÏÆ�Ó�ÅÆ×�Ò
ÓÇÆÍ�Ä��"�©ÕÅ�ÔÇÒ�ÏÂÏÆ�
x�£ÊÙ��ÔÊÊÅ��£Ê�ÙÊÏÊ���ÍÆ�Ù�Â×ÏÒ�ÆkkÏÒÍ���ÆÍ��ÙÂÎÍÂ��ÆÍ�ÃÐÍÏ

ßÏ�ÆÇÅÔÒÊÏ�kÅÎkÆ�ÌkØ�ÆÅ�ÕÍÓÍÂ��ÆÍ�£ÕÒ×ÏÆ�ØÇÒÅÍÆÄ��£ÕÒ×ÏÆ�Ó�ÅÆ�
���¿Ï�ÆÇÅÔÒÔ�Ã��ÓÏ���ÍÆ×ÍÊÅ�ÃÊÙ��ÏÕÕ�ÂÆ�Ã���Á�ÂÆ� ÅÊ×Í���ØÕÅ�ßÏ
ÕÆÍ�ÕÅÂ�ÕÙÒ×�����®Õ�ËÐÄÆÍ��ÂÒ�ÆÅÏÞ�ÎÕ�ËÐÄÆÍÂÏ�ØÂÂÒÂÏÆÏÞ�ÌÇÔ×��
ÂÍá�ÃÕÉÒ�ËÐÄÆÍ�ÌÇÆÅÏÞ�ÂÍá�ÂÏ�ØÂÂÒÂÏÆÏÞ�ÌÇÔ×���³��ÌÇÆÅÏÞ�Ó����Ï
ØÂÂÒÂÏÆÏÞ�ÌÇÔ×����ÒkÏ�ÕÍÓ�ÎÕ�ËÐÄÆÍ�ÌÇ×�Ó�ÓÂÍÔ×Â��x�ÅÊr�ÌÇÍÄ�
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x�µÆÍ�ÕÅÂ�ÃÊ�ÊÒ×Ä��¬kÏ�ÃÐÍ�ÏÆ�ÌÇÓÏ�kkÍ�ÒÏÞ�ÂÙÊÏÞ�×�ÒkÍ×Ä�

£ÕÒÕÔÂ�ÊÏÞ� ØÂÂr×Ä�� ���£Ê� �ÂÍÞÖÂ�� ÃÐÍÏ� �ÐÎÇÅÂ��� £Ê� ´kÒk~ÌÄ
ÃÐÍÏ�³kkÍ~ÌÄ��£Ê�x�¿ÌÍØÄ�ÃÐÍÏ�¹ÊÍÅÙÄ��x�ÅÊr�ÌÇÍÄ�

���·ÕÄØÂÏ� ØÇÄÒÍr� Õ�ÂÓÏÞ� ÃÕËÏ� ÌÊÚÅÔ��� ÔÇÅ�Æ� ÙÊÅÏ� ÔÇÆÏ
�ÎÏ�rÊÒ�ÍÊÏ�ÎÐÆÏÂÓ�ÔÇÎÓ�ÊÆr�ÙÂÆrÂÏÂ��ÃÂÍ�ÓÏÆ�kkÆ�Ò�ÐÒr�ÙÂÆ�
rÂÏÂ�����©ÕÔÂ�ÌÊÍÏØ�ÌÇÆÅ��Ã��ÚÂrÏÂ��ÂÍá�ÌÇÆÅ��ÂÍÂÙ��ÚkÔ�ÏÆ�Î�ÒÅÆÅ�
×ÕÆÍÆ�ÆÕÒÔÂ�ÃÐÍÏ�ÐÏÞÆÊÏ�×ÕÆÍ�ÌÇÍÆÅ�ÕÍÓÔ�ÃÂÍ�ÓÏÆ�ÐÒ×�É�Ä�ÕÅÂ�ÃÐÍ×�

���x�£Ê��ªÓÕÓ��ÓkÉÅÔÏÊ�×ÕÒÅ�ÃÐÍ�ÏÆ�Ã��ÓÏ�ÔÂÆÏÆ�ßÏkÅ�ÅÇÒÙÍ×ÊÏ
Ô�Í��ßÄÒ�ÏÏÞ�ßÍÙ�Ï�ÊÍÅ�ÄkÄ��£Ê�¦ÂÄÊÆ�×ÂÂÏÂ�ÔÐ×ÎÊÏ�kÍÆÍ��ÅÇÒ�
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µÏÆÂÓrÂÓÏ�ÌkÏ�ÊÒ�Æ���ÎÏ�rÊÒ�ÍÊÏ�ÕÓ��~Å�Ò�ÂÄÔ×Â�
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Ï�Ä�� ¿Ï� kÅÎkÆÔ� kÍk� àÎ� ÌkÏ� ÏÇÎ×Í��� £ÕÒ×Ï� ÔÇÒkÅ� ØÂÂrÂÆ�� ßÏ
ÆÇÅÔÒÔ� ÃÊÙ�Ô�� ÆÐÍÂÏ� ÂàÍ�ÊÍÅ�×�� �"�¿Ï�ÆÇÅÔÒÔ� ÃÊÙÅÆÓÏ� ��ÍÆ×ÍÊÏ
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x�´ÊÊÎ��µÆÍ�ÕÅÂ�ÊÒ×Ä�
x�´ÊÊÅÔ×���¦ÇÇÆ�¿ÉÏ�ªÓÕÓ�ÊÒÊÔ�
���¦ÇÇÆ�¿ÉÏ�ªÓÕÓÊÏ�ØÂ�ÂÏ�ÓÂÏÂÏ�ÔÂÆÏÆ�ØÕÅÔÂÆÏÞ�ÌkÒÔÔ×��
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